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يقف 
المصري  الشعب 
ال��ي��وم، وف��ي ذك��رى ث��ورة 
على  ليؤكد  المجيدة،  يوليو 
في  الباسل  لجيشه  المحوري  الدور 
تطلعاته  وتحقيق  القومي  أمنه  صون 
نحو التقدم والازدهار. إن الجيش المصري، 
يوليو   23 في  الوطنية  شرارته  انطلقت  الذي 
عام 1952، لم يكن مجرد قوة عسكرية، بل كان 
مدافعًا  وسيفًا  الوطن  لهذا  حصينًا  درعًا  وسيبقى 

عن مصالحه.

الاستعمار،  من  الكنانة  أرض  يوليو  ث��ورة  طهرت  لقد 
المنطقة  ل��دول  الحرية  طريق  أض���اءت  م��ن��ارة  وك��ان��ت 
ثورة  ومع  الاحتلال.  نير  من  للتخلص  الساعية  والعالم 
جسامًا  أعباء  المصري  الشعب  تحمل  المجيدة،  يونيو   30
الحيوي  بدوره  منه  إيمانًا  وتقويته،  الجيش  هذا  لتحديث 
في حماية السيادة الوطنية والمصالح الحيوية. وبفضل هذه 
مظاهرها  نشهد  عظيمة،  إنجازات  مصر  حققت  التضحيات، 
وطنية  وإنجازات  عملاقة  قومية  مشروعات  صورة  في  اليوم 
المنطقة  العديد من دول  غير مسبوقة، في وقت شهدت فيه 
انهياراً وفوضى فيما سمي بـ “ثورات الربيع العربي”. لقد رأينا 
كيف دمرت جيوش، وسُلمت مقاليدها لعناصر أجنبية، بينما 
مستقرة،  آمنة  أبنائها،  ووع��ي  وإرادة  الله  بفضل  مصر  ظلت 
على  كرامًا  ضيوفًا  حلوا  الذين  الأشقاء  لملايين  آمنًا  وملاذًا 

أرضها الطيبة.

لقد تحمل الشعب المصري الصعاب لإعادة بناء الجمهورية 
أن تتقدم بتقرير للأمم  ولقد كان فخرًا لمصر  الجديدة. 
والتي  القومية،  ومشروعاتها  إنجازاتها  يشرح  المتحدة 
الإقليمية  الظروف  ظل  في  شديد  إعجاب  محل  كانت 
الداخلية  الجبهة  في  والوحدة  التماسك  إن  الراهنة. 
المؤامرات  لمواجهة  الأكبر  الدافع  كانا  المصرية 

والفتن التي تحاك بالدولة.

فضيلة  كلمات  نستلهم  ال��ص��دد،  ه��ذا  وف��ي 
الحبيب علي الجفري في احتفالية تحرير 
طابا، حين أشار إلى أن الجيش المصري 
رؤس��اء  إسقاط  في  شعبه  مع  وق��ف 
ليحافظ على الدولة، في حين 
في  أخ��رى  جيوش  قامت 
بإبادة  المنطقة 

شعوبها 
ل���ل���ح���ف���اظ ع��ل��ى 

استمرار طوائف وأشخاص 
يميز  ما  هو  ه��ذا  السلطة.  في 

أحد  يُعد  ال��ذي  المصري،  الجيش 
الثمار العظيمة لثورة 23 يوليو.

ورج��ال  ل��ق��ادة  إج�ل�ال  بتحية  نتوجه  كما 
أرواحهم  قدموا  الذين  الباسلة،  مصر  شرطة 

للقضاء  وعرقهم  دماؤهم  وسالت  لوطنهم،  ف��داءً 
الخارجية  القوى  محاولات  ومواجهة  الإره��اب  على 

الدولة  لإسقاط  محاولة  في  والمؤامرات  الفتن  لزرع 
للنيل  محاولات  أية  على  عصية  ستظل  التي  المصرية، 

من استقرارها وسلامتها وتماسك شعبها.

الأحرار،  الضباط  قادها  التي   ،1952 يوليو   23 ثورة  كانت 
الثورة لم  الحديث. هذه  نقطة تحول فارقة في تاريخ مصر 

قيم  على  أيضًا  أثرت  بل  السياسي،  الحكم  مسار  فقط  تغير 
الثورة، تم تعزيز  المجتمع وطريقة تفكيره. فمن خلال هذه 
الاجتماعية،  والعدالة  الحرية،  مثل  السامية  الوطنية  القيم 

المصريين  من  جديد  جيل  بناء  في  ساهمت  كما  والمساواة، 
يؤمنون بقدرتهم على التغيير والإصلاح.

التي  والأسس  المبادئ  يوليو   23 ثورة  روح  من  نستلهم  اليوم، 
ساهمت في تعزيز منظومة القيم الوطنية في مصر، من خلال 
تعزيز الانتماء الوطني، والديمقراطية، والعدالة الاجتماعية، 
مجتمع  لبناء  أساسية  تعتبر  القيم  هذه  الوطنية.  والوحدة 
مهمة  انطلاق  نقطة  كانت  يوليو   23 ثورة  إن  ومستقر.  قوي 

في  محوريًا  دورًا  ولعبت  مصر،  في  الشاملة  التنمية  نحو 
تعزيز علاقات مصر بأفريقيا. وما زالت المبادئ التي قامت 

عليها الثورة من تنمية شاملة واستقلال وطني تؤثر على 
السياسات والخطط التنموية في الوقت الحالي.

وعلى  الوطنية،  مجتمعنا  قيم  تعزيز  في  فلنستمر 
رأسها قيم الولاء والانتماء لمصر، ولنعمل معًا على 

بناء مستقبل أفضل لأجيالنا القادمة.

العظيم  شعبها  وب���ارك  مصر  ال��ل��ه  حفظ 
كل  من  الباسلة  وشرطتها  الأبي  وجيشه 

مكروه وسوء.

 * مصر  تحيا   * مصر  تحيا 
تحيا مصر

جيش مصر.. درع الوطن وسيفه الأمين
اللواء/ محمد عبدالمقصود

الافتتاحية

رئيس مجلس الإدارة
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الحكومة الإس�رائيلية برئاسة  تشهد 
بنيامي�ن نتنياهو تصاعدًا متس�ارعًا 
في التحديات السياس�ية والائتلافية، 
متش�ابكة  أزم�ات  خلفي�ة  عل�ى 
داخلية وخارجي�ة، أبرزها الخلافات 
المتفاقمة حول مشروع قانون إعفاء 
الحريدي�م م�ن الخدمة العس�كرية، 
وانعكاس�ات الحرب المس�تمرة في 
قط�اع غ�زة، فضًا�لً ع�ن الضغوط 
الاقتصادية والانتقادات الدولية جراء 
ما يح�دث من قتل ممنه�ج وتجويع 
لأهالي غ�زة. كما تع�ززت الضغوط 
مع دع�وة الرئيس الأمريك�ي دونالد 
ترام�ب لإلغ�اء محاكم�ة نتنياه�و، 
م�ا زاد الاس�تقطاب الداخل�ي وأعاد 
الجدل حول مس�تقبل رئيس الوزراء 

الإسرائيلي.

تواج��ه  الت��ي  التحدي��ات   **  
نتنياهو وحكومته:

هن�اك العدي�د م�ن التحدي�ات التي 
تواج�ه حكوم�ة ت�ل أبي�ب وته�دد 
مس�تقبل بنيامين نتنياهو وأهم تلك 

التحديات: 

1- اس��تمرار الح��رب ف��ي غ��زة، 
دون تحقي�ق أه�م الأه�داف وعل�ى 
المحتجزين  رأس�ها إطالق س�راح 
الإس�رائيليين والقضاء على مسلحي 
حرك�ة حم�اس. في ظل م�ا تكبدته 
إس�رائيل م�ن خس�ائر فادح�ة في 
الأرواح والأس�لحة والعت�اد، فضالً 
عن الخس�ائر الاقتصادية المباش�رة 
وغير المباش�رة، لاس�يما م�ع تعهد 
الحكومة الإس�رائيلية بإع�ادة إعمار 
المس�توطنات اليهودية ف�ي منطقة 
غالف غ�زة وكذل�ك ف�ي المنطق�ة 
الش�مالية عن�د الح�دود م�ع جنوب 
لبن�ان، وتقديم التعويض�ات المادية 
الإج�راءات  وتعزي�ز  للمس�توطنين 

الأمنية في تلك المناطق.

2- التعدي�الت القضائي��ة: م�ن 

المعل�وم أن خط�ة حكوم�ة نتنياهو 
للتعديالت القضائية تثي�ر خلافات 
ش�ديدة وتدف�ع ٱلاف الإس�رائيليين 
للتظاهر احتجاجا على إصرار التيار 
اليميني الديني المتش�دد على تقييد 
س�لطة الهيئات القضائية. مما يزيد 
م�ن الاحتقان السياس�ي والانقس�ام 
الداخل�ي ف�ي وق�ت تخ�وض في�ه 

إسرائيل أطول حرب في تاريخها.

الاقتصادي��ة  الأزم��ة   -3
والمعيشية: إن ما خاضته إسرائيل 
من ح�رب متزامنة في ع�دة جبهات 
مث�ل قط�اع غ�زة والضف�ة الغربية 
وجن�وب لبن�ان وإي�ران، ق�د خلف 
ازمة اقتصادية ش�ديدة وارتفاع في 
التضخ�م وانخفاض مع�دلات النمو 
الاقتص�ادي، وتراج�ع ف�ي قطاعات 
الس�ياحة والتكنولوجي�ا والصناع�ة 
والزراع�ة، وتلك الأزمة تلقي بظلالها 
على المجتمع الإسرائيلي بكل أطيافه 
ومكونات�ه، حيث يش�كو المواطنون 
م�ن غالء الأس�عار وازدي�اد الأعباء 
الضريبية. وقد انعكس�ت تلك الأزمة 
عل�ى تراجع ثقة الش�ارع بالحكومة 
الت�ي ل�م تنُهي الح�رب ول�م تضع 

خطط سياسية لليوم التالي. 

تواجه  الضغ��وط السياس��ية:   -4
حكوم�ة نتنياه�و انتق�ادات دولي�ة 
ش�ديدة بس�بب العديد م�ن القضايا 
مثل التعديلات القضائية واس�تمرار 
العدوان الإس�رائيلي على قطاع غزة 
وتجويع سكانها، فضلا عن استمرار 
التوس�ع الاس�تيطاني ف�ي الأراضي 
الفلس�طينية المحتل�ة. كم�ا تواج�ه 
إس�رائيل عزل�ة متزاي�دة في بعض 
المحاف�ل الدولي�ة بس�بب انتقادات 
متعلق�ة بالملف الإنس�اني في غزة. 
وهناك ش�عور ل�دى الكثيرين داخل 
إس�رائيل وخارجه�ا، ب�أن نتنياه�و 
يطُيل الحرب ويعرقل صفقات تبادل 
الأسرى ولا يقبل التسويات السياسية 
لح�ل القضي�ة الفلس�طينية، لهدف 
ش�خصي وهو البقاء في سدة الحُكم 

لأطول مدة ممكنة.  

5-  أزمة قانون التجنيد: يش�كل 
الحريدي�م  إعف�اء  قان�ون  مش�روع 
م�ن الخدم�ة العس�كرية نقطة توتر 
مركزي�ة داخ�ل الائتالف الحاك�م. 
وبع�د فش�ل الحكوم�ة ف�ي تمري�ر 
القانون المقت�رح، أعلن وزراء التيار 
الحري�دي انس�حابهم م�ن الائتلاف 
الحاك�م إعتراضً�ا على ع�دم تمرير 

القانون، ما يهدد استقرار الحكومة. 
وتعكس تل�ك الأزمة مدى الانقس�ام 
العميق بين التي�ار العلماني والتيار 
الديني الحري�دي داخل الدولة. الأمر 
ال�ذي يعيد إل�ى الواجهة تس�اؤلات 
حول طبيعة تقاسم “عبء” الخدمة 
العس�كرية في المجتمع الإسرائيلي. 
ولك�ن نتنياه�و من جانب�ه لا يمكنه 
البقاء في الس�لطة ب�دون الحريديم، 
م�ا يعني إن�ه س�يرضخ لضغوطهم 
وس�يواصل إعفائه�م م�ن الخدم�ة 
العسكرية. وس�يؤدي ذلك لاستمرار 
الص�دام بين العلمانيين والمؤسس�ة 
القضائية من ناحي�ة والحريديم من 

ناحية أخري.

6-  تص��دع الائت�الف الحكومي: 
يعان�ي الائتالف الحكوم�ي أيض�ا 
م�ن انقس�امات متزاي�دة بين حزب 
»الليكود« من جه�ة، وأحزاب اليمين 
مث�ل  المتط�رف  القوم�ي  الدين�ي 
و«عوتس�ما  الديني�ة«  »الصهيوني�ة 
يهوديت« من جهة أخرى، وذلك على 
خلفي�ة ملفات تتعلق ب�إدارة الحرب 
وميزاني�ة الدول�ة، وأس�لوب تعامل 
الحكومة م�ع المحكم�ة العليا. فيما 
تكش�ف التصريح�ات المتبادلة بين 
الوزراء ف�ي الجانبين عن تآكل الثقة 
المتب�ادل، وتزاي�د احتم�الات تفكك 
الائتلاف أو التوجه لانتخابات مبكرة.

بي��ن  نتنياه��و:  مس��تقبل   **
المخاطر والفرص: 

هناك الكثير من المخاطر التي تهدد 
المستقبل السياس�ي لرئيس الوزراء 
الإس�رائيلي نتنياه�و، وهن�اك أيضا 
بع�ض الفرص التي يمك�ن أن تعزز 
مس�تقبله السياس�ي، وهو ما يمكنه 

إيجازه على النحو التالي:-

: المخاطر، وتتمثل في: أوًال

1- اس��تمرار محاكمات الفس��اد: 

 مستقبل حكومة نتنياهو 
بين الأزمات الداخلية والفرص السياسية!

أ/ سعد عبد العزيز محمد )وحدة الدراسات الاسرائيلية(
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رغم بقاء نتنياهو في منصبه كرئيس 
للوزراء، إلا أن محاكمته بتهم الفساد 
والرشوة وخيانة الأمانة لا تزال تمثل 
تهديدًا مباش�رًا لمستقبله السياسي. 
تش�هد  الت�ي  المحاكم�ة،  وت�ؤدي 
تس�ارعًا ف�ي وتيرته�ا مؤخ�رًا، إلى 
إضعاف شرعيته لدى قطاعات الرأي 
العام. بينما تستخدم المعارضة تلك 
المحاكمة كسلاح دائم ضده، ما يقلل 
من فرصه في بناء ائتلافات مستقرة 

في المستقبل.

الش��عبي:  التأيي��د  تراج��ع    -2
تشير استطلاعات الرأي الأخيرة إلى 
تآكل قاعدة نتنياهو الشعبية، خاصة 
في ظ�ل الأزمات الأمنية والاقتصادية 
وع�دم  بإس�رائيل،  تعص�ف  الت�ي 
وضوح الاس�تراتيجية الحكومية في 
التعامل مع ملف الأس�رى ومستقبل 
الوض�ع في قط�اع غزة. وق�د يؤدي 
ذلك إلى زيادة التعقيدات التي تواجه 
فرص�ه حصوله عل�ى تأييد كبير في 

الداخل حال تبكير الانتخابات.

3- التوت��رات داخ��ل الائت�الف: 
يعاني نتنياهو م�ن تصدعات داخل 
ائتلافه الحاكم، خاص�ة مع الأحزاب 
التي  المتش�ددة  اليميني�ة والديني�ة 
تمارس ضغوطًا ميدانية وتش�ريعية 
للحصول على مكاس�ب على حساب 
الاس�تقرار الحكوم�ي، وه�و ما يحدّ 
من هامش المناورة لديه، لاسيما مع 
س�عي قيادات المعارض�ة لذلك في 
تأكيد ع�دم تمتع نتنياه�و بالكفاءة 
ائتالف حكومي  لتش�كيل  اللازم�ة 

جديد.

ثانيًا: الفرص وتتمثل في: 

1- دع��م الرئيس ترام��ب: جاءت 
دونال�د  الأمريك�ي  الرئي�س  دع�وة 
ترامب مؤخرًا إل�ى “إنهاء” محاكمة 
نتنياه�و بمثابة دفع�ة معنوية قوية 
للأخي�ر، خصوصً�ا أنه�ا ق�د تعزز 
من التأييد له داخل معس�كر اليمين 
الش�عبوي، وتفت�ح المج�ال لإع�ادة 
بن�اء تحالف�ات داخلية قائم�ة على 
المحاكمة “مؤامرة سياسية”  اعتبار 
الديمقراطية”. ومن  و”انقلاباً عل�ى 
أبرز الأصوات المؤيدة لإسقاط التهم 
ع�ن نتنياه�و، رئيس لجن�ة القانون 
في الكنيس�ت، “سمحا روثمان” عن 
حزب الصهيونية الدينية، الذي طالب 
الرئيس الإسرائيلي إسحاق هرتسوج 
ف�ي  المحاكم�ة،  لإنه�اء  بالتدخ�ل 

خطوة رمزية تكش�ف حجم الضغط 
السياسي حول القضية.

2- غياب المنافس القوي: لا يزال 
نتنياهو هو الزعيم السياس�ي الأبرز 
والأكثر خبرة داخل معس�كر اليمين، 
في وق�ت تفتقر في�ه المعارضة إلى 
زعيم يحظى بإجماع واس�ع. ويمنح 
ه�ذا الواق�ع نتنياه�و فرص�ة قوية 
للاس�تمرار في قيادة المش�هد، رغم 
إخفاقه ف�ي تحقيق أه�داف الحرب 
مث�ل اس�تعادة الأس�رى بالق�وة أو 
القض�اء الت�ام على المس�لحين من 
حرك�ة حم�اس، ف�ي ظل اس�تمرار 
الع�دوان عل�ى قط�اع غ�زة يقر من 

عامين.

3- استغلال الأزمات الخارجية: 
ق�د يح�اول نتنياه�و اله�روب م�ن 
أزماته الداخلية بخلق أزمات سياسية 
وأمني�ة م�ع دول الج�وار، لتوظيف 
التصعي�د  أو  الأمني�ة  »التهدي�دات« 
العس�كري لإع�ادة تعبئ�ة الجمهور 
الإسرائيلي حول القيادة الحالية، عبر 
خطاب يدعو إل�ى »الوحدة الوطنية« 
ف�ي مواجه�ة الأخط�ار »المُفتعلة«، 

وه�و أس�لوب اس�تخدمه بنجاح في 
السابق.

صفق��ات  عق��د  إمكاني��ة   -4
قضائي��ة أو سياس��ية: لا يسُ�تبعد 
أن يس�عى نتنياهو إلى إبرام صفقة 
سياس�ية أو قانونية تنهي محاكمته 
أو تؤجله�ا، مقابل تن�ازلات ائتلافية 
أو دع�م تش�ريعي، مس�تفيدًا م�ن 
ضع�ف المعارض�ة وتفت�ت مراك�ز 
القوة داخل الدولة. لكن هذا الاحتمال 
يب�دو ضعيفًا لأن الكنيس�ت لا يملك 
صلاحي�ة قانوني�ة مباش�رة لإلغ�اء 
محاكمة رئيس الوزراء، بسبب غياب 
الإجماع، ورفض المعارضة، وتوجس 
أك�دت  فيم�ا  الإس�رائيلي.  الش�ارع 
مص�ادر داخ�ل الائتالف أن تمرير 
أي تش�ريع لتصفية ملف�ات نتنياهو 
القضائية أمر شبه مستحيل، في ظل 
النفوذ القوي للمحكمة العليا وغياب 
أي سابقة قانونية لمثل هذا النوع من 

التشريعات الشخصية. 

** فرص تبكير الانتخابات:-

تش�ير مص�ادر سياس�ية مقربة من 
الليك�ود إلى أن نتنياهو يدرس فعلياً 

خيار ح�لّ الكنيس�ت والتوج�ه إلى 
انتخابات مبكرة خلال الأشهر القليلة 
المقبل�ة، قبل أن تتراجع المكاس�ب 
السياس�ية للح�رب أو تع�ود ملفات 
المحاكم�ة والاحتجاجات إلى صدارة 
المش�هد. الهدف من ذلك هو تجديد 
الش�رعية وتحقيق أغلبية أكثر راحة 
قد تخُرج نتنياهو من أزمته القضائية 
وس�يعتمد  المس�تمرة.  والسياس�ية 
نتنياهو في ذلك على تعزيز الشعور 
الش�عبي بالتهديد الخارجي، وربطه 
بالض�رورة في بق�اء حكومة يمينية 
قوي�ة وق�ادرة على تحقي�ق أهداف 

الأمن القومي الإسرائيلي. 

لكن هذا الخيار محفوف بالمخاطر؛ 
فالوض�ع الأمني قد ينقلب بس�رعة، 
والاحتجاج�ات الش�عبية ق�د تع�ود 
بق�وة، كما أن خص�وم نتنياهو بدأوا 
يعدّون لمرحلة ما بعد الحرب. كذلك، 
فإن العودة إل�ى صناديق الاقتراع لا 
تضم�ن حصول�ه عل�ى كتل�ة مانعة 
للمحاكم�ة، ب�ل قد تؤدي إل�ى إعادة 

خلط الأوراق السياسية.

الخلاص��ة، يواجه ائتالف نتنياهو 
ف�ي  وحساس�ة،  دقيق�ة  مرحل�ة 
السياس�ية  الأزم�ات  تداخ�ل  ظ�ل 
والاجتماعي�ة والأمني�ة بش�كل يهدد 
كل  وتبق�ى  واس�تمراريته.  بق�اءه 
الس�يناريوهات مفتوح�ة، بم�ا فيها 
إمكاني�ة انهي�ار الحكوم�ة والدعوة 

لانتخابات جديدة.

ورغ�م كثاف�ة التحدي�ات والمخاطر 
الت�ي ته�دد مس�تقبل نتنياه�و، إلا 
أن�ه لا ي�زال يمتلك ف�رص للمناورة 
والبق�اء، وإع�ادة ترتي�ب صف�وف 
ائتلاف�ه الحكوم�ي. ويبق�ى العامل 
الحاس�م في قدرته على تحقيق ذلك 
مرهوناً بتطورات المشهد القضائي، 
وتوازن�ات الق�وى الداخلية، وس�ط 
بيئ�ة سياس�ية إس�رائيلية ش�ديدة 
التحول نتيجة وج�ود نظام قضائي 
مس�تقل، ورفض�ه قطاع�ات كبيرة 
م�ن الرأي الع�ام الإس�رائيلي تدخل 
الولايات المتحدة في شؤون إسرائيل 
الداخلي�ة، وبم�ا ق�د يدف�ع نتنياهو 
للتخل�ي ع�ن ترش�يح نفس�ه ف�ي 
الانتخاب�ات القادمة واعت�زال الحياة 
السياس�ية مقابل منحه عفوًا قضائياً 
)صفق�ة ادع�اء( تحفظ ل�ه تاريخه 
السياس�ي، وتسمح باستمرار اليمين 
في سدة الحك خلال الفترة القادمة.
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المس�ؤولين  تصريح�ات  اتس�مت 
بالتصعيد  والايرانيي�ن  الإس�رائيليين 
المتبادل ، لاس�يما بعد ع�ودة الملف 
الن�ووي الإيران�ي مج�ددًا على رأس 
أولوي�ات الاجتماع الأخي�ر الذي عُقد 
بين رئيس الوزراء الإسرائيلي نتنياهو 
والرئيس الأمريك�ي ترامب في البيت 
الأبي�ض. ورغم أن ترام�ب أعرب عن 
أمل�ه في ألا تش�ن الولاي�ات المتحدة 
ضربات جديدة ضد إيران، وأن هدفه 
ه�و التوصل إل�ى اتفاق دبلوماس�ي 
مع طهران، لكنه ل�م يمانع في عودة 
إس�رائيل للعمل العسكري ضد إيران 
الن�ووي  برنامجه�ا  اس�تأنفت  إذا 

العسكري. 

خي�ار  أن  إل�ى  إش�ارة  ذل�ك  وف�ي 
التصعيد العس�كري ما زال مطروحًا 
على الطاول�ة، وحاضرًا ف�ي العقلية 
معارض�ة  يلق�ى  ولا  الإس�رائيلية، 

حقيقية من الجانب الأمريكي.

يتناول التحليل احتمالية التصعيد الى 
العمل العسكري من حيث المحفزات 

والسيناريوهات الرئيسية المتوقعة.

محفزات التصعيد

1. العمليات العسكرية يجب أن تنتهي 
باتفاق سياسي، وهذا لم يحدث حتى 
الآن، م�ع ع�دم تحويل وق�ف إطلاق 
الن�ار الذي أعلن�ه ترامب بي�ن إيران 
واس�رائيل إل�ى اتفاق رس�مي ملزم 
ومعل�ن. مما يعني أن حالة الحرب ما 
زالت س�ارية، لكنها تمر بفترة جمود 

يمكن كسرها بشكل مفاجئ.

2. مفهوم “السلام عن طريق القوة”، 
ال�ذي يؤك�د علي�ه كل م�ن نتنياه�و 

وترامب.

3. تعقد المسار التفاوضي بسبب:

● تعزي�ز الح�رب للاتجاه المتش�دد 
ضد التيار الإصلاحي المؤيد للمس�ار 

التفاوضي في إيران.

● تعلي�ق إيران للتعاون م�ع الوكالة 
الدولي�ة للطاق�ة الذري�ة.

● تمس�ك إي�ران بش�روطها، وعل�ى 
رأس�ها حقها في تخصيب اليورانيوم 

على أرضها.

● عدم اقتصار التفاوض حول الملف 

النووي فقط، بل حول تس�وية حرب 
حقيقية.

● تعزي�ز الش�كوك المتبادلة بش�أن 
ج�دوى التف�اوض ونواي�ا الأطراف، 
المباش�ر  الانخ�راط  بع�د  خاص�ة 
للولاي�ات المتح�دة في الح�رب، مما 
جعل البع�ض يرى التفاوض ليس إلا 
مخدرًا ووسيلة خداع لتوجيه الضربة 

التالية.

● تحول الحرب إلى رافعة للتفاوض، 
مم�ا يجعل العم�ل العس�كري خيارًا 

حاضرًا دائمًا.

● زيادة انخراط إسرائيل في العملية 
التفاوضي�ة بعد الحرب، مما يزيد من 
تعقيدها ف�ي ظل الترب�ص والتحفز 

الإسرائيلي.

4. اس�تمرار حالة الح�رب مع وكلاء 
مختل�ف  عل�ى  الإقلي�م  ف�ي  اي�ران 
الجبه�ات دون حس�م )اليم�ن - غزة 
- لبنان(، وكذلك عدم الاس�تقرار في 
س�وريا وتوتر الوضع في العراق، في 
ظل هشاش�ة الاتفاقيات والضمانات، 
وقناعة إسرائيل - وربما دول إقليمية 
أخ�رى - بضرورة إنجاز كل ما يمكن 
تحقيقه بالقوة العس�كرية قبل توقف 

عجلة الحرب.

5. العقلية الإس�رائيلية التي تشكلت 
إث�ر طوفان الأقص�ى وعززتها حرب 

ال�ـ 12 يوم م�ع إي�ران، والتي ترى 
بش�كل  التهدي�دات  عل�ى  القض�اء 

استباقي بدًال من الاحتواء.

6. تشكك إسرائيل في جدوى المسار 
الدبلوماس�ي لردع إيران عن السعي 

سرًا نحو امتلاك السلاح النووي.

7. رؤي�ة نتنياه�و للحرب كوس�يلة 
للقفز على أزماته الداخلية.

8. مستوى التصريحات الاستفزازية 
وإي�ران،  إس�رائيل  بي�ن  المتبادل�ة 
وكذل�ك حدي�ث الرئي�س ترامب عن 
جدي�دة  ضرب�ات  توجي�ه  احتم�ال 
لإيران، كل ذلك في ظل حالة التأهب 
القائمة قد يدفع أحد الأطراف لتنفيذ 

عمل استباقي.

9. كش�ف كل طرف لنق�اط ضعف 
الطرف الآخر خلال الجولة الس�ابقة 
م�ن الح�رب، ق�د يحف�ز الأط�راف 
للعمل العس�كري بناء على الدروس 
تف�وق  وأن  خاص�ة  المس�تخلصة، 
إسرائيل عسكريا في الجولة السابقة 
يزيد من ترجيح العمل العسكري في 

الإدراك الإسرائيلي.

10. س�ير الأح�داث يش�ير إلى عدم 
وجود استراتيجية واضحة أو تصور 
معق�ول للمش�هد النهائ�ي للح�رب 
ل�دى أي م�ن الأط�راف، مم�ا يعزز 
م�ن احتمالي�ة الحس�ابات الخاطئة 

الت�ي قد تفتح باب الحرب الش�املة، 
خاص�ة في ظ�ل حالة الش�ك وعدم 
الثق�ة المتبادلة، والش�عور بالتهديد 
الوجودي ال�ذي عززته حرب الـ 12 

يومًا لدى كل من إيران وإسرائيل.

11. س�ردية النصر الت�ي يروج لها 
الطرف�ان قد تطغ�ى عل�ى رؤيتهما 
لحقيق�ة الوضع والخس�ائر وجدوى 

العمل العسكري.

12. سياس�ة الغموض الت�ي تتبعها 
إي�ران فيم�ا يخص المل�ف النووي، 
قد تدفع الولايات المتحدة وإسرائيل 

لتوجيه ضربة جديدة لإيران.

وتش�ديد  توقي�ع  اس�تمرار   .13
العقوبات على ايران.

14. صعوب�ة دمج النظ�ام الإيراني 
ف�ي ترتيب�ات الأمن الإقليم�ي المراد 
تنفيذها في المنطقة، مما يجعل من 
الإطاحة به هدفًا س�تعمل إس�رائيل 
– بمس�اعدة الغرب وربما بمس�اندة 
م�ن أط�راف إقليمية أخ�رى - على 
تحقيقه بوس�ائل مختلفة، مما يرفع 
منسوب التوتر ويفتح الباب لسلسلة 
م�ن الأفعال وردود الأفع�ال التي قد 

تنحدر بالمنطقة نحو الحرب.

س���ي���ن���اري���وه���ات ال��ت��ص��ع��ي��د 
المحتملة:

تحت�اج إيران إلى أط�ول فترة زمنية 

مسار التصعيد الإيراني - الإسرائيلي
أ/ أحمد يحيي )وحدة الدراسات الايرانية(
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الدفاعية،  لترمي�م قدراته�ا  ممكن�ة 
وسد ثغراتها الأمنية، وإعادة بناء قوة 
وكلائه�ا في الإقليم، لذل�ك لن تكون 
الع�ودة للعمل العس�كري المباش�ر 
خي�ارا ايرانيا، وس�يتوقف الأمر على 
سلوك إسرائيل، الأمر إلي يمكن معه 

ترجيح السيناريوهات التالية :-

1- الس�يناريو الأول: عملية عسكرية 
الضرب�ة  تش�به  أخ�رى  إس�رائيلية 
الافتتاحي�ة لعملية “الأس�د الصاعد” 
العس�كرية  إي�ران  ق�درات  ض�د 
اغتيالات  والنووية، مصحوبة بعملية 
لقي�ادات إيراني�ة بما فيهم المرش�د 
الأعلى. وقد تش�هد انخراط مباش�ر 

دفاعيا وهجوميا للولايات المتحدة.

نس�بة نج�اح الضربة مقي�دة بمدى 
نج�اح إي�ران ف�ي ترمي�م قدراته�ا 
الدفاعي�ة، وبق�درة إس�رائيل عل�ى 

تحقيق المفاجأة.

ردود إيران المحتملة:

● ال�رد المنفرد عب�ر عمليات قصف 
للعمق الإسرائيلي مبنية على الدروس 
المس�تفادة م�ن الجول�ة الس�ابقة، 
البني�ة  أكث�ر تركي�زًا عل�ى  تك�ون 
التحتية الاس�تراتيجية - العس�كرية 
والمدنية - الإس�رائيلية، باس�تخدام 
صواريخ ومس�يرات أكثر دقة وذات 
قدرة تدميري�ة أكبر، وتكتيكات أكثر 
تعقي�دًا. وهذا الخي�ار مرتبط بمدى 
قدرة إي�ران على اس�تيعاب الضربة 
الأولى، والاحتفاظ بقدرات صاروخية 
كافية م�ن حيث المخزون، ومنصات 

الإطلاق، وقدرات التصنيع.

● الرد المنسق مع الوكلاء )حزب الله 
والحوثيين والحشد الشعبي(، خاصة 
ح�زب الل�ه. وق�د يتم إش�راكهم في 
الهجمات بش�كل مت�وازٍ أو إقحامهم 
بالتدريج في المعركة وفق حسابات 
دقيقة وكيفية سير الحرب. لكن هذا 
الخيار مقيد بالاعتبارات الداخلية في 
تلك الساحات، وكذلك بمدى تعافيهم 
الإس�رائيلية  الضرب�ات  تأثي�ر  م�ن 
الس�ابقة عليهم، وكلها أمور ليس�ت 
في صالح إي�ران حالياً. وهذا الخيار 
قد يس�تخدم كمرحلة تصعيدية تتبع 

خيار الرد المنفرد وليس بديًال له.

م�زج الخياري�ن الس�ابقين م�ع   ●
الس�يبرانية، وغلق مضيق  الهجمات 
المن�دب، واس�تهداف  هرمز وب�اب 
المصال�ح الإس�رائيلية والغربية في 

المنطقة، كمرحلة تصعيدية أخرى.

● “الخيار شمشون الإيراني” كآخر 
الخيارات، وهو اس�تهداف المصالح 
والقواع�د الأمريكي�ة ف�ي المنطقة، 

خاص�ة ف�ي دول الخلي�ج، ب�ل وقد 
تذه�ب الأمور إل�ى اس�تهداف دول 
الخليج نفس�ها، وهو خيار انتحاري 
الإيران�ي وتبعاته س�تكون  للنظ�ام 

كارثية على كل الأصعدة.

2- السيناريو الثاني: تدمير إسرائيل 
لما تبقى من قدرات محور المقاومة.

ردود إيران المحتملة:

● التدخ�ل الإيران�ي المباش�ر م�ع 
الوكلاء في المعركة.

● تجنب إيران للانخراط المباشر في 
الحرب.

اختي�ار ال�رد ف�ي ه�ذا الس�يناريو 
يتوق�ف عل�ى كيفي�ة إدراك إي�ران 
لدروس الجولة الس�ابقة فيما يخص 
أهمية الوكلاء ودورهم في المواجهة، 
وكذل�ك الكيفي�ة الت�ي س�تدمر بها 
إس�رائيل ق�درات ال�وكلاء - تدمي�ر 
فالتدخ�ل   ،- تدريج�ي  أو  مكث�ف 
الإيراني المباش�ر سيكون أرجح في 
ح�ال المواجه�ات المفتوح�ة وليس 

الضربات الانتقائية.

اس�تمرار  الثال�ث:  الس�يناريو   -3
المنطق�ة  إس�رائيل ف�ي “عملي�ات 
)اغتي�الات  إي�ران  الرمادي�ة” ض�د 
عملي�ات   - س�يبرانية  هجم�ات   -
تخريبي�ة(. وقد تمزج إس�رائيل بين 
ه�ذا الس�يناريو والس�يناريو الثاني 

)ضرب باقي قدرات الوكلاء(.

ردود إيران المحتملة:

● استيعاب إيران للضربات، والعمل 
عل�ى تنفي�ذ عملي�ات متكافئ�ة في 

المنطقة الرمادية.

● توجي�ه ضرب�ات مباش�رة للعمق 
الإس�رائيلي في حال مزجت إسرائيل 
عملي�ات المنطق�ة الرمادية مع فتح 
جبه�ة - أو جبه�ات - م�ع الوكلاء، 
وكذلك في حال تنفيذ عمليات اغتيال 
سيتوقف مس�توى الرد الايراني على 

المستوى القيادي لهدف الاغتيال.

4- سيناريوهات منخفضة الاحتمالية 
/ عالية التأثير:

● إعلان إيران امتلاك القنبلة النووية.

● توجي�ه إي�ران ضرب�ة اس�تباقية 
لإس�رائيل، في حال تيقنها أن ضربة 

إسرائيلية وشيكة ستوجه لها.

مع الأخذ في الاعتبار أن:

● ش�كل وش�دة الردود الإيرانية، أيا 
كان الس�يناريو، س�تكون مرتبط�ة 
الإيران�ي  النظ�ام  ش�عور  بم�دى 
الخيارات  الوجودي ونف�اذ  بالتهديد 
لدي�ه، أكث�ر م�ن ارتباطه�ا بنجاح 
الضربات الإس�رائيلية على مس�توى 
الإصابات، فإي�ران لديها القدرة على 

استيعاب الضربات والخسائر.

● إس�قاط النظ�ام الإيران�ي حاضر 
كدافع رئيس�ي وهدف اس�تراتيجي 

ف�ي كل الس�يناريوهات، وف�ي حالة 
التصعيد أو خفض التصعيد، وكذلك 
ف�إن حماية النظام ه�و هدف ايران 

الرئيسي في كل الحالات.

الخلاصة:

رغم اس�تئناف المحادثات بين إيران 
والغ�رب، ف�إن التوصل إل�ى اتفاق 
مقب�ول م�ن مختلف الأط�راف يظل 
محل ش�ك. حتى لو ت�م التوصل إلى 
اتفاق، فذلك ل�ن يمنع تجدد الحرب. 
كما أن استمرار فترة الهدوء لا يعني 
الابتعاد عن مس�ار العمل العسكري، 
فم�ا زالت ح�رب الـ 12 ي�وم تلقي 
بظلاله�ا عل�ى الإقلي�م، فتح�ت بها 
إس�رائيل ب�اب يصع�ب إغلاق�ه أو 
تصور أي تس�وية مقبول�ة معه. وما 
تعرض�ت ل�ه إي�ران يعد م�ن وجهة 
نظ�ر الإيرانيين مساس�ا غير مقبول 
بالكرام�ة الوطني�ة، وس�تعمل م�ع 
الوقت على إلحاق الأضرار بإسرائيل 
بوس�ائل مختلفة حتى لو لم تش�مل 
خي�ار المواجهة المباش�رة، وهذا لن 

يغيب عن الإدراك الإسرائيلي.

كما أن ذهاب إس�رائيل للحرب خلق 
دوامة “المعضلة الأمني�ة”؛ فبعد ما 
تعرضت له إيران، فإنها حتمًا ستعمل 
على تقوية قدراته�ا الدفاعية، وعقد 
صفقات تس�لح، وتطوي�ر برنامجها 
الصاروخ�ي، وق�د تندف�ع لتخط�ي 
العتب�ة النووية، وكذل�ك العمل على 
بناء القوة من جديد لدى وكلائها في 
المنطق�ة. وكلها أمور - حتى لو كان 
من الصعب نجاح إيران فيها بش�كل 
كامل - ترى فيها إس�رائيل تهديدات 
يج�ب إزالتها، مما يجعل باب العودة 
إل�ى الحرب مفتوحًا، ويرجح مس�ار 
التصعيد على مسار التهدئة. وهذا ما 
عبر عنه جيورا أيلاند، مستشار الأمن 
القومي الإس�رائيلي الس�ابق، بقوله: 
“تم�ر حالياً ذكرى مرور ش�هر على 
انتهاء حرب ال�ـ 12 يومًا مع إيران، 
لكنن�ي أعتق�د أنن�ا في المس�تقبل، 
سنطُلق على هذه الحرب اسم “حرب 
إي�ران الأول�ى”، لأن ان�دلاع حرب أو 
حروب إضافية مع إيران، يكاد يكون 

أمرًا مؤكدًا”.

وإذا سلمنا بأن الجولة الأولى للحرب 
كانت ته�دف للع�ودة للتفاوض من 
موض�ع ق�وة لفرض الش�روط، فإن 
الع�ودة للحرب مرة أخرى س�تكون 
بعد انسداد أفق التفاوض، مما يعني 
أن الجول�ة القادم�ة س�تكون أكث�ر 
تدميرًا، وأوسع نطاقًا، يصعب التنبؤ 

بمسارها وتبعاتها السلبية.
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المتوس�ط  البح�ر  ل�م يع�د ش�رق 
مجرد مس�طح مائي غن�ي بالموارد؛ 
مس��احة  بمثاب�ة  أصب�ح  ب�ل 
التوت��ر  ش��ديدة  اس��تراتيجية 
تش�هد صراعًا محتدمًا على السيادة 
الطاق�ة، وتوازنات  البحرية، م�وارد 

النفوذ.

حيث تض�م المنطق�ة أطرافًا عديدة 
مثل تركيا، مصر، اليونان، وليبيا 
الت�ي أصبحت نموذجًا مكثفًا لصدام 
الجغرافي�ا السياس�ة ، حيث تتقاطع 
التم�اس  بخط�وط  الغ�از  خط�وط 
التفاهم�ات  وتتش�ابك  السياس�ي، 
الهيمن�ة  مش�اريع  م�ع  المؤقت�ة 

الإقليمية.

التفاه��م  مذك��رة  توقي�ع  من�ذ 
البحري��ة بي��ن أنق��رة وحكوم��ة 
الوف��اق الليبي��ة ف�ي 27 نوفمب�ر 
2019، دخل شرق المتوسط مرحلة 

جديدة من الاصطفاف والتحالفات.

 وقد ش�هدت الأعوام التالية ولاس�يما 
2025 تطورات غير مسبوقة أبرزها، 
الش�رقي  الليب�ي  البرلم�ان  تح�رّك 
)طب�رق( باتجاه مراجع�ة الاتفاقية 
مع تركيا، والتحرك المصري لعرقلة 
التصديق عب�ر واش�نطن، بالإضافة 
إلى دع�وة يوناني�ة جدي�دة للحوار 
البحري وترسيم الحدود البحرية مع 
ليبيا، و رفض رس�مي ليبي في الأمم 

المتحدة لاتفاقية مصر– اليونان.

ف�ي هذا الس�ياق المتش�ابك، يهدف 
هذا المقال إلى تفكيك مش�هد النزاع 
البح�ري ف�ي ش�رق المتوس�ط من 
تحلي�ل  عب�ر  اس�تراتيجية،  زاوي�ة 

المحاور الأربعة التالية:

البحري�ة  الاتفاقي�ات  تط�ور   -1
النف�وذ  ترس�يم  إع�ادة  ومحاول�ة 

البحري بين 2019 و2025.

2- الدور الليبي المتحوّل من ساحة 
صراع إلى لاعب محوري.

واليوناني�ة  المصري�ة  3-المواق�ف 
والتركية وتحول أدوات الاشتباك.

المس�تقبلية  الس�يناريوهات   -4
وتأثيرها على المصالح المصرية في 
مج�الات الأمن، الطاق�ة، والتحالفات 

الإقليمية.

الح��دود  رس��م  اتفاقي��ات   : أوًال
تتقاط��ع  عندم��ا  البحري��ة... 

الجغرافيا مع المصالح 

اتف��اق تركيا – الوف��اق )2019(: 
ش��رق  أش��عل  ال��ذي  التوقي��ع 

المتوسط 

ف�ي 27 نوفمبر 2019، وقّعت تركيا 
اتفاقً�ا م�ع حكومة الوف�اق الوطني 
الليبية لترس�يم المناطق الاقتصادية 
الخالص�ة، متجاهل�ة بش�كل واضح 
الجزر اليونانية الكبرى مثل كريت، 
كاس��وس، ورودس، وممتدةً بش�كل 
شبه مس�تقيم من خليج أنطاليا إلى 

السواحل الليبية شرق درنة.

رأت أنقرة أن هذا الترس�يم يعُيد لها 
حقوقًا بحرية “مهضومة”، ويمُكنّها 
من ف�رض رؤية »الوط��ن الأزرق« 
كعقي�دة بحرية صلب�ة، بينما رأت 
اليون�ان، قبرص، ومص�ر أن الاتفاق 
يم�زّق الجغرافيا البحري�ة ويقوّض 

القانون الدولي للبحار.

ردّ الفعل المص��ري – اليوناني – 
القبرص��ي جاء س��ريعًا، تمثلّ في 
ط�رد الس�فير الليبي م�ن أثينا بعد 
يومي�ن م�ن التوقي�ع، وتوجيه ملف 
الاعت�راض للأمم المتح�دة، وإطلاق 
مناورات بحرية »مي�دوزا )مناورات 
بحري�ة وجوي�ة بمش�اركة كل م�ن 
مص�ر وقب�رص واليون�ان( كمظهر 

ردع رمزي في البحر.

2 - الاتفاقية المضادة )2020(: 
مصر – اليونان، ترسيم السيادة 

بشرق المتوسط 

 تحولات شرق المتوسط 2025 : 
بين عقيدة »الوطن الأزرق« وتوازنات الأمن المصري

أ/ علا بركات )وحدة الدراسات التركية(
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ردًا عل�ى الخط�وة التركي�ة، وقّعت 
لترس�يم  اتفاقي�ة  وأثين�ا  القاه�رة 
الح�دود الاقتصادي�ة بينهم�ا في 6 
أغس�طس 2020، اعتبُ�رت بمثاب�ة 
نفي مباشر لصلاحية اتفاق تركيا – 
ليبي�ا.، حيث تمثلت أب��رز ملامحها 
ف�ى من�ح الج�زر اليوناني�ة كام�ل 
الحقوق البحري�ة، وفقًا للمادة 121 
م�ن اتفاقي�ة الأمم المتح�دة لقانون 
البحار، وفصل الترسيم المصري عن 
النفوذ الترك�ي، وخلق جبهة قانونية 
مض�ادة. هذه الاتفاقي�ة مثلّت حجر 
زاوية في تش�كيل مح�ور »مصر – 
اليونان - قبرص«، الذي توسع لاحقاً 
في إطار منتدى غاز شرق المتوسط، 
للتنس�يق  دائم�ة  ش�به  كمؤسس�ة 

الطاقوي والدبلوماسي.

خ��ط  عل��ى  طب��رق  دخ��ول   -3
النزاع .. التحوّل الصامت 

أعل�ن البرلم�ان الليبي الش�رقي في 
طبرق، 18 يونيو 2025 عن تشكيل 
لجنة فني�ة لمراجعة الاتفاق البحري 
مع تركي�ا، ورغ�م أن برلمان طبرق 
لم يعت�رف س�ابقًا باتف�اق 2019، 
فإن ه�ذه الخط�وة قرأه�ا مراقبون 
كتمهيد لمصادقة سياس�ية ضمنية، 
نتيجة عدة عوام�ل، أبرزها - تقارب 
تركي – مع الش�رق الليبى ظهر في 
زي�ارات غي�ر معلن�ة لص�دام حفتر 
إلى أنق�رة، بجانب عرض مش�اريع 
تنموي�ة تركية في بني غازي ودرنة، 

كذا تراج�ع الدعم الغرب�ي الصريح 
لحفت�ر، ما دف�ع طبرق نح�و إعادة 
تموض�ع تكتيكي. ه�ذا التحرك مثل 
صدم�ة لأثين�ا والقاه�رة، لأن�ه ق�د 
يحُوّل الاتفاق غي�ر المعترف به إلى 
وثيقة ذات صفة مزدوجة من الغرب 
والش�رق الليبي، ما قد يمنحه غطاء 
سياس�ياً يصع�ب الطعن في�ه لاحقًا 

أمام المجتمع الدولي.

ثانيً��ا: ليبي��ا من بلد مم��زق إلى 
صانع موازين في المتوسط

من�ذ 2022، بدأت تظهر مؤش�رات 
أن الس�احة الليبية لم تع�د صامتة، 
البح�ري،  التناف�س  تصاع�د  م�ع 
أصبحت س�واحل ليبي�ا بمثابة بوابة 
جيوسياس�ية قادرة على ترجيح كفة 
هذا الط�رف أو ذاك.، فف�ي 2025، 
بدأ برلم�ان طبرق – بقي�ادة عقيلة 
صال�ح، وتح�ت تأثير ص�دام حفتر 
يعيد تموضع�ه الإقليمي، متنقًال من 
محور إماراتي – مصري صرف إلى 

انفتاح على أنقرة.

وقد رصُ��دت تحركات ملموس��ة 
أهمه��ا  التح��ول،  ه��ذا  تؤك��د 
زي�ارات غي�ر معلن�ة لص�دام حفتر 
حض�ور  بجان�ب  إس�طنبول،  إل�ى 
وفود تركية إلى مناطق ش�رق ليبيا، 
بحجة مشاريع بنى تحتية، بالتزامن 
م�ع تس�ريبات ع�ن صفق�ات أمنية 
– اقتصادي�ة مس�تقبلية مش�روطة 
بإق�رار الاتف�اق البح�ري، وبالتالى 

لم تع�د ليبيا »مقس�ومة بين ش�رق 
وغ�رب فقط«، بل تفرّع��ت داخليًا 
إلى مواق��ف بحري��ة متناقضة، 
حكوم�ة  تمس��ك  ف��ى  تمثل��ت 
طرابل�س باتف�اق 2019، ف�ى حين 
ب�دأت طب�رق بالاقت�راب من�ه، رغم 
الع�داء الس�ابق، ف�ى الوق�ت ال�ذى 
ترفض بعض الشخصيات العسكرية 
أي نف�وذ ترك�ي، لكنه�ا محاصَ�رة 

سياسياً ودولياً.

الموق��ف المصري: دبلوماس��ية 
ردع بلا مفاوضات مباشرة

ف�ي  تدخ�ل  ل�م  مص�ر  أن  رغ�م 
مفاوضات مباش�رة م�ع تركيا حول 
ملف الترسيم، إلا أنها نشّطت أدوات 
ضغط غير مباش�رة، تجلّت بوضوح 
ف�ي طل��ب رس��مي م��ن القاه��رة 
لواش��نطن بتاريخ 3 يوليو 2025 
للضغط عل�ى برلمان طب�رق كي لا 
يص�ادق عل�ى الاتفاق البح�ري مع 
أنقرة، ه�ذا التحرك يكش�ف بعدين 
أساسيين، أولهما أن مصر لا تعتبر 
المل��ف منت��هٍ حت��ى ل��و وقعت��ه 
طرابل��س، وتخش�ى م�ن ش�رعنة 
الاتف�اق م�ن طرف�ي ليبي�ا، والثانى 
العم��ق  تفعي��ل  عل�ى  إعتماده�ا 
كوس�يط  والأوروب��ي  الأميرك��ي 
توازن، ب�دل الانخراط ف�ي تفاوض 
مباش�ر م�ع أنق�رة، م�ا ق�د يفُه�م 
كاعتراف ضمني بالاتفاق، كما كثفّت 
القاهرة تحركاتها عبر الأمم المتحدة، 

للتش�كيك بش�رعية الاتفاق البحري، 
وعب�ر المناورات البحرية مع اليونان 
بالإضافة  )ميدوزا 2025(،  وقبرص 
إل�ى تعزي�ز الرب�ط الكهربائ�ي مع 
اليون�ان وقب�رص، كرس�الة تكامل 

جيو- طاقوي.

مفاوض��ات  اليونان��ي:  الموق��ف 
مزدوجة وحملات دبلوماسية

ردًا عل�ى تح�ركات طب�رق، أطلق�ت 
اليونان مب��ادرة تفاوضية جديدة 
مع طرابل��س في يوني��و – يوليو 
2025 لترسيم الحدود البحرية بشكل 
ثنائي، كمحاولة لشرعنة رؤية اليونان 
البحري�ة وتفكيك الجبه�ة التركية – 
الليبي�ة، حي�ث زار وزي�ر الخارجية 
اليونان�ي »ج�ورج جيرابيتريتي�س« 
وطرابل��س،  بنغ��ازي  م�ن  كل 
وع�رض التع�اون في مل�ف الهجرة 
البحري�ة، ودعم مش�اريع  والح�دود 
تنقيب مش�ترك جنوب كريت، بجانب 
الاعتراف بطرابلس كشريك تفاوضي 
التزامه�ا  تخفي�ف  مقاب�ل  ش�رعي 
مع أنق�رة، لك�ن المب�ادرة اليونانية 
بس�بب  ليب�ي،  بتحفّ�ظ  اصطدم�ت 
الرف�ض الش�عبي لأي اتف�اق يقُصي 
تركيا، وبسبب الخلافات الداخلية بين 
الرئاس�ي حول  الحكوم�ة والمجلس 
من يملك س�لطة التف�اوض البحري، 
بجان�ب تعقّ�د العلاقة م�ع البرلمان 
الش�رقي، الذي يتحرّك بشكل مستقل 

عن طرابلس.
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التم��دد  الترك��ي:  الموق��ف 
بالصبر والتقنيات المزدوجة 

ف�ي المل�ف الليب�ي، ب�دل التدخ�ل 
إعتمدت تركيا  المباش�ر  العس�كري 
إس�تراتيجية الإخت�راق الناعم، حيث 
تقوم هذه الاس�تراتيجية على تقديم 
حزمة مش�اريع اقتصادي�ة »مغرية« 
لش�رق ليبيا )موانئ، طرق، طاقة(، 
وتوظيف ص�دام حفتر كقناة خلفية 
لبناء الثقة، وتصدير فكرة أن الاتفاق 
البحري لا يم�س بالس�يادة الليبية، 
بل يعزّزه�ا، كما فعّلت أنقرة أدواتها 
البحرية عبر اس�تمرار تواجد س�فن 
التنقي�ب في مناط�ق تعتبرها ضمن 
امتداده�ا القاري، وإرس�ال خرائط 
جديدة إلى الإيس�كو واللجنة الدولية 
التلويح بضم  للهيدروغرافيا، بجانب 
»ش�رق ليبي�ا« إلى نط�اق المصالح 

البحرية الحيوية.

ش��رق  س��يناريوهات  ثالثً��ا: 
 ...)2030–2025( المتوس��ط 

الصراع الذي لم يُحسم بعد

السيناريو الأول: ترسيخ الاتفاق 
وش��رعنته  الليب��ي   – الترك��ي 

المزدوجة

ف�ي  طب�رق  برلم�ان  مض�ى  إذا 
المصادق�ة على الاتف�اق مع أنقرة – 
وهو الاحتمال المرجّح، مع محدودية 
تأثير الضغ�وط المصري�ة والدولية 
– ف�إن الاتف�اق البحري سيكتس�ب 
صفة الش�رعية المزدوجة )طرابلس 
+ طبرق(، وهذا س�وف يعزز التمدد 
التركي في المناطق المتنازع عليها، 
فى الوقت الذى سيس�هم فى إقصاء 
فعلي للج�زر اليونانية من أي جرف 
ق�اري متصل، وسيتس�بب أيضاً فى 
تصادم قانوني مباش�ر م�ع الاتفاق 
 ،)2020( اليونان�ي   – المص�ري 
بالإضافة إلى تصاعد حجم الضغوط 
على ش�ركات الطاقة الدولية لتحديد 
مواقفه�ا بي�ن الجبهتي�ن، بالنس�بة 
لمص�ر، ه�ذا الس�يناريو ق�د يعي�د 
صياغ�ة خط�ط الطاق�ة والملاح�ة، 
وقد يدفعها نحو تصعيد سياس�ي – 
بحري مس�تمر، خاصة في المناطق 

المشتركة مع اليونان.

تجمي��د  الثان��ي:  الس��يناريو 
الوضع مقابل حوار تقني

في هذا السيناريو، لا يصُادق برلمان 
طبرق رسمياً، لكنه يحتفظ بالاتفاق 

كورق�ة ضغط، بينم�ا تتحرك القوى 
الكب�رى )أمري�كا، فرنس�ا، ألمانيا( 
لفت�ح ح�وار فن�ي ثلاث�ي )مصر– 
تركي�ا – ليبي�ا(، ينُاق�ش المناط�ق 
المتداخل�ة، حقوق الجزر، مس�ارات 
التنقيب المش�تركة أو المتوازنة، هذا 
الس�يناريو يخُف�ف التصعي�د، لكنه 
لا ينُه�ي الن�زاع القانون�ي، ويحوّل 
الصراع إلى »نزاع طويل الأمد« تديره 

التفاهمات وليس الحسم. 

السيناريو الثالث: انهيار الاتفاق 
وتحول ليبيا إلى نقطة تعادل

إذا فش�لت تركيا ف�ي الحصول على 
المصادق�ة م�ن طب�رق، وانه�ارت 
الحكومة في طرابلس نتيجة ضغوط 
داخلية، فقد تدخل ليبيا في مرحلة 
فراغ تفاوضي، يتعذر معها المضي 

في أي اتفاق بحري.

في هذا الس�يناريو، تتحول ليبيا إلى 
“نقط�ة تع�ادل س�لبية”، ويتوق�ف 
مش�روع “الوطن الأزرق” عند حدود 
الواق�ع العمل�ي، ويس�تعيد المحور 
المص�ري – اليوناني زمام المبادرة، 
غي�ر أن ه�ذا الس�يناريو يعتمد على 
تطورات داخلية ليبية غير مضمونة، 
ويتطلب دعمًا دولياً متواصًال لمحور 

القاهرة – أثينا.

تس��وية  الراب��ع:  الس��يناريو 
منت��دى  عب��ر  ش��املة  إقليمي��ة 

الغاز

ه�ذا هو الس�يناريو الأكث�ر طموحًا، 
وفيه يجري تحويل منتدى غاز شرق 
المتوس�ط إلى منصة تفاوض فعلي، 
تشُ�ارك فيه�ا تركي�ا بع�د توافقات 

أولية، يش�مل ذل�ك تقس�يم مناطق 
وإمكاني�ة  والامتي�ازات،  التنقي�ب 
التوص�ل لخريط�ة بحري�ة توافقية، 
والتواف�ق حول آلية تش�اركية لإدارة 
م�وارد ش�رق المتوس�ط.، ولكن قد 
يكون هذا الس�يناريو إحتمالاً طويل 
الأم�د ، لإنه يصطدم بواقع سياس�ي 

متوتر، وانعدام الثقة بين الأطراف.

الاس��تراتيجية  التوصي��ات 
مجاله��ا  تحم��ي  كي��ف  لمص��ر: 
مس��تقبلها  وتؤمّ��ن  البح��ري 

الطاقوي؟

1 - تعمي��ق التحال��ف البح��ري 
الثلاثي، من خلال توس�يع نطاق 
التع�اون الاس�تراتيجي م�ع اليونان 
وقب�رص، وتحويل�ه إل�ى منظومة 
أمني��ة دائمة في ش�رق المتوسط، 
تش�مل، تبادل المعلوم�ات البحرية، 
مراقبة الأنش�طة التركي�ة، تدريبات 

بحرية موسعة.

ف��ي  الحض��ور  مضاعف��ة   -  1
المنظم�ة  بدع�م  الغ��از،  منظم��ة 
كمؤسس�ة إقليمية حقيقي�ة، ودعوة 
بش�كل  للانضم�ام  إضافي�ة  دول 
مراقب، وتحويلها إلى مركز لتسعير 
الغاز وتوزيعه، بما يقُلص من سطوة 

أنقرة.

الدول��ي  الضغ��ط  مواصل��ة   -  3
عل��ى الاتفاق الترك��ي – الليبي، 
عبر تنشيط الدور القانوني في الأمم 
المتح�دة، والمطالب�ة بآلي�ة فحص 
ثنائي�ة للاتفاق�ات البحري�ة الليبية، 
باعتب�ار الوض�ع القانون�ي الليب�ي 

»منقسمًا وغير مستقر.«

تصدي��ر  مس��ارات  تنوي��ع   -  4
الغاز المص��ري، بعدم الاعتماد على 
المس�ارات البحري�ة التقليدية فقط، 
والعمل على خط�وط الأنابيب البرية 
)عبر إس�رائيل أو الأردن(، والتوسع 
وربطه�ا  التس�ييل  محط�ات  ف�ي 

مباشرة بالأسواق الآسيوية.

ف��ي  الإيجابي��ة  المش��اركة   -  5
ح��وار فني مش��روط م��ع تركيا، 
فح�ال فُرضت مفاوضات بوس�اطة 
دولية، يجب ألا ترفضها القاهرة، بل 
تشُارك بها ضمن محددات واضحة، 
خاصة عدم المساس باتفاق مصر– 
اليون�ان، واحت�رام س�يادة الج�زر، 
وع�دم دمج ملفات أخ�رى )الهجرة، 

الحدود الليبية( في حوار الترسيم.

الخاتمة:

ش�رق  ف�ي  البح�ري  الص�راع  إن 
المتوس�ط يتجاوز كون�ه نزاعًا على 
خرائ�ط وح�دود، ليصُب�ح اختب�ارًا 
مركزيً�ا لموق�ع مصر ف�ي منظومة 
إقليمي�ة تتش�كلّ م�ن جدي�د، فبين 
مشاريع »الوطن الأزرق«، ومنتديات 
الغاز، وخط�وط الأنابيب، والخرائط 
المتضارب�ة، توُاجه القاهرة تحديات 
وتهديدات لذل�ك يجب تعظيم أوراق 
قوته�ا الجيوطاقوي�ة، م�ع الحفاظ 
على قوتها السياس�ية والدبلوماسية، 
ل�ن تحس�مها  القادم�ة  فالس�نوات 
اتفاقي�ة واح�دة أو من�اورة بحرية، 
ب�ل تحالفات طويل�ة النفس، ورؤية 
واضحة لمستقبل المتوسط كمنطقة 
نف�وذ حقيقية، ولي�س مجرد هامش 

للصراعات.
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مقارنة بين تصريحات ترامب حول سد النهضة 
خلال ولايته الأولى والثانية وأبعاد كل منها

لواء/ خالد مختار  )رئيس وحدة الدراسات الإفريقية(

الخلاصة: 

- نجاح مصر فى تجاوز أبرز محطات الأزمة خلال تلك المرحلة، لاسيما الضغوط التى كانت تصاحب عملية الملىء من خلال العديد من المشروعات المائية، فى 
الوقت الذى لا تمثل عملية التشغيل المرتقبة أزمة حقيقية لمصر خلال المرحلة الراهنة.

- التصريحات الأخيرة تعد س�يناريو مكرر لتصريحات 2020، ومحاولات ترامب لإس�تثمار تلك الأزمة، والس�عى للإنخراط فى تس�ويتها أو إدارتها، وفق الرؤية 
الأمريكية ومصالح ترامب الشخصية، وإستغلالها لتمرير مشاريعه فى الشرق الأوسط.

- إمكانية إستثمار مصر رغبة ترامب فى تحقيق تدخله الشخصى لتسوية تلك الأزمة والوصول لحل توافقى من ناحية، وربما حاجة إثيوبيا فى تجاوز الإنتقادات 
الداخلية المتوقعة عقب الإنتهاء من أجواء الإحتفال بإفتتاح الس�د وإكتش�اف الرأى العام عدم جدواه إقتصادياً أو فى تنفيذ الخطط التنموية والإجتماعية المعلن 
عنها من جهة أخرى، فى الوصول لحل قانونى توافقى، بدون تقديم مصر تنازلات رئيس�ية س�واء متعلقة بتشغيل السد، أو بملف غزة، ولكن ربما تقديم تنازلات 
رمزية / جزئية فى أحد الملفات المتعلقة بالصين أو ببريكس، وضعاً فى الإعتبار أهمية إستكمال عملية وخطط تنويع تسليح الجيش المصرى إرتباطا بتصاعد 

التوتر فى المنطقة، والتوازنات الإقتصادية التى تتيحها مجموعة بريكس.

تصريحات ترامب فى إكتوبر 2020

أبرز التصريحاات .. مصر قد تكون مضطرة إلى نسف السد.

تزامن التصريحات مع: 

قرب نهاية ولايته الأولى بعدة أسابيع، وإستمرار عملية الملىء، وجمود 
المفاوضات، وفشل العديد من الوساطات، وفشل جولة المحادثات التى 
إس�تضافتها واش�نطن عام 2019، ورفض إثيوبيا المفاجىء للتوقيع، 

وقطع الولايات المتحدة 100 مليون دولار من المساعدات لإثيوبيا.

عكست التصريحات:

التلمي�ح لإمكانية  ترام�ب  محاولة 
الأزم�ة،  لحلحل�ة  ب�دور  قيام�ه 
والضغ�ط لتمري�ر صفق�ة القرن 
ورغبت�ه  الإبراهيمي�ة،  والإتفاقي�ة 
الش�خصية فى الحصول على ولاية 

رئاسية ثانية.

تصريحات ترامب فى يونيو 2025

أب��رز التصريح��ات: الس�د يعيق 
تدفق مي�اه النيل إل�ى مصر، وهو 

منبع الحياة لمصر، ورغبته فى حل الأزمة بس�رعة، وإستهجانه تمويل 
الولايات المتحدة للسد، رغم نفى مسئول بارز فى اللجنة المعنية بالسد 

علمه بذلك التمويل.

تزامن التصريحات مع:

إعالن إنته�اء عملية التف�اوض الثلاثي�ة، وتوقف أية جهود وس�اطة، 
وع�دم التوصل لحل توافقى بين الدول الثلاث، ودخول الإطار التعاونى 

لحوض نهر النيل )إتفاقية عنتيبى( حيز التنفيذ.

قرب إنتهاء التعبئة السادس�ة للس�د، وإقتراب الموع�د المحدد لإفتتاح 
المشروع )س�بتمبر 2025(، وتلويح أديس أبابا بإمكانية تشييد ثلاث 
سدود أخرى، بالتزامن مع إعادة تموقع مصر العسكرى بشرق إفريقيا، 

ونسج علاقات إستراتيجية مع دول القرن.

وضوح قلق الولايات المتحدة من ملف التس�ليح الصينى لمصر وتعدد 
محاور التعاون الثنائى مع بكين، وموقف مصر من مجموعة “بريكس”، 
فضلاً عن الموقف المصرى الرافض 
لمخطط�ات تهجير الفلس�طينيين 

من قطاع غزة.

عكست التصريحات:

الكشف عن رغبة ترامب الشخصية 
فى إبراز دوره للحصول على جائزة 
نوب�ل للسالم، وإعت�راف ضمن�ى 
م�ن الولاي�ات المتح�دة بالحق�وق 
المائية والتاريخية لمصر، ومبادىء 
القانون الدولى الراس�خة والحقوق 
صريح�اً  ورفض�اً  المكتس�بة، 
الأحادية، وقناعة  إثيوبيا  لسياس�ات 
ترام�ب بالمطالب المصري�ة الخاصة بضرورة التوص�ل لإتفاق قانونى 
ملزم قبل بدء التشغيل، وتفهمه لخطورة الملف وتأثيره على الإستقرار.، 

وبصفة عامة تعد هذه التصريحات تمهيداً لتحرك دولى.

تصور البعض أن تلك الظروف تمثل عنصر ضغط على مصر، وس�عى 
ترامب لتغيير الموقف المصرى بشأن ملفات الخلاف )غزة - الصين – 

بريكس(، أو أحد تلك الملفات.
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تشُ�كلّ أزم�ة الس�ودان الحالي�ة 
تحديً�ا إقليميً�ا متع�دد الأبع�اد، 
لكنها ف�ي الوقت ذاته تتيح فرصًا 
اس�تراتيجية هامة للقوى الفاعلة، 
وعل�ى رأس�ها مصر، الت�ي تدُرك 
أن أمنها القومي متشابك جوهرياً 
مع استقرار الس�ودان، فالسودان 
ليس فقط دولة جوار، بل ش�ريك 
اس�تراتيجي عل�ى مس�توى الأمن 
والرواب�ط  والاقتص�اد،  المائ�ي، 
الجيوسياس�ية في منطقة حوض 
النيل والق�رن الإفريقي، ومن هذا 
المنطل�ق، جاء التح�رك المصري 
لإعادة إعمار الس�ودان ليس فقط 
بداف�ع إنس�اني أو تضامن�ي، بل 
أيضً�ا ف�ي إط�ار رؤية سياس�ية 
إل�ى  وتنموي�ة متكامل�ة ته�دف 
إعادة بناء السودان وتثبيت الدور 

المصري في عمقه الإفريقي.

في ه�ذا الس�ياق، يتجس�د الدور 
المص�ري م�ن خلال ثالث آليات 
رئيسية: مشروعات البنية التحتية، 
وتوسيع  التنموية،  والدبلوماس�ية 
النفوذ الاقتصادي، وهو ما يتضح 
في الجه�ود المصري�ة الميدانية، 
والمنطقة  الدولي�ة،  والمؤتم�رات 

اللوجستية المقامة على الحدود.

: الدور المصري في البنية  أوًال
التحتية بالسودان

عل�ى أرض الواق�ع، ب�دأت مصر 
فعليً�ا خط�وات ملموس�ة لإعادة 
تأهيل البنية التحتية السودانية، لا 
س�يما في المناطق الحدودية ذات 
الأهمي�ة الاس�تراتيجية، وتتجل�ى 

أبرز معالم هذا الدور في:

المصري��ة  الكهرب��اء  رب��ط 
م�د خط�وط  عب�ر  بالس��ودان: 
كهرب�اء م�ن ش�بكة مص�ر إل�ى 
الش�مال الس�وداني، بم�ا يع�زز 
الكهربائ�ي  الإم�داد  اس�تقرار 
ويزيد القدرة التش�غيلية للمرافق 

والمشروعات.

إعادة تأهيل الطرق والمعابر: 
خاص�ة معب�ر “أرقي�ن”، ال�ذي 
أصبح شرياناً تجارياً بين البلدين، 
وت�م تطويره ليتح�ول إلى محور 
التج�اري  للتب�ادل  اس�تراتيجي 
والخدم�ات، فضالً ع�ن معبرى 

»قسطل« و«رأس حدربة«.

الصحي��ة  المنش��آت  دع��م 
والتعليمي��ة: من خالل بعثات 

طبية مصرية وإرس�ال تجهيزات 
مستش�فيات، فضًا�لً ع�ن تركيز 
المن�ح الدراس�ية والتدريبية التى 
تقدمها »الوكالة المصرية للشراكة 
من أجل التنمية« على خطط إعادة 

الإعمار والخطط التنموية.

ه�ذه المش�روعات تبُرز سياس�ة 
مص�ر التنموي�ة الت�ي ترُكزّ على 
الهيمنة، والشراكة  التكامل وليس 

لا الاستغلال.

ثانيً��ا: مؤتم��ر إع��ادة إعم��ار 
دائ��رة  وتوس��يع  الس��ودان 

الشراكة

أدركت الدول�ة المصرية أن البناء 
لا يتم بجه�ود الحكوم�ة وحدها، 
بل بتضافر المجتمع بأسره، لذلك 

دع�ت إل�ى مؤتم�ر دولي موس�ع 
لإع�ادة إعم�ار الس�ودان، ش�ارك 
)ال�وزارات  الدول�ة  ممثل�و  في�ه 
الس�يادي(،  والتنس�يق  المعني�ة 
المص�ري،  الخ�اص  والقط�اع 
والمجتم�ع المدن�ي والمنظم�ات 
الأهلية، وشركاء التنمية الإقليميين 

والدوليين.

هدف المؤتم�ر كان وضع خارطة 
طري�ق تنموية عملي�ة، تركز على 
المشروعات ذات الأولوية، وتسُهم 
في تحويل ملف الإعمار إلى منصة 

دائمة للشراكة الاقتصادية.

ثالثً��ا: المنطقة اللوجس��تية 
المش��تركة – منصة مصر في 

العمق الإفريقي

الخرطوم بعد الدمار .. قراءة استراتيجية 
لدور مصر في إعادة إعمار السودان

أ/هايدى خالد  )وحدة الدراسات الإفريقية(
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من أبرز مظاهر التواجد المصري 
الممنهج في الس�ودان ه�و إقامة 
منطق�ة لوجس�تية متكامل�ة على 
الحدود الش�مالية للسودان والتى 
أعلن عن تدش�ينها مؤخراً، وتمثل 
ارت�كاز  نقط�ة  المنطق�ة  ه�ذه 

استراتيجية لخدمة عدة أغراض:

مرك��ز لنقل البضائ��ع والمواد 
الأساسية

تعُد المنطقة محطة لتجميع ونقل 
البضائ�ع المصري�ة إل�ى العم�ق 
الس�وداني، تسُتخدم لنقل معدات 
البناء ومواد التش�ييد للمس�اهمة 
ف�ي مش�روعات الإس�كان والبنية 
المنتجات  التحتية، وتخزين ونقل 
الغذائي�ة وال�دواء م�ن مصر إلى 
داخل الس�ودان، وتس�هيل دخول 
السلع الحيوية في فترات النزاع أو 

الحصار.

مركز دعم لتنفيذ مشروعات 
التشييد والبناء

دخول شركات مصرية كبرى مثل 
“المقاولون العرب” و”بتروجت” 
البناء  وغيرهم�ا ف�ي مش�روعات 
والطاق�ة، إنطلاق�اً م�ن المنطقة 
اللوجيستس�ة، مع توفي�ر العمالة 
الفنية والإدارية، وتنفيذ مشروعات 
التكالي�ف  منخف�ض  الإس�كان 
والتعليمي�ة  الصحي�ة  والمراك�ز 
بالتعاون مع الحكومة السودانية.

 تنمي��ة اقتصادي��ة حدودية 
وتوفير فرص عمل 

يسهم المش�روع في توفير فرص 
عم�ل للجانبي�ن، ويع�زز التبادل 
م�ن  ويزي�د  اليوم�ي،  التج�اري 
الترابط المجتمعي بين الشعوب لا 

النخب فقط.

المكاس��ب  رابعً��ا: 
الاستراتيجية لمصر 

رغم أن تش�غيل العمالة المصرية 
في مشروعات الإعمار يعُد مكسباً 
مباش�رًا، إلا أن مص�ر تتطلع إلى 

مكاسب إستراتيجية أوسع:

١- تعزي��ز النف��وذ السياس��ي 
الناعم

ترس�يخ الحض�ور المص�ري في 
الس�ودان عبر التنمي�ة لا التدخل، 
مما يمنح مصر مساحة تفاوضية 
أكب�ر في ملف�ات إقليمية ش�ائكة 
)س�د النهض�ة، البح�ر الأحم�ر، 

القرن الإفريقي(.

2. فتح الأسواق الإفريقية

تشُ�كل المنطقة اللوجستية قاعدة 
تصدير إل�ي الس�ودان ومنها إلي 
باقي دول أفريقيا، فهي س�تحول 
السودان إلى بوابة دخول للبضائع 
والخدمات المصري�ة إلى إفريقيا، 
م�ن  مباش�ر  لوجيس�تي  بدع�م 

المنطقة الحدودية.

3- تأمين العمق الاستراتيجي 
الجنوبي : تعزيز الاس�تقرار في 
الس�ودان ه�و تعزيز لأم�ن مصر 
القومي، خاص�ة في ملف الحدود 
والمي�اه، و الوج�ود الاقتص�ادي 
والبش�ري المص�ري الدائ�م على 
الدول�ة  ق�درة  يعُ�زز  الح�دود 
المصري�ة عل�ى رص�د التحركات 

واحتواء أي تهديدات مبكرة.

4 - تعميق الش��راكة في ملف 
مياه النيل

دعم استقرار السودان يتيح حوارًا 
أكثر توازناً حول ملف مياه النيل، 
ويض�ع مصر في موقع ش�ريك لا 

خصم.

لتعظيم  مقترح��ات  خامسً��ا: 
الاستفادة المصرية 

لك�ي تتُرج�م ه�ذه الجه�ود إلى 
مكاس�ب مس�تدامة، تقت�رح هذه 
الورق�ة عددًا م�ن المح�اور التي 

يمكن لمصر تفعيلها:

صناعي��ة  مناط��ق  إنش��اء   
مشتركة

الأراض�ي  م�ن خالل اس�تغلال 
صناع�ات  لتوطي�ن  الس�ودانية 
مصرية كثيف�ة العمالة، مثل مواد 
البن�اء والأدوية والغ�ذاء والطاقة 

والإتص�الات والط�رق.

دعوة جهات التمويل العربية 
ف��ى  للمش��اركة  والدولي��ة 

المبادرة

للكيان�ات  الدع�وة  توجي�ه 
كضام�ن  المالي�ة  والمؤسس�ات 
وش�ريك إس�تراتيجى ومس�تثمر 

إقتص�ادى ومجتمع�ى.

وش�التين  حلاي��ب  تحوي��ل 
لمناطق إستثمارية جاذبة

إس�تحداث موانىء بحرية وأخرى 
جافة وإس�تكمال البني�ة التحتية 
بإضاف�ة  للمنطق�ة  والمراف�ق 
مخازن وثلاجات ومعارض وبنوك 
لمناط�ق  لتحويله�ا  مصرفي�ة، 
ج�ذب تجارى وس�ياحى وتنموى 

وخدمى.

المساعدة فى تشييد السدود 
وتطهير المجارى المائية

رف�ع كف�اءة الس�دود وبحي�رات 
حصاد الأمطار، وتطهير المجارى 
المائية، وإنش�اء مزيد من السدود 
وربطها ببعض ووبحيرة أس�وان، 
للح�د م�ن مخاط�ر الفيضانات، 
وتعظي�م الإس�تفدادة م�ن مي�اه 
الأمط�ار المه�درة، وتوفي�ر مياه 
الثروة  الش�رب، وتعظي�م حج�م 

الزراعي�ة والحيواني�ة للجانبي�ن.

الاستثمار في الزراعة والأمن 
الغذائي

عقد شراكات لزراعة القمح والذرة 
والأرز في السودان لصالح السوق 
المصري، بما يعُزز الأمن الغذائي 

ويقُلل فاتورة الاستيراد.

توفير محاجر ومجازر لروؤس 
الماشية وحاويات

توفير مجازر ومنطقة لوجيس�ية 
لإس�تقبال وذب�ح ونق�ل ال�رؤس 
الحية لتحقيق قدر من التوازن مع 

السوق المصرى.

الس��ككي  الرب��ط  تطوي��ر 
والنقلي والنهرى

م�د خط�وط س�كك حديدي�ة من 
أس�وان إل�ى الس�ودان وربطه�ا 
وتطوي�ر  بورتس�ودان،  بمين�اء 
 – )أس�وان  النهري�ة  الملاح�ة 
وادى حلف�ا، عبر بحيرة أس�وان( 
وإس�تحداث رصيف نهرى، لربط 
البلدين بشريان إضافى يسهم فى 

التنقل والتجارة، م�ا يحُوّل مصر 
إلى معبر تجاري إقليمي.

الأكاديم��ي  النف��وذ  توس��يع 
والثقافي 

فت�ح ف�روع لجامع�ات مصرية، 
وإنش�اء مراكز تدري�ب مهني في 

السودان تحت إشراف مصري.

تعميق التكامل الطاقي

شمس�ية  طاق�ة  محط�ات  بن�اء 
مشتركة تخُدم الس�ودان وتصُدر 

فائض الطاقة إلى دول الجوار.

الخدم��ات  تصدي��ر 
التكنولوجية

تقدي�م حل�ول رقمي�ة وحكومية 
الإلكتروني،  الدف�ع  مصرية )مثل 
والأم�ن  الرقمي�ة،  الأرش�فة 
الس�يبرانى( لدعم التحول الرقمي 

في السودان.

ختامً��ا، لا يمُك�ن اخت�زال الدور 
المصري في إعادة إعمار السودان 
بأن�ه دور “إغاثي” أو “وظيفي”، 
بل هو جزء من تحول استراتيجي 
في الرؤية المصرية لإفريقيا، حيث 
تصبح التنمية أداة نفوذ، والتكامل 
الاقتص�ادي وس�يلة لحماية الأمن 

القومي.

تدُرك مص�ر أن أمنه�ا القومي لا 
يبُنى فقط بالدبلوماس�ية الصلبة، 
الدبلوماس�ية  عب�ر  أيضً�ا  ب�ل 
التنموي�ة، وم�ن هنا، ف�إن إعادة 
إعمار السودان لم تعد مجرد ملف 
مس�اعدات، بل أداة اس�تراتيجية 
متعددة الوظائف تؤس�س لعلاقة 
ش�راكة طويلة الأمد، ت�وازن بين 
التنمية،  مصلح�ة الس�ودان ف�ي 
ومصلح�ة مصر ف�ي الاس�تقرار 
والنفوذ الإقليم�ي، وهو ما يتطلب 
أيضاً أن تش�مل تلك الإستراتيجية 
إع�ادة تأهي�ل وتدريب وتس�ليح 
الجي�ش الس�ودانى الوطنى عقب 
إنتهاء الأزمة بإعتبار أن ذلك الملف 
يعد من الأولويات التى تس�هم فى 
الحفاظ على وحدة أراضى الدولة 

السودانية وإستقرارها.
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كلمة النائ��ب مصطفى بكري – 
عضو مجلس النواب المصري 

بك�ري،  مصطف�ى  النائ�ب  أك�د 
عض�و مجلس الن�واب، ف�ي كلمته 
أن الش�عب المص�ري بجميع فئاته 
ع�ن  النظ�ر  وبغ�ض  وطبقات�ه، 
خلافات�ه الأيديولوجي�ة أو انتماءاته 
السياس�ية، اصط�فّ وطني�اً خلف 
الجي�ش المص�ري ف�ي ث�ورة 23 
ب�دور  إيمان�اً  المجي�دة،  يولي�و 
القوات المس�لحة ف�ي الحفاظ على 
الدولة ومقدراته�ا. وأوضح أن هذا 
الاصطف�اف الوطني لم يك�ن وليد 
لحظة، بل كان جدار الصد الأول في 
مواجهة تحدي�ات داخلية وخارجية 
جس�يمة، واجهتها الدولة المصرية 
آن�ذاك، والت�ي تصدى لها الش�عب 
والجيش معاً بروح وطنية خالصة. 
كم�ا ن�دد ف�ى كلمت�ه بمح�اولات 
التنظي�م الدول�ي لجماع�ة الإخوان 
وموقفه�ا  مص�ر  ص�ورة  تش�ويه 
الثاب�ت م�ن القضاي�ا المصيري�ة، 
الفلسطينية،  القضية  وفي مقدمتها 

مشدداً على أن مصر كانت ولا تزال 
قلب الأمة العربي�ة النابض، والركن 
الثاب�ت والمهي�ب الذي تس�تند إليه 
ال�دول العربي�ة في أوقات الش�دة. 
الكي�ان  مخطط�ات  واس�تعرض 
الصهيوني الرامية إلى تفكيك الدول 
العربي�ة، وعلى رأس�ها مص�ر، لما 
تمثل�ه من ثقل حضاري وسياس�ي 
وتاريخي في المنطقة، مش�يراً إلى 
أن ثورة يوليو كان�ت حدثاً تاريخياً 
فارقاً، انطلقت منه الدولة المصرية 

لدعم ح�ركات التح�رر الوطني في 
أكثر من 33 دول�ة حول العالم عبر 
ش�راكات مصرية متع�ددة، تأكيداً 
لدور مص�ر الرائد إقليمي�اً ودولياً. 
 30 ث�ورة  أهمي�ة  النائ�ب  وأب�رز 
يونيو بوصفها امت�داداً لهذا الوعي 
الوطني، حيث تجل�ى فيها الاختيار 
الش�عبي الحر للرئيس/ عبدالفتاح 
السيسي، الذي لم يخذل ثقة الشعب 
ولا دع�م الجيش، م�ا يعكس وحدة 
الإرادة والوعي الجمعي للمصريين. 

واختتم كلمته بالتأكيد على أن مصر 
تج�اوزت حقب�ة الضع�ف وغي�اب 
القيادة، وعادت إلى المشهد الإقليمي 
والدول�ي عب�ر دبلوماس�ية التنمية 
ريادته�ا  مس�تعيدة  والاس�تثمار، 
التاريخية في القارة الأفريقية، التي 
تتمتع بثروات هائل�ة وموارد نادرة 
وس�وق واس�ع متنوع، ما يستوجب 
حضوراً مصرياً قوياً ومس�تمراً في 
إط�ار ش�راكات اس�تراتيجية تعزز 

الاستقرار والنمو المشترك.

كلم��ة الدكت��ور/ عبدالمعط��ي 
الإع�الم  مستش��ار   - أبوزي��د 
العام��ة  بالهيئ��ة  الخارج��ي 

للاستعلامات

أك�د الدكت�ور/ عبدالمعط�ي أب�و 
زي�د، مستش�ار الإعالم الخارج�ي 
بالهيئ�ة العام�ة للاس�تعلامات، أن 
ث�ورة 23 يولي�و ما زال�ت حية في 
وجدان الشعب المصري، لما تركته 
م�ن أثر عمي�ق وتحول ج�ذري في 
بني�ة الدول�ة المصري�ة وتوجهاتها 
إل�ى أن مب�ادئ  القومي�ة، مش�يراً 

احتفالية المنتدى المصري لتنمية القيم الوطنية بذكري ثورة 23 يولي��و 
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الث�ورة لا ت�زال تتج�دد في س�ياق 
التحديات الراهن�ة، خاصة في ظل 
محاولات مستمرة لإعادة طرح نفس 
الأفكار التي تس�عى لتفكيك الدولة 
المصرية وضرب علاقاتها الإقليمية 
تحالف�ات  خالل  م�ن  والدولي�ة، 
خارجي�ة.  وأجن�دات  مش�بوهة 
واستعرض الدور التاريخي للرئيس 
الراحل/ جمال عبدالناصر في دعم 
ح�ركات التح�رر الوطن�ي بالقارة 
ث�ورة  روح  أن  مؤك�داً  الأفريقي�ة، 
يولي�و ما زال�ت متقدة ف�ي نفوس 
العديد من شعوب العالم النامي، لما 
ش�كلته من إلهام تاريخي لمسارات 
الاستقلال والسيادة الوطنية. وأشار 
الدولية  التوجه�ات الإعلامي�ة  إل�ى 
المتباين�ة، موضح�اً أن ل�كل دولة 
أجندتها الخاصة في معالجة الشأن 
المص�ري، وغالباً م�ا تحاول بعض 
وسائل الإعلام تشويه صورة الدولة 
المصرية، والتش�كيك في إنجازاتها 
الحديثة، س�واء في مجالات التوسع 
العمران�ي أو بناء الجي�ش الوطني 
القوي أو الموق�ف المصري الثابت 
م�ن القضي�ة الفلس�طينية ورفض 
مش�اريع التهجير القس�ري. وشدد 
عل�ى أن صلاب�ة الجبه�ة الداخلية، 
بتماسك الشعب والجيش والشرطة، 
كانت ولا تزال الس�ند الحقيقي في 
مواجه�ة حملات التش�ويه والحرب 

النفس�ية، التي تس�تهدف النيل من 
ثق�ة المصريي�ن ف�ي مؤسس�اتهم 
الوطنية. كما أكد على استمرار دور 
مص�ر الريادي ف�ي أفريقي�ا، ليس 
فق�ط كقوة سياس�ية، ب�ل كنموذج 
تنم�وي يحتذى ب�ه، ينق�ل خبراته 
الناجح�ة ف�ي مج�الات الاس�تثمار 
وبن�اء الق�درات وتأس�يس جيوش 
وطني�ة قوية، قادرة على الدفاع عن 
س�يادة دولها وحماية مقدراتها من 

التدخلات الخارجية.

كلمة الأس��تاذ الدكتور/ أحمد 
الشربيني - عميد كلية الآداب 

الأسبق بجامعة القاهرة

أحم�د  الدكت�ور/  الأس�تاذ  أك�د 
الشربيني، عميد كلية الآداب الأسبق 
بجامع�ة القاه�رة، أن مص�ر تم�ر 

اليوم بمرحلة بالغ�ة الدقة، في ظل 

م�ا تواجهه م�ن تحديات جس�يمة 

تس�تهدف  مكش�وفة  ومؤام�رات 

استقرارها وإضعاف دورها  ضرب 

الإقليم�ي والتاريخ�ي، مش�يراً إلى 

أن ه�ذه ليس�ت المرة الأول�ى التي 

المصري�ة  الدول�ة  تتع�رض فيه�ا 

لمح�اولات تطوي�ق وإخض�اع، بل 

س�بق أن واجهت تحديات مش�ابهة 

خلال اللحظ�ة التاريخي�ة المعقدة 

انطالق ث�ورة 23  الت�ي ش�هدت 

يوليو، حين تقدم شباب مصري واعٍ 

لتحمل المسؤولية الوطنية، في ظل 

ظروف إقليمية ودولي�ة كانت غاية 

التش�ابك والخط�ورة. وأوضح  في 

أن تل�ك الحقب�ة تزامن�ت مع طرح 

مشروع “الش�رق الأوسط الجديد”، 

الذي سعى إلى محو مفهوم “العالم 
العربي” من الوعي الجمعي، وتهيئة 
اليهودي�ة،  الدول�ة  لإقام�ة  الأرض 
من خالل تغييب الهُوي�ة القومية، 
وف�رض أحلاف دولي�ة على مصر، 
ومح�اولات إدماجه�ا ف�ي ترتيبات 
أمني�ة تابع�ة للغ�رب، وتطويقه�ا 
العس�كرية الأجنبية، بما  بالقواع�د 
يفُقدها اس�تقلال قراره�ا الوطني. 
كما استعرض التهديدات التي كانت 
تحيط بالثورة في بدايتها، سواء من 
الداخ�ل أو الخ�ارج، مؤكداً أن ثورة 
يولي�و تمكنت من الخ�روج بمصر 
م�ن دائ�رة العزل�ة، وإعادة رس�م 
خريط�ة انتماءاته�ا الاس�تراتيجية 
من خالل ترس�يخ دوائ�ر الانتماء 
العربي والأفريقي، وتعزيز الحضور 
الحيوي.  المص�ري ف�ي محيطه�ا 
ولف�ت إل�ى أن القي�ادة المصري�ة 
آنذاك أول�ت اهتماماً خاصاً بمراقبة 
التحركات الإس�رائيلية داخل القارة 
الأفريقي�ة، وعملت على التصدي لها 
من خلال بناء ش�بكة علاقات قوية 
مع ال�دول الأفريقية، ما أس�هم في 
تشكيل موقف أفريقي موالٍ ومساند 
لمصر ف�ي كافة المحاف�ل الدولية، 
سياسياً ودبلوماسياً، وهو ما يعكس 
العم�ق الجيوسياس�ي للرؤية التي 
أرس�تها الث�ورة وأثمرت ع�ن دعم 
استراتيجي لقضايا مصر المركزية.
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تكريم المنتدي رجال الدولة وضيوف الحفل¶¶
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فى إطار أنشطة »مركز الدراسات 

الإس�تراتيجية وتنمية القيم« ذات 

الأبعاد السياس�ية والأمنية لاسيما 

المتعلق�ة بملفات الأم�ن القومى، 

نظ�م المركز لق�اء تمهيدى حول 

إعم�ار  إع�ادة  وس�بل  »جه�ود 

الس�ودان« عق�ب إنته�اء الحرب 

وح�دة  مختص�ى  بمش�اركة 

بالمرك�ز،  الإفريقي�ة  الدراس�ات 

بهدف تحديد المحاور الرئيس�ية 

وتوزي�ع المه�ام ووض�ع تصور 

لم�دى إمكانية إحتض�ان المركز 

لفاعلي�ة بالش�أن تض�م خب�راء 

ومتخصصين ومس�ئولين ورجال 

أعم�ال م�ن الجانبي�ن المص�رى 

والس�ودانى خلال الفترة القريبة 

القادمة، للخ�روج بتصور واضح 

الراه�ن  للوض�ع  ش�رح  يش�مل 

والمعوق�ات  التحدي�ات  وحج�م 

وط�رح حل�ول عملي�ة وميداني�ة 

نشاط مركز الدراسات الإستراتيجية وتنمية القيم
تنظيم لقاء معمق حول إعادة الإعمار في السودان
)تحديات الواقع ومسارات التعافي السياسي والاقتصادي(
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تراع�ى أولويات الدولة والش�عب 
الس�ودانى ف�ي ذل�ك المنعط�ف 
بإعتب�ار  الحاس�م  التاريخ�ي 
إستقرار السودان ووحدة أراضية 
ه�دف رئيس�ى لمص�ر والدول�ة 

المصرية.

وق�د كش�فت المناقش�ات الأولية 
أن الس�ودان يق�ف عل�ى أطلال 
دول�ة منهكة من ن�زاع دموي بدأ 
في أبري�ل 2023، وب�رزت مدى 
هشاش�ة بنيته المؤسسية، وعمق 
وحدّة  المجتمعي�ة،  الانقس�امات 
التدخالت الخارجية التي توظّف 
مصالحه�ا.  لخدم�ة  الفوض�ى 
فالن�زاع ل�م يكن مج�رد مواجهة 
عس�كرية بين قوتي�ن نظاميتين، 
بل تجلٍّ لانهي�ار التعاقد الوطني، 
وت�آكل ركائ�ز الدول�ة، وانفجار 
التناقض�ات الت�ي تراكمت لعقود 
دون معالج�ة سياس�ية جذري�ة، 
وفيم�ا تترنّ�ح البلاد تح�ت وطأة 
أكب�ر أزمة إنس�انية ون�زوح في 
العالم، وأمام اقتصاد مشوّه وبنية 
صحي�ة وتعليمية مدمّ�رة، تتزايد 
الحاجة إلى تصور ش�امل لإعادة 
الإعمار لا يقتصر على المساعدات 
البن�ى  مش�اريع  أو  الإنس�انية 
التحتية، بل يتبنى مدخًال سياسياً 
– تنمويً�ا يعي�د تأس�يس الدولة 

على قواع�د الش�رعية والمواطنة 
والمشاركة.

تأت�ي مص�ر ف�ي ه�ذا الس�ياق، 
لي�س فقط كج�ار جغراف�ي، بل 
إقليم�ي مح�وري يدُرك  كفاع�ل 
أن اس�تقرار الس�ودان هو امتداد 
القوم�ي. وانطلاقًا  مباش�ر لأمنه 
من هذا الفهم، ناقش المشاركون 
فى اللقاء النظر فى إمكانية بلورة 
رؤية عملي�ة متكاملة تتوزع على 
ثالث مس�تويات: ق�راءة دقيق�ة 
للوض�ع الراه�ن، تحلي�ل عمي�ق 
واقت�راح  البنيوي�ة،  للمعوّق�ات 
محاور استراتيجية مبدئية لإعادة 
بناء الدولة الس�ودانية من جديد، 
تشُ�كلّ فيها الخب�رة المصرية – 
ف�ي الحوكم�ة، والتنمي�ة، وبن�اء 
أساس�ية  رافع�ة   – المؤسس�ات 

لمسار التعافي.

طرح�ت  المنطل�ق،  ه�ذا  وم�ن 
وح�دة الش�ؤون الأفريقية بمركز 
الدراس�ات الاس�تراتيجية وتنمية 
القيم مبادرة ش�املة لإعادة إعمار 
أدوار  عل�ى  ترتك�ز  الس�ودان، 
مصري�ة محورية في دعم مس�ار 
والاقتصادي،  السياس�ي  التعافي 
عبر أدوات بنيوية تتجاوز الإغاثة 
إل�ى إع�ادة إنت�اج الدول�ة ذاتها، 
وتش�مل مبادرة المرك�ز مجالات 

البني�ة التحتية والتش�ييد والبناء 
والطاق�ة وإعادة تأهيل الس�دود 
والمطارات  والموان�ىء  والط�رق 
ومنظومت�ى  الصح�ى  والقط�اع 
الزراع�ة والرى، فضالً عن الأطر 

المؤسيية والتمويل.

إل��ى ثلاث  تس��تند المب��ادرة 
ركائز أساسية:

الم��ادي  التأهي��ل  إع��ادة   )1
تصدي�ر  خالل  م�ن  للدول��ة: 
البني�ة  المص�ري ف�ي  النم�وذج 
والتعلي�م،  والصح�ة،  التحتي�ة، 

والإسكان، والطاقة، والزراعة.

حوكم��ة  مؤسس��ات  بن��اء   )2
ش��املة: تعي�د تأس�يس العق�د 
الاجتماع�ي وتفعّل مب�دأ التمثيل 
والمساءلة على أسس وطنية غير 

إقصائية.

المس��تحقات  تحوي��ل   )3
المصرية إل��ى أدوات تنموية: 
عبر آليات مثل استئجار الأصول، 
الحيواني�ة  الم�وارد  واس�تغلال 
والمعدنية، وتطوير البنية التحتية 
وتش�غيل  إدارة  حق�وق  مقاب�ل 

ممتدة.

المصري��ة  المب��ادرة  أهمي��ة 
لإعادة إعمار السودان 

● تع�د اس�تجابة ش�املة لانهيار 
أدوات  عب�ر  الس�ودانية  الدول�ة 
تنموي�ة مصري�ة مجرّب�ة، تعالج 

التصدع المؤسسي والخدمي.

● تسهم فى تحصين مباشر للأمن 
القوم�ي المص�ري م�ن تداعيات 
الفوضى والتمدد الإقليمي جنوباً.

● تعتم�د عل�ى توظي�ف التنمية 
يع�زّز  سياس�ي  نف�وذ  كأداة 
الحض�ور المص�ري ف�ي ش�رق 
أفريقي�ا ويصد محاولات الاختراق 

الخارجي.

● تحول المستحقات إلى شراكات 
اقتصادية عبر اس�تثمار الأراضي 
والموارد السودانية، دون تصعيد 

أو ضغط مالي.

● تؤس�س ش�راكة اس�تراتيجية 
طويلة الأمد تربط مصر والسودان 

بمنظومة تكامل تنموي وأمني.

● تس�تهدف الح�د م�ن تأثيرات 
التدخالت الخارجي�ة عب�ر بن�اء 
نفوذ مصري وطن�ي على الأرض 

السودانية.

المصري�ة  الرؤي�ة  ترس�خ   ●
للأم�ن القوم�ي العرب�ي انطلاقًا 
م�ن اس�تقرار الس�ودان كأولوية 

إقليمية.
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يعُد مركز الدراس�ات الاس�تراتيجية وتنمي�ة القيم الذراع 
البحث�ي والفكري للمنتدى المصري لتنمية القيم الوطنية، 
وه�و مرك�ز متخص�ص ف�ي دراس�ة القضاي�ا الإقليمية 
والدولية من منظ�ور وطني يعكس أولويات الأمن القومي 
المصري. يقوم المركز بدور محوري في تحليل التحديات 
الجيوسياس�ية المحيطة بالدولة المصرية، وصياغة رؤى 
علمية تس�هم ف�ي تعزيز الوع�ي الوطن�ي، وتقديم الدعم 

المعرفي لصناّع القرار ومؤسسات المجتمع المدني.

ومن أب�رز أدوار المركز تنظيم دورات تأهيلية متخصصة 
في الشؤون الإفريقية، والإس�رائيلية، والإيرانية، والتركية، 
تهدف إلى إع�داد كوادر مصرية واعي�ة ومدرّبة على فهم 
التفاعلات السياس�ية والثقافية والاس�تراتيجية التي تؤثر 
على المس�توى الإقليمي والدولي. تأت�ي هذه الدورات في 
إطار رؤية متكاملة لبناء قدرات شبابية وأكاديمية تستطيع 
ق�راءة الواقع الإقليمي بعمق وتحليل مهدداته وفرصه، بما 
يعزز من قدرة الدولة على التعامل مع التحديات المتغيرة 

باحترافية ووعي استباقي.

كما يسُ�جّل مركز الدراس�ات الاس�تراتيجية وتنمية القيم 
حضورًا مميزًا في المحافل الإقليمية، ومن بينها مشاركته 
الفاعلة في جامعة الدول العربية، حيث يسهم في جلسات 
الحوار والنقاشات المتعلقة بالأمن القومي العربي وقضايا 
المنطق�ة الاس�تراتيجية. وتأت�ي ه�ذه المش�اركة تأكيدًا 
عل�ى دور المركز كمنص�ة فكرية ذات ثق�ل، تنقل وجهة 
النظر المصرية المس�تندة إلى دراسات معمقة وتحليلات 
دقيقة، وتس�عى إلى دع�م وحدة الص�ف العربي وتعزيز 
التع�اون ف�ي مواجه�ة التحدي�ات المش�تركة، كالإرهاب 
والتدخلات الإقليمية وتهديدات الأم�ن المائي. ومن خلال 
هذه المش�اركة، يع�زز المركز مكانته كفاع�ل إقليمي في 
إنتاج المعرفة ودعم صانع القرار على المستويين الوطني 

والعربي.
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