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 تقديم 
يضم هذا الجزء الثانى من كتاب )انتصار اكتوبر فى الوثائق الاسرائيلية(  

الاسرائيلي  ترجمة لعدد من الوثائق السرية التى أفرج عنها ارشيف الجيش 
والتى حجبها لأطول وقت   1973بعد مرور اربعين عاما من حرب اكتوبر 

ممكن لاخفاء حقائق الهزيمة الاسرائيلية عن عيون الاجيال الاسرائيلية قدر  
الامكان. لقد حكمنى فى اختيار هذه الوثائق للقارئ العربي أمران، الأول  

ئق المناسب لمجلد واحد. من  تقديمها طبقا لأهمية اصحابها والثانى حجم الوثا
هنا اخترت بعد وثائق القيادة السياسية فى الجزء الأول ان ننشر هنا وثائق كل  

 من: 

 وزير الدفاع أثناء الحرب  

 قائد سلاح الطيران 

 قائد سلاح البحرية 

 قائد شعبة الامداد والتموين 

 مساعد رئيس الاركان 

 قائد الجبهة الشمالية أى الجبهة السورية 

حافظت هنا على الدراسة المركزة التى نشرتها بالجزء الأول مع  لقد 
الاضافات المناسبة لتنوير وثائق الجزء الثانى. ذلك أن باحثين متعمقين  

أشاروا علىٌ بهذا لأنهم رأوا ان هذه الدراسة تمثل البوابة اللازمة للدخول الى  
لدراسة   عالم هذه الوثائق بدراية كافية وبدرجة من الاضاءة الضرورية 

 الوثائق دراسة مستفيضة. 

أخيرا اجد لزاما علىٌ ان اوجه شكرى العميق لجميع اعضاء فريق الترجمة  
 الذى يستبسلون فى تحقيق النصوص المطموسة وكشف ألغازها. 

 حفظ الله مصر شعبا وجيشا. 
 المشرف على مشروع ترجمة الوثائق الاسرائيلية 

 دكتور ابراهيم البحراوى 
 العبرية الحديثة المتفرغ استاذ الدراسات 

 جامعة عين شمس –كلية الآداب 
 2015مايو   15القاهرة،  

info@bahrawy.com 

mailto:info@bahrawy.com
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الفصل الأول: دراسة الوثائق..  

الضرورات والمحتويات والدلالات 

 والدروس المستفادة
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 ضرورات الأمن القومي المصري 

 أهمية دراسة الوثائق 

ان كثيرا من المعلومات المتداولة في الاعلام حول الهزيمة العسكرية والصدمة  

الاسرائيلية ونجاح خطة الخداع الاستراتيجي المصرية ترد مستندة الى وثائق  

امام   موثقا  تاريخا  الروايات  وتجعل  نهائية  حقائق  المعلومات  تجعل  رسمية 

نفي او الانكار من جانب المصادر الاسرائيلية. أن  الاجيال الجديدة غير قابل لل 

أبعاد   وتكشف  الحرب  نتيجة  حول  الاسرائيلي  الادعاء  تدحض  الوثائق  هذه 

 الهزيمة الكاملة في ميدان القتال أمام الجيش المصري. 

الرغم من مرور واحد واربعين عاما على الحرب، فقد قرر رئيس    انه على 

يحدد من الوثائق مستندا الى ان القانون يسمح  الوزراء الإسرائيلي حجب عدد لم  

وهو امر يستوجب الانتباه    له بمد فترة حظر نشر وثائق الدولة الى خمسين عاما، 

 لما هو مختف. 

ان هذا الميل الى اخفاء امور بعينها يمتد كما سيتضح فيما بعد الى بعض اجزاء  

لقارئ وجود  حيث سيلاحظ ا  الوثائق التي افرج عنها وهى موضوع دراستنا، 

مواقع حذفت بواسطة الرقابة العسكرية الاسرائيلية من الوثائق المفرج عنها.  

وشئون   العسكرية  الشئون  في  باحثينا  جانب  من  دراستها  يجب  مواقع  إنها 

المخفية، الأمور  لاستشراف  وعدة    المخابرات  كلمة  بين  تتراوح  أنها  خاصة 

ارة )حذف بواسطة الرقابة  صفحات كاملة وقد ميزنا مواقعها في الترجمة بعب

 العسكرية الاسرائيلية(. 

ان دراسة هذه الوثائق ستعين الباحثين العسكريين والسياسيين على كشف أسباب  

التناقض في الروايات التي قدمها القادة الاسرائيليون في مذكراتهم المتضاربة  

 عن مسار الحرب وعن مسئولية كل منهم عن الهزيمة. 
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الوثائق خاصة فيما يتعلق بالدور الأمريكي المباشر فى الحرب  ان محتوى هذه 

وذلك عندما نتبين من    يكشف زيف المحاولات الاسرائيلية لانتحال الانتصار، 

مفتوحا   داخل اسرائيل كان  الى  المصرية  القوات  الوثائق ان طريق  نصوص 

 لولا تدخل الولايات المتحدة بالعتاد والرجال والاستطلاع المتقدم. 

 

 ريف الوثائق تع

لقد بدأت عملية الافراج عن وثائق الحكومة والجيش فى اسرائيل فى الذكرى  

عام   ذروتها  الى  ووصلت  للحرب  والثلاثين  الذكرى    2013الخامسة  فى 

الرسمية   الوثائق  عدد  يبلغ  الى    118الأربعين.  تقسيمها  ويمكن  تقريبا  وثيقة 

 مجموعتين: 

المجموعة   اجتماعات  الحرب  الأولى: تضم محاضر  الوزارية لإدارة  القيادية 

وعددها ثمانية محاضر ويتراوح حجمها    1973اكتوبر    9اكتوبر و    6بين يومي  

وقد نشرها    بين ثلاث صفحات لأصغرها وثماني عشرة صفحة لأكبرها حجما،

 1وبياناتها كالتالي:   أرشيف الدولة ونقلتها صحيفة يديعوت أحرونوت،

 8،05الساعة   1973اكتوبر   6محضر اجتماع  
 صباحا   9،10الساعة   1973اكتوبر   7محضر اجتماع  
 13،40الساعة   1973اكتوبر   7محضر اجتماع  
 14،50الساعة   1973اكتوبر   7محضر اجتماع  
 23،50الساعة   1973اكتوبر   7محضر اجتماع  

 9،50الساعة   1973اكتوبر   8محضر اجتماع طارئ فى  
 19،50الساعة   1973اكتوبر   8محضر اجتماع  
 7،30الساعة   1973اكتوبر   9محضر اجتماع  

 

 موسوعة اسرائيل والصهيونية، صحيفة يديعوت أ حرونوت، الموقع الالكترونى باللغة العبرية .1



11 

الثانية: شهادات المسئولين السياسيين والعسكريين والقادة الميدانيين أمام لجنة  

أجرانات التى تشكلت بعد الحرب للتحقيق فى اسباب التقصير الذى أدى الى  

صفحة لأصغرها و    20الهزيمة وتحديد المسئولين عنه. ويتراوح حجمها بين  

ة لأكبرها ومعظمها بين السبعين والمائة صفحة، وفيما يلى قائمة  صفح   180

 بهذه الوثائق: 
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 م2013شهادات جديدة نُشرت في أكتوبر 

 التاريــــــــــــــــــــــــــــــخ  الجلســـة  الوظيفـــــــــــــة  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــم  الرتبـــــــــــــة  م

 تسفي زامير  لواء 1

رئيس الموساد 
للاستخبارات 

والمهام 
 الخاصة 

5 29  /11   /
 م 1973

 تسفي زامير  لواء 2

رئيس الموساد 
للاستخبارات 

والمهام 
 الخاصة 

15 
11  /12   /

 م 1973

 تسفي زامير  لواء 3

رئيس الموساد 
للاستخبارات 

والمهام 
 الخاصة 

17 12  /12   /
 م 1973

/   2/  4 76 الدفاع وزير  موشيه ديان فريق  4
 م 1974

/   2/  5 78 وزير الدفاع  موشيه ديان فريق  5
 م 1974
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 إيلي زعيرا  لواء 6
رئيس شعبة  
الاستخبارات  

 العسكرية  
1 27  /11   /

 م 1973

 إيلي زعيرا  لواء 7
رئيس شعبة  
الاستخبارات  

 العسكرية  
7 

2  /12   /
1973 

 إيلي زعيرا  لواء 8
رئيس شعبة  
الاستخبارات  

 العسكرية  
12 9  /12   /

 م 1973

 إيلي زعيرا  لواء 9
رئيس شعبة  
الاستخبارات  

 العسكرية  
17 12  /12   /

 م 1973

 إيلي زعيرا  لواء 10
رئيس شعبة  
الاستخبارات  

 العسكرية  
94 18  /2   /

 م 1974

لواء  11
قائد الفرقة  أريئيل شارون  احتياط 

143 129 29  /7   /
 م 1974

لواء  12
قائد الفرقة  أريئيل شارون  احتياط 

143 140 6  /8   /
 م 1974
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 مناحم ديجلي  عقيد  13

رئيس قسم 
جمع  

 المعلومات 

في شعبة  
الاستخبارات  

العسكرية  
 )أمان(

57 14  /1   /
 م 1974
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 م 2013شهادات جديدة نُشرت في سبتمبر 

رقــــــــــم   الوظيفـــــــــــــة  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــم  الرتبـــــــــــــة  م
 التاريــــــــــــــــــــــــــــــخ  الجلســـة 

/   2/  6 80 رئيسة الوزراء  جولدا ميئير   14
 م 1974

رئيس قسم  أفراهام إلزون  عقيد  15
/   2/  19 97 الأمن الميداني 

 م 1974

 سودائي ألبرت   16

رئيس القسم 
السياسي في 

الفرع المصري 
)يُرمز له برقم  

6) 

شعبة  
الاستخبارات  

العسكرية  
 )أمان(

30 20  /12   /
 م 1973

قائد الفرقة  أفراهام أدان  لواء 17
162 47 7  /1   /

 م 1974
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قائد سلاح  بيني بيليد  لواء 18
/   12/  26 36 الطيران

 م 1973

سلاح قائد  بيني بيليد  لواء 19
/   7/  24 123 الطيران

 م 1974

قائد سلاح  بيني تيليم  لواء 20
/   12/  26 36 البحرية

 م 1973

رئيس شعبة   هرتسل شابير لواء 21
/   7/  25 124 القوى البشرية 

 م 1974

لواء  22
 أهرون ياريف احتياط 

مساعد رئيس 
هيئة الأركان  

 العامة
59 15  /1   /

 م 1974

 نحميا كين  لواء 23
رئيس شعبة  

الإمداد  
 والتموين 

149 18  /8   /
 م 1974

/   1/  8 49 14قائد اللواء  أمنون ريشيف  عقيد  24
 م 1974

 حاييم بن يميني  عقيد  25
قائد مدرسة 

 114 الضباط 
17  /7   /

 م 1974
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قائد اللواء  طوبيا رافيف  عقيد  26
600 119 22  /7   /

 م 1974

قائد لواء  عوزي يائيري  عقيد  27
/   7/  21 118 المظلات

 م 1974

قائد اللواء  بنحاس نوي  عقيد  28
275 33 24  /12   /

 م 1973

قائد اللواء  بنحاس نوي  عقيد  29
275 51 9  /1   /

 م 1974

 تسفي بار  عقيد  30
قائد اللواء 

820 32 
24  /12   /

 م 1973

المدعي العام  تسفي عنبار  عقيد  31
/   7/  16 111 العسكري 

 م 1974

 بنيامين فاينشتاين  عريف 32

كان يخدم في  
لواء أورشليم 

  68الكتيبة  –

تحت قيادة  
 المقدم رأوبيني

98 20  /2   /
 م 1974

/   3/  4 103 وزير السياحة موشيه كول   33
 م 1974
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 مردخاي جازيت   34
مدير عام 

مكتب رئيسة  
 الوزراء 

11 6  /12   /
 م 1973

قائد الكتيبة  أمير رأوبيني  مقدم 35
68 

27 19  /12   /
 م 1973

 دافيد جداليا  مقدم 36

ضابط  
استخبارات 

القيادة 
 الجنوبية 

41 1  /1   /
 م 1974

 دافيد جداليا  مقدم 37

ضابط  
استخبارات 

القيادة 
 الجنوبية 

107 28  /3   /
 م 1974

 حجاي مان مقدم 38

ضابط  
استخبارات 

القيادة 
 الشمالية

26 
18  /12   /

 م 1973

39 
مقدم 
 ياجوري أساف  احتياط 

قائد كتيبة 
 122 13المدرعات 

24  /7   /
 م 1974
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 أرييه شابيتسن ملازم  40
ضابط تشكيل  

في القيادة  
 الجنوبية 

108 9  /5   /
 م 1974

41 
ملازم  
 احتياط 

 نوعام يابور 
ضابط تشكيل  

في الفرقة 
143 

108 
9  /5   /

 م 1974

رائد   42
 شالوم جرين  احتياط 

ضابط تشكيل  
في القيادة  

 الجنوبية 
108 9  /5   /

 م 1974

رئيس شؤون   أهرون أفنون  عميد 43
/   7/  16 112 الضباط 

 م 1974

نائب قائد   باروخ هرئيل عميد 44
/   1/  20 61 252الفرقة 

 م 1974

 جفرئيل عامير  عميد 45
قائد اللواء 

460 
120 

23  /7   /
 م 1974

 رفائيل هرليف  عميد 46
رئيس وحدة  
استخبارات 

 الطيران سلاح 
24 17  /12   /

 م 1973
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 شاشون يتسحاك  عميد 47
رئيس أركان  

المنطقة 
 الجنوبية 

92 17  /2   /
 م 1974

/   7/  22 119 7قائد اللواء  أفيجدور بن جال  عميد 48
 م 1974
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 م 2008م، وجزء منها معلن للجمهور منذ عام 2012شهادات نُشرت في عام 

أفراهام    49
/   12/  5 9 وزارة الخارجيةمدير عام  كيدرون 

 م 1973

نقيب  50
 احتياط 

إيتان 
 كليتشفسكي 

ضابط في وحدة تشكيل  
 بالمنطقة الجنوبية

108 9  /5   /
 م 1974

/   1/  10 54 162قائد الفرقة  أفراهام أدان  لواء 51
 م 1974

/ الفرقة  401قائد اللواء  دان شومرون  عقيد  52
252 92 17  /2   /

 م 1974

/   12/  13 20 مساعد رئيس الموساد ألفريد عايني   53
 م 1973

 جاد فينر  رائد 54
مدير مكتب رئيس شعبة  

الاستخبارات العسكرية  
 )أمان(

102 24  /2   /
 م 1974

/   3/  4 103 رئيس لجنة الخارجية والأمن  دافيد هكوهين   55
 م 1974

56  
حاييم  

 45 رئيس لجنة الخارجية والأمن  تسادوق 
6  /1   /

 م 1974
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مدير قسم البحوث التابع   يائير ألجوم   57
/   12/  4 8 لوزارة الخارجية

 م 1973

مساعد رئيسة الوزراء   يسرائيل ليئور عميد 58
/   12/  6 10 للشؤون العسكرية

 م 1973

نقيب  59
 احتياط 

موتي  
/   2/  20 99 68كان يخدم في الكتيبة  أشكنازي 

 م 1974

ميخائيل    60
/   12/  17 23 سكرتير الحكومة  أرنون 

 م 1973

 86 وزير الدفاع  موشيه ديان فريق  61
11  /2   /

 م 1974

جدعون   مقدم 62
 أفيدوف

ضابط شعبة العمليات / 
/   2/  10 84 252الفرقة 

 م 1974

ضابط استخبارات القيادة   دافيد جداليا  مقدم 63
 الجنوبية 

110 12  /5   /
 م 1974

/   12/  19 27 13الكتيبة قائد  زئيف أورن  مقدم 64
 م 1973

ميخائيل   مقدم 65
/   12/  23 31 904قائد الكتيبة  جرينبرج 

 م 1973
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عمانوئيل  مقدم 66
/   1/  10 53 52قائد الكتيبة  سكال

 م 1974

/   2/  13 89 166قائد الموقع  جور يوسيف  ملازم  67
 م 1974

شلومو  ملازم  68
/   2/  11 87 موقع لسان بورتوفيق  قائد أردينست

 م 1974

سيمنطوف  نقيب  69
 بنيامين 

  162الفرقة ضابط تشكيل 
/   5/  9 108 قسم الاستخبارات  –

 م 1974

70  
شموئيل 

 ديبون 
المستشار السياسي لوزير 

 9 الخارجية 
5  /12   /

 م 1973

/   1/  9 52 252نائب قائد الفرقة  باروخ هرئيل عميد 71
 م 1974

/   7/  17 113 رئيس شؤون الضباط يعقوف إلعازار عميد 72
 م 1974

يعقوف  عميد 73
 شتيرن 

رئيس قسم العمليات في 
/   2/  7 82 هيئة الأركان العامة 

 م 1974

ضابط شعبة العمليات في  شاي تاماري  عقيد  74
/   2/  7 83 القيادة الجنوبية 

 م 1974
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 أفيعازار يعري  مقدم 75

)سوريا ،   5رئيس الفرع 
لبنان ، العراق ، الكويت( في 

قسم البحوث التابع لشعبة 
الاستخبارات العسكرية  

 )أمان(

38 27  /12   /
 م 1973

وزير المعارف والثقافة  يجائيل ألون   76
/   2/  14 90 ونائب رئيس الحكومة

 م 1974

/   1/  8 50 50قائد الكتيبة  يائير يورام  مقدم 77
 م 1974

/   1/  14 58 50قائد الكتيبة  يائير يورام  مقدم 78
 م 1974

/   12/  10 14 وزير الخارجية أبا إيبان   79
 م 1973

  16 وزير الخارجية أبا إيبان   80

يسرائيل    81
 جاليلي 

  –وزير بدون حقيبة وزارية 
/   2/  13 88 وزير الإعلام سابقًا

 م 1974

82  
يسرائيل  

 98  ليلي اج
20  /2   /

1974 
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 يسرائيل تال لواء 83
نائب رئيس هيئة الأركان  

العامة ورئيس شعبة  
 العمليات 

42-
43 

2-3  /1   /
 م 1974

 يسرائيل تال لواء 84
نائب رئيس هيئة الأركان  

العامة ورئيس شعبة  
 العمليات 

55 
13  /1   /

 م 1974

 يسرائيل تال لواء 85
نائب رئيس هيئة الأركان  

العامة ورئيس شعبة  
 العمليات 

68 28 / 1   /
 م 1974

 يسرائيل تال لواء 86
نائب رئيس هيئة الأركان  

العامة ورئيس شعبة  
 العمليات 

75 3  /2   /
 م 1974

 يسرائيل تال لواء 87
نائب رئيس هيئة الأركان  

العامة ورئيس شعبة  
 العمليات 

152 4  /9   /
 م 1974

 أرييه شيلو عميد 88
رئيس قسم البحوث في 

العسكرية  شعبة الاستخبارات 
 )أمان(

20 13  /12   /
 م 1973

 أرييه شيلو عميد 89
رئيس قسم البحوث في 

شعبة الاستخبارات العسكرية  
 )أمان(

38 27  /12   /
 م 1973
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 أرييه شيلو عميد 90
رئيس قسم البحوث في 

شعبة الاستخبارات العسكرية  
 )أمان(

106 24  /3   /
 م 1974

يتسحاك    لواء 91
 حوفي 

/   12/  25 34 المنطقة الشماليةقائد 
 م 1973

يتسحاك   لواء 92
/   7/  18 115 قائد المنطقة الشمالية حوفي 

 م 1974

 لواء 93
يتسحاك  

 148 قائد المنطقة الشمالية حوفي 
14  /8   /

1974 

/   1/  29 70 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  94
 م 1974

/   1/  31 73 هيئة الأركان العامة رئيس  دافيد إلعازار  فريق  95
 م 1974

 77 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  96
4  /2   /

 م 1974

/   2/  10 85 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  97
 م 1974

/   2/  17 93 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  98
 م 1974
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/   2/  21 101 رئيس هيئة الأركان العامة  إلعازار دافيد  فريق  99
 م 1974

/   3/  18 105 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  100
 م 1974

/   7/  31 132 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  101
 م 1974

/   8/  4 138 رئيس هيئة الأركان العامة  دافيد إلعازار  فريق  102
 م 1974

 لواء 103
شموئيل 

 35 قائد المنطقة الجنوبية  جونين 
25  /12   /

 م 1973

شموئيل  لواء 104
/   2/  10 84 قائد المنطقة الجنوبية  جونين 

 م 1974

شموئيل  لواء 105
 جونين 

/   2/  14 91 قائد المنطقة الجنوبية 
 م 1974

شموئيل  لواء 106
/   7/  30 130 قائد المنطقة الجنوبية  جونين 

 م 1974

شموئيل  لواء 107
/   8/  5 137 قائد المنطقة الجنوبية  جونين 

 م 1974
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شموئيل  لواء 108
/   8/  12 144 قائد المنطقة الجنوبية  جونين 

 م 1974

شموئيل  لواء 109
/   8/  14 147 قائد المنطقة الجنوبية  جونين 

 م 1974
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 قانون الانكماش الجبري الإسرائيلي عن سيناء 

، كلفني الاستاذ موسى صبري، رئيس  1979توقيع معاهدة السلام في عام بعد 

تفكر   كيف  عنوان  تحت  اسبوعية  صفحة  بإصدار  الأخبار،  صحيفة  تحرير 

اسرائيل. في هذه الصفحة كتبت مقالا مبكرا في الذكرى السنوية الأولى للمعاهدة  

رؤيتي    تحت عنوان معاهدة السلام والانكماش الجبري لإسرائيل أوضحت فيه

انكماشا جبريا أجبرت عليه   باعتباره  لطبيعة الانسحاب الإسرائيلي من سيناء 

أطماع التوسع الاسرائيلية فى سيناء نتيجة لنوعين من الضغط. الأول، حرب  

اكتوبر التى حطمت اساطير التفوق فى عقول القيادات والجماهير الاسرائيلية  

ى الذى قد يتجدد مرة اخرى.  وايقظت الجميع على أهمية اتقاء الخطر المصر 

أما النوع الثانى من الضغط فكان سياسيا دوليا عندما تمكن الرئيس السادات من  

لإسرائيل،   والممول  والحامي  الراعي  باعتبارها  المتحدة  الولايات  استمالة 

الاسرائيلية   التوسع  اطماع  على  الضغط  تقتضى  العليا  مصالحها  ان  فوجدت 

 لتنحسر عن سيناء. 

ة تجربتي فى دراسة العقلية الاسرائيلية عن بعد من خلال المصادر  أن خلاص

الأسرى   الاسرائيليين  الضباط  مفاهيم  استطلاع  خلال  من  قرب  وعن  العلنية 

اكتوبر   فى  المصرى  الحربى  المسألة  1973بالسجن  تلخيص  أعانتني على   ،

ر فى  كلها فى )قانون التمدد الطوعي والانكماش الجبري لأطماع التوسع(. الأم

نظري مثل ياى فرامل السيارة الذى ينكمش اذا ضغطت عليه بقدمك فيتوقف  

رفعت   واذا  الاسرائيلية،  التوسع  اطماع  تمدد  يتوقف  وبالمثل  السيارة  اندفاع 

الضغط بقدمك تمدد الياى طوعيا لتنطلق السيارة من جديد. وبالمثل، فإنه فى  

اطماع التوسع الكامنة فى  حالة تغير موقف الولايات المتحدة من مصر، تتمدد  

قاع العقول الاسرائيلية باعتبارها جزءا من الايديولوجية الصهيونية التى عبرت  

عندما    1967عنها بوضوح عناصر اليمين الاسرائيلي العلمانية والدينية بعد عام  

اعتبرت سيناء جزءا عضويا من ارض اسرائيل. ويظهر هذا فى عبارة مناحيم  
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عام   س   1968بيجين  فيها  ان  وسأتخذ  اسرائيل  ارض  من  يناء جزء عضوي 

التمدد الطوعي للأطماع تعرض على يد   التعبير عن  مرقدي الأبدي. ان هذا 

نفس الرجل عندما اصبح رئيسا للوزراء الى انكماش جبري بتوقيعه المعاهدة  

أثناء زلزال حرب  1979عام   بإسرائيل  لحقت  التى  المخاطر  أن شاهد  بعد   ،

 اكتوبر. 

 سنة  40دون اخفاءه بعد ماذا يري

رغم الإشارة السابقة، أعود واؤكد ان دراسة الوثائق الاسرائيلية التى افرج عنها  

ارشيف الدولة وارشيف الجيش بعيون شابة مصرية من العسكرية والخارجية  

والمخابرات المصرية تحت اشراف الشيوخ تمثل ضرورة أمن قومى حيوية.  

رج عنها فى الذكرى الأربعين لحرب اكتوبر  ذلك ان كثيرا من هذه الوثائق اف

، ومع ذلك حرص الجيش على حذف مقاطع عديدة من سطور  2013فى عام  

هذه الوثائق تتراوح بين كلمة او عدة كلمات او فقرة او صفحة او عدة صفحات.  

ان هذا أمر ذو دلالة، فهناك أمور مازالوا يريدون اخفاءها عن عيوننا رغم  

و سنة.  اربعين  اعتبارات  مرور  لهم  مازالت  انه  هي  الاخفاء  علة  ان  شك  لا 

وحسابات علينا واجب اكتشافها، والراجح انها تتعلق بمعنوياتهم وأسرار الأمن  

 الوطني لديهم. 

اعتقد ان دراسة فريق عسكري لمواقع الحذف سيمكننا من اكتشاف هذه الخبايا  

 التى مازالت مخفية عن عيوننا. 

 لدروس الاسرائيلية المستفادة آليات القرار وتطويرها وا

ان دراسة الوثائق ستكشف لباحثينا العسكريين والمدنيين عن آليات اتخاذ القرار  

فى اسرائيل خلال فترة حرب اكتوبر. والأهم انها ستكشف عن الدروس التى  

استفادتها والعبر التى استخلصوها والتطوير الذى قاموا به لتلافى العيوب. اذكر  

المثال قرار انشاء اكثر من مركز لتقديم واعداد التقديرات حول  هنا على سبيل  
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احتمالات الحرب بعد ان كان الأمر متروكا للمخابرات العسكرية )امان( وحدها  

حتى حرب اكتوبر والتي اثبتت فشلها وعميت عن ابصار المعاني نتيجة وهج  

 اشعة خطة الخداع الاستراتيجي المصرية. 

ا وحدة تقديرات عكسية اسموها )هفخا مستبرا( اى  اذكر هنا ايضا انهم أسسو

المخابرات   عليها  استقرت  التى  التقديرات  تلقى  وظيفتها  الصحيح  هو  العكس 

البدائل   ودراسة  الخارجية  وزارة  فى  التقديرات  ومركز  والموساد  العسكرية 

العكسية لها لاستقصاء أي موقف من جميع احتمالاته المتناقضة للاستقرار على  

ر الأقرب للصواب. وكان ذلك فى اطار الاستنتاجات التى توصلت اليها  التقدي

 لجنة أجرانات التى تشكلت للتحقيق فى اسباب الهزيمة بعد الحرب.

 

 مؤشرات على المحتويات والدلالات والدروس المستفادة

 طبيعة المادة واللغة  أولا:

لابد هنا من تقديم ايضاح لطبيعة المادة التي سيطالعها القارئ في متن نصوص  

الوثائق واللغة المستخدمة فيها. أن جميع الوثائق سواء محاضر اجتماعات القيادة  

أو شهادات المسئولين أمام لجنة أجرانات تحتوي على حوارات وأحاديث متبادلة  

ماثل أمام لجنة أجرانات واعضائها  بين القيادات في المحاضر وبين المسئول ال

في الشهادات. سنلاحظ أنه نتيجة لهذا إمكانية أن يسترسل المتحدث ويخرج من  

إلى   فيقطع سياق حديثه ويعود  يستدرك  ان  يمكن  كما  أخرى  نقطة  إلي  نقطة 

موضوع سبق أن تحدث فيه ليضيف إليه أو يصحح أمرا ما. كذلك يمكن أن  

م  مقاطعة  إلى  المتحدث  تداخل  يتعرض  إلى  تؤدي  الحديث  في  المشاركين  ن 

أو   أرقام  في  المتحدث  يخطئ  أن  للارتجال  نتيجة  يمكن  الموضوعات وأيضا 

تواريخ أو اسماء أو غيرها. لقد حرصت كمشرف على المشروع أن يلتزم فريق  

ودون   السياق  لتحسين  تدخل  دون  العربية  اللغة  إلى  الدقيق  بالنقل  الترجمة 
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يق الحديث. لقد أردت ترجمة تضع القارئ أمام ديناميات  تصرفات هادفة الى تنم 

النص وطريقة تفكير وتعبير الاشخاص المتحدثين. اعتقد أن هذا سيعين باحثينا  

 على معايشة أجواء الواقع الذي سجلت فيه هذه الوثائق. 

 عدم وضوح الأحرف  ثانيا:

عضاء  أن عددا من نصوص الوثائق بدت حروفه باهتة ومطموسة وقد استبسل ا 

الصحيحة   المعاني  على  والوقوف  النصوص  تحقيق  في  الترجمة  فريق 

المقصودة. إنني افترض احد سببين او كليهما لعدم الوضوح: الأول، أن كتابة  

على الآلة الكاتبة القديمة قبل ظهور    1974و    1973هذه الوثائق تمت عامي  

ا السبب الثاني،  الكمبيوتر ويمكن ان تكون الحروف قد بهتت مع مرور الزمن. أم

والنشر   التصوير  أثناء  الحروف  على طمس  الناشر  يكون حرص  أن  فيمكن 

 ليجعل المطالعة أمرا صعبا بعد أن أجبره قانون إتاحة المعلومات على النشر. 

 تكامل الوثائق معرفيا  ثالثا:

لجنة أجرانات تضيئ   أمام  المسئولين  إلى أن شهادات  القارئ  ينتبه  أن  أرجو 

فكثير من الإشارات الغامضة في وثيقة ما يفك غموضها عند  بعضها بعضا،  

مطالعة الوثائق الأخرى. على سبيل المثال، يرد في شهادة رئيسة الوزراء جولدا  

دون إيضاح    1973ميئير خبر عن سفرها إلى النمسا في نهاية شهر سبتمبر  

نطال عندما  السورية.  الحشود  عن  الأخبار  توارد  رغم  الرحلة  هذه  ع  لأسباب 

شهادة نائب رئيس الوزراء يجائيل آلون نكتشف أن السفر جاء لمتابعة عملية  

قام فيها الفدائيون الفلسطينيون بخطف مجموعة من المهاجرين اليهود السوفييت  

 الذين كانوا ينتقلون الى النمسا ومنها الى اسرائيل. 

ذلك أننا  لا أعتقد أن هذا المثال يمكن أن يمر على ذهن القارئ مرورا عابرا.  

سبتمبر بعد يومين من انشغال قيادة    29سنلاحظ أن سفر جولدا ميئير حدث يوم  

ترى هل   يطرح سؤال  هنا  وتطوراته.  متابعة حادث الاختطاف  في  الحكومة 
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كانت عملية الاختطاف مقصودة في هذا التوقيت من جانب المقاومة الفلسطينية  

مهم عن التركيز على مسألة  لتشتيت أذهان القيادات الاسرائيلية وصرف اهتما

الحشود التي بدأت على الجبهة السورية في السابع والعشرين من سبتمبر؟ ثم  

ورد أول خبر عن استعداد المصريين للحشد في التاسع والعشرين منه وجولدا  

أرجو أن يكون هذا المثال قد    ميئير تغادر المطار الى النمسا حسب شهادة آلون.

الوثائق ككل متكامل حتى لو بدا أن هناك تكرارا، ذلك  أوضح أهمية دراسة هذه  

أن كل مسئول يتحدث عن نفس الأحداث التي تطرح اللجنة اسئلتها عنها من  

 موقعه وزاوية رؤيته. 

 محطة تنصت على قيادات مصر   رابعا:

مثال آخر على أهمية دراسة الوثائق متكاملة يتمثل في تلك الاشارات المتقطعة  

المسئولين حول شيء يتم حذف اسمه او أية كلمة تدل على طبيعته.  في شهادات  

أن اعضاء لجنة التحقيق يسألون المسئول هل تم فتح )حذف بواسطة الرقابة  

ثم   السوري؟  المصرى  الهجوم  السابقة على  الفترة  في  الاسرائيلية(  العسكرية 

طعت  إن ما است  يكررون السؤال على مسئول آخر وهكذا في سياقات مختلفة. 

الوصول اليه بشأن هذا الشيء الذي يفتح هو انه محطة تنصت عملاقة في أم  

خشيب على اتصالات القيادات المصرية او مقارها. طبعا اترك الاستنتاج الدقيق  

للباحثين العسكريين ورجال المخابرات. المهم هنا أن نستخلص الدرس اللازم  

او الالكترونية في الموضوعات  حول خطورة الاتصالات التليفونية او اللاسلكية  

يمكن   ارسال  وسائل  أى  من  القيادة  مقار  نظافة  من  التأكد  وأهمية  الحيوية 

طبعا علينا هنا أن نشير الى أن مرور أكثر من أربعين عاما على    زراعتها.

للعامة يمكن من   الحرب قد حمل تطورا تكنولوجيا هائلا أصبح معلوما حتى 

 ث العادية بين شخصين عن بعد سحيق. التصوير والتنصت على الاحادي

 اسماء التدليل  خامسا:
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سيلاحظ القارئ وجود اسماء تدليل تشير الى بعض القادة مثل )دادو( والمقصود  

رئيس الاركان دافيد اليعازر ومثل )جورديش( والمقصود شموئيل جونين قائد  

حوفي قائد  الجبهة المصرية المسماة الجبهة الجنوبية، ومثل )حكاه( أي الجنرال  

زامير،   تسيفى  اى  )تسيفيكا(  ومثل  الشمالية،  الجبهة  المسماة  السورية  الجبهة 

رئيس الموساد، ومثل )اريك( أي آرييل شارون. وسيلاحظ القارئ ايضا وجود  

رئيس   نائب  لآلون  الأول  الاسم  مثل  العبرية  الاسماء  لبعض  متعددة  صور 

 الوزراء )يجائيل( او )يجال(. 

 جة نجاح خطة الخداع الاستراتيجي  مؤشرات در سادسا: 

سيلاحظ القارئ الدرجة العالية لنجاح خطة الخداع الاستراتيجي عندما يكتشف  

ان جولدا ميئير لم تجد في تل أبيب سوى عدد محدود من الوزراء )ثلاثة من  

اكتوبر   من  السادس  فجر  ايقظوها  عندما  وذلك  وزيرا(  عشر  ثمانية  مجموع 

ح من المؤكد وقوع الهجوم المصري السوري في  ليخبروها بأنه أصب   1973

الساعة السادسة من مساء نفس اليوم. لقد كان معظم الوزراء قد انصرفوا مساء  

مع    5يوم   الغفران  عيد  إجازة  لقضاء  إقامتهم  ومدن  مزارعهم  إلى  أكتوبر 

عائلاتهم بعد أن اطمأن مجلس الوزراء إلى استبعاد احتمال حدوث هجوم مؤكد.  

دة الوزير موشيه كول الناقدة لأداء رئيسة الوزراء إلى درجة نجاح  وتشير شها

خطة الخداع الاستراتيجي حيث كان يقضي العيد في القدس مع عائلته ولم يتمكن  

من العودة لتل أبيب إلا عند الظهر. كذلك سيلاحظ القارئ ان مجلس الوزراء  

بكامل هيئته الا الساعة   ينعقد  ين  12لم  اقش احتمال وقوع  ظهرا. وبينما كان 

 الحرب في المساء تم ابلاغه بأن الهجوم المصرى السوري قد بدأ بالفعل. 

 عبقرية خطة الخداع الاستراتيجي  سابعا:

سيلاحظ القارئ درجة نجاح المخابرات المصرية في زرع حالة ذهنية مطمئنة  

وم  للقيادات الاسرائيلية حيث كانت تقديرات المخابرات الاسرائيلية تعتبر الهج

 احتمالا ضئيلا نتيجة لما يلى: 
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زرع مفهوم أن مصر لن تتخذ قرارا بالحرب إلى ان تحصل على طائرات تهدد  

 العمق الإسرائيلي 

 خوف الرئيس السادات من الهزيمة المؤكدة

خطأ الإنذار الذى أرسله مصدر مصري )تقول الصحف الاسرائيلية إنه أشرف  

إبريل   في  ف  1973مروان(  ستهاجم  مصر  القيادة  بأن  أعلنت  حيث  مايو  ي 

السياسية التعبئة العامة على عكس تقدير المخابرات العسكرية التي استبعدت  

المخابرات   تقديرات  في  الثقة  زيادة  إلى  التجربة  هذه  أدت  لقد  الإنذار.  جدية 

العسكرية عندما أفتت خلال شهري سبتمبر والأيام الخمسة الأولى من أكتوبر  

 هجوم رغم توالي الانذارات والشواهد الميدانية.   أنها تستبعد حصول  1973

سبتمبر   منتصف  منذ  المتزايدة  السورية  للحشود  العسكرية  المخابرات  تفسير 

على أنها نتيجة لخوف السوريين من احتمال وقوع هجوم اسرائيلي بعد    1973

سبتمبر. لقد تحول هذا    13طائرة سورية يوم    13اسقاط الطيران الاسرائيلي  

يادين عضو  التفسير   الجنرال  الى مثار للسخرية من قبل  قبلته الحكومة  الذى 

من   التقدير  هذا  هضمت  كيف  الوزراء  رئيسة  سأل  الذى  أجرانات  لجنة 

المخابرات؟ وأضاف إنني افهم ان الطرف المتضرر هو الذى يلجأ الى الانتقام  

ولماذا لا  طائرة، فلماذا يتوقعون ان ننتقم؟    13ويقوم برد فعل ولقد اسقطنا لهم  

 يكون المنطقي أن حشودهم هدفها الرد والانتقام. 

تفسير الحشود المصرية المتزايدة على أنها مناورة الخريف وعلى انها تعبير  

عن خوف المصريين من ان يكون اسقاط اسرائيل للطائرات السورية مقدمة  

لعمل قد تقوم به ضد مصر وسوريا. مع تفسير آخر هو ان المصريين يريدون  

الجمود  إ لكسر  ليتحرك  المنطقة  في  حرب  وقوع  خطر  هناك  ان  العالم  يهام 

أمام   إيبان  آبا  الخارجية  السياسية كما ورد في شهادة وزير  التسوية  وتحريك 

 لجنة أجرانات. 
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تفسير البلاغ الذى جاء مساء الخامس من أكتوبر عن الرحيل المفاجئ والمتعجل  

 دلالته. لعائلات الخبراء الروس تفسيرا مستهينا ب

 دراسة الضربة الاجهاضية لسوريا  ثامنا: 

اقتراح   المتأنية. الأولى،  الدراسة  الباحث العسكري نقطتين تستحقان  سيلاحظ 

رئيس الأركان بتوجيه ضربة وقائية للطيران السوري عند الظهر. لقد تم تأجيل  

اتخاذ قرار بشأن هذا الاقتراح في اجتماع الساعة الثامنة وخمس دقائق صباح  

أكتوبر. مطلوب هنا في تقديري دراسة النتائج التي كان يمكن ان تحدث لو    6

تم قبول وتنفيذ هذا الاقتراح. أما النقطة الثانية، فهي آثار اعلان التعبئة العامة  

واستدعاء قوات الاحتياط الاسرائيلية الساعة التاسعة صباح السادس من اكتوبر  

 لا.   على مسار العمليات وهل تأثرنا بهذا أم

 الطريق مفتوح لإسرائيل أمام قواتنا تاسعا:

سيلاحظ القارئ احساس الصدمة في تقارير القادة العسكريين الاسرائيليين التي  

المصري والسوري   الهجوم  نتائج  القيادة عن  اجتماعات  في محاضر  قدموها 

أمام   بالانسحاب  ديان  موشيه  الدفاع  وزير  اقتراح  على  بالتفصيل  وسيتعرف 

وهن الممرات.  منطقة  في  ثان  دفاع  وإنشاء خط  المصري  ان  الهجوم  أتمنى  ا 

يراجع باحثونا العسكريون الدروس المستفادة في هذه النقطة. أن شهادات القادة  

الاسرائيليين تفيد أن الطريق الى الحدود الاسرائيلية كان مفتوحا أمام القوات  

المصرية لدرجة أن ديان كان يخشى من أن الحرب ستصل إلى داخل اسرائيل.  

الاسرائيليين إلى انهم كانوا على علم بأن  في نفس الوقت تشير شهادات القادة  

الخطة المصرية لا تتضمن تطوير الهجوم والاندفاع إلى عمق سيناء وهو ما  

طمأنهم نسبيا. اعتقد أننا في حاجة الى المراجعة لاستخلاص الدروس المطلوبة  

 في مجالي المخابرات والتخطيط العسكري. 

 المعركة التدخل الأمريكي الكامل في   عاشرا:
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المعركة   سير  تغيير  في  مباشرا  كان  الأمريكي  الدور  أن  القارئ  سيلاحظ 

والتمكين لعملية الثغرة من خلال المحاضر الممتلئة بطلبات استعجال الامدادات 

الأمريكية بالسلاح والرجال ومن خلال شهادة وزير الخارجية آبا إيبان الذى  

لمتحدة، وظل يتلقى التعليمات من  كان موجودا عند اندلاع الحرب في الولايات ا

حكومته وينقلها الى كيسنجر وزير الخارجية الأمريكي آنذاك. أن دراسة تفاصيل  

الحرب   أن  تزعم  التي  الإسرائيلية  الدعائية  الألسنة  بإخراس  كفيلة  الدور  هذا 

 انتهت بانتصار للجيش الإسرائيلي نتيجة لعملية الثغرة. 

والمعلوم حادي عشر:  الحوارات  شهادات ان  في  الواردة  والآراء  ات 

المكلفة   أمام لجنة أجرانات  المسئولين السياسيين وقيادات الجيش والمخابرات 

بتحديد المسئولية عن الهزيمة تدور حول مسألتين. أن هاتين المسألتين تردان  

بانتظام مع جميع الشهود في السؤال الأول الذى يوجهه رئيس اللجنة القاضي  

ى الشهود ونصه كالتالي كما ورد في وثيقة شهادة رئيسة  شمعون أجرانات إل

في   للشهادة  طلبناك  قائلا  أجرانات  خاطبها  حيث  ميئير،  جولدا  الوزراء 

يوم   في  لديك  توافرت  التي  المعلومات  هو  الأول  الموضوع  موضوعين، 

عندما اسقطنا الطائرات السورية، حول تحركات العدو ونواياه    1973/ 9/ 13

التقديرات والقرارات التي اتخذت في هذا الشأن. الموضوع    لشن الحرب وكذلك

الثانى هو استعداد الجيش الإسرائيلي والخطوات التي اتخذت في هذا الشأن من  

بوجه عام، بخلاف الاستعداد    1973اكتوبر    6وحتى يوم    1973/ 9/ 13يوم  

أن    من الطبيعي   طبقا للخطط الحربية العامة التي كانت لدى الجيش الاسرائيلي. 

تتفرع إجابات الشاهد المسئول إلى مسائل متنوعة فرعية طبقا لمسئولياته والدور  

المنوط به وأن يوجه أعضاء اللجنة اسئلة تتعلق بالتفاصيل ويحيلون الشاهد إلي  

شهادات مسئولين آخرين لمضاهاة الأقوال والتثبت من الحقيقة. علينا أن نلاحظ  

زيمة هي التي أصدرت قرار تشكيل اللجنة  أن الحكومة صاحبة المسئولية عن اله

 تحت الضغوط الجماهيرية وهى التي حددت لها موضوعي التحقيق المذكورين. 
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 التركيز على مواقع الحذف واحتمال الاضافة  ثاني عشر: 

الحذف في   دراسة مواقع  التركيز على  العسكريين  الدارسين  تمنيت على  كما 

العسكرية   الرقابة  بواسطة  الوثائق  في  نصوص  اثبتناها  والتي  الإسرائيلية 

الترجمة في مواقعها فإنني ألح على دراسة المواقع المرجح حدوث إضافات فيها  

إلى نص الوثائق قبل نشرها في الأصل العبري من جانب السلطات الاسرائيلية  

واستخلاص الأهداف المحتملة لهذه الإضافات والتي تقصد إلى ايهامنا بأمور  

 غير صحيحة. 

 دراسة الأقوال المتناقضة حول المصدر المصرى  شر: ثالث ع

يهمني أيضا أن يقوم خبراؤنا في مجال المخابرات بدراسة التناقضات الشديدة  

الواردة في الوثائق حول المصدر المصرى المجهل في نصوص الوثائق والذى  

تشير اليه الصحف الاسرائيلية على أنه أشرف مروان. ذلك أن رواية رئيس  

ت العسكرية إيلي زعيرا تؤكد أن مروان قام بدور شديد البراعة وكان  المخابرا

مرسوما له بعناية في تضليل المخابرات الاسرائيلية. هذا في حين يرى تسيفى  

رئيس الموساد عكس ذاك. أن هناك مواقع عديدة في نصوص الوثائق   زامير

مروان وهى  تحتمل الدس بهدف تشكيكنا في الدور الوطني المعقد الذى قام به  

أمور يجب حسمها في دوائر البحوث العسكرية والمخابراتية. على سبيل المثال  

سنجد إشارة شكر وتقدير في شهادة جولدا ميئير لهذا المصدر واعتذارا له على  

الشكوك التي راودتها بشأنه وعبرت عنها لرئيس الموساد. اعتقد ان هذه الإشارة  

حتى لا نسقط في مصيدة التضليل الإسرائيلي.  وأمثالها تستحق الدراسة المتأنية  

بتشويه   مروان  دور  من  الانتقام  تحاول  اسرائيل  أن  الشخصي  تقديري  في 

 صورته عندنا بعد أن انتقمت منه باغتياله في لندن. 

 تناقضات أقوال القيادات عن المسئولية  رابع عشر: 
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قضية التناقضات  من أهم القضايا التي يجب أن تحظى باهتمام باحثينا العسكريين  

الهزيمة   أسباب  حول  العسكريين  والقادة  السياسيين  القادة  أقوال  في  الشديدة 

الإسرائيلية ومحاولة كل طرف نفي المسئولية عن نفسه والقاءها على غيره.  

القدرة الإسرائيلية   والمخابراتية وضع  العسكرية  الدراسة  الضروري عند  من 

 ع الاعتبار.  على النقد الذاتي وتصحيح الأخطاء موض 

 الانتباه الى تحيز اللجنة للقيادات السياسية خامس عشر: 

من المهم الالتفات الى موقف اعضاء لجنة أجرانات للتحقيق في الهزيمة والتي  

يظهر فيها التحيز للقيادة السياسية ومحاولة تبرئتها من المسئولية عن الهزيمة  

ين. ان هذا الموقف جدير بالدراسة  والاكتفاء بإلقاء المسئولية على القادة العسكري 

 المتعمقة لاكتشاف اهدافه.  

التنسيق   سادس عشر:  درجة  عن  الدفاع  وزير  ديان  موشيه  وثيقة  تكشف 

العالية بين الاجهزة الاسرائيلية والاجهزة الأمريكية فى مجال المخابرات والدعم  

خاصة  ، وهى تتضمن الاشارة الى تقارير سرية عديدة  التكنولوجى والمساندة

عن   المسئولية  من  نفسه  لتبرئة  ديان  يستخدمها  الاركان  وهيئة  بالمخابرات 

الهزيمة. الوثيقة تقدم مداة هامة للبحث للباحثين العسكريين حيث تشير الى خطط  

انتشار الجيشين المصرى والسورى وخطط العمليات الاسرائيلية. كذلك تتضمن  

الدفاع  وزير  بين  العلاقة  طبيعة  عن  هامة  ناحية    مادة  من  الاركان  وهيئة 

والحكومة من ناحية أخرى. لقد انتهت اللجنة الى تبرئة ديان غير ان مظاهرات  

 الجماهير الغاضبة أجبرته مع رئيسة الوزراء جولدا مئير على الاستقالة. 

تكشف شهادة قائد البحرية عن مدى التخبط الذى عاشه القادة   سابع عشر: 

ة على الهجوم المصرى السوري بين رفع درجة  الاسرائيليون فى الأيام السابق

الاستعداد حينا واعادتها الى الوضع العادي حينا آخر. لقد حدث هذا نتيجة لنجاح  

المصرية.  الاستراتيجى  الخداع  فى شئون    خطة  للباحثين  هامة  مادة  تقدم  انها 

 المخابرات والقوات البحرية. 
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الفشل  ثامن عشر:  أن  عن  الطيران  قائد  شهادة  المخابراتى    تكشف 

يتوقف عن لم  الى    د الاسرائيلي  امتد  العربى بل  الهجوم  نوايا  العجز عن توقع 

العجز عن اكتشاف ان لدى مصر صواريخ جو ارض موجهة من طراز كيلت  

، وهى شهادة كاشفة عن أنواع العتاد  أدت الى خسائر فى الرادارات الاسرائيلية

 الاسرائيلي وعن جوانب الفشل المخابراتى. التى زودت بها أمريكا سلاح الجو 

السوري   تاسع عشر:  الهجوم  قوة  عن  الشمالية  الجبهة  قائد  شهادة  تكشف 

العسكريين   للباحثين  يمكن  انه  اعتقد  هنا  الاسرائيلية.  التحصينات  كل  رغم 

بدأت فى   التى  الدالة على حقيقة ان الامدادات الامريكية  البراهين  استخلاص 

يل يوم التاسع من اكتوبر هى العنصر الاساسي فى تجميد  الوصول الى اسرائ 

. كما تكشف عن خطط الدفاع  الهجوم السوري بدءا من يوم العاشر من اكتوبر

 والانتشار السوري والفشل المخابراتي. 

العسكريين   عشرون:  الباحثين  جانب  من  المستفيضة  الدراسة  ان  اعتقد 

ين ستؤدى الى كشف جوانب هامة،  لشهادة رئيس شعبة الامداد والتموين نحميا ك

منها النظم التى كان معمولا بها فى الجيش الاسرائيلي فى فترة حرب اكتوبر  

بالعتاد، ومنها   فيما يتعلق بوحدات مخازن الطوارئ وتنظيم الذخيرة والامداد 

والدروس   النظم  هذه  فى  أجرانات  لجنة  اكتشفتها  التى  القصور  نواحى  ايضا 

واحى والتى تداركها الجيش بعد ذلك.. ومنها كذلك التأثيرات  المستفادة من هذه الن 

السلبية على آداء القوات الاسرائيلية فى الميدان التى أدت اليها جوانب القصور  

فضلا عن اكتشاف انواع الامدادات بالعتاد والاسلحة والذخائر التى قدمها الجيش  

 الامريكى للجيش الاسرائيلي أثناء المعركة. 

هامة   ن: حادى وعشرو فرصة  المخابرات  شئون  فى  باحثينا  أمام  إن 

فترة حرب   فى  تفكيرها  ومناهج  الاسرائلية  المخابرات  قيادات  عقلية  لدراسة 

اكتوبر وما سبقها من خلال شهادة اللواء أهارون ياريف. كذلك لدراسة  الدروس  

صب  المستفادة من الاخطاء والتى توصل اليها الاسرائيليون. فلقد شغل ياريف من
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المخا  يناير  برئيس  من  الأول  منذ  الاسرائيلية  العسكرية  قبل    1964رات  اى 

أى بعد حرب الاستنزاف وقبل    1972وحتى الأول من اكتوبر    1967حرب  

حرب اكتوبر بعام كامل. لقد جاء تعيينه فى منصب مساعد رئيس الأركان فى  

أدلة هامة على  بداية حرب اكتوبر وبالتالى فإن شهادته تمثل مادة خصبة وتوفر  

والتكتيكى   الاستراتيجى  الخداع  لخطتى  والتركيب  التعقيد  شديد  التكوين 

 المصريتين. 

لقد حاولت تقديم بعض المؤشرات على محتوى الوثائق ودلالتها وبعض الدروس  

والتخطيط   المخابرات  مجالات  في  باحثينا  ان  من  يقين  على  وإنني  المستفادة 

م السياسية سيجدون في هذه الوثائق كنوزا من  العسكري وقيادة العمليات والعلو

المعرفة التي قد يحتاجونها اذا ما تحقق ظني في قانون الانكماش الجبري والتمدد  

 الطوعي لأطماع التوسع الإسرائيلي في سيناء في المستقبل القريب أو البعيد. 
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الفصل الثانى: شهادة موشيه ديان، وزير 

 أمام لجنة أجرانات  الدفاع
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 1شهادة وزير الدفاع موشى ديان

 1974فبراير  4بتاريخ  الجلسة الأولى

 

 هل تقسم بشرفك على أنك ستقول الحقيقة؟ الرئيس أجرانات:

 أقسم، بشرفى، أن أقول الحقيقة. موشيه ديان:

لستت  فى حاجة إلى التنويه بأن الشتهادة سترية وبأن التداول   الرئيس أجرانات:

 سرى. من يرافقك اليوم؟

 الياوران العسكرى لوزير الدفاع. -المقدم أرييه برأون،  المقدم ا. برأون:

 من الذى يجلس خلفك؟ الرئيس أجرانات:

 إلياكيم روبنشتاين. إلياكيم روبنشتاين:

 هل لك رتبة عسكرية؟ الرئيس أجرانات:

 أنا مدنى، موظف بوزارة الدفاع. إلياكيم روبنشتاين:

 ما وظيفتك؟ الرئيس أجرانات:

 مساعد المستشار القانونى فى هيئة الأمن. إلياكيم روبنشتاين:

 هل أنت فى حاجة له هنا؟ الرئيس أجرانات:

أجل   هوضتتليع فى المادة المكتوبة. أريد الاستتتعانة به ليس من  موشيييه ديان:

إستداء نصتائح، وإنما من أجل الحصتول على مادة. هوضتليع ويعرف المادة. إذا 

 كان ثمة تحفظ على ذلك، فسأطلب منه الانصراف.

 إذا كان يساعدك فى تقديم وثائق، فهذا ممكن. الرئيس أجرانات:

 

  /http://www.idf.ilالمصدر: أ رش يف الجيش الإسرائيلي على ش بكة الانترنت،  .2

http://www.idf.il/
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 هكذا أعددنا )للتحقيق(. هوخبير فى المادة، إذا احتجت.موشيه ديان: 

 وظيفته؟ ما الرئيس أجرانات:

 مساعد المستشار القانونى. إلياكيم روبنشتاين:

 : إذا كان فى وسعك الاستغناء عنه، فياحبذا لوفعلت.الرئيس أجرانات

 على الرحب والسعة. موشيه ديان:

لكن إذا احتجت أن يقدم بعد ذلك مادة، فستتتتنستتتتتدعيه ثانية.    الرئيس أجرانات:

 )يغادر إلياكيم روبنشتاين قاعة الجلسات(

طلبناك اليوم لنركز على موضتتتتوعين: الموضتتتتوع الأول    الرئيس أجرانات:

، عنتدمتا أستتتتتقطنتا  13/9/1973هوالمعلومتات التى توافرت لتديتك منتذ يوم  

لشتتن حربو وكذلك تقديرات    الطائرات الستتورية، حول مستتاعى العدوونواياه

الموقف والقرارات التى اتخذت فى هذا الشتأن.أما الموضتوع الثانى فهواستتعداد  

يوم   منتتذ  الشتتتتتتأن  هتتذا  فى  اتختتذت  التى  والخطوات  الإستتتتترائيلى  الجيش 

ا لتقتديرات الموقف   6/10/1973حتى يوم  13/9/1973 بشتتتتتكتل عتام، خلافتا

ا للخطط العامة التى كانت لدى الجيش الإ سترائيلى. نبدأ بالموضتوع الأول.  طبقا

 واضح، أليس كذلك؟ 

نعم. أقول بشتتكل عام، ربما لاتكون هذه إجابة دقيقة، وستتاعتها    موشيييه ديان:

أخبرونى ماذا تقصدون. المعلومات التى توافرت لدى هى فقط المعلومات التى  

حصتتتتلت عليها عن طريق المؤستتتتستتتتات التى تقدم المعلومات، إنها شتتتتعبة  

العستتتتتكريتة، والمختابرات، وبقتدر معين متا رأتته الوحتدات فى  الاستتتتتتخبتارات 

الميدان، ليستت لدى مصتادر استتخبارية أخرى. هذا باختصتار، إذا صتح قول 

ا  فإننى أفرق بين أمرين: بين التقدير    –ذلك. أما بشتتكل أكثر تفصتتيلاا وتأستتيستتا

ا، فى  الستياستى العام للموقف بشتأن ما إذا كان من المتوقع أن تنشتب حرب حقا

هذه الحالة من جانب ستتوريا ومصتتر. فى هذا الشتتأن كان لى تقديرى الخاص 
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ا   ا، تقدير الموقف الاستتخبارى أيضتا ا، وفى    –أيضتا لكن تقديرى أنا الخاص أيضتا

بعض الأحيتان ختالف تقتديرى للموقف التقتدير الاستتتتتتخبتارى لته، فى أغلتب 

ا متوقعتة  لتقتدير الفنى  وبين ا  –الأحوال كنتت أكثر جتديتة، اعتقتدت أن ثمتة حربتا

للموقف، ومتتا يحتتدث فى منطقتتة معينتتة، فى ستتتتتوريتتا أوفى مصتتتتتر، وفى  

الاستتتعدادات الفنية التى تجعل الستتوريين والمصتتريين متأهبين لحرب. إذا قلنا  

كان لى تقديرى    –ذلك بصتتيغة أخرى: فى مستتألة ما إذا كانت ستتتنشتتب حرب 

ا،    فى هذا استندت،  –الخاص للموقف. متى وماذا سيحدث بالضبط   وأيدت أيضا

وافقتت على التقتدير الاستتتتتتخبتارى للموقف. ختاصتتتتتة عنتدمتا يكون التقتدير  

الاستتتخبارى، فى تلك الفترة بخاصتتة، من ثلاثة مصتتادر: شتتعبة الاستتتخبارات  

كان تقدير الموقف آنذاك  –العستتكرية، والموستتاد، والاستتتخبارات الأمريكية  

بة للأمريكيين. اعتقدت  متطابقاَ باستتتتتثناء فترة معينة من بضتتتتعة أيام بالنستتتت

الاستتتخبارات )العستتكرية( والموستتاد على حد ستتواء أنه لن تقع حرب، وأن  

أن    –اليومين الأخيرين    –حتى الأيتتام الأخيرة، حتى اليوم    –المصتتتتتريين  

 المصريين والسوريين لا يتجهون لشن حرب.

 حتى متى؟ الرئيس أجرانات:

والاستتتخبارات )العستتكرية(و  حتى اليومين الأخيرين، الموستتاد   موشيييه ديان:

حتى الختامس )من أكتوبر( أوحتى الختامس والستتتتتادس )من أكتوبر(. واعتقتد  

ا لما ورد إلىّ من شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية، فى فترة   الأمريكيون طبقا

، فى فترة معينة، أن المصتتتتريين يتأهبون لشتتتتن  6/10حتى    13/9معينة بين  

عبة الاستتتتخبارات العستتتكرية أوأنهم  حرب، وبعد ذلك إما أنهم قبلوا برأى شتتت

أنفستهم توصتلوا إلى هذا الاستتنتاج، بأن ما يحدث فى مصتر ربما يكون تدريباَ  

 )عسكرياَ( وليس استعدادات لحرب حقيقية. 

هذا بشتتكل عام للغاية تقديرى للموقف والمعلومات التى توافرت لدى بشتتأن ما 

 قد يحدث.
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حيال ما يحدث على الأرض،   فى مواضتتتتع معينة كان لى تفستتتتير أكثر جدية

تفستير أكثر جدية من تفستير شتعبة الاستتخبارات العستكرية. على ستبيل المثال.  

انتشتتار الصتتواريخ فى القطاع الستتورى. أنا شتتددت بخاصتتة على أن تحريك  

الصتتتتتواريخ هنتاك كتان إلى الجبهتة. فى الوقتت التذى اعتقتدت فيته شتتتتتعبتة  

ن ردنا، ومن ثم خالفتهم فى الاستتتخبارات العستتكرية أن الستتوريين يخشتتون م

 ---ذلك، إذ قلت 

 ما الذى اعتقدته شعبة الاستخبارات العسكرية؟ الرئيس أجرانات:

)اعتقدت( أن الستوريين يخشتون من قيامنا بعملية ضتدهم، وأن   موشييه ديان:

انتشتتتتار )قواتهم( انتشتتتتار دفاعى. هذا )الرأى( لم يكن معقولاا فى نظرى فى 

نطقة دمشتق إلى منطقة جبهتنا. هذا بدا فى نظرى  ستياق تحريك صتواريخ من م

خطوة تجاه شتن هجوم أوعملية من جانبهم فى هضتبة الجولان، أكثر من كونها  

ا، الستتيارات التى   خطوة للدفاع عن أراضتتيهم. فى موضتتوع الستتيارات أيضتتا

استتتتأجرها الستتتوفيت، وأعلنت شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية، أن أستتتراا 

ا فى ستتو ريا، فى دمشتتق، يبحثون عن ستتيارات أجرة وعن  أوأشتتخاصتتاا روستتا

هذا الأمر بدا فى نظرى    -ستتتيارات فى الشتتتوارع، من أجل إيصتتتال أستتترهم  

عملية عاجلة فعلاا، ينبغى أن تشتتتتير إلى الدخول فى حرب. اعتقد أن هذا كان  

فى الختامس من الشتتتتتهر )أكتوبر(. وفى تفستتتتتير هتذه الحقيقتة، تلقيتت الحقيقتة  

كنت أكثر جدية من شعبة    –شعبة الاستخبارات العسكرية    )المعلومة( ذاتها من

الاستتخبارات العستكرية، بوصتفها تشتير إلى مضتيهم )الستوريين( نحو حرب.  

لكن، فى الوقت نفسته قبلت بالافتراض الأستاس لشتعبة الاستتخبارات العستكرية، 

ا شتتاملة   ا، بأنه ليس من المعقول أن تدخل ستتوريا حربا وكان افتراضتتى أيضتتا

صتتر. ولذا، إذا لم تكن ثمة شتتواهد فى مصتتر على الدخول فى حرب، بدون م

فإن افتراضتى حينها هوأن ستوريا قد تشتن عملية مستتقلةو لكنها لن تكون حرباا  
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  13شتتتاملة. عملية مستتتتقلة فى أعقاب إستتتقاطنا لثلاثة عشتتتر طائرة لهم فى  

 سبتمبر.

 رب.كانت هناك ثلاثة شواهد على عدم الدخول فى ح –وبالنسبة لمصر 

أيها المقدم برأون، لا تدون تفاصتيل الشتهادة. لا أدرى ما إذا   الرئيس أجرانات:

 كنت تدون، أقول لك ذلك وحسب.

أنا أدون من أجل حصتر الوثائق بعد ذلك فقط، بما أنكم فصتلتمانا    أرييه برأون:

 عن الشخص الخبير فى هذا الأمر.

 فاصيل الشهادة.تستطيع تدوين الوثائق، ولكن ليس ت الرئيس أجرانات:

لم تكن هناك ظاهرة مغادرة الأستر الستوفيتية.   –بالنستبة لمصتر   موشييه ديان:

أنا أقول الحقائق التى وردتنى من شتعبة الاستتخبارات العستكرية. فى مصتر لم  

تكن تلك الظاهرة التى كانت موجودة فى ستتتتوريا، أى مغادرة أستتتتر الخبراء 

  الرقابة العسكرية الإسرائيلية(  )حذف نحو سطر بواسطةالسوفيت. وأمر ثان:  

وقبلت افتراض شتعبة الاستتخبارات العستكرية بأنه لايعقل أن يشتن )الستوريون  

ا بدون أن تكون لذلك شتتتواهد أومعلومات متطابقة   )حذف  والمصتتتريون( حربا

والمعلومات حول ما   نحو ثلاث كلمات بواسيطة الرقابة العسيكرية الإسيرائيلية(

ا    يحدث هناك، أن هذا تدريب  أنا نفستتى لم أحاول    –)عستتكرى( وليستتت حربا

تحليل المعلومات لأرى ما إذا كانت تشتتير إلى تغيير، بمعنى بالنستتبة للنشتتاط  

الذى يحدث هناك بالفعل، وهل هونشتتتاط تدريبى أم نشتتتاط استتتتعداداا لحرب.  

الأمر مركتب من عنتاصتتتتتر فنيتة عتديتدة، وقبلتت بتالافتراض )الختاص بشتتتتتعبتة  

بأن هناك    –بدون فحص تحليلى مستتقل من جانبى    –ة( الاستتخبارات العستكري

ا فى مصتر، لكنه نشتاط استتعداداا لتدريب)عستكرى(، أوأنه تدريب، وليس   نشتاطا

نشتاطاَ )استتعداداا( لحرب. هذا ما أستتطيع قوله بشتكل عام عن المعلومات التى  

 وحتى السادس من أكتوبر. 13/9أومنذ  13/9توافرت لدى بين 
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)حذف نحو ثلاث كلمات بواسيييطة  أشتتترت إلى موضتتتوع    الرئيس أجرانات:

)حيذف نحو كلمية  هتل تعرف متا إذا كتان   العسيييييكريية الإسيييييرائيليية(  الرقيابية

)حذف نحو  قد اشتتغل أم لم يشتتغل؟    العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

 نصف سطر بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية( 

ا لمشتتتيئتنا، وكانت    موشييييه ديان: نعم. كنت أعرف أنه كان قيد التشتتتغيل طبقا

)حذف نحو  الاستتخبارات تفتحه من حين لآخر. أعرف أنهم يفتحونه ويغلقونه،  

فعال ويخضتع لرئيس شتعبة    سيطرين بواسيطة الرقابة العسيكرية الإسيرائيلية(

 الاستخبارات العسكرية، وفى أى وقت يريد فتحه، كان يفتحه.

 ان افتراضك أنه شغَّال فى مثل هذه الفترة؟ك نيبنتسال:

)حذف نحو ثلاثة أسييييطر أنه يفتح ويغلق. أعرف أنه كان لنا    موشيييييه ديان:

 لكن يفتح من حين لآخر ثم يغلق. الرقابة العسكرية الإسرائيلية( بواسطة

على أية حال، كان ينبغى أن يستهم فى مثل هذه الفترة، هل كان هذا   نيبنتسيال:

 مفهوماا؟ 

بالقطع. كان هذا أحد الأستتس للافتراض بأنه ليس من المعقول    موشييييه ديان:

أن تستتعد مصتر وستوريا لشتن حرب وألا نعرف بذلك، نظراا لأن لدينا هذا الت 

 ية(.)حذف كلمة واحدة بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيل

ا، أن تصادق على ذلك؟ يادين:  هل الإجراء المتبع، فى فتحه أوإبقائه مغلقا

)حذف نحو نصيييف سيييطر بواسيييطة  لا. أعتقد أنه ذات مرة،    موشييييه ديان:

)حذف نحو سييطرين ونصييف  كان لدينا نقاش    العسييكرية الإسييرائيلية(  الرقابة

  العسكرية الإسرائيلية( بواسطة الرقابة

 العسكرية الإسرائيلية( ن بواسطة الرقابة)حذف نحو سطري لسكوف:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف نحو ستة أسطر بواسطة الرقابة موشيه ديان:
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لكن أنا أستأل: من الأول من أكتوبر على ستبيل المثال، هل أشتار عليك  يادين:  

 أحد برأى فى مسألة فتحه أوغلقه؟

الياوران العستتتتكرى لت لا بقدر ما أتذكر. هنا يقول لى أرييه )  موشيييييه ديان:

ديتان(، إذا متا كنتت أستتتتتتطيع النظر فى الأوراق، أنته فى الأول من أكتوبر،  

  )حذف نحو سيييييطر بواسيييييطية الرقابةعنتدما كانت هنتاك معلومات وستتتتتألت 

 العسكرية الإسرائيلية(

العسيييييكريية   )حيذف نحو ثلاث كلميات بواسيييييطية الرقيابيةكنتت تعرف  لانيداو:  

 الإسرائيلية(

 .نعم موشيه ديان:

العسيييييكريية   )حيذف كلمية واحيدة بواسيييييطية الرقيابيةوانطبتاعتك أنهم    لانيداو:

 العسكرية الإسرائيلية(   )حذف نحو سطر بواسطة الرقابة  مفتوحةالإسرائيلية(  

أنه    العسيكرية الإسيرائيلية(  موشييه ديان: )حذف نحو سيطر بواسيطة الرقابة

فى أى وقت يجد فيه رئيس شتعبة الاستتخبارات العسكرية أن من الصائب، فإنه  

العسيييييكريية    )حيذف نحو نصيييييف سيييييطر بواسيييييطية الرقيابيةيفتحهتا ويغلقهتا.  

لا أستتتتتطيع قول ذلك. لم يكن هذا فى حاجة إلى تصتتتتديقى،    –الإسييييرائيلية(  

فعالة   (العسيكرية الإسيرائيلية  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةوافتراضتى أن هذه  

 ومؤثرة جداا، وأنها تستخدم بمقتضى الضرورة.

ا بالنستتتتبة لك إذا كان    لانداو: )حذف نحو ربع سييييطر بواسييييطة  أيكون مفاجئا

 لم يعمل؟ العسكرية الإسرائيلية( الرقابة

  )حذف نحو أربع كلمات سيطر بواسيطة الرقابةبحستب تقديرى   موشييه ديان:

فإن هذا يمثل مفاجأة قوية بالنستتبة    وإذا كان لم يعمل،  العسييكرية الإسييرائيلية(

ل.  لى. إذا لم يكن قد ش غِّّ
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العسيييكرية    )حذف السيييؤال ويقع فى نحو سيييطرين بواسيييطة الرقابة  لانداو:

 الإسرائيلية(

  )حذف الإجابة وتقع فى نحو ثلاثة أسييييطر بواسييييطة الرقابة  موشيييييه ديان:

 العسكرية الإسرائيلية(

العسيييكرية    ن بواسيييطة الرقابة)حذف السيييؤال ويقع فى نحو سيييطري  لانداو:

 الإسرائيلية(

العسكرية    )حذف الإجابة وتقع فى نحو سطرين بواسطة الرقابة  موشيه ديان:

 الإسرائيلية(

ا؟ الرئيس أجرانات:  ولم تعرف أنه كان مغلقا

العسييييكرية    )حذف نحو ثلاثة أسييييطر بواسييييطة الرقابةلا.   موشيييييه ديان:

طوال الوقت. عرفت أنه شتتغَّال، بمعنى أنه فى وضتتع تشتتغيل،  الإسييرائيلية(،  

  )حيذف نحو ثلاث كلميات بواسيييييطية الرقيابيةوأنته موجود من أجتل تشتتتتتغيلته،  

يفتح ويغلق فى وقت الضتترورة. لم يكونوا فى حاجة    العسييكرية الإسييرائيلية(

  الرقابة  )حذف نحو سيييطر بواسيييطةإلى تصتتتديقى، ولم يجر ذات مرة نقاش  

ا للضرورة. العسكرية الإسرائيلية(  وإنما طبقا

فى الخامس من الشتتهر، عندما ستتألت رئيس شتتعبة الاستتتخبارات    لسييكوف:

العسيييكرية    )حذف نحو نصيييف سيييطر بواسيييطة الرقابةالعستتتكرية: من كل 

 هل تقصد هذا؟ –لا شىء خاص  الإسرائيلية(

ا من الأول من أكتوبر،  بالضتبط. إذا كان من الممكن أن أقرأ هن  موشييه ديان:

 فقد كتب رئيس شعبة الاستخبارات العسكرية لى ق صاصة.

 أى نقاش هذا؟ يادين:
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ا. هذا عندما ث رت عليه لأنه لم يبلغنى بالليل. فى الأول    موشيه ديان: ليس نقاشا

 ---من أكتوبر وردت معلومة فى الثانية والنصف ليلاا 

 العسكرية الإسرائيلية( الرقابة)حذف السؤال بواسطة  يادين:

بشتتأن تأهبهم )المصتتريين والستتوريين( للهجوم فى الأول من  موشييييه ديان: 

الشتتتتتهر. لم يوقظونى فى الليتل، لم يبلغونى بتذلتك. فى الصتتتتتبتاح ثرت وكتبتت  

قصتاصتة لرئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية، يخيل إلى فى جلستة الأركان  

ة لماذا لم توقظنى ولم تبلغنى؟ فأجاب العامة. كنت هناك، وكتبت إليه قصتتاصتت

 على بقصاصة.

 لم يوقظوك؟ الرئيس أجرانات:

لم يوقظونى. وأنا ثرت بستتبب ذلك، وكتبت له قصتتاصتتة حول    موشيييه ديان:

 موجودة لديه. –ذلك. القصاصة التى كتبتها إليه 

لكن الإجتابتة التى تلقيتهتا منته لتدى. كتانتت إجتابتته: أجرينتا تقتديراا للموقف طوال  

الليل. فحصتنا كل المعلومات التى وردت خلال الليل، وفتحنا فى الأيام الأخيرة  

وتوصتتلنا    العسييكرية الإسييرائيلية(  سييطر بواسييطة الرقابة)حذف نحو نصييف  

قبيتل الفجر إلى تقتدير للموقف مفتاده أن المعلومتة ليس لهتا أستتتتتاس، وأن الأمر  

 يتعلق بتدريب )عسكرى(. لذا 

لم أبلغ وزير التدفتاع ورئيس الأركتان، حتى لا أقول إن هنتاك معلومتة وأنتا لا  

 ---ة هنا فى سياقأصدقها. على أية حال، أنا أعرض هذه القصاص

 فى أى الأيام قالوا إنهم فتحوا؟ فى تلك الليلة؟ الرئيس أجرانات:

نعم. هنا تحدثوا عن يوم واحد، فى الأول من الشتتتتهر. عندما   موشيييييه ديان:

ا   )حذف نحو ثلاث كلمات فتحوا    –وردت معلومات عن أن هناك هجوماا وشتيكا

إلى استنتاج بأن الأمر يتعلق  وتوصلوا    العسكرية الإسرائيلية(  بواسطة الرقابة

ا لتقتديرى آنتذاك    -كلمتة مطموستتتتتة   –بتتدريتب. أعتقتد أن هتذا كتان تقريبتاَ طبقتا
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عندما أراد رئيس شتعبة    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابة

)حذف كلمة بواسيطة  فإنه يفتح    –الاستتخبارات العستكرية استتجلاء ما يحدث  

 ويفحص. لية(العسكرية الإسرائي الرقابة

 هل من الممكن أن نأخذ هذه القصاصة؟ الرئيس أجرانات:

 سنقدمها. أرييه برأون:

 ---لدى هنا ملخص. إذا كان ممكناا عمل موشيه ديان:

 هل لديك القصاصة الأصلية؟ الرئيس أجرانات:

 نعم. موشيه ديان:

 تستطيع تصويرها وتقدم لنا هذه القصاصة الأصلية. الرئيس أجرانات:

ما قرأته هنا هوفقرة فقط من القصتاصتة تتعلق ليس بتتتتتت لماذا لم   ه ديان:موشيي

العسيييكرية    )حذف كلمة بواسيييطة الرقابةيوقظنى، وإنما بخصتتتوص تشتتتغيل  

  الإسرائيلية(

العسييكرية   )حذف كلمة بواسييطة الرقابةهل نوقش موضتتوع فتح    نيبنتسييال:

مرة؟ مستتألة ما إذا فى تلك الفترة، منذ اندلاع الحرب، لديك ذات   الإسييرائيلية(

ا أم غير    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةكان التتتتتت   مفتوحا

 هل تم الحديث عنها منذ ذلك الوقت؟  –مفتوح 

لا أتذكر. أستتطيع فحص المستألة. أفترض أنا ذاكرتى دقيقة، أن    موشييه ديان:

على ما العسييكرية الإسييرائيلية(    )حذف كلمة بواسييطة الرقابةافتراضتتى هذا  

يرام، شتغَّال، وأن رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية يشتغله فى أى وقت يراه  

ا. لم يجر نقاش لدى  العسيكرية    )حذف نحو نصيف سيطر بواسيطة الرقابةمناستبا

  )حيذف نحو كلمتين بواسيييييطية الرقيابيةلكن الافتراض كتان أن   الإسيييييرائيليية(

 يعمل. العسكرية الإسرائيلية(
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عفواا. ستتؤالى لا يتعلق بالتشتتغيل الآن. وإنما هل فى النقاشتتات بعد نيبنتسييال:

هل ثار ذات مرة الستتتتؤال هل كان    –اندلاع الحرب، لماذا لم نعرف ما حدث 

 حقاا شغال أم لا؟العسكرية الإسرائيلية(  )حذف كلمة بواسطة الرقابة

د إلى نقاشات، أن  لا أتذكر. كان افتراضى، وأنا أفترض أنه يستن موشيه ديان:

 شغَّال. العسكرية الإسرائيلية( )حذف كلمة بواسطة الرقابة

كانت لدينا هنا شتتتهادة من قائد جمع المعلومات بشتتتعبة الاستتتتخبارات    يادين:

العستكرية، رئيس قستم جمع المعلومات، العقيد دجلى، هوأدلى بشتهادة مفصتلة،  

حرب من رئيس  مفادها أنه طلب بضتتتع مرات طوال الأستتتبوع الذى ستتتبق ال

)حذف نحو أربعة أسيييطر بواسيييطة  شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية أن يفتح  

أما دجلى هذا فقد طلب بضتع مرات )هوقدَّم لنا    العسيكرية الإسيرائيلية(  الرقابة

ا، بتأنته لن يصتتتتتدق لته على فتح هتذا  ا دائمتا )حيذف نحو  وثتائق(، وتلقى رداا قتاطعتا

)حذف كلمة  لأنه سيكشف    يلية(العسكرية الإسرائ  نصف سطر بواسطة الرقابة

ستتتمعنا رئيس الأركان. هل طلب   العسيييكرية الإسيييرائيلية(  بواسيييطة الرقابة

رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية منه أن يتخذ قراراا فى هذا الموضتتوع؟  

أعلن رئيس الأركان أنه لم يلجأ إليه ذات مرة فى هذا القرار. ولذا فإن الأستتئلة  

هذا بشتكل محدد وواضتح: هل    يتصتور أن يحدث المطروحة هنا، وأنا أطرح  

أن يلجأ رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية )لا أتصتتور أن هذا هوالإجراء  

تحتتديتتداا وليس لرئيس الأركتتان العتتامتتة فى هتتذا  التتدفتتاع  المتبع( إلى وزير 

 الموضوع، فيما يخص مثل هذه السياسة؟

لايمكن أن يحدث ليس متصتتتوراا أن يحدث هذا على الإطلاق.   موشييييه ديان:

على الإطلاق أن يلجأ إلىَّ ليس عبر رئيس الأركان أوبدون رئيس الأركان. أنا  

ا كان فى مرحلة ستابقة جداا،    )حذف نحو سيطرين بواسيطة الرقابةأتذكر نقاشتا

وفى الأول من أكتوبر، عندما قال لى رئيس شتتتعبة    العسيييكرية الإسيييرائيلية(

ا  العسكرية    )حذف كلمة بواسطة الرقابة  الاستخبارات العسكرية أنه كان مفتوحا
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ا فى   6،30هنا يوجد نقاش فى الستتاعة    لم أستتتغرب. –الإسييرائيلية(   صتتباحا

الستتادس من أكتوبر، فى يوم الغفران، أستتأل فيه رئيس شتتعبة الاستتتخبارات  

التابعة لك   العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةالعستكرية: هل  

 مفتوحة؟ ورئيس شعبة الاستخبارات العسكرية يجيب. كله مفتوح.

العسييكرية   )حذف سييؤال من نحو أربعة أسييطر بواسييطة الرقابة  نيبنتسييال:

 الإسرائيلية(

 هل كان هذا فى الخامس أم السادس من الشهر؟ الرئيس أجرانات:

ا، وإنما  فى الستادس من الشتهر. الستؤال لم يكن ما إذا كا ديان:  موشييه ن مفتوحا

 ما إذا كان يعمل.

ا للشهادة فى السادس من الشهر. يادين:  نحن نريد البحث عما حدث حقاا طبقا

 لم يصلنا هذا. ليست لدينا شهادة فى هذا الشأن. لسكوف:

 لدى دجلى )رئيس قسم هيئة المعلومات بشعبة الاستخبارات العسكرية( يادين:

 دجلى )الذى مثل للشهادة( فى الرابع عشر من يناير. لانداو:

ا لمدوناتى:    نيبنتسييال: )حذف نحو خمسيية  على ستتبيل المثال. مكتوب هنا طبقا

 العسكرية الإسرائيلية( أسطر بواسطة الرقابة

العسييييكرية    طر بواسييييطة الرقابة)حذف نحو خمسيييية أسيييي  موشيييييه ديان:

 الإسرائيلية(.

 –هكتذا قتال لنتا دجلى  –للتدقتة، يوم الجمعتة ليلاا، الختامس من الشتتتتتهر   لانيداو:

طلبت فى نحو منتصتتف الليل من رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية مرة 

حصتلت العسييكرية الإسييرائيلية(    )حذف كلمة بواسييطة الرقابةأخرى أن يفتح  

 )حذف كلمتين بواسطة الرقابةة الأولى. وعندئذ اشتغلت على تصتديق فى المر
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)حذف نحو نصيييف سيييطر  بالليل حتى بعد الحرب، العسيييكرية الإسيييرائيلية(  

 .العسكرية الإسرائيلية( بواسطة الرقابة

ن لدى من القصتتاصتتة التى تلقيتها من رئيس شتتعبة    موشيييه ديان: ما هومدوَّ

الاستتتتخبارات العستتتكرية فى الأول من أكتوبر. هنا هذا يمكن أن يطابق ذلك،  

ا. لكن هذه قصتتاصتتة عفوية    6،30لأننى أعتقد أن هذا كان فى الستتاعة   صتتباحا

)حذف كلمة بواسيطة  بشتكل عام لم تكن موجهة لتلك، وبالمناستبة هى تقول إن  

العسكرية    )حذف كلمة بواسطة الرقابةاشتغلت    العسكرية الإسرائيلية(  لرقابةا

 ولم يكن لدى سبب للاعتقاد بأنها لم تكن تعمل من حين لآخر. الإسرائيلية(

 ألديك هذه القصاصة من صباح السبت؟ يادين:

 لا. النقاش فى صباح السبت. موشيه ديان:

 الليل؟هل يقول بأن كله مفتوح منذ منتصف  يادين:

 لا. موشيه ديان:

أنتا أرى أنته فى الختامس من الشتتتتتهر، التذى جرى فيته نقتاش   الرئيس أجرانيات:

ا مع رئيس الأركان، ومع زعيرا )إيلى زعيرا رئيس شعبة الاستخبارات(،   أيضا

ا،   الجلسة الأسبوعية صباح يوم الخميس بمكتب وزير الدفاع فى التاسعة صباحا

)حذف نحو أربعة  تخبارات العستكرية ستائلاا:  أنك توجهت إلى رئيس شتعبة الاست

 العسكرية الإسرائيلية(  أسطر بواسطة الرقابة

 .5هذا فى الصفحة  لسكوف:

هتتذا أمر ختتاص. كتتانتتت إجتتابتتته: توجتتد متتادة وفيرة من    الرئيس أجرانييات:

تفيد بأن الأمر يتعلق بتدريب )عستكرى(. هل قصدت بهذا من كل   –المنطقتين  

 العسكرية الإسرائيلية( الرقابة)حذف نحو سطر بواسطة 
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العسيكرية الإسيرائيلية(    )حذف كلمة بواسيطة الرقابةهذا فقط.    موشييه ديان:

ا. عندما يكون الحديث  أريد أن أرى الأمور بدقة. البروتوكول موجود لدى أيضا

والإجابة  العسيكرية الإسيرائيلية(    )حذف نحو نصيف سيطر بواسيطة الرقابةعن  

فى موضتتوع التدريب   ---ن المنطقتين، ا( تدريب، ب(هى: توجد مادة وفيرة م

ا يوجد   ---أيضا

يوجد شتك ما هناك أيضتاَ. يقول رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية:    لانداو:

توجد لدى معضتتتلة فى موضتتتوع التدريب )العستتتكرى( أيضتتتاَ. هذا فى يوم  

الجمعة، الخامس من أكتوبر. إنه تدريب تكتيكى بدون وحدات عستكرية، هناك  

دريتب عبر الهتاتف، هنتاك تتدريتب للقيتادات، هنتاك تتدريتب لكتل القوات، ليس  تت

ك   لدينا حتى الآن مؤشتر حول نوعية هذه التدريبات، فى معظم الأماكن لا ت حرَّ

قوات، نحن لا نتدرى أى نوع من التتدريبتات هى. ربمتا هوتتدريتب قيتادات حيتث  

بكة )شتتتبكة  تتواجد جميع القيادات بجانب هواتف وكل شتتتىء يستتتير عبر الشتتت

الاتصتتالات(. معنى ذلك أن هذا التدريب المزعوم كان ينبغى أن يتم من الأول  

من أكتوبر حتى الستتتتتادس من أكتوبر. هنتا نرى فى الختامس من أكتوبر أن  

رئيس شعبة الاستخبارات العسكرية مازال يتحسس فى الظلام بشكل عام حول  

باَ على الإطلاق؟ أما كان  نوعية هذه التدريبات. أنا أضتتيف ربما ليس هذا تدري

 ينبغى أن يدخل هذا شكاا جديداا وهويقول هذا الكلام؟

ا، رئيس    موشيييه ديان: لستتت متأكداا. ربما أستتتبق جزءاا من الإجابة. هوأيضتتا

ا   على    –وهذا يدخل فى باب النوايا   –شتعبة الاستتخبارات العستكرية، وأنا أيضتا

ا قال ذلك. لكن مستألة  أية حال، اعتقدنا بضترورة اتخاذ وستائل تأهب.   هوأيضتا

عدم الوضتتوح تحديداا التى يثيرها فيما يخص التدريب )العستتكرى(، هويكتب:  

ك قوات ونحن لا نتدرى أى نوع من التتتدريبتات   "فى معظم الأمتاكن لا ت حرَّ

هتذه"، وعليته. فتإن المؤشتتتتتر على أن هتذا ليس تتدريبتاَ وإنمتا حرب، ينبغى أن  

تحرك للقوات. فى الوقتت التذى يجرى فيته    يكون أكثر يقينيتة إذا كتان هنتاك
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التتدريتب عبر التليفونتات فقط نراه يقول: ربمتا هتذا تتدريتب تكتيكى بتدون وحتدات  

عستتكرية، ما يشتتير كعنصتتر لعدم الوضتتوح لديه حيال نوع التدريب،  هوفى  

 --الحقيقة أقل من تدريب. عدم تحريك قوات. لوأنه قال

 ربما ح ركت فى السابق من قبل؟ يادين:

ا أعرف أنه كانت حرب. مستتتتألة أنه قال: ليس    موشيييييه ديان: صتتتتحيح. حقا

ا بتالنستتتتتبتة لى أى نوع من التتدريبتات هتذه، ونقطتة أن رئيس شتتتتتعبتة  واضتتتتتحتا

ا بالنستتتبة له، لم تكن نقطة   الاستتتتخبارات العستتتكرية أثار لماذا ليس واضتتتحا

ا  تستتوجب أن تضتىء لدى نوراا أحمر تأهباا لإمكانية شتن حرب. هويقول. ربم 

هتذا تتدريتب قيتادات، ربمتا هتذا تتدريتب عبرالهتاتف، متا جعلته يتخبط هوعتدم  

تحريك وحدات عستتكرية. لوأنه قال: لا أفهم أى نوع من التدريبات هذه، حيث  

أرى أنهم يحركون الكثير جداا من الوحدات العستتكرية أكثر مما يجب من أجل 

 تدريب من الناحية الرمزية فقط.

مر على هذا النحو مع كل الاحترام. لقد كان هذا بعد أنا لا أفهم الأ  نيبنتسييييال:

المعلومات القائلة بأن الروس يغادرون ستوريا، ولم تكن هذه هى المشتكلة التى  

أى تتدريتب هتذا. ليس لهتذا دلالتة كبيرة    –أزعجتت كبتار المستتتتتؤولين الأمنيين  

ذا بالنستتبة لنا. ما أزعج هو،هل هذا تدريب. أحد أستتباب عدم اليقين بشتتأن ما إ

ا   كان تدريباَ، إذا كنا لانعرف حتى أى نوع هومن التدريبات. لذا لستتت مندهشتتا

قتد أثير هنتاك من أجتل   –أى نوع هومن التتدريبتات    –من أن هتذا الستتتتتؤال  

استجلاء أى نوع هومن التدريبات، وإنما من أجل القول: كل موضوع التدريب 

التدريبات. فى هذا   أنا أبدأ فى الشتك حتى، حتى إذا لم يتضتح أى نوع هومن  –

الستتياق أعتقد أن هذا فقط التفستتير الصتتحيح. أنا لا أعيِّّن الحقيقة. أنا أقول هذا 

 بمثابة سؤال، حتى تتفضل بالإجابة عليه.

إذا كان هذا بمثابة ستتتؤال، فإننى أفرق بين هيئة الأمن ورئيس    موشييييه ديان:

ا لنا  شتعبة الاستخبارات العسكرية. هيئة الأمن لم تقل فى أى وقت، ليس واضحا
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أى تدريب هو، ولا وزير الدفاع. إلا أننى ستتتتئلت من قبل القاضتتتتى أجرانات  

ضتلة فى أولانداو، عندما قال رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية إن لديه مع

ا، من أن كتل التتدريتب ليس ربمتا  موضتتتتتوع التتدريتب، ألم يثر هتذا لتدىَّ تخوفتا

تتدريبتا، من بين هتذه الكلمتات الثلاث التى قتالهتا، "أى تتدريتب هتذا، لتدى لخبطتة  

فى هذا الأمر". كان لدى نور أحمر. فيما يتعلق بكل الوضتتتتع. أى نوع هومن  

كتل هتذه   –أم تتدريتب قيتادات    التتدريبتات، ستتتتتواء  أكتانتت تكتيكيتة، أم تليفونيتة،

الأمور التى يقولها رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية فى حديثه عن أى  

لم تكن هتذه هى النقطتة التى أزعجتنى فى ذلتك الوقتت، عنتدمتا قتال   –تتدريتب هو

إن لديه معضتتتتلة بشتتتتأن أى نوع هومن التدريبات، عندما قال ربما هوتدريب  

جوار الهتاتف، وإن كتل الأمور تجرى عبر  قيتادات، وإن كتل القيتادات موجودة ب

بالنستبة للتدريب، فى التاريخ ذاته قبيل النهاية، كان هناك وقتئذ  تحديداا  .  الشتبكة

ا توصتلوا إلى استتنتاج بأن هناك تدريباَ )عستكرياَ(   تأكيد أمريكى بأنهم هم أيضتا

ا   فى مصتتتر. لا أعرف من منظور الآن ما إذا كانوا قد توصتتتلوا إلى ذلك بناءا

على اعتبارات أخرى، أم بناء على اعتبارات حقيقية. لكنهم تحفظوا فى مرحلة 

ستتتابقة على التقدير القائل بأن هذا تدريب، وبعد ذلك قالوا إنهم فحصتتتوا الأمر  

ا    –مرة ثانية   وأنهم يعرفون أن هناك حقاَ تدريباَ فى مصتر.   –إذا لم أكن مخطئا

شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية  ستتواء  الموستتاد، أم    –كل المصتتادر الثلاثة  

ا   قالت إنه لن تحدث حرب. هذا لا يتعلق بالوستائل    –ومؤخراا الأمريكيون أيضتا

 التى ينبغى على وزير الدفاع أن يتخذها، وإنما بالتقدير الاستخبارى.

عفواا، مع ذلك. ناقشتنا هل نحن لا نتجه نحو حرب. فى الخامس من    نيبنتسيال:

را رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية( هنا بضتع  الشتهر قال زعيرا )ايلى زعي

مرات، إن خروج الروس أضتتاء نوراا أحمر وعلى هذا الأستتاس جرى نقاش.  

كتان النقتاش على خلفيتة، هتل هم ذاهبون نحو حرب. إذا كتانوا متاضتتتتتين نحو  

فمعنى ذلتك أن التتدريتب ليس بتتدريتب. وإذا كتان التتدريتب ليس تتدريبتاَ،   -حرب، 

أعلنوا    -المصتتتريين والستتتوريين  -مويه. لأن من الثابت أنهم  فمعنى ذلك أنه للت
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عن إجراء تدريب. لكن التفستتير الوحيد، إذا كانوا ينتوون الحرب، ثمة احتمال  

ا، فإن رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية  ا. وإذا كان تمويها أن هذا كان تمويها

حفظ بوجه خاص لم يَبد لدينا )فى شتتهادته( كمن يثير الكثير من الشتتكوك. لم يت

فى آرائه بوجه عام. إذا أثار الشتتتتك، فمعنى الأمر أنه طرح الفكرة، لربما قيل 

بقصتتتد، وحقيقة أننا لا نستتتتطيع أن نتيقن أى نوع من التدريبات هى، هذا يثير  

شتتتتتكتاَ. على هتذا الأستتتتتاس أنتت قلتت إنهتا ثلاث كلمتات. أنتا أفترض أن هتذا 

ا. هذا موصتتتوف هن اك فى ثلاث كلمات. هوبالتأكيد  بروتوكول غير كامل تماما

 قال أكثر قليلاا.

 لا. إنه محضر مكتوب. موشيه ديان:

ا فى تلك اللحظة   نيبنتسييال: هل التدريب تدريباَ، أم    –كان هذا ستتؤالاا مصتتيريا

 أنهم ذاهبون إلى حرب.

ثمة    –أشتتعر بالأستتى عندما أحاول استتترجاع ما اعتقدته آنذاك   موشيييه ديان:

لكن فى الستياق الذى قال فيه رئيس شتعبة الاستتخبارات    شتك فى أن هذا دقيق.

ا يعتقد بأن هذا تدريب، لكن لديه معضتلة بشتأن أى نوع   العستكرية إنه هوأيضتا

)حذف نحو كلمة  من التدريبات هى، نظراا لأنهم لا يحركون وحدات عسكرية،  

هذه النقطة، يوجد تدريب من هذا   –  العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

لقبيل، يعدد كل أنواع التدريبات، وبالنستتبة له توجد معضتتلة بشتتأن أى تدريب  ا

هو، هتذه النقطتة لم تشتتتتتغلنى، بقتدر متا أتتذكر الآن، ليلفتت الانتبتاه ربمتا كتل 

العسيكرية    )حذف نحو كلمتين بواسيطة الرقابةالموضتوع مصتطنع، بستبب هذا  

غى أن يثير  بدون تحريك وحدات عستتتتتكرية. ربمتا كان هذا ينب  الإسيييييرائيليية(

 الانتباه، لكن ليست هذه هى النقطة التى نبهتنى.

أنا لم   –لدى بضتتتعة أستتتئلة فى اتجاه مختلف قليلاا، ماذا كانت الأوامر    يادين:

 –أصتتل بعد إلى تقديرات الموقف، أريد التركيز الآن على مشتتكلة المعلومات  

ماذا كانت أوامر مكتبك لشتعبة الاستتخبارات العستكرية وللموساد، إذا كانت ثمة  
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)حيذف نحو  ، ختاصتتتتتة أوامر، فيمتا يتعلق بتإطلاعتك على المتادة الختام لمعلومتة

 ، إذا كانت هناك مثل هذه؟ العسكرية الإسرائيلية(  ثلاث كلمات بواسطة الرقابة

 لم تكن ثمة أوامر للموساد. هولا يخضع لى. موشيه ديان:

 هل كان ثمة إجراء متبع؟ يادين:

ا أن يتأتى إلىَّ بمتادة، لا أعتقتد أنهتا ختام. لا أعرف    موشيييييييه دييان: كتان متبعتا

 ود بت خام.بالضبط ما المقص

 المقصود هوالمعلومة ذاتها. يادين:

 هوأحضر إلى وثائق عديدة. موشيه ديان:

 من هذا "هو"، رئيس الموساد؟ الرئيس أجرانات:

الموستاد. الموستاد نقل إلى أعتقد كل المادة ذات الصتلة، ووثائق    موشييه ديان:

ا، وليس استتتنتاجات فقط، وليس ملخصتتات ومعلومات استتتخبارية فقط،  أيضتتا

  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو سيطر بواسيطة الرقابةوإنما الوثائق ذاتها  

 وهلم جراا.

 وشعبة الاستخبارات العسكرية؟ يادين:

طلبت من شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية، بين الحين والآخر   موشيييه ديان:

الحصتتتتتول على متادة ختام، لكن هتذا فى الأغلتب كتان بنتاءاا على طلبى. عنتدمتا  

كنت أحصتل على ملخص، نشترة المعلومات الاستتخبارية الموجزة، كنت أقول 

كانت شتتتتعبة    إننى أريد الاطلاع على المصتتتتدر، نص المعلومة، المادة الخام.

بارات العسكرية تنقل إلى المادة الخام ذاتها بمبادرة منها ربما فى مرات الاستخ

ا على طلبى، فى الأغلب ملخصات.  نادرة. لكن بشكل عام بناءا

لتذا، بمتا أننى لا أعرف، متاذا كتان الإجراء المتبع التدائم، ولا أعرف متا   ييادين:

أن أستتألك الآن   الذى نقل إليك وما الذى لم ينقل، وهذا غير مذكور، فإننى أريد 
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بشتتتكل محدد، عن بعض المعلومات من الأستتتبوع الستتتابق للحرب، معلومات  

)مصتتتتتنفتة( بتاللون الوردى، وبتاللون الأحمر، وبتاللون الأصتتتتتفر، أى، كتل 

التصتتتتتنيف المرتفع للغتايتة، متا إذا كتانتت المعلومتات ذاتهتا قتد نقلتت إليتك، أم أنتك 

كنت قد اطلعت عليها. توجد  طلبتها بالمصتتادفة. بمعنى، بكلمات أخرى، ما إذا 

  )حذف نحو سيييطر بواسيييطة الرقابةهنا معلومة بتاريخ الثلاثين من ستتبتمبر،  

، "اتخذت القيادة العامة المصتترية خطوات عستتكرية  العسييكرية الإسييرائيلية(

ستتتريعة، من بينها إرستتتال فرق مدرعة من الاحتياط الموجود فى القاهرة إلى 

تتاد العبور )عبورالموانع المتائيتة( قبتل الجبهتة، وانطلاق قتافلتة طويلتة من ع

أربعة أيام، متجه إلى الإستتماعيلية. إلغاء كل الدورات العستتكرية، والتحاق كل 

الأفراد الذين كانوا فى إجازات بوحداتهم، وتأجيل اختبارات الترقى. استتتتدعاء  

وحدتين عستتكريتين من الاحتياط ورفع درجة الاستتتعداد والإنذار". هل تتذكر  

 علومة كمعلومة، إذا كنت قد اطلعت عليها؟هذه الم

فى الحقيقة أجد صتتعوبة شتتديدة فى أن أتحدث الآن عن معلومة   موشيييه ديان:

 محددة. أخشى أن أتحدث بيقين عن مثل هذه المعلومة المحددة أوغيرها.

 ألا تتذكر بأى شكل من الأشكال؟ يادين:

ما كانت موجودة، لكن  لا أتذكر مثل هذه المعلومة. رب  ---أتذكر موشييييه ديان:

ا )لمتا يرد(.   مواد عتديتدة جتداا ترد إلى مكتبى كتل يوم ويخيتل إلىَّ أن هنتاك تتدوينتا

متا أريتد قولته، هوأن الانطبتاع العتام من المعلومتات العتامتة فى مصتتتتتر، كتان  

ا. لكن التفسير ما إذا كان هذا تدريباَ أم لا  -انطباعى العام، أن هناك نشاطا

ر هنتا الآن مثتل هتذه المعلومتات التى هى: ا( لا ترد من  فتاهم. لتذا أختتا  ييادين:

مصتتدر تستتتطيع شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية القول إنها تتطلب المزيد من  

)حذف نحو سيطرين بواسيطة  ب( أنها لا تتحدث عن تدريب  ، و  الاستتيضتاحات 

 . لذا أنا أسأل. هل تتذكر هذه المعلومة؟العسكرية الإسرائيلية( الرقابة
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 لا أتذكرها. ن:موشيه ديا

الآن أمر ثتان، أنتا أفترض أنتك ربمتا لا تتتذكره هوأيضتتتتتاَ. ثمتة معلومتة   ييادين:

فى الثانى من العسكرية الإسرائيلية(    )حذف نحو نصيف سيطر بواسيطة الرقابة

ا هذا ليس بشتكل مطلق، لأنه قد يكون مضتللاا، لكن   أكتوبر. مرة أخرى، هنا حقا

تها: "الحشتود الستورية مستتمرة منذ بضتعة  على أية حال هذا يتطلب المعلومة ذا

أيام بشتتكل موستتع لم يستتبق له مثيل. معظم الوحدات العستتكرية الستتورية نقلت  

من المكان المعتاد إلى الجبهة، الجيش فى حالة تأهب قصتتوى. بعض الضتتباط  

 لا يستبعدون احتمال اندلاع مواجهة مع إسرائيل فى القريب.

شتىء  باستتثناء انطباع عام، أنا معلومة لا   أخشتى ألا استتطيع قول موشييه ديان:

 أستطيع القول. ببساطة لا أتذكر بالضبط الكلام.

 ألا تتذكر حتى ما إذا كان عرض عليك هذا الأمر؟ الرئيس أجرانات:

 لا أتذكر إن كانت هذه المعلومة المحددة قد عرضت علىّ. موشيه ديان:

عليك هذه الكلمات كى نستتتطيع  تمام أنا فاهم. أريد فقط ببستتاطة أن أتلو  يادين:

ا مع تقدير شتعبة الاستتخبارات العستكرية   استترجاعها فيما بعد، ما جرى أيضتا

 –للموقف فيما يتصتتتل بكل هذه الظروف.أنا لا أعرف، ربما يستتتتطيع برأون  

  )حذف نحو كلمة بواسيطة الرقابةالمستاعدة. ما هو –الياوران العستكرى لديان  

هل تعرف؟ )برأون: لا(. لكن هذه معلومة واحدة،   الإسييييرائيلية(العسييييكرية  

لا أعرف  العسييكرية الإسييرائيلية(    )حذف نحو نصييف سييطر بواسييطة الرقابة

كما العسكرية الإسرائيلية(    )حذف نحو كلمة بواسيطة الرقابةالآن إن كان هذا  

العسيييييكرية   )حذف نحو كلمية بواسيييييطية الرقابةيبتدوليس هذا ولا ذاك، وإنمتا  

فى الثتالتث من أكتوبر، أنتا أتحتدث الآن فيمتا يتعلق بتالتتدريبتات    لإسيييييرائيليية(ا

 .العسكرية الإسرائيلية( )حذف نحو سطر ونصف بواسطة الرقابةالعسكرية، 
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العسكرية   )حذف متمم للحذف السيابق قدره نحو أربعة أسطر بواسطة الرقابة

عستكرية من غرفة  إنها معلومة وصتلت إلى شتعبة الاستتخبارات ال  الإسيرائيلية(

العمليتات وإلى قتائتد الكتيبتة وإلى كتل أنواع الهيئتات فى الثتالتث من أكتوبر فى 

أنا    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو نصيف سيطر بواسيطة الرقابة.  5،30

  العسكرية الإسرائيلية(  )حذف نحو كلمة بواسطة الرقابةواثق أنك لا تتذكر الت  

 أتقبل بقوة أن هذا لم يعرض عليك؟

 لا. موشيه ديان:

. إنه  5،30أمر أخير أردت أن أستأله: هناك فى الخامس من أكتوبر فى   يادين:

ونقل فى   العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو كلمة بواسيطة الرقابة  3،10فى  

  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو سيطر بواسيطة الرقابة. إنها معلومة  5،30

أريد أن أعرف إن كانت هذه المعلومة قد عرضتتتت عليك بهذا النحو . ستتتأقرأ 

عليك. أنا فاهم أنكم فى تلك الفترة جالسون هناك وأن هناك جدلاا كبيراا جداا: ما 

مغزى الإخلاء الروستتتى )إخلاء الأستتتر والمستتتتشتتتارين الروس من ستتتوريا  

ك، اطلعت عليها  ومصتر(. وبالطبع لكل واحد آراؤه الخاصتة، وأنا أعرف آراء

)حيذف نحو كلمتين  فى البروتوكول. هنتا مكتوب هكتذا بتالبرقيتة: نمتا إلى علمنتا 

أن ستتوريا أبعدت الخبراء الستتوفيت    العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

وأن الطائرات بدأت فى نقلهم من دمشتتق إلى موستتكو. ذكرت المصتتادر ذاتها 

أنه حتى أستر   ية الإسيرائيلية(العسيكر  )حذف نحو ربع سيطر بواسيطة الرقابة

)حذف نحو كلمتين  الدبلوماستتتيين الستتتوفيت بدأت فى الوصتتتول من دمشتتتق.  

أن الستوريين برروا )عملية( الإبعاد،    العسيكرية الإسيرائيلية(  بواسيطة الرقابة

 بأن مصر وسوريا تنويان شن حرب ضد إسرائيل ولذا تم الإبعاد.

 ذكر هذه المعلومة أوغيرها.فى الحقيقة لا أتذكر. لا أت موشيه ديان:

ا أن ذلتك    ييادين: دعنى أقول، أريتد أن أستتتتتاعتدك الآن على التتذكر. ليس حتمتا

ستتيستتاعد. لوأنك اطلعت على هذه المعلومة يوم الجمعة أليس من المنطقى، أنا  
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تستفى زامير،  –أستأل أنك فى مستاء يوم الجمعة، دون أن تنتظر تقرير تستفيكا  

من    العسيكرية الإسيرائيلية(  لمة بواسيطة الرقابة)حذف نحو ك  -رئيس الموستاد 

جانب، كنت ستتتستتتدعى التتتتتتت )هذا يوم الجمعة، كان آنذاك يوم الغفران وقتئذ  

ا إلى بيتته( هتل مثتل هتذه المعلومتة،  وجرت كتل الترتيبتات، كتل واحتد ذهتب تقريبتا

إذا كانت وصتتلت إليك، كما أقرؤها الآن، كانت توجب عليك، حستتب تقديرك،  

ا ما آخر؟ أوحتى فى النقاش  أوتجعلك تر فع ستتتتماعة الهاتف، أوأن تفعل شتتتتيئا

ا، حتى   )الحكومى( فى صتتتباح الستتتبت، وإن كان كل شتتتىء وقتئذ  كان معروفا

الآن مع ذلك يتحدثون عن موضتوع الروس وخلافه وخلافه، هل كنت ستتعتمد  

 عليها؟

ا من افتراض  موشيه ديان:  ---الآن أنا أكثر حكمة. آنذاك انطلقت عموما

ستتتتتؤالى الآن، أنتا أحتاول أن أذكرك، متا إذا كنتت قتد اطلعتت على هتذه    ييادين:

 المعلومة أم لا؟

لا أتتذكر، لا أعرف. تلقيتت تقتدير الموقف الختاص بشتتتتتعبتة    موشيييييييه دييان:

ن. الأستتر  القائل بأن الستتوفيت فى ستتوريا يغادرو  –الاستتتخبارات العستتكرية  

تغادر بشتكل عاجل. ستواء بستبب حرب شتاملة بالاشتتراك مع مصتر، أم بستبب  

عملية معينة فى ستوريا، حرب شتاملة أوحرب جزئية، لكنها قد تعرض الأستر  

الموجودة هنتاك للخطر، كتانتت هنتاك أفكتار حول هتذا الأمر. لوكتانتت وردت 

من ستتوريا،    معلومة ت عنى بشتتكل أوبرخر بخروج الأستتر من ستتوريا أوالخبراء

ا إن كنت  لانخرط هذا لدىَّ مع الرؤية الشتاملة للموضتوع الستورى. لستت واثقا

ستتأستتتخلص من هذا تداعيات حيال مصتتر، ولوأن هذه المعلومة التى تشتترح،  

ا.  ليست معلومة وإنما افتراض، إن لم أكن مخطئا

 ذكرت المصادر. يادين:



66 

ا آخر. لشتتعبة  نعم شتتيئاا من هذا القبيل. الآن أريد أ موشيييه ديان: ن أقول شتتيئا

)حذف نحو سيطر بواسيطة  الاستتخبارات العستكرية تقديرات مختلفة للمعلومة  

ولوكانت هناك مثل هذه المعلومة، لستتتتألت   العسييييكرية الإسييييرائيلية(  الرقابة

)حذف نحو  رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية. ربما كان قال لى: استتمع،  

وهولايعرف، وهذا ليس    ئيلية(العسيييكرية الإسيييرا  سيييطرين بواسيييطة الرقابة

 مصدراا يمكن الوثوق فيه.

ا لتقديرات شتعبة    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو كلمة بواسيطة الرقابة طبقا

العسيكرية    )حذف نحو كلمة بواسيطة الرقابةالاستتخبارات العستكرية. ليس كل  

ا به. على النقيض، هناك وثائق هى مئ   الإسيييرائيلية( ا موثوقا ة  يرستتتلونه شتتتيئا

ا ما إذا كنت رأيت هذه  بالمئة. هكذا أجد حقيقة صتتتعوبة الآن فى التذكر أيضتتتا

ا. لا أعرف فى أية ستتاعة   المعلومة المحددة. المستتألة هنا مستتألة ستتاعات أيضتتا

لكننا جلستنا، يخيل    العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف نحو كلمة بواسييطة الرقابة

 الاستعداد.إلى فى الخامس من الشهر، وعندئذ اتخذت كل حالات 

 أتى هذا بعد ذاك. يادين:

وبين هذا وذاك لا أعرف ما إذا كان أحد أتى إلى أصتتلاا. لأننى    موشيييه ديان:

توجهت إلى البيت، وشتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية لا ترستتتل معلومة كل 

دقيقتين. تتجمع )المعلومات( وحتى الثانية عشتترة ليلاا أوالثانية ليلاَ تزودنا بها.  

 لغفران أيضاَ.وهذا يوم ا

  5،30لذا أتساءل. كل مداولاتكم انتهت ظهراا. وهذه معلومة وردت فى    يادين:

. نحن ستتتتألنا رئيس الأركان على ستتتتبيل المثال. فقال إنه لم يتلق هذه  مستتتتاءا

المعلومة مستاء يوم الجمعة وإنما فى صتباح يوم الستبت. وإنما فى صتباح يوم  

يفستتتر ذلك بشتتتكل صتتتريح، يقول  الستتتبت خلال النقاش )الحكومى( بدون أن  

إن هناك معلومة كيت وكيت فى صتباح    –رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية  

ا يغادرون. –السبت   أن الناس أيضا
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أستتطيع أن أقول فقط، إنه لاتوجد معلومة تنقل إلىّ دون أن تنقل   موشييه ديان:

ان  إلى رئيس الأركان. يحدث العكس، هناك معلومات ترستتتل إلى رئيس الأرك

ا فى اختيار )ما يرستل وما لا يرستل(. المادة التى   ولا ترستل إلىّ. أنا أكثر تدقيقا

ا، من الناحية الفنية، أن   ا. لايعقل إن كان صتتتحيحا ترستتتل إلى هى الأكثر تدقيقا

الأمر مؤكتد، أنهم لم ينقلوا إلى رئيس الأركتان، أن المعلومتة نقلتت إلى، ليس  

 لأشياء التى تنقل إلى رئيس الأركان.ثمة شك، أنا أحصل على جزء فقط من ا

أريد أن أستأل فى موضتوع الاستتخبارات الحربية والقيادة كقناة، أنا    لسيكوف:

لاحظت فى محاضتتر الجلستتات أن شتتعور قائد القيادة الشتتمالية تجاه ما يحدث 

لديه، وصتل إلى درجة التنبه، هوأصتر على ذلك ونتيجة لذلك جرت كل أنواع  

لتقتديرات من أجتل الفهم. هتل جرى مثتل هتذا فى القيتادة  الزيتارات والجولات وا

ا؟  الجنوبية أيضا

ليس بالقدر الذى يخصتتنى. ما يخص القيادة الشتتمالية، أنا أكرر   موشيييه ديان:

الضتتتتتوء الأحمر التذى ظهر لتدىّ فى أعقتاب كلام قتائتد القيتادة   –التعبير ذاتته  

ة بوضتتتتتع ليس فيته  الشتتتتتمتاليتة، لم يكن لته علاقتة بمعلومتة معينتة وإنمتا لته علاقت

 معلومات. 

ها هويحدث كذا   –لنقل، لن نحصل على إنذار فى وقت مناسب. وليس أنه قال  

نحن ستتنتعرض لهجوم. لم يكن ثمة    –وكذا ونحن لستتنا مستتتعدين، وإنما قال  

العسكرية    )حذف نحو ستة أسطر بواسطة الرقابةشىء هكذا بالنسبة للجنوب.  

تخيتل فتإن القتدرة على الحصتتتتتول على  بقتدر متا أستتتتتتطيع أن أ  الإسيييييرائيليية(

معلومات ميدانية بالنستبة للجنوب كانت متوافرة بشتكل أفضل بكثير مما بالنسبة  

بالنستبة للجنوب كانت لدينا فرص للحصتول على معلومات مثلما يقرأ    للشتمال.

الجنرال لستكوف معلومة ميدانية أفضتل بكثير مما فى الشتمال. وما استترعانى  

أنه كان هناك انتشتتار معين وإنما إمكانية أن يكون أولا يكون  فى الشتتمال ليس  

 )سيما لا يكون( ثمة إنذار فى وقت مناسب.
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فى الثلاثين من ستبتمبر أوفى الأول من أكتوبر، كان هناك نقاش مع    لسيكوف:

رئيس الأركان ورئيس شتتتتتعبة الاستتتتتتخبارات العستتتتتكرية وقال نائب رئيس  

ه ليس لتدينتتا إنتذار وإنته ينبغى تعبئتة  الأركتان إننتتا متجهون إلى حرب، وإنتت

الاحتياط. هل كانت هناك خلافات فى الرأى، أوآراء مختلفة، هل وصتلت إليك 

الخلافتات فى الرأى؟ هتل قتال رئيس الأركتان أورئيس شتتتتتعبتة الاستتتتتتخبتارات  

العستتتتكرية فى إحدى المناستتتتبات إن نائب رئيس الأركان يعتقد كيت وكيت؟  

ا آنتذاك.   هتل أتوا إليتك، الخلافتات فى الرأى أمر طبيعى  لنستتتتتأل ستتتتتؤالاا عتامتا

ومرغوب فى بعض الأحيان، هل قال رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية،  

أورئيس الأركتان أونتائتب رئيس الأركتان إن لتديته خلافتات فى الرأى وهويريتد  

 لذلك أن يأتى مع هذا الرجل أوعرض الرأى المختلف حوله؟

ك فى كل الجلستات، لم تكن ثمة حاجة  نائب رئيس الأركان شتار موشييه ديان:

لأن ي حضتتره أى شتتخص إلىّ، هوشتتارك فى كل الجلستتات، لدى محاضتتر كل 

الجلستتتتتات ولا أعتقتد أنه أعرب ولا حتى مرة واحدة عن رأى  مختلف فى هذا 

الموضتتوع، أنا على استتتعداد لفحص دقة كلامى، عندما أرد رداا ستتريعاا على  

المحاضتتر المتعلقة بالأمر ومن المؤكد  ستتؤال لكننى مستتتعد للاطلاع على كل

ا وأخذ  أن هناك جلسات أسبوعية بعد الثلاثين من سبتمبر شارك هوفيها شخصيا

الإذن بالتحدث فى كل وقت أراد، وفى كل موضتتتوع أراد، ولم يقل ذات مرة، 

ا متا مختلفتاا عن تقتدير رئيس الأركتان أورئيس شتتتتتعبتة   بقتدر متا أتتذكر، شتتتتتيئتا

 ة.الاستخبارات العسكري

ا، بقدر ما تتذكر، أنه عندما كان رئيس الأركان ونائب    يادين: هل كان هذا متبعا

رئيس الأركان يأتيان إليك للقاء أستتبوعى أولأى محفل آخر، فى تلك الأيام هل  

كتان هتذا شتتتتتاذاا أم لا أن يعرب نتائتب رئيس الأركتان عن رأى مختلف، أنتا لا  

نائب رئيس الأركان أن يفكر    أتحدث الآن عن الأستبوع الأخير، هل كان بوستع

  أنته فى مثتل هتذا المحفتل ينبغى عليته أن يعرب عن رأى رئيس الأركتان تحتديتداا؟
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يعبر عن رأى أحتد متا آخر وليس فقط فى لقتاء أكثر حميميتة كهتذا يتواجتد فيته  

أشتخاص فقط وليس ثمة صتعوبات فى الإعراب عن رأى مستتقل، إلا أنه    5-6

ى الأركتان العتامتة، لم يتردد نتائتب رئيس  فى الجلستتتتتات التى شتتتتتاركتت فيهتا ف

الأركتان على الإطلاق فى التعبير عن رأى يختالف كتل كلام الآخرين وكلامى  

بشتكل عام شتخص   أنا وأن يقول هذا وأن يعرض نظريات تفصتيلية معمقة، هو

 متبحر.

الستتؤال إذا استتتطعت توضتتيحه، هوأن نائب رئيس الأركان لم يطلعك    يادين:

الثلاثين من ستتتتتبتمبر، كان له تقتدير للموقف أكثر خطورة،   على حقيقتة أنه فى

هذا واضتتح، لأنه هونفستته يقول إنه نادم جداا لكونه لم يذهب إليك آنذاك ولدينا  

شتهادة مهمة لايمكن التشتكيك فيها مفادها أنه فى الواقع فى الثلاثين من ستبتمبر  

رية فى هذه فى حديث له مع رئيس الأركان أورئيس شتعبة الاستتخبارات العستك

المنتاستتتتتبتة عنتدمتا التقوا معتك ذات مرة قيتل لتك: اعلم، أن نتائتب رئيس الأركتان  

 يعتقد أن الوضع أكثر خطورة.

لم يقل لى أحد  ذات مرة ذلك وهم لم يكونوا فى حاجة لقول هذا   موشييييه ديان:

لى باستتمه، هوكان حاضتتراا، هوكان موجوداا عندما ناقشتتنا هذه القضتتايا. )أنا  

لهم المبرر( لوأنته لم يكن حتاضتتتتتراا آنتذاك لجتاز أن يرى رئيس    الآن ألتمس

ا آخر، لكن عنتدمتا يكون نتائبته   ا بتأن يقول إن لنتائبى رأيتا الأركتان نفستتتتته ملزمتا

موجوداا فى الجلستتتتة ذاتها ولا يفتح فمه؟ على أية حال لم يقل لى أحد استتتتمه.  

ا آخر، استتتتناداا إلى أن ذلك كان لقاءاا مغلق ا. ليس لدى نائب  أريد أن أقول شتتتيئا ا

، فى غير   رئيس الأركتان أيتة صتتتتتعوبتة ولم يتردد ذات مرة فى التدخول إلىَّ

أوقات النقاشتتتتات أيضتتتتاَ، وإلى رئيس المكتب، وإلى الستتتتكرتير العستتتتكرى  

ا بهتا، وحول   يهوشتتتتتواع رفيف وفى أمور عتديتدة تنفيتذيتة أراد أن يحيطنى علمتا

الترقيات وبكل هذه وجهات نظره وفى أمور شتتبه شتتخصتتية تتعلق بالرتب وب

الأشتتتتتيتاء، هويمر على المكتتب ويتدختل لتدى يهوشتتتتتواع رفيف، ولتدى حييم  
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يستتترائيلى، أوشتتتلوموجازيت ويقول لحظة، لدى خاطرة، هذا من الأمور التى  

 كانت أساسية فى المكتب. يدخل متى شاء.

توافرت لدينا شتهادة مفادها أنه فى الأستبوع    –لدى ستؤال فى هذا الأمر    لانداو:

خير قبتل انتدلاع الحرب كتان هنتاك طلتب إلى رئيس شتتتتتعبتة الاستتتتتتخبتارات  الأ

العستكرية بتعبئة قوات احتياطية للاستتخبارات من أجل توستيع تغطية التنصتت  

وأنه لم يصتتدق على ذلك. صتتاحب الطلب هو، العقيد بن بورات،  قائد الوحدة 

بع  ، لكنته لم يمكنته من ذلتك، وقتال لن أستتتتتمح لتك بتأن تعبىء ولوحتى ر848

ا هكذا بهذه الكلمات، هل   شتتخص لأننى لا أريد أن أثير أعصتتاب الناس، تقريبا

ا يستدعى إطلاعك عليه؟  اطلعت على هذا فى حينه؟ ألم يكن أيضا

لا،تعبئة الأفراد فى وحدته؟ لم يعرض على أى شتتتىء من هذا  موشييييه ديان:

رب القبيل، لم يكن يستتتدعى العرض علىّ. كل المؤستتستتات، ليس فى فترة الح

ا وليس فى فترة اتخاذ قرار عشتية حرب، فى  فقط، بل فى الفترات العادية أيضتا

ا يوجد لكل واحدة من هذه المؤستستات مثل هذا الفائض من   افترات العادية أيضتا

أيتام الاحتيتاط عنتدمتا تقرر تعبئتة احتيتاط، عنتدمتا تحتتاح لتعبئتته، لحتاجتات فعليتة،  

ا، وكذ  ا شتتعبة الاستتتخبارات  ليس لحاجات احتياط، فستتلاح الجوأيضتتا لك أيضتتا

العستتتتتكريتة وكتذلتك وحتدات أخرى تعبىء )الاحتيتاط( مرة كبتديتل لعتدم إنفتاق  

 أموال، كى لا تستأجر، ومرة لحاجات التأهب، لما هوضرورى.

هنا الستتتتؤال مختلف بعض الشتتتتىء. المبرر الذى قدمه رئيس شتتتتعبة    يادين:

الاستتتتتتخبتارات العستتتتتكريتة لقتائتد الوحتدة لم يكن هونقص المتال ولم يكن نقص  

ا بهذه الروح هوكان أكثر   الصتلاحية وإنما هوقال )لدينا البروتوكول، لكن تقريبا

الدولة تطرفاا حتى( هوقال إننا يجب أن نحذر من إرباك وإثارة أعصتتتتاب هذه  

كل يوم اثنين عن طريق التعبئة، بمعنى أن هذا هوجوهر المستتتألة. بمعنى هل  

ا إلى هذه المشتتكلة عندما نصتتل إلى تقديرات   هذا هوالنهج، نحن ستتنصتتل حقا

ا، هل هذا النهج   الموقف وإلى العمليات فيما بعد فيما يتصتل بتعبئة الاحتياط حقا
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ا  القائل بعدم استتتتثارة أعصتتتاب الناس عن طريق ت عبئة الاحتياط هل كان نهجا

مفروضتتاَ من أعلى. هنا يدور الحديث عن بضتتع عشتترات من الأفراد بالطبع  

 فقط.

لم تطرح مثتل هتذه المستتتتتألتة. هتذا الأمر يتذكرنى فقط عنتدمتا    موشيييييييه دييان:

اعترضتوا فيما بعد على قائد القيادة الشتمالية وقالوا له لماذا تدخل وزير الدفاع 

غمة ستتتمعتها بعد ذلك من قائد القيادة الشتتتمالية، هوحكى  فى حالة هلع؟ هذه الن

 ذلك بطيب خاطر عندما استدعيت إليه...

 هل كان هذا عشية رأس السنة )العبرية(؟ يادين:

نعم، فى رأس الستتنة، بمعنى أنهم أتوا إليه بعد جلستتة الأركان   موشيييه ديان:

نى أومن أى  وقتالوا لته لمتاذا أدخلتت وزير التدفتاع فى حتالتة هلع؟ لكن ليس م

 مكان ما.

ا فى هذا الموضتوع من مصتدر ليس    نيبنتسيال: ا تماما ا مختلفا ا ما أيضتا ستمعنا شتيئا

غير موثوق جداا أنه ستتتتادت فى الجوفى تلك الأستتتتابيع قبل أستتتتابيع قليلة من  

الانتختابتات، نغمتة: لا ينبغى، تخوفتاَ من أن يتتأثر الرأى العتام بتالجووخلافته، من  

ا لم يقتل قيتل لنتا كتذا وكتذا، لم يقتل صتتتتتراحتة لكن كتان  أن يلعتب ذلتك دوراا. حقت ا

 هناك شىء ما من هذا القبيل فى الجو.

 أنا لم أشعر بأى شىء. لا أعتقد أن الأمر كان هكذا. موشيه ديان:

أريد الوصتتتول إلى هذه المشتتتكلة عندما نصتتتل إلى مشتتتكلة التقديرات   يادين:

ة لكننى لا أتذكر ماإذا كانت  والتعبئة بشتتكل عام ولأستتباب التعبئة أوعدم التعبئ

 ثمة شهادة كهذه.

نحن نركز على المعلومات الآن. فى هذا يوجد ستؤال واحد.    الرئيس أجرانات:

من الشتتتتتهر تلقى رئيس شتتتتتعبتة    5  –  4تتتذكر حقيقتة أنته فى الليلتة متا بين  

)حذف نحو  الاستخبارات العسكرية )للدقة، رئيس الموساد( إخطاراا من مندوبه  



72 

)حذف كلمة بواسييطة  أعتقد،    العسييكرية الإسييرائيلية(  الرقابة  كلمة بواسييطة

يريتد الالتقتاء بته لكى يبلغته بمعلومتة حول   العسيييييكريية الإسيييييرائيليية(  الرقيابية

موضتتتتتوع يتعلق بتالتحتذير)من وقوع حرب(، هتذه المعلومتة توافرت فى تلتك  

أجرى آنذاك ترتيبات للستتتفر وستتتافر فعلاا. هل تتذكر أنك أحطت   الليلة. وهو

ا بأنه استتدعى للقاء   العسيكرية الإسيرائيلية(    )حذف كلمة بواسيطة الرقابةعلما

ليلاا تقريبتاا حول متا    10،30م فى الختامس من الشتتتتتهر فى  كتان ينبغى أن يت

 وصف بأنه موضوع يتعلق بالتحذير)من وقوع حرب(؟

أتذكر أننى عرفت أن رئيس الموستتتتاد ستتتتافر للقاء من لديه   موشييييييه ديان:

معلومتة، أمتا من نتاحيتة متا إذا كتان يتعلق بتأمر التحتذير )من وقوع حرب( فتإننى  

 ينبغى أن أفحص المسألة.

ا بهتذا الموضتتتتتوع؟ أفى تلتك الليلتة ذاتهتا أم   يس أجرانيات:الرئ متى أحطتت علمتا

 مبكراا فى الصباح؟

أنا مضطر لأن أفحص الأمر. أنا عرفت، فى أية ساعة من الليل   موشيه ديان:

 أم فى الصباح أنا مضطر لأن أفحص الأمر لا أستطيع القول شفاهة.

معه حول الموضتوع، لكن  أتذكر أننى علمت أن رئيس الموستاد استتدعى للقاء  

لا أعرف ما إذا كان قد قيل مصتتتطلح التحذير أم لا، لا أتذكر فى هذه اللحظة، 

ا ما إذا كنت علمت بالليل  ---أستطيع فحص ذلك وأن أفحص بالضبط أيضا

فى البرقية التى تستلمها رئيس الموستاد استتخدم مرستلها كلمة   الرئيس أجرانات:

التى معناها حرب،   العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةالستر 

أوموضتتوع حرب، بهذه الكلمات كان القصتتد أن هذا موضتتوع يتعلق بالتحذير  

)من وقوع حرب( أن المصتتتتتريين ذاهبون لحرب. أعتقتد أن رئيس شتتتتتعبتة  

الاستتخبارات العستكرية أعلن أنه استتدعى للقاء بشتأن موضتوع يتعلق بالتحذير.  

ا بذ  لك وكيف نظرت بوجه عام للمعلومة ذاتها وأنه  ستتؤالى هومتى أحطت علما
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مستتتتافر للقاء من أجل الحصتتتتول على مثل هذا التحذير، أوعلى معلومة حول  

مثتل هتذا التحتذير، قبتل أن تعرف بتالضتتتتتبط الفحوى المحتدد للمعلومتة بتأنته فهم  

 –على ستتبيل المثال، بأن المصتتريين ذاهبون لحرب فى الستتادس من الشتتهر  

نار قبل المستاء. لكن بالنستبة لهذه المعلومة فى حد ذاتها ستيبدأون فى إطلاق ال

  )حيذف كلمية بواسيييييطية الرقيابيةهتل تتذكر أنتك علمتت أنته استتتتتتتدعى للقتاء مع 

 حول موضوع التحذير. العسكرية الإسرائيلية(

أعتقد أن المرة الأولى التى ستتتتمعت فيها بالمعلومة كانت فى   موشييييييه ديان:

ر التذى يقول فيته رئيس شتتتتتعبتة  فى الختامس من الشتتتتته 9،45الصتتتتتبتاح فى  

 ----الاستخبارات العسكرية فى الجلسة

 هل هى جلسة الأركان العامة؟ الرئيس أجرانات:

فى الجلستتتة التى شتتتارك فيها رئيس الأركان، ورئيس شتتتعبة    المقدم برأون:

 الاستخبارات العسكرية، وأبلغت فيها رئيس الحكومة.

 ؟242هل هومستند رقم  يادين:

أنا لا أحصتتل على البرقيات التى يتحصتتل عليها الموستتاد من   ديان:موشيييه  

أفراده. يستتتتتتطيعون قول المضتتتتتمون لى عبر الهتاتف أوبوستتتتتيلتة أخرى. متا 

ا فى محضتر جلستة الأركان التى عقدت   هومستجل لدى هنا ربما يوجد هذا أيضتا

قبتل اللقتاء لدى رئيس الحكومة لكن ما هومكتوب لدى هنا هوأن رئيس شتتتتتعبة  

. هذه هى المرة الأولى التى  900فى ستتعت   ---تخبارات العستتكرية يقولالاستت

قيل لى عن طريق رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية أن رئيس الموستتاد، 

تستفيكا، تلقى إخطاراا الليلة من مصتدره وهومصتدر جيد حذَّر من أنه قد يحدث 

  1000اعة  شتتىء ما وطلب أن يأتى إليه تستتفيكا على الفور للقاء الليلة فى الستت

أستتتطيع الآن أن أعيد ترتيب ما أعتقد أننى فكرت   ستتيراه. أعددنا قائمة أستتئلة.

فيه. بشتكل عام هذا هوأفضتل مصتدر لدينا. والمعلومات التى نحصتل عليها منه  



74 

لكن    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو ثلاثة أسيطر بواسيطة الرقابةموثوقة  

ا  ا فى الآن، عنتدمتا أعيتد ترتيتب )الأفكتار(، هوحقتا  مصتتتتتدر جيتدو ودقيق أيضتتتتتا

إذاا أعتقد    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف سيطر بواسيطة الرقابةالأغلب الأعم.  

أن هذه كانت الفرضتتتتية العامة، أنه يتحدث عن حرب، هويتحدث عن تواريخ  

 حرب، وكان ينبغى سماع ما يقول بالضبط.

ا ما مرة ثانية. جزء  يادين: من الأمور التى   كنت أريد أن أقرأ عليك الآن شتتتيئا

ا بعتد الفعتل    -نقوم بهتا هوليس فقط من أجتل    -بتالطبع، الأمور أكثر وضتتتتتوحتا

تنشتيط الذاكرة وحستب، وإنما ربما أيضتاا من أجل استتخلاص درس للمستتقبل  

وما شتتتاكل ذلك. أنت حصتتتلت على معلومة ستتتفر تستتتفيكا، كما ورد هنا فى 

(. ونحن نعرف  البروتوكول. هوستتافر للحصتتول على تحذير)من وقوع حرب 

المصتتتتدر. لكن أنا أريد أن أقرأ عليك ماذا كانت المعلومة التى حصتتتتل عليها  

التى    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةالموستاد من مندوبه  

لم تطلع عليها، فى منتصتف ليل يوم الخميس، أى فى الليلة ما بين يوم الخميس  

تستفيكا فى أعقابها. كان هذا فى منتصتف  من الأستبوع ويوم الجمعة، التى ستافر 

ا. من هم الذين حصتتتلوا على المعلومة؟ ستتتأقرأ عليك هذا كى نرى   الليل تقريبا

ا هتل المعلومتات التنفيتذيتة ذاتهتا لهيئتة معينتة، أوالإداريتة، لاتحتوى فى واقع   أحيتانتا

)حذف كلمة بواسييطة  الأمر على مادة استتتخبارية. هنا مكتوب ما يلى: الرجل 

أبلغ الموستتاد هنا فى منتصتتف الليل: "اتصتتل    العسييكرية الإسييرائيلية(  ةالرقاب

فى المستاء، أى فى يوم    العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف كلمة بواسييطة الرقابة

  العسيييكرية الإسيييرائيلية(  )حذف كلمة بواسيييطة الرقابةالخميس ليلاا، اتصتتتل  

ا،   تحدد لقاء "و  –العسيييكرية الإسيييرائيلية(  )حذف كلمة بواسيييطة الرقابةهاتفيا

، أى فى مستتتاء يوم الجمعة. "فى ذلك اللقاء )أى فى 10،30بيننا فى الستتتاعة  

 –  العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف كلمة بواسييطة الرقابةمستتاء يوم الخميس و

غداا، يوم  العسيكرية الإسيرائيلية(    )حذف سيطر بواسيطة الرقابة"ذكر ما يلى:  

  العسييكرية الإسييرائيلية(  الرقابة)حذف كلمة بواسييطة  مستتاء و  5.10الجمعة،  
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ربما يبلغنا بمعلومات هى بحسب كلامه ذات أهمية كبيرة. ج( سأل إن    ---للقاء

كان رئيس الموستتتاد يستتتتطيع المشتتتاركة فى اللقاء بستتتبب أهمية الموضتتوع.  

"ألمح إلى أن    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو ثلاثة أسيطر بواسيطة الرقابة

  )حذف نحو كلمات بواسييييطة الرقابةيستتتلمها تتعلق  المعلومات التى ستتتيأتى ل

)حذف نحو كلمتين بواسيطة  )بين قوستين وأضتاف هنا:    العسيكرية الإسيرائيلية(

كلمة السر(.   –كما هومعروف الكود التحذيرى    العسيكرية الإسرائيلية(  الرقابة

)حذف ثلاث  أى، الوضتتع هنا بعد أن صتتار ما صتتار كان أنه فى يوم الخميس  

يتصتتتل بأن لديه معلومات    العسيييكرية الإسيييرائيلية(  ة الرقابةكلمات بواسيييط

بأن    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةعاجلة فى موضتوع  

هتذا هوالكود التحتذيرى المتفق عليتهو هويطلتب بشتتتتتكتل ختاص أن يتأتى رئيس  

  )حذف سيطر ونيف بواسيطة الرقابةالموستاد لرؤيته بستبب أهمية الموضتوع.  

ليلاا. أنا    10،30وعندئذ تحدد اللقاء ليوم الجمعة فى    الإسيييرائيلية(العسيييكرية  

ا، أن ما حصتتلتم عليه أنه فى يوم الجمعة أعلن أن   حصتتلت على الإجابة مستتبقا

  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةتستفيكا ستافر للالتقاء مع  

أخرى موضتوع    وهذا مرة –بشتأن موضتوع التحذير. هذا أمر واحد. أنا أستأل  

افتراضتتى فى هذه اللحظة، ربما فقط من أجل استتتخلاص الدروس: لوأن أحداَ 

ا، وقتال: هتا هوذا اللقتاء التذى جرى هتذه   أتى إليتك يوم الجمعتة ليلاا، أوصتتتتتبتاحتا

المرة، لم يكن مجرد لقتاء. هتل يوجتد فتارق آخر لهتذا اللقتاء أولايوجتد أى فتارق؟  

 بصراحة. ربما لايوجد.

ا، وليس لدى أق موشييه ديان: ول على الفور نهاية الإجابة. افتراضتى الآن أيضتا

ا   هوأنه لوكانت هناك نبرة ما من الأهمية العا جلة الخاصتتة    –شتتك آنذاك أيضتتا

ا. لماذا لا   فى هذا الموضتتوع، لأخبرنى تستتفيكا بذلك فى منتصتتف الليل أيضتتا

لأولى  أستتتطيع أن أعرف؟ لأننى لا أحصتتل على الرستتائل منه قط. إنها المرة ا

العسييييكرية    )حذف كلمة بواسييييطة الرقابةالتى أستتتتمع فيها الآن موضتتتتوع  

. آنذاك ربما كان تستتفيكا ستتيقول لى: انظر، هذا هوأستتلوبه، كل الإسييرائيلية(
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شتتتتتىء لتديته من التدرجتة الأولى، وكتل شتتتتتىء معنتاه "تعتال على الفور" وهكتذا  

ثل هذا النحو،  دواليك. أوأن يقول تستتفيكا: دائماا هومقل، ثم فجأة يستتتصتترخ بم

ا بصتتتدد أن يحدث. بمعنى، من أجل معرفة مدى عجلة   ا ما خاصتتتا وكأن شتتتيئا

ا. الرجتل التذى نعمتل معته منتذ  أوجتديتة هتذا، فتإن من المحتم أن يكون هتذا مقتارنتا

  العسييييكرية الإسييييرائيلية(  )حذف نحو كلمتين بواسييييطة الرقابةمدة لنفترض  

لق من افتراض بأنه إذا كان  نقارن الأسلوب والصيغة التى يعرضها. لكننى أنط

فإن تستتفيكا ستتيقول لى. العلاقات   –هناك شتتىء ما خاص منذ الإخطار الأول  

بينى وبين تستتتتتفيكتا، أوبينى وبين ايلى زعيرا، أوبينى وبين طتاليق)كنيتة اللواء 

وفى هذا الموضتتوع    –(  73يستترائيل طال، نائب رئيس الأركان خلال حرب  

ا   م من النوع الذى كان ستتتيوقظنى فى ه –هذا ليس موضتتتوع علاقات أيضتتتا

  )حذف كلمة بواسيييطة الرقابةمنتصتتتف الليل، ويقول: هناك شتتتىء ما خاص  

ولتنتبه إلى هذا. لوأنهم عرضتوا علىَّ هذه المعلومة كما العسيكرية الإسيرائيلية(  

هى، ما استتتطعت أن أقارنها بمعلومات أخرى، كنت ستتأفترض: إذا لم ينزعج  

 ---لامة على أن هذاتسفيكا من هذا، فإن ذلك ع

 سافر. انزعج. هو هو يادين:

لا، هواستتتدعاه، لكنه لم يهرع إليه بستتبب طبيعة المعلومة. أنا   موشيييه ديان:

ا. كان هناك لقاء لرئيس   ا، أن أستتوق نموذجا أريد فى هذا الصتتدد، إذا كان ممكنا

  العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف نحو نصييف سييطر بواسييطة الرقابةالحكومة  

 وهاتفتنى ليلاا بعد اللقاء. أنا لم أكن فى هذا اللقاء.

  )حيذف كلمية بواسيييييطية الرقيابيةا تعرف بتالمصتتتتتادفتة: كتان هتذا  ربمت  ييادين:

 العسكرية الإسرائيلية(.

 نعم. موشيه ديان:

 .العسكرية الإسرائيلية( )حذف كلمة بواسطة الرقابةإنه  الرئيس أجرانات:
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 ---ليست لدى معلومة ---نعم. أنا هنا أنطق باسمه موشيه ديان:

)حيذف كلمية  لا، نستتتتتينتا أن نستتتتتألتك لمتاذا ارتبتت؟ لأن هتذه المعلومتة    ييادين:

معلومة جادة ننوى استتقصتاءها. كان    العسيكرية الإسيرائيلية(  بواسيطة الرقابة

هذا ستتتيصتتتل إلينا. كل واحد كان مستتتتعداا لأن يقول لنا، لكنه قال: لكن رئيس  

 مة قالت هذا.الحكو

هى هاتفتنى ليلاا، فى نهاية الجلستة، حكت عن الحديث كله الذى  موشييه ديان:

العسييكرية    )حذف نحو سييطر بواسييطة الرقابةأجرته. وقالت ضتتمن ما قالت 

عندئذ انزعجت أنا، وطلبت محضتتر الجلستتة لأقف على ما قاله   الإسييرائيلية(

)حذف كلمة  قاء،  بالضتتتتبط، وأيضتتتتاا من أحد الأشتتتتخاص الذين حضتتتتروا الل

)حذف كلمة  أنا لم أطلب قبل ذلك   العسيييكرية الإسيييرائيلية(  بواسيييطة الرقابة

لأننى انزعجت وقلت لرئيس الأركان:    العسيكرية الإسيرائيلية(  بواسيطة الرقابة

العسيييييكريية   )حيذف كلمية بواسيييييطية الرقيابيةرئيس الحكومتة قتالتت لى إن  

ط؟ ما الذى حدث هناك؟  يقول كيت وكيت. ما الذى قاله بالضتتتب  الإسيييرائيلية(

وعندئذ، فى اليوم التالى فى زيارة، تلقيت رداا من رئيس الأركان بأنهم راجعوا  

 --المحضر

عنتدمتا انزعجتت أردت أن تعرف متاذا كتان فى محضتتتتتر   الرئيس أجرانيات:

 الجلسة، أليس كذلك؟

)حذف كلمة  ما كان فى محضتتر الجلستتة. وكان هناك شتتخص    موشيييه ديان:

حضتتر هناك فى ذلك اللقاء. عندئذ    العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

 أردت أن أعرف حكاية هذه المعلومة.

)حيذف كلمية بواسيييييطية الرقيابية  ستتتتتألتت رئيس الأركتان: متاذا قتال بتالضتتتتتبط  

 وما دلالة ذلك وهلم جراا. العسكرية الإسرائيلية(
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العسيييييكرية   )حذف كلمية بواسيييييطية الرقابةهل كان رجلنتا   لرئيس أجرانات:ا

 حاضراا فى الجلسة ذاتها؟ الإسرائيلية(

)حذف نحو ثلاثة  نعم. نعم. سأدخلكم أكثر فى أسرار الموضوع.    موشيه ديان:

أنا سألت رئيس الأركان. وعندئذ  العسكرية الإسرائيلية(  أسطر بواسطة الرقابة

 ---ان: "لا أعتقد أن الأمر جاد رد علىّ رئيس الأرك

 أنا أفهم أن رئيس الأركان راجع محضر الجلسة. الرئيس أجرانات:

نعم، ستيتضتح هذا على الفور من كلامه. أنا الآن أقرأ رد رئيس    موشييه ديان:

الأركان: "لا أعتقد أن الأمر جاد. نحن حاولنا أن نستترجع لأنفستنا، من كل ما 

ا بالضبط ماذا كان أمس.  نعرف، من كل ما لديهم. أنا   )حذف سطر  سمعت أيضا

 .العسكرية الإسرائيلية( بواسطة الرقابة

 كان موجودا، فى اللقاء؟ يادين:

العسييييكرية    )حذف نحو ثلاثة أسييييطر بواسييييطة الرقابةنعم.    موشيييييه ديان:

 الإسرائيلية(

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف السؤال بواسطة الرقابة يادين:

 العسكرية الإسرائيلية( نحو سطرين بواسطة الرقابة)حذف  موشيه ديان:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف السؤال بواسطة الرقابة يادين:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف سطر بواسطة الرقابة المقدم برأون:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف السؤال بواسطة الرقابة يادين:

 العسكرية الإسرائيلية( الرقابة)حذف سطر بواسطة  المقدم برأون:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف السؤال بواسطة الرقابة يادين:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف سطر بواسطة الرقابة المقدم برأون:
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ا بنفستتى محضتتر الجلستتة،   موشيييه ديان: ومنه ستتمعت. بعد ذلك طلبت أيضتتا

 --وحصلت عليه. وهناك قيل إن

 حصلت عليه، أليس كذلك؟ يادين:

نعم. وراجعته. وهناك ضمن أمور أخرى، رئيس الحكومة تسأل   موشيه ديان:

يرد:    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو ثلاثة أسيطر ونصيف بواسيطة الرقابة

 --إذاا كان هذا

العسيييييكرية    )حذف كلمية بواسيييييطة الرقابةإنه المصتتتتتدر   الرئيس أجرانات:

 الإسرائيلية(

 ا أقوله. واضح.هذا م يادين:

 --نعم. لكننى أسوق هذا رداا على سؤال يادين موشيه ديان:

 اعتقدت  أن هذين مصدران. الرئيس أجرانات:

 لا، لا. يادين:

عندما ستتتتمعت معلومة أولى من رئيس الحكومة عبر الهاتف    موشيييييه ديان:

عندئذ    العسيييكرية الإسيييرائيلية(  )حذف نحو نصيييف سيييطر بواسيييطة الرقابة

من أجل أن أعرف ماذا قال بالضتبط، كان ينبغى علىّ أن أذهب   تحمستت. لكن

ا فى تلك  إلى المصتادر. المصتادر أومحضتر الجلستة، أومن كان حاضتراا أيضتا

الجلستتتة. لأنه من الممكن قول هذا بنبرة ما وبنبرة أخرى، وهلم جراا. أنا أقول 

ا للسؤال فيما يتعلق بتت   العسكرية    ة)حذف كلمة بواسطة الرقابذلك بالنسبة أيضا

معنى هذا، لوكنت تحمستتتت، لقلت: تستتتفيكا، كيف تفستتتر هذا،   الإسيييرائيلية(

فهوالمفستتتتر الأول. وهنا الإجابة التى حصتتتتلت عليها هى أنهم فحصتتتتوا هذا 

ا  ا، وأنهم راجعوا المحضر أيضا  ---الأمر، مع من كان حاضراا هناك أيضا
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  بواسيييييطية الرقيابية)حيذف نحو سيييييطرين  هتل يبتدأ هكتذا:    الرئيس أجرانيات:

 العسكرية الإسرائيلية(

 نعم. المقدم برأون:

العسيييكرية    )حذف نحو سيييطر بواسيييطة الرقابةهكذا يبدأ،    الرئيس أجرانات:

  الإسرائيلية(

 نعم. هذه هى المعلومة. المقدم برأون:

 الخاص بنا. 99إنه مستند  الرئيس أجرانات:

العسييكرية    الرقابة)حذف نحو سييطرين بواسييطة  تبدأ الصتتفحة    موشيييه ديان:

 هل هذا هوالمقصود؟ الإسرائيلية(

العسيييكرية    )حذف كلمة بواسيييطة الرقابةنعم. مكتوب لدى   الرئيس أجرانات:

 واحد، لكن باستثناء ذلك، لاشىء. الإسرائيلية(

أنا أقول فقط: هذه معلومة لم أكن حاضتتراا وقتها، ينبغى رؤيتها   موشيييه ديان:

. أنتا ستتتتتمعتت بهتا من رئيس الحكومتة فقط.  فى ستتتتتيتاق متا قيتل قبتل ذلتك وبعتده

وعنتدئتذ وجهتت الستتتتتؤال إلى رئيس الأركتان: متاذا كتان بتالأمس، وهلم جراا؟  

نحن حاولنا أن نستتتترجع من كل ما   –وكانت الإجابة: "لا أعتقد أن الأمر جاد 

 ".لأنه هكذا، فى تلك اللقاءات  --نعرف

وينبغى أن    ئيلية(العسييكرية الإسييرا  )حذف نحو سييتة أسييطر بواسييطة الرقابة

نعرف ماذا قال فى هذا الموضتوع، إن كانوا ستألوه وهلم جراا. إذاا أنا أقول هذا 

ا لهذا الستؤال     العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةبالنستبة أيضتا

ا، قبل لقائه، هل   لوكانت وردت حتى معلومة خام، لستألت رئيس الموستاد أيضتا

 أسلوبه المعتاد.هذا استدعاء أم أن هذا هو
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لأن هذه كانت المعلومة القادمة   –إذا كنت قد تعرضتتتتت لهذه المعلومة    يادين:

 ---التى أردت أن أسأل

)حيذف نحو  قبتل هتذا، هتل كتانتت هتذه هى المعلومتة الوحيتدة    الرئيس أجرانيات:

 ، أم أنه كان هناك تحذير آخر؟العسكرية الإسرائيلية( كلمتين بواسطة الرقابة

العسييكرية    )حذف نحو ثلاثة أسييطر بواسييطة الرقابةهناك تحذير  كان    يادين:

 الإسرائيلية( 

)حذف كلمة  نعم. كانت هناك معلومة، كانت معلومة من مصتدر   موشييه ديان:

ا. العسكرية الإسرائيلية( بواسطة الرقابة  أيضا

  )حذف نحو نصيييف سيييطر بواسيييطة الرقابةلكن كانت هناك معلومة    يادين:

 الإسرائيلية(العسكرية 

 إنها معلومة حصلنا عليها قبل ذلك ببضعة أشهر. المقدم برأون:

 نعم، قبل ذلك. يادين:

)حذف كلمة  كان افتراض شتعبة الاستتخبارات العستكرية أن ما    موشييه ديان:

يعرفون تلك المعلومة التى وردت إلينا    العسكرية الإسرائيلية(  بواسطة الرقابة

  )حذف نحو نصف سطر بواسطة الرقابةعد ذلك، قبل ذلك والتى وردت إليهم ب

)حذف نحو ربع سيطر بواسيطة  عندما جاء الاستتدعاء    العسيكرية الإسيرائيلية(

كان تفستير شتعبة الاستتخبارات العستكرية أن    العسيكرية الإسيرائيلية(  الرقابة

)حذف  هذه المعلومة التى كانت لدينا، ونحن نحصتل عليها بعد ذلك كرد متأخر  

 العسكرية الإسرائيلية( الرقابةكلمة بواسطة 

نعم. لكن كتانتت هتذه هى المعلومتة، التى أشتتتتترتم إليهتا الآن،   الرئيس أجرانيات:

)حذف نحو  من الخامس والعشتتتترين من ستتتتبتمبر. لكن كان هناك تحذير آخر  

من التاستع والعشترين من    العسيكرية الإسيرائيلية(  نصيف سيطر بواسيطة الرقابة

 سبتمبر.
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أنتا أفترض أن هتذا متا قلتته الآن. أن متا قتالتته لى شتتتتتعبتة   موشيييييييه دييان:

)حذف كلمة بواسطة  لاستتخبارات العستكرية، بقدر ما أتذكر، أن هذه المعلومة  ا

من ستتتبتمبر، هى المعلومة    29بعد ذلك فى    العسيييكرية الإسيييرائيلية(  الرقابة

  العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف نحو سييطرين ونصييف بواسييطة الرقابةعينها  

ومة ذاتها هذه ليستتتتت معلومة أخرى ولا معلومة إضتتتتافية، وإنما تكرار للمعل

ا، هذا ما   العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابة إذا لم أكن مخطئا

 شرحته شعبة الاستخبارات العسكرية. 

)حيذف كلمية  منتذ شتتتتتهر يوليوكتانتت هنتاك إنتذارات مرة أومرتين   لسيييييكوف:

على خلفية أن العملية )العستتكرية(    العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

وأنها ستتتتكون فى نهاية ستتتبتمبر أوفى    –مايوقد أجلت   –ى أبريل  المزعومة ف

ا مع الأستتتد بحيث يذهبان ستتتويا  1973نهاية   ، وكأن الستتتادات أجرى تنستتتيقا

)للحرب( وبناء على هذه التواريخ. بأى قدر مثلت هذه المعلومات مؤشتتتتراا ما 

 على توقيت محتمل لعملية مصرية سورية؟

أعتقد أنه بشتتتكل أستتتاستتتى، بدءاا من ابريل، أنا شتتتعرت بأنهم   موشييييه ديان:

التواريخ كتانتت    –ذاهبون نحو حرب. فى مثتل هتذا التتاريخ أوفى تتاريخ آخر  

ا من أبريل تبلور لدىّ افتراض بأن مصتتتر  غير مستتتتقرة. لكننى أعتقد أنه بدءا

نت  وستوريا ماضتيتان نحو استتئناف الحرب ضتدنا. أما بالنستبة للتواريخ، فقد كا

ا لم تفيتا بته. الستتتتتادات مرة  غير مستتتتتتقرة جتداا. ومن حين لآخر حتددتتا تتاريختا

مرة، لم أكن متأكداا متى    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةو

ا لم يكن لدى يقين بأن هذا  ستتتيكون التاريخ. وحتى صتتتباح يوم الغفران أيضتتتا

ا. لكن فرضتتية أن مصتتر وستتوريا تتجهان إلى استتتئناف الحرب   هوالتاريخ حقا

كانت فرضتتية   –وبأننا نستتتعد لذلك فى تاريخ لا أعرف بعد بدقة متى ستتيكون  

 مقبولة من جانبى وعملت بمقتضاها.

 ----فلنتوقف هنا الرئيس أجرانات:
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)حذف كلمة بواسييطة  ربما إن أمكن دقيقتان. أريد العودة إلى موضتوع    يادين:

)حيذف كلمية علينتا نموذج    أنتت عرضتتتتتت   العسيييييكريية الإسيييييرائيليية(  الرقيابية

ا كنموذج: فإذا،    العسيكرية الإسيرائيلية(  بواسيطة الرقابة ليس فقط، ولكن أيضتا

ا لموضتتتوع   بمعلومة تصتتتلك، وأردت أن تطلع على محضتتتر الجلستتتة، خلافا

تسفيكا. لكن الآن أريد أن أسألك سؤالاا آخر عن هذه المعلومة: حسن، يقول كل 

ليتات ورئيس شتتتتتعبتة الاستتتتتتخبتارات  من رئيس الأركتان ورئيس شتتتتتعبتة العم

العستتتتتكريتة إن هتذا غير جتاد، هتذا يطتابق أوينتاقض المعلومتات الموجودة. أنتا  

فتاهم. هنتا توجتد منتاورة، وهنتا أمر آخر. ربمتا، كى تتيح لى أن افهم أكثر قليلاا 

ا ذلك، هذا لن يغير من الأمر   خلفية اللقاء )وإن كنا سنسأل رئيس الحكومة أيضا

 للقاء كان بمبادرة من؟ هل تعرف؟فى شىء(: هذا ا

)حذف نحو سيييطر  لا أعرف. لكن الوضتتتع على النحو التالى:   موشييييه ديان:

أنا أعتقد ذلك، لستت متأكداا،   العسيكرية الإسيرائيلية(  ونصيف بواسيطة الرقابة

)حذف نحو سيييطرين  حقيقة لا أعرف، لستتت متأكداا ما إذا كان هذا لقاءاا قد تم  

حقيقة لا أعرف. إنه لقاء لم أشتتارك   الإسييرائيلية( العسييكرية  بواسييطة الرقابة

 فيه.

هذا ستتألناه. لأنه واضتتح: إن كان بادر )باللقاء( على ستتبيل المثال من    يادين:

فلهذا اعتبار أكبر. لكن دعنا من هذا. الآن    –أجل أن يبلغها )يبلغ جولدا ميئير(  

ية. لكن مع ذلك أنا أسألك: أنت قبلت بما قاله رئيس شعبة الاستخبارات العسكر

أردت أن تطلع على محضتر الجلستة. قرأت المحضتر. مرة أخرى، هنا نتحدث  

بعتد الفعتل، لكن نتتذكر بقتدر المستتتتتتطتاع.ماذا كان مع ذلك تقتديرك عنتدما قرأت 

 .العسكرية الإسرائيلية( )حذف كلمة بواسطة الرقابةكلام 

  الرقابة  )حذف نحو خمسية أسيطر بواسيطةأريد أن أقول الآتى    موشييه ديان:

لكن فى هذه التواريخ وقتئذ، كان هذا بعد الثالث عشتر    العسيكرية الإسيرائيلية(

ا. كانت هناك كل  من ستتتتتبتمبر، لم يكن لدى أى شتتتتتك فى أن هناك توتراا بالغا
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المعلومات. هناك توتر كبير، وهناك استتعدادات لحرب من جانب ستوريا. كان  

ا شتتاملة وعندئذ  هناك ستتؤالان، موضتتوعان محل تستتاؤل: هل هم ينو ون حربا

كيف يعقل أنهم ستيفعلون ذلك بدون مصتر؟ وهذا ما دفعنى إلى )تبنى( افتراض 

 ---رئيس شعبة الاستخبارات العسكرية نفسه

 هل هم يستعدون لحرب شاملة؟ الرئيس أجرانات:

هتذا غير    –وعنتدئتذ، هتل يعقتل أن يفعلوا ذلتك بتدون مصتتتتتر    موشيييييييه دييان:

 منطقى.

 عن هذا. العسكرية الإسرائيلية( كلمة بواسطة الرقابة )حذفيجيب  يادين:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف كلمة بواسطة الرقابةهويقول  موشيه ديان:

العسيييييكريية  )حيذف نحو نصيييييف سيييييطر بواسيييييطية الرقيابيةهويقول   ييادين:

 هكذا هويجيب على أية حال. الإسرائيلية(

دولى أن هنتاك بقيتة، أنهتا  لا. لا أعرف إن كتانتت البقيتة هنتا. يبت موشيييييييه دييان:

يرى فى مصتر    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةتستأل هل  

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف كلمتين بواسطة الرقابةشواهد حرب 

 يخيل إلى. أريد فحص هذا الأمر.

لا أعرف إن كتان لتدينتا كتل شتتتتتىء. كيف انتهى هتذا هنتاك    الرئيس أجرانيات:

 لديكم؟

 ليست لدى هنا الصفحة التالية. ديان:موشيه 

  )حذف نحو أربعة أسييطر بواسييطة الرقابة.  99إنه مستتتند    الرئيس أجرانات:

  العسكرية الإسرائيلية(

العسييييكرية    )حذف نحو سييييتة أسييييطر بواسييييطة الرقابةهولا يقول.    يادين:

 إن ما يوجد لدينا هوالنهاية. الإسرائيلية(.
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 ---ى فقط حتىليس لدى حتى هذا. لد  موشيه ديان:

 حتى ماذا يوجد لديك؟ الرئيس أجرانات:

العسييكرية    )حذف نحو سييطر بواسييطة الرقابةكان تفستيرى هو  موشيييه ديان:

)حذف نحو  لكن يجب الاطلاع على هذا فى محضتتتر الجلستتتة    الإسييييرائيلية(

 العسكرية الإسرائيلية( سطرين بواسطة الرقابة

)حذف نحو سيطرين بواسيطة  لكن مكتوب لديك فى النهاية:    الرئيس أجرانات:

 العسكرية الإسرائيلية( الرقابة

 نعم. موشيه ديان:

 هذا موجود. الرئيس أجرانات:

 هذه النهاية. موشيه ديان:

)حذف نحو ثلاثة أسطر بواسطة  بعد ذلك توجد فقرة واحدة:    الرئيس أجرانات:

 الإسرائيلية(العسكرية  الرقابة

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف نحو سطر بواسطة الرقابةالإجابة:  يادين:

بدأت بالقول بأن الستؤال الأول كان ما إذا كانوا )الستوريين(    الرئيس أجرانات:

وهل يعقل أن يقاربوا ذلك بدون مصتتتر، وقدمت   –ينوون شتتتن حرب شتتتاملة  

 إجابة: هذا غير معقول.

. فى مقابل ذلك، ستتيما بعد إستتقاطنا الثلاثة عشتتر  غير معقول  موشييييه ديان:

طائرة، أشتار كل من الافتراض النظرى بأن ستوريا لن تمر على الأمر مرور  

الكرام وأشتتتتتار تتأملنتا لواقع التدفع بصتتتتتواريخ، وتحريتك المتدفعيتة إلى الأمتام،  

(  1أشتارإلى أن ستوريا ستتقوم بعملية. وعندئذ ثار ستؤالان:    -وتحريك القوات  

  ملية جزئية فقط، وعندئذ فمن المحتمل أن تكون بدون مصتتر، وثانياا هل هى ع

كان هذا على الأقل فى المراحل الأولى افتراض شعبة الاستخبارات العسكرية،  
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ا ما لكنهم يخشون   بأنهم )السوريون( يخشون بشكل ما، وبأنهم ربما يفعلون شيئا

أكثر منه هجومى.  من شتن عملية من جانبنا، وأن هذا انتشتار دفاعى )للقوات(  

هم طوال الوقت يخشتتون من أننا بصتتدد مهاجمتهم. من أن نهاجمهم كرد على  

ا إستتتتقاط الثلاثة   مهاجمتهم لنا، أونظراا لأن هجومنا الأول، بما فى ذلك أيضتتتتا

عشتتر طائرة، يدل على ميول عدوانية من جانبنا. بمعنى، كان هناك من جانب  

حول ما إذا كانت كل هذه التعزيزات شتعبة الاستتخبارات أيضتاا علامة استتفهام  

فى ستتتوريا تدل بشتتتكل مؤكد على أنهم بصتتتدد القيام بعملية، ولوحتى جزئية،  

 –وعندئذ فمن المحتمل أن تتم بدون مصتر، أوأنهم يخشتون من تستلستل للأمر  

نقوم فيه بالرد أوأن نشتتتترع نحن فى القيام بعملية، فيتعين عليهم أن يكونوا فى 

حال، فى خضتتتم كل هذا التعقيد، أن ستتتوريا تجرى    وضتتتع دفاعى. على أية

ا شتتاملة أم جزئية    –استتتعدادات للقيام بعملية عستتكرية   لم   –ستتواء أكانت حربا

يكن لدى شتك فى أنها تجرى هذه الاستتعدادات لشتن عملية عستكرية. لم أعرف  

ا شتتاملة أم لا، وأنا أفترض أنهم لن يقوموا بحرب شتتاملة  ما إذا كانت هذه حربا

  )حذف كلمة بواسطة الرقابةمصر. ولذا فإن هذه المعلومة الخاصة بتتتتت  بدون  

بأنهم هناك يتأهبون للقيام بعملية، تداخلت مع افتراض   العسيكرية الإسيرائيلية(

 آخر. هى لم تناقضه، لم تكن شاذة.

 نأخذ الآن استراحة. ربع ساعة. الرئيس أجرانات:

المعلومتة التى    –ل ربمتا من الممكن تصتتتتتويتب خطتأين. الأو  موشيييييييه دييان:

عن    العسييييكرية الإسييييرائيلية(  )حذف كلمة بواسييييطة الرقابةحصتتتتلنا عليها  

ا لما فستتره رئيس شتتعبة   الاستتتعداد الستتورى لشتتن عملية عستتكرية، كانت طبقا

الاستتتخبارات العستتكرية، بأن لديهم معلومة بأن الستتوريين على وشتتك القيام  

العسيييييكريية    لرقيابية)حيذف نحو سيييييطر بواسيييييطية الم تكن رد فعتل  –بعمليتة  

ا، وإنما كانت هذه هى الخطة الستورية التى وصتلت    الإسيرائيلية( كما قلت ستابقا

إلينا قبل بضتتعة أشتتهر، هكذا يكتب لى رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية.  
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قبل ذلك قلت إن رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية قال لى إن المعلومة  

عن الخطة الستورية لشتن    رائيلية(العسيكرية الإسي  )حذف كلمة بواسيطة الرقابة

 ---عملية

)حذف كلمة  إنها المعلومة نفستتها التى تلقتها رئيس الحكومة    الرئيس أجرانات:

 العسكرية الإسرائيلية( بواسطة الرقابة

أنا أخطأت. كل ما أقوله أقتبسته عن رئيس شتعبة الاستتخبارات   موشييه ديان:

  )حذف سيييييطر ونيف بواسيييييطية الرقابةالعستتتتتكرية الذى قال لى إن معلومة  

  )حذف نحو نصييف سييطر بواسييطة الرقابةقد وردت    العسييكرية الإسييرائيلية(

 قبل ذلك ببضعة أشهر. العسكرية الإسرائيلية(

)حذف كلمة بواسييييطة  عليها من    لكن كانت هناك معلومة ما حصتتتتلنا  يادين:

ا    العسييكرية الإسييرائيلية(  الرقابة فى تلك الأيام ذاتها، وكان هناك تشتتاور طبقا

)حذف كلمة  لرئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية حول كيفية صتتياغة الرد 

بالنستتبة لرد فعلنا. وفى النهاية قلنا    العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

إنها تدريب عستكرى فى العسيكرية الإسيرائيلية(  قابة)حذف كلمة بواسيطة الر

 واقع الأمر، مناورة. ليس هذا هوالمقصود.

لا، لا. كان هذا بالنستتبة لمصتتر. هنا أنا قلت كان هذا نوعا من   موشيييه ديان:

العسيييييكريية    )حيذف نحو كلمتين بواسيييييطية الرقيابية"الفيتت بتاك" لطخطتار  

بارات العستكرية، وأنا أريد أن  وكان هذا هوتفستير شتعبة الاستتخ  الإسيرائيلية(

ب وأقول، إنه صتتتحيح أن هذا ما قاله لى رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات   أصتتتوَّ

 العسكرية، لكن كانت هذه خطة سورية وكانت معروفة قبل بضعة شهور.

)حيذف كلمتين بواسيييييطية على أيتة حتال أنتت رأيتت فى تلتك المعلومتة    لانيداو:

ا. أعتقد أنك عبرت عن ذلك فى أحد إنذاراا لنالعسييييكرية الإسييييرائيلية(  الرقابة

 النقاشات.
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ا لكن كانت هناك فترة أنذرَنا فيها    موشييه ديان: لا أتذكر فى هذه اللحظة شتفويا

وعندئذ سألت رئيس    العسكرية الإسرائيلية(  )حذف كلمة بواسطة الرقابةالتتتتت 

شتعبة الاستتخبارات العستكرية ما هذا؟ فقال إنهم يستتندون إلى معلومات ستابقة  

 ا.لن

  العسيييكرية الإسيييرائيلية(  )حذف كلمة بواسيييطة الرقابةونحن طمأننا    لانداو:

ا "فيت باك". ا، بمعنى أنه كان هنا أيضا  أيضا

العسيكرية    )حذف كلمة بواسيطة الرقابةأنا متردد فى قول هذا.    موشييه ديان:

العسيكرية    )حذف كلمة بواسيطة الرقابةلديهم جهاز استتخبارات    الإسيرائيلية(

جهاز تصتتوير، وما كنت أقول إنه إذا نحن قلنا لهم عن شتتىء ما   الإسييرائيلية(

أن هتذا مختلف عن رأيهم، أوأنهم يتعلمون منتا. متا كنتت لأقول هتذا. عنتدمتا  

يريتدون، فتإنهم يقولون العكس بلا صتتتتتعوبتة. عنتدمتا يقولون إن لتديهم مثتل هتذا 

ة نظراا لأننتا  ليس بتالضتتتتترور  –الرأى أوذاك أوعنتدمتا يقولون: أنتم محقون  

 أقنعناهم، وإنما هم يفحصون الأمر بأنفسهم.

 هم يقيمون وزناا على أية حال لرأى استخباراتنا. لانداو:

لستتت متأكداا.هذا يتعلق بالموضتتوع. فى موضتتوع الصتتواريخ،   موشيييه ديان:

، قلنا إن المصتتتريين حركوا  1970أتذكر، تحريك الصتتتواريخ فى أغستتتطس  

بل ذلك لا. بعد ذلك صتوروا وقالوا نعم. هذا ليس  صتواريخ وقال الأمريكيون ق

 لأنهم قالوا إننا اقتنعنا بمعلوماتهم.

هتذا يتعلق بتالحقيقتة. هم تيقنوا من هتذه الحقيقتة. لكن الأمر    الرئيس أجرانيات:

يتعلق هنتا بتالتقتدير. لا أعرف، أنتا لا أعبر الآن عن رأى، لكن من الجتائز جتداا 

ت إجابتنا الانطباع المرجو. من الجائز هذا.  أنهم من أجل ذلك ستتتتألونا، وأحدث

 لا أعرف.
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ا أن يكون هنتاك فرق إن كتان لتديهم اعتقتاد بتأننتا    نيبنتسيييييال: من الجتائز أيضتتتتتا

معنيون"، بتأن لنتا مصتتتتتلحتة، بتأننتا طرف معنى وبتأننتا نرى ذلتك  -"إنترستتتتتتيتد  

بشتكل أفضتل من أكثر من زاوية رؤية، وبأن آخرين ليس لديهم ستبب للخوف، 

 غير ذلك.يرون 

ا، لأنه من    موشيييه ديان: جائز. أنا متردد أن أقول فى هذا الشتتأن أمراا واضتتحا

الجائز أنه قيل إن لديهم إمكانية معرفة ما إذا كانوا يقومون فى مصتتتر بتدريب  

عستتتكرى أويتجهون لحرب. قيل إنهم فحصتتتوا وتيقنوا جائز. لا أعرف علام  

ج السوفيت من سوريا ومصر. فى كان التأسيس. الأمر الثانى فيما يتعلق بخرو

ا مغادرة للأستتتر فى تاريخ أستتتبق وبصتتتورة أكثر   ستتتوريا كانت هناك أيضتتتا

ا. فى مصتر، فى التاريخ الأول عندما وردت المعلومات الأولية   استتعجالاا أيضتا

ا، لم تكن ثمتة معلومتة من مصتتتتتر، لكن قبيتل   من ستتتتتوريتا، إن لم أكن مخطئتا

ا. فى الستادس من الشتهر أوقريباا من ذلك،  كانت هناك شتواهد من مصتر أيضتا

ا    48أوالتتتتتت    24التتتتتت   ستاعة الأخيرة كانت هناك شتواهد تفيد بأن طائرات أيضا

ا، أن   قدمت إلى مصتر وكان التقدير أنهم ربما يخرجون الأستر. ما كان واضتحا

الظاهرة الأولى كانت فى ستوريا بصتورة عاجلة، وقبل أن يكون ثمة شتاهد من  

 مصر.

 ومتى جاء الشاهد من مصر؟ الرئيس أجرانات:

 ساعة. 24ربما بعد ذلك بت  موشيه ديان:

ا مغادرة الأسطول الروسى لطسكندرية. لانداو:  كانت هناك أيضا

نعم. نحن ستتتتألنا الأمريكيين، فقالوا إنهم لا يولون أهمية لذلك   موشيييييه ديان:

بوجه خاص، لأن الأمر حدث فى الماضتتتتى، لأن الأستتتتطول غادر وعاد. أنا  

أتذكر فترات من هذا القبيل، لست متأكداا ما إذا كان من الإسكندرية، لكن يخيل  

الشتواهد   إلى أنه كانت هناك فترات يغادر فيها الأستطول ويعود من بورستعيد.



90 

ا جداا مما فى ستتوريا وبصتتورة أقل يقينية، ليس   بشتتأن مصتتر جاءت، لكن لاحقا

 بصورة هروب أسر.

ا للمعلومات   يادين: التصتويب بشتأن الستوفيت فى مصتر يلغى الستؤال. لأنه طبقا

ا للتنصتتتتت، من الواضتتتتح أنه ثار الحديث فى مرحلة  التى توافرت لدينا، طبقا

ا وليس عن ستتت وريا فقط. أنا مع ذلك أريد العودة إلى معينة عن مصتتتر أيضتتتا

مرحلتة المعلومتة وتقتدير الموقف. أريتد مرة أخرى أن أعرف متا التذى وصتتتتتل  

)من معلومات(، إن كان وصتتل شتتىء، وماذا اعتقدت، وإذا لم تكن قد وصتتلت  

فلمتاذا لم تصتتتتتل. أنتا أعود إلى المعلومتة ذاتهتا من الثلاثين من    –)معلومتات(  

، وربمتا ذلتك خطتأ مطبعى، والظن أنته الثلاثون من  هكتذا فى النص   -أكتوبر  

، التى كان ينبغى إيقاظك فيها فى منتصتتتف الليل ولم  -ستتتبتمبر وليس أكتوبر  

يوقظك أحد. فى الصتتتباح أنت احتججت لماذا لم يوقظك أحد، فقيل لك، لم نرد 

إزعاجك، فحصتتتنا الأمر. بعد أن تلقيت هذه المعلومة بأن الأمر غير جاد، هل  

 لاطلاع على هذه المعلومة؟طلبت ا

 أعتقد نعم. تلقيت المعلومة الخاصة بالأول من أكتوبر. موشيه ديان:

فى تلك القصتاصتة الورقية الخاصتة برئيس شتعبة الاستتخبارات    المقدم برأون:

 العسكرية هويشير إلى أن المعلومة أرسلت عبر القنوات المعتادة.

يتة الموجزة للمعلومتات؟ هتل المعلومتة الختام أم النشتتتتترة الاستتتتتتخبتار  ييادين:

 العسكرية الإسرائيلية( )حذف كلمة بواسطة الرقابةالمقصود 

هويكتب هنا "هذا الصتتباح تحدثت عن المعلومة فى نقاش الأركان    نيبنتسييال:

 العامة، وأرسلت المادة عبر قنوات التوزيع المعتادة.

الآن. إنهتا  من التذى يقول هتذا؟ آه، إنهتا الوثيقتة التى حصتتتتتلنتا عليهتا    ييادين:

المعلومة الأولى التى كان بوستع رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية أن يأتى  

ويقول بهدوء فى يوم هذه الجلستتة، بأنها معلومة ليستتت جادة جداا، لأن الحديث 
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يدور عن أن العملية العستكرية ستتبدأ فى الأول من أكتوبر. أنت تعرف التطور  

العسيكرية    )حذف كلمة بواسيطة الرقابةفيما يتعلق بتلك المعلومة الخاصتة بتتتتتت  

 طيلة الأيام الثلاثة التى تلت ذلك؟ هل تعرف ذلك؟ الإسرائيلية(

لا أتذكر الآن. يجب فحص الأمر. لا أتذكر الآن أى شتتىء عن    موشيييه ديان:

 بقية هذه المعلومة.

أريتد فقط أن ألفتت عنتايتتك، بمتا أن هتذه المعلومتة كتانتت بهتذا النحو،    ييادين:

صتحيح أن شتعبة الاستتخبارات العستكرية أبلغتكم وأبلغت الجميع "بأنه لم يحدث 

أبتداَ "، كتانتت هنتا تطورات مهمتة بوجته عتام. فى تلتك الليلتة، عنتدمتا تلقى المقتدم  

ا، بالقيادة  فى الاستتتتتخبارات هذه المعلومة، اتصتتتتل، على مستتتتؤوليته، ه اتفيا

ا، وفى اليوم التتالى جرى معته تحقيق لتدى رئيس   الشتتتتتمتاليتة وأحتدث هنتاك هلعتا

شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية و"أخذ على دماغه" لأنه يأتى بمعلومات بدون  

استتخبارات، لكن ليس هذا هوالستؤال الآن. هم مع ذلك أرستلوا مجموعة أستئلة  

ما هى معلوماتك؟ رداا   لإسيرائيلية(العسيكرية ا  )حذف كلمتين بواسيطة الرقابة

حذف نحو  ) على الأستئلة التى ستألتها شتعبة الاستتخبارات العستكرية، هوأجاب  

إنها إجابة على ستتؤال شتتعبة    العسييكرية الإسييرائيلية(  سييطر بواسييطة الرقابة

الاستتخبارات العستكرية من الأول من أكتوبر. فى تلك الأستئلة هويجيب، على  

ل ستتتكون ضتتربة جوية مصتترية. فى حالة بداية  ستتؤال: فى رأى المصتتدر ه

)حذف نحو أربعة أسيطر  عمليات هجومية، مع إنزال من الجوبحجم كبير جداا، 

هم ما يزالون يستتألونه أستتئلة: نحن    العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

نعرف أ ن هناك تدريباَ عسكرياَ، ما الذى لديك لتقوله لنا؟ فى الثانى من أكتوبر  

المصتدر نفسته    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةرد يأتى  

المصدر يعاود التأكيد على أن هناك نية لمهاجمة إسرائيل.    1وهويقول ما يلى:  

ا   أعلنت حالة الطوارىء فى الجيش. على حد قول المصتتتدر ستتتتبدأ العملية حقا

إلى   كتدريب عستتتكرى وعلى ضتتتوء كل الشتتتواهد الدالة، ستتتيتحول التدريب 
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  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو سيطرين ونصيف بواسيطة الرقابةهجوم.  

بعد ذلك يستتتألون الستتتؤال مرة أخرى وهناك برقية أخرى، هويعود ويقول أنا  

ا وإنمتا تمويته للقيتام بحرب. تلتك   أكرر القول، هتذا الأمر ليس تتدريبتاا عستتتتتكريتا

خيرة، فى هذه برقيات وصتلت إلى شتعبة الاستتخبارات العستكرية. وصتلت الأ

 أكتوبر. هل تتذكر كل هذه البقية؟ 4 – 3السلسلة، فى 

ا. فكرة التدريب العستكرى   موشييه ديان: شتىء ما من هذا القبيل يبدولى معروفا

الذى يمكن أن يتحول إلى حرب وبخاصتتتتة إذا تدخلت إستتتترائيل فى التدريب 

ء فإنه ستتتيتحول إلى حرب. شتتتىء ما من هذا القبيل. هناك شتتتى  –العستتتكرى  

 كهذا.

ا، فيما يتعلق بالتأكيد بالنستبة للستوريين، أنا فاهم أنك   يادين: هذا هوالستبب أيضتا

 تشعر بأنهم لن يتجاوزوا الحدود وإنما صعب فقط وكل ما شاكل ذلك.

 جائز. هذا منذ أربعة أشهر وقتئذ. لا أتذكر. موشيه ديان:

تخبارية الموجزة  الستؤال الآن، من الجائز أنه فى نشترة المعلومات الاست  يادين:

ا   هذا لا يظهر بها وقتئذ، لكن هل رأيت هذه البرقيات أيضاا؟ –أيضا

أفترض نعم. وإلا ما كنت أتذكر هذا. لا أعرف إن كنت اطلعت   موشيييه ديان:

عليها كلها، لكننى رأيت ماهوأكثر من نشترة المعلومات الاستتخبارية الموجزة،  

الموجزة. لا أعرف إن كنتت   متا هوأكثر من نشتتتتترة المعلومتات الاستتتتتتخبتاريتة

 اطلعت على كل البرقيات، لكن من المؤكد اطلعت على الرئيسية.

معلومة أخرى أخيرة، صتتتحيح أن هذا ليس من مهام وزير الدفاع، هى    يادين:

ا   ربمتا من مهتام رئيس الأركتان أكثر، لكن بوصتتتتتفتك وزير دفتاع كتان رئيستتتتتا

أوخبر بتأنته إذا بتدأت حرب للأركتان، هتل كتانتت لتديتك قبتل بتدايتة الحرب معلومتة 

مع مصتر، كيف تبدأ من ناحية المدفعية، أم أن هذه المشتكلة لم تخطر ببالك، أم  

 كانت لديك فكرة ما؟
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كانت هناك فكرة وافتراض، بأنها )الحرب( ستتتتتبدأ بقصتتتتف   موشيييييه ديان:

 مدفعى.

 أى قصف مدفعى؟ يادين:

اص على قصتف أولاا بقصتف مدفعى ثقيل. وكان هناك تركيز خ  موشييه ديان:

التحصتتينات برشتتقات مكثفة جداا بالأطنان، وبأنهم أعدوا حتى أجهزة خاصتتة  

 لذلك، من أجل تركيع التحصينات.

هل كان لديك تقدير من واقع خبرتك الستتتتابقة عن مدة هذا القصتتتتف،    يادين:

 تقريباا؟

لا أعتقد. كانت هناك خطة قرأتها، كان فيها تفصتتيل. فى إحدى  موشيييه ديان:

دقيقتة. لا أتتذكر إن كتان    20الخطط كتان الحتديتث يتدور عن متدى قصتتتتتير متدتته 

المقصتتود هوالجبهة الستتورية أم المصتترية، أعتقد أن الحديث كان عن الجبهة  

دقيقة قصتف مدفعى وبعد ذلك قصتف من الزوارق وهلم جراا،   20  –المصترية  

ك مع حلول الظلام، من أجل منع ستتلاحنا الجوى من القيام بنشتتاط فى تلك وذل

الفترة. مما لا شتتك فيه أن الصتتورة التى ارتستتمت لدىّ كانت، أن الأمر ستتيبدأ  

 –فلتديهم متدفعيتة كثيرة ومن غير المعقول ألا تستتتتتتختدم    –بقصتتتتتف متدفعى  

ى حد ستواء،  وستيقومون بتمكين عملية العبور )عبور القناة( وإقامة الجستور عل

ج )منستتتتتق(، لا أعرف إن كنتت مقيتداا )فى  تحتت مظلتة متدفعيتة. هنتا يوجتد م خر 

الاستترستال(. فى مجموعة الأستئلة التى تلقيتها، يتعلق الحديث بدءاا من الثالث 

عشتر من الشتهر فصتاعداا، لذا لم أتطرق إلى الفترة الستابقة على ذلك. لكن إذا  

ا، أستتتتتطيع ربما أن أقرأ جز ءاا ما: موجوداَ فى استتتتتعراض الخطط كان ممكنا

بالأركان العامة، فى الموضتتع الذى ألخص فيه )الاستتتعراض( أقول: "ما كنت 

أقول بتيقن بتأن المرحلتة الأولى هى مهتاجمتة مطتاراتنتا. هم يعولون كثيراا على  

تشتتتتكيل حائط الصتتتتواريخ وعلى محاولة حمايته والبدء فى العبور. وإذا أتى  

، فإن ردهم هوالصتواريخ. أعتقد أن لدينا ما يجب القلق ستلاح الجوالإسترائيلى
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منه. أعتقد أننا ينبغى أن نقلق، فى رأيى، فى حالة بدء اقتحام مع قصتف شتديد، 

محمى بأقصتى تشتكيل ممكن من الصتواريخ، حيث يستتطيع صتاروخ التتتتتت إس.  

الانتقتال من موقع إلى آخر. على افتراض أنهم يحمون العبور، أوقيامهم    6إيه.  

 الاقتحام بوجه خاص بواسطة الصواريخ وعدم خوفهم من الطائرات.ب

 هل هذه جلسة للأركان العامة بحضور جولدا ميئير؟ يادين:

لا، بحضتتور رئيس الأركان، وقائد ستتلاح الجو، ورئيس شتتعبة    موشيييه ديان:

العمليات، ومساعد رئيس شعبة العمليات، ورئيس قسم العمليات، ورئيس شعبة  

 لعسكرية. ومساعد البحث للعمليات وضباط آخرين.الاستخبارات ا

 من قال هذا؟ الرئيس أجرانات:

 أنا قلت هذا. موشيه ديان:

 هل من الممكن أن تعيده؟ الرئيس أجرانات:

ا أكثر    موشيييييه ديان: ستتتتأعيده، لكن أردت من أجلكم، أن أقول بعد ذلك كلاما

تفصتيلاا. فى هذا الجزء الذى قلت فيه )أنا أعيد(: )يتلومرة أخرى الجزء نفسته(  

 هل من الممكن بعد إذنكم أن أقرأ جزءاا واحداا آخر.

ا بالنستتتبة لى أى نقاش هذا. أليستتتت هذه جلستتتة للأركان    يادين: ليس واضتتتحا

 العامة؟

 بغرفة حرب عن خطط.  -عملياتى-إنه نقاش تنفيذى  ديان: موشيه

 هذا ليس موجوداا لدينا، ومن المحبذ أن نحصل عليه. يادين:

مايوكانت هناك جلستتة فى الأركان العامة شتتاركت فيها    21فى   موشيييه ديان:

)فى النهاية ستتتتأعطيكم كل الوثائق، إذا أردتم. أريد أن أقرأ الآن ما خلصتتتتت  

ا: "فى النهاية نحن )الحكومة( نقول للأركان العامة إليه(. أنا الآ   -ن أقتبس حرفيا

استتعدوا من فضتلكم أيها الستادة لحرب، حيث من يهدد بشتن حرب هما مصتر 
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ا. اعملوا ملفات، وهذا ما نطلبه من   وستتوريا. الأردن لا تعلن أنها ستتتشتتن حربا

ر". بعد ذلك أن تكون مستتعدة لهذا الصتيف الذى يبدأ بعد شته –الأركان العامة  

ا ممتاثلاا فى لجنتة الختارجيتة والأمن فى   أنتا أكثر    –من الشتتتتتهر   22قلتت كلامتا

تشتدداا من رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية فى موضتوع احتمال استتئناف  

 الحرب.

 هذا موجود لدينا. يادين:

أنا تطرقت لهذا تعقيباا على الستتؤال الذى وجه إلى، حول كيفية   موشيييه ديان:

 رب.تصورى للح

 أنا فرغت من الأسئلة المتعلقة بالمعلومات. يادين:

 هل من الممكن أن نحصل على الوثائق التى اقتبست منها؟ الرئيس أجرانات:

أريد الستتؤال حول بعض مستتارات التفكير التى ستتادت فى شتتعبة    لسييكوف:

ا عليها. الستتؤال الأول هو: أن   الاستتتخبارات العستتكرية، وبأى قدر كنت مطلعا

الاستتخبارات العستكرية هوإعطاء إنذار بين الحين والآخر عن نية    دور شتعبة

العدو، وليس عن نية أوستتبل محتملة من كون القوة المنتشتترة على الأرض فى 

أنه ستتتاد فى شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية  –حالة تأهب كامل. نقطة ثانية  

رب بدون  مفهوم. الأول، ذلك الذى أشرت إليه بأن السوريين لن يذهبوا إلى الح

أنته طتالمتا ليس لتديهم طتائرات قتتاليتة قتاذفتة من نوع    –المصتتتتتريين. والثتانى 

فتتانتوم، أومتتا يمتتاثلهتتا أوطراز الميراج، فليس لتتديهم خيتتار للمهتتاجمتتة، وأن  

)صتواريخ( ستكود ليستت بديلاا فى هذا الصتدد. ونظراا لأنهم ليس لديهم خيار،  

إن الستوريين لن يدخلوا إذاا. فإن مصتر لن تهاجم إذاا. وبما أن مصتر لن تهاجم ف

احتمال ضتئيل جداا جداا. أوضتئيل، ضتئيل. طالما ليس لدينا إنذار  ما   –استتنتاج  

"ثان"، نحصتل عليه كما يبدومن التنصتت الذى يستتهدف توفير إنذار لنا. نحن  

نصتتتتتل إلى رأينتا المهنى عن طريق متا يستتتتتمى توافق. وإذا لم يقبتل أحتد متا  
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الذى عرضتتته، عرفت أنهم يفكرون بهذا الشتتكلو أم    بالتوافق، هل بهذا الشتتكل

 أن هذا وصل إليك هكذا؟

موضتوع التوافق، أنا أستمع عنه للمرة الأولى. لم أعرف به. لم    موشييه ديان:

يتسن لى أن أسمع من رئيس شعبة الاستخبارات العسكرية أومن شاليف )أرييه  

لدى شتك فى أن    شتاليف، مستاعد رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية(. لم يكن

كليهما، واثق مما يقوله، بمن فى ذلك شتتتاليف أيضتتتاَ. بمعنى، أنه لا يعبر عن  

آراء لا يؤمن بها. آخرون فى شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية، لا أتذكر أننى  

التقيتهم على الإطلاق، لكن لم أستتتتتمع عن خلافتات فى الرأى بتداختل شتتتتتعبتة  

ى مَن هم فوق. بالنستبة لمفهومهم  الاستتخبارات العستكرية وعن آراء لم تنقل إل

بأنه لن تكون حرب.    –أوفلستتفتهم، وعلى أى أستتاس يتوصتتلون إلى استتتنتاج  

لستت متأكداا من أننى كنت مدركاا على أستاس أية نظرية أوفلستفة هم يتوصتلون  

إلى هذا، إلا بوجه خاص على أستتتاس معلومات. توليفة كبيرة من المعلومات.  

اء  من الاستتتعدادات الميدانية أم من اتجاهات الريح،  الكثير جداا من المواد. ستتو

ا أونية من الستادات لاستتئناف الحرب، لم يكن هناك ضترورة   وهوأن هناك هدفا

للبحث كثيراا. ليس فقط أنه قال ذلك وتصرف كذلك لسنوات. لم يدل رفضه فى 

حد ذاته لأية تستتتوية جزئية، على قبول بالوضتتتع. وكلنا كنا متفقين فى الرأى، 

ا   على أن    –قبل ذلك ببضتعة أشتهر، أعتقد شتعبة الاستتخبارات العستكرية أيضتا

استتتئناف الحرب أمر واقعى. على الرغم من أنهم لم تكن لديهم تلك الطائرات.  

بأى قدر يمثل الت   –فى موضتتتوع الصتتتاروخ ستتتكود، هذا ستتتؤال فى حد ذاته  

أنهم ليستت لديهم  ستكود بديلا أولا. لكن إذا كان الجانب الستلبى، بمعنى، طالما  

طائرات من نوع آخر، فإنهم لن يذهبوا إلى الحرب، أنا لا أتذكر هذا بوصتتتتفه  

جدلاا. أنا أتذكر الخلاصتتة التى توصتتلت إليها شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية،  

الاستتنتاج القائل بأن احتمال تجدد الحرب معقول. هذا بالنستبة لمصتر أكثر مما 

أن خبراء، شرح    –سوريا، كانت هناك معلومات  بالنسبة لسوريا. لأنه بالنسبة ل

بأن لديهم فرصتة لاحتلال هضتبة الجولان بإجراء واحد،   –لهم خبير ستوفيتى  
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 –أوباثنين وهلم جراا. ويخيل إلى، كما ذكرت شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية  

أنهم ليستت لديهم فرصتة   –أن الرأى المهنى للستوفيت بالنستبة للمصتريين كان

 رب أوشىء من هذا القبيل.للنجاح فى الح

متا تقولته أمر مفتاجىء. إذا أختذت هتذا بتدقتة كمتا تقول. فى المحتاضتتتتترة   ييادين:

التى تلقيناها من رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية، احتل هذا الأمر جزءاا 

ا فى فرضتيات رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية نظرياا وعملياا على   رئيستيا

الاستتخبارية  حد ستواء طوال الستنة. هوأحضتر لنا كل أنواع نشترات المعلومات  

ا هذا. كان   الموجزة وتقديرات الموقف. لدينا محاضترته هنا. كرر شتاليف أيضتا

الافتراض الأستاس لشتعبة الاستتخبارات العستكرية، القائل بأن مصتر لن تذهب  

)لحرب( يستتتتتتنتد إلى أنهتا لا تملتك وستتتتتائتل مهتاجمتة المطتارات فى العمق. هم  

  سييطر بواسييطة الرقابة  )حذف نحوتطرقوا بالطبع إلى المادة الخاصتتة بتتتتتتت  

كانت هذه هى الفرضتتية المركزية الأستتاستتية لتقدير  العسييكرية الإسييرائيلية(  

شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية، كما ع رض علينا هنا. أنا لا أتحدث الآن عن  

 معلومات. ألم يعرض بهذا الشكل؟

ربمتا ع رض هتذا. أنتا منغلق على مفهومى أكثر ممتا على    موشيييييييه دييان:

 كننى أريد التأكيد مرة أخرى هنا على شىء ما.مفهومهم. ل

  252أريتد ترقيم الوثتائق التى قتدمتت لنتا: الأولى ستتتتتتكون    الرئيس أجرانيات:

. واحتدة من الثتانى والعشتتتتترين من متايووالثتانيتة من الحتادى  253والثتانيتة  

 والعشرين من مايو.

 ماذا تقول فى موضوع المفهوم؟ يادين:

ريا لن تذهب لحرب شتاملة بدون مصتر كان  أولاا بشتأن أن ستو  موشييه ديان:

ا. فى اللحظتة التى أقول فيهتا إن هنتاك   هتذا المفهوم مقبولاا من جتانبى أيضتتتتتا

ا بين استعداد أودافع سوريا للدخول فى حرب واستعداد ودافع مصر فإن   اختلافا
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هذا يتنتاقض مع الستتتتتؤال ماذا عن البلتد الثتانى بقتدر ما يوجتد اختلاف وكلتتاهما  

لثتانيتة. مع ذلتك لا أتتذكر متا إذا كتان رئيس شتتتتتعبتة الاستتتتتتخبتارات  مرتبطتة بتا

العستتكرية يقول إنه طور هذه النظرية أمامى آنذاك هوطورها لا شتتك لدى فى 

 ذلك. 

 هولم يقل إنه طور... يادين:

ا فى تقديراتهم العستكرية كتابة    لانداو: هذا ليس كلاما وحستب،  إنه يظهر أيضتا

ا.  دائما

ا  جائز. أ  موشييييه ديان: نا كنت أقول عن الاختلاف بين مصتتتر وستتتوريا طبقا

لمفهومى والرد على هتذا الستتتتتؤال وعلى كتل الأمور التى أثتارهتا هنتا الجنرال 

لستكوف. أولاا كان هناك تشتجيع ستوفيتى للستوريين، مهنى وليس ستياستى، فى 

وستتتتعكم أن تحتلوا هضتتتتبة الجولان كلها فى الوقت الذى قال فيه الستتتتوفيت  

نطباع الذى تولد لدىّ من التقارير الاستتخبارية، إنه ليس فى لمصتر، بحستب الا

وستتتعها، لا يجدر بها أن تقارب الحرب. بدون شتتتك مشتتتورة مهنية مهمة جداا 

ا فى حرب يؤيدونها وحرب لا   بالنستتبة لهم وكانت مرتبطة بمستتاعدة فنية أيضتتا

يؤيتدونهتا. أمر ثتان هوأن الخطط المصتتتتتريتة لم تكن ذات مرة لاحتلال كتل 

رض، أوكل ستتيناء فى الوقت الذى كانت فيه الخطط الستتورية لاحتلال كل الأ

ا بكل أوجه القصتتور التى نقولها هنا باستتم   هضتتبة الجولان لذا إذا ستتلَّمنا أيضتتا

شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية. وإذا كان هذا يظهر فى نشتتترات المعلومات 

القناة واحتلال  الموجزة الخاصتتتة بهم فإننى قرأتها، هذا لا يتعارض مع اجتياز  

منطقتة معينتة خلفهتا. لا ينبغى من أجل هذا مهتاجمتة مطتاراتنتا، لن تلحق مهتاجمة  

كم حتى العبور،    20مطاراتنا ضتترراَ، لكنهم يستتتطيعون احتلال منطقة قدرها  

كم أخرى، بقدر ما توجد تغطية بالصواريخ لها، بدون أن    20وبعد العبور بتتتت 

ى. وفى هتذه النقطتة لم يكن هنتاك  يكون لهم تفوق جوى على ستتتتتلاحنتا الجو

 اختلاف بين الوضع فى سوريا والوضع فى مصر.
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هذا هوبالضتتتتبط الستتتتؤال. نحن ستتتتألنا الستتتتؤال ذاته لرئيس شتتتتعبة    يادين:

ا ولرئيس الأركان قليلاا، لكننا ستتنصتتل إلى ذلك  الاستتتخبارات العستتكرية أيضتتا

ح الجوبين حقيقة  فيما بعد. ما هى العلاقة بين النظرية التى كانت لكم عن ستتتلا

  30  –  20أنهم يستتطيعون المضتى بواستطة جميع أنواع صتواريخ ستام حتى  

كم بدون ستلاح الجو. لكن الستؤال الذى نستأله اليوم هو، اتضتح لنا بدون أدنى  

شتتتك أن هذه النظرية الخاصتتتة بعدم احتمالية نشتتتوب حرب أواحتمال ضتتتئيل  

عمداا تعبيرات قوية، كان    لنشتوب حرب، كان هذا التتتتتت "أنا الواثق" أنا استتخدم

هذا هوالأستاس الصتلب للتقدير الاستتخبارى الاستتراتيجى لشتعبة الاستتخبارات  

العسكرية لرئيس شعبة الاستخبارات العسكرية وخلافه، لماذا طالما أنه لم يتلق  

معلومتات بتأنته قتد صتتتتتار لتدى مصتتتتتر طتائرات هجوميتة فى العمق فلن تتذهتب  

حتى عليهم وقال ولكن فى مرحلة   للحرب. صتتتديقى القاضتتتى لانداو ضتتتغط

معينة عرفتم أنهم حصتتلوا على بعض طائرات الميراج وما شتتاكل ذلك فكانت 

الإجابة على ذلك أن التقدير كان أن البعض هذا من طائرات الميراج لم يصتتل  

بعد، نعم أتى وهذا لايعطى بعد لمصتتر القدرة على المهاجمة ولذا لا يحتمل أن  

أمر جتاد ومتا تقولته الآن معقول بتالقطع فى نظرى    تكون حرب. وبمتا أن هتذا

 فهل يعقل أنه لم يجر نقاش حول المفهوم.

ا مع إيجازك من الثانى والعشرين من الشهر. لسكوف:  نعم، يتعارض أيضا

أريد أن أضتتتتيف إلى هذا. نحن ستتتتألنا رئيس شتتتتعبة الاستتتتتخبارات    لانداو:

ص باحتمال حدوث عبور  العستكرية ألم يخطر ببالكم بالضتبط هذا الستؤال الخا

محدود )للقناة( تحت مظلة صتتتاروخية، فقال عندئذ بصتتتراحة بالغة لا، هذا لم  

نضتتتعه فى الاعتبار. هذا بالطبع مدهش جداا. ألم يثر هذا الأمر فى النقاشتتتات  

 بينك وبينهم.

ما أريد أن أقوله: ستتأقرأ مقطعاا من محضتتر كلامى أمام لجنة    موشييييه ديان:

مايو، فى هذه النقطة. استتكمالاا لتقدير    22شتهر مايو، فى    الخارجية والأمن فى
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للموقف قبل بضتعة أيام لرئيس الأركان ورئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية  

)هما كانا لديهم قبل ذلك( ديان "بشتأن احتمال استتئناف الحرب أكثر تشتدداا من  

".  رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية". يدلين "هوقال إن الاحتمال ضتتعيف 

ديتان "ليس بتالضتتتتترورة من نتاحيتة التوقيتت إن كتان شتتتتتهر يونيوأويوليو،  

أوالمصتتتريون والستتتوريون يستتتتأنفان الحرب، أنا أكثر تشتتتدداا منه فى رؤية  

 العملية".

 فى أية صفحة هذا الكلام؟ لانداو:

الصتتتتفحة الأولى من بروتوكول لجنة الخارجية والأمن، ربما    موشيييييه ديان:

 مر حالاا.ليس الأولى، سنفحص الأ

هذا السؤال ما إذا كان المصريون رغم عدم توافر طائرات هجومية سيسمحون  

لأنفستتتتتهم بتالبتدء فى حرب حيتث خطتهم هى تحقيق إنجتازات محتدودة حتى  

ممرات متلا أم لا. ربما الافتراض الذى دفع بشتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية 

لهجوميتة. أنتا  إلى الافتراض بتأنته لن تكون حرب كتان موضتتتتتوع الطتائرات ا

بالتأكيد قرأت كل المواد الخاصتتتتة بهم ولا أعرف إن كنت قد تناقشتتتتت معهم  

حول مغزى الطائرات الهجومية لكن الافتراض بأن المصريين يستطيعون شن  

ا وإن   حرب بتدون طتائرات هجوميتة لكن لهتدف محتدود كتان مقبولاا لتدى تمتامتا

 لها رأى آخر. كان لشعبة الاستخبارات العسكرية رأى آخر، فقد كان

ينقلون    27على العكس أعتقد أنك تشتتتير هناك إلى أنهم فى   الرئيس أجرانات:

 طائرات ميراج. أحد الأشياء التى تقولها هناك.

ا. موشيه ديان: ا، بدون هذا أيضا  نعم لكن بدون هذا أيضا

كانت إجابة شتعبة الاستتخبارات العستكرية على هذا كما أفهم، أننا ستنرد    لانداو:

على عبور محدود )للقناة( حتى بحرب شتاملة، وبحزم فى العمق لذا نحن نعود  

 إلى الطائرات القاذفات. ماذا كان موقفك إزاء هذا؟
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هنا ليس ثمة علاقة بين أننا ستتتتتنهاجمهم فى العمق وبين أنهم    موشييييييه ديان:

ننا فى العمق. أن نهاجمهم فى العمق هذا لا يحيّ د هجماتهم فى العمق ستتيهاجمو

والعكس صتحيح. بمعنى كما أن صتاروخ أرض / جولا يدمر صتاروخ أرض/ 

  400جو، أنا أقول هذا كمثال كى أشترح موقفى. لديهم الآن صتواريخ ستكود، 

صتتتتتاروخ، وليس لتدينتا أى رد فنى حول كيفيتة تجنتب قصتتتتتف تتل أبيتب بهتذه 

يخ. ولدينا رد تكتيكى أواستتتراتيجى. إذا قصتتفتم تل أبيب ستتنقصتتف  الصتتوار

القاهرة، ليس لدينا صتتواريخ ستتكود ستتنقصتتف بالطائرات. فى هذا الاتجاه من  

الممكن القول إن الرد قد يكون فى أية منطقة لكن كوننا ستتتنقصتتتف القاهرة لن  

يمنع من ستتقوط أى صتتاروخ ستتكود هنا. كل دولة تحستتب ما الذى يستتتطيع  

رف الثانى أن يضترها به. تستتطيع مصتر القول إنها ستتعبر القناة وستتتلقى  الط

ضتربات من قاذفات فى العمق، قاذفات فى العمق، وهذا لا يرتبط بذاك إن هى  

استتطاعت أن ترد علينا بنفس النوع من الضتربة بالضتبط. من الناحية النظرية  

ء تشكيل ضخم من أعتقد أن ما فعلوه ضد عمليات قصفنا لهم فى العمق هوإنشا

الصتتتتتواريخ للوقتايتة من طتائراتنتا، لحمتايتة متدنهم. لكنهم كتان ينبغى عليهم أن  

ا.  يفعلوا هذا حتى لولم تكن لهم قاذفات أيضا

نحن نفهم هتذا. نحن نريتد أن تركز هنتا. معنى الأمر رغم أنتك ربمتا لم    ييادين:

يتغلغل فى تكن فى حينه لكنك من المؤكد قرأت هذا لكن من الواضح أن هذا لم  

ا فى التقتدير   وعيتك. معنى الأمر أنته توجتد هنتا وجهتتا نظر متعتارضتتتتتتتان تمتامتا

ا   حول أهداف العدوالاستتتتراتيجية. الأولى ما تقوله الآن وفى واقع الأمر أيضتتتا

ذلك الكلام الذى قرأته فى هذه الجلستتتة فيما يخص الصتتتواريخ وبين ما تعاود  

مل. يوجد هنا بون شتاستع فى تقدير  المخابرات قوله مثلما انتهجت طوال عام كا

الموقف حول احتمالات نشتتتوب حرب من جانب المصتتتريين. كيف يجوز أن  

 هذا البون لم يتصادم.
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أريتد أن أفستتتتتر. لوأن النقتاش كتان حول لمتاذا هم يعتقتدون أن    موشيييييييه دييان:

ا إذاا يجوز أنه نقاش شتتاستتع البون لكن إذا لم يكن النقاش   مصتتر لن تدخل حربا

وإنما حول حقيقة هل ترون أن مصتر تستتعد لشتن حرب فلنفترض    حول الستبب 

إذاا أننى لا أقبل أستبابهم وأقبل الحقيقة المادية القائلة بأن مصتر لن تقوم بحرب  

والدليل على أنها لن تقوم بحرب هوأن الستتتادات أعلن عن عام للحستتتم وحدد 

ا ولم يشتتتن ح ا آخر فى هذه المرة أيضتتتا ا مرة ثم حدد تاريخا ا إذاا كنت تاريخا ربا

أستتتتطيع أن أصتتتوغ لنفستتتى نظرية أخرى بشتتتأن لماذا لا يدخل الحرب وألّا  

أؤيدهم فى الستتتبب، لأن الستتتبب هوالقصتتتف فى العمق وأن أختلف حول هذا 

الستبب وأن أقبل بالافتراض العام مهما كانت الأستباب. حقيقة هى أن مصتر لا  

 تجرى استعدادات للدخول لحرب غداا.

نعم، لكن فى كتل مرة قتالتت فيهتا المختابرات، رغم كتل المعلومتات التى    ييادين:

توافرت، إن الاحتمال ضتتئيل، هكذا شتترح لنا، فإنه تأستتس، أنا لا أتحدث عن  

الأيام الأخيرة ربما، تأستس على الافتراض الأستاس. أريد أن أقول لك كنموذج  

العستتكرية(  بم استتتهل اللواء زعيرا )ايلى زعيرا رئيس شتتعبة الاستتتخبارات  

شتهادته هنا. أنا الآن لا أقرأ من محضتر وإنما من مدونات دونتها. هويصتف يا  

ستادة، الجيوش المصترية والستورية بأنها موجودة طول الوقت على الجبهة. إذا  

ا لهذا فإنه كان ينبغى علينا أن نعبىء أنفستتنا طول   كان ينبغى علينا أن نرد طبقا

ابرات لرئيس الأركان كان ينبغى علىَّ أن  الوقت ولذا، هويقول، أنا كضابط مخ

ا متا النيتة. لتذا فتإن بحوثنتا   أفحص ليس قتدرتهم وإنمتا ينبغى أن يكون ردى دائمتا

ا   عنيت بالنوايا بوجه خاص، كان هذا هوالوضتع، هويقول إنه عندما عين رئيستا

لشتتتتعبة الاستتتتتخبارات العستتتتكرية، وعندئذ قيل لى وهويقبل بهذا الأمر لدينا  

  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةذلك استتناداا إلى  إثباتات و

بأن مصتر توصتلت إلى استتنتاج بأنها لا تستتطيع المهاجمة بستبب تدنى مستتوى  

ستلاحها الجوى، كان مقبولاا لدى المصتريين طالما أنهم لن يستتطيعوا الاستتعانة  

طلبت إثباتات لذلك،  بستلاح الجووالمهاجمة فى العمق فإنهم لن يهاجموا. عندما  
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العسيكرية    )حذف نحو نصيف سيطر بواسيطة الرقابةيقول زعيرا، أرستلوا له  

  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف نحو كلمتين بواسيطة الرقابةمادة    الإسيرائيلية(

ه تقتديرنتا   وهوالآن يقول منتذ ذلتك الوقتت فصتتتتتاعتداا كتان هتذا هوالخط التذى وجتَّ

ا لهتذا جزمنتا كتل البحثى فيمتا يتعلق بتالنيتة، وليس فيمت ا يتعلق بتالقتدرة الفنيتة وطبقتا

مرة. كنتا نفحص، هويقول، توجتد لتديهم هتذه الوستتتتتائتل، الروس أعطوهم هتذه 

 لا توجد نية. –الوسائل، لم يعطوا 

كان الوضتع على هذا النحو حتى إن انتظر كل من قائد ستلاح الجو،   لسيكوف:

لعامة، أى إنذار ورئيس قستتتم الاستتتتخبارات بستتتلاح الجو، ورئيس الأركان ا

قاطع بأن هذه هى نية العدووأنه ستتيشتترع غداا فى عملية )عستتكرية( استتتناداا  

 ---إلى

خلال الشتهادة هو)رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية( أضتاف أن    نيبنتسيال:

التأمين المضتاد لى كان ينبغى أن يكون بخاصتة من التنصتت. هناك إذا كان مع  

ا من أن التنصتت ستيوفر  ذلك شتىء ما فى هذا التقدير غير   ستليم فإننى كنت واثقا

 لى تحذيراا، إنذاراا.

ستتؤالى هو. هذه مشتتكلة أستتاستتية وليستتت مشتتكلة معلومة، أنهم حركوا    يادين:

لواءاا أم لا، إنته مفهوم، هكتذا عرض لنتا هتذا على الأقتل. هتل تتتذكر أم أنته كتان  

قرأتته لى هنتاك صتتتتتدام بين الجمتاعتة، مواجهتة، بين مفهومتك ومفهومهم. ممتا 

هناك، أستتطيع أن أستتنتج أنك لم تقبل بالفرضتية، أنا لم أستتنتج بعد، ليستت لدى 

ا ما  ا يوما بعتد المتادة، إن كان هنتاك أصتتتتتلاا شتتتتتىء من هذا القبيل، كان هذا حقا

صتتافياَ جاء فيه رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية وعرض فيه الفرضتتية  

زير الدفاع يقول أنا آستتتتف جداا يا  الرئيستتتتية له التى بنى عليها كل التقدير وو

صتديقى تستتطيع أن تعتقد ما تريد، هذا حقك، بحستب رأيى فإن هذه الفرضتية  

 داحضة من أساسها.
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لا أعرف إن كان من أستاستها. أنا أريد التفريق هنا بين جزأين.    موشييه ديان:

الأول هوالمعلوماتى، لاستتيما القدر الذى استتتند فيه رئيس شتتعبة الاستتتخبارات  

ا    العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةلعستكرية على  ا وأنا أيضتا

فى آرائى    العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف كلمة بواسييطة الرقابةاعتمدت على  

ا بتأنهم ستتتتتيتدخلون الحرب. إذاا من الجتائز أن   )حيذف كلمة  التشتتتتتاؤميتة أيضتتتتتا

ماذا هم لن يذهبوا  برر لفترة طويلة ل  العسييكرية الإسييرائيلية(  بواسييطة الرقابة

 إلى حرب، هوربط هذا بتوافر قاذفات لديهم لقذف العمق. جائز.

العسيييييكريية    )حيذف نحو كلمتين بواسيييييطية الرقيابيةلا، إنهتا متادة    ييادين:

العسييكرية    )حذف كلمة بواسييطة الرقابةإنها ليستتت تقديراا لتتتتتتت   الإسييرائيلية(

، متى  الإسييرائيلية(العسييكرية    )حذف كلمة بواسييطة الرقابةإنها    الإسييرائيلية(

 أتى بها. هذا واضح هناك.

)حيذف كلمية  نعم. من الجتائز أنته لفترة طويلتة، عنتدمتا شتتتتترح   موشيييييييه دييان:

لماذا هم لن يذهبوا إلى حرب، أولماذا   العسيكرية الإسيرائيلية(  بواسيطة الرقابة

 –  العسييكرية الإسييرائيلية(  )حذف كلمة بواسييطة الرقابةلم يذهبوا إلى حرب 

أنه برر ذلك بهذا المبرر بأنه مفروغ منه بأن مصتر لن تبدأ حرباا حتى تحصتل  

على قتاذفتات، وأنهتا طلبتت قتاذفتات من الاتحتاد الستتتتتوفيتى. من الجتائز أن هتذا 

ا، كجزء حقائقى، معلوماتى، كان مقبولاا من جانب رئيس شعبة   الافتراض أيضا

، بدءاا من  1973يل مايوالاستتخبارات العستكرية ومن جانبى على حد ستواء. قب

أبريل، أنا انطلقت من افتراض بأنهم ذاهبون لاستتتتئناف الحرب. لديهم قاذفات 

فى غضتتون شتتهر شتتهرين    –للعمق، ليس لديهم قاذفات للعمق، ستتيحصتتلون  

علينا أن نكون مستتعدين لنشتوب حرب. ولم أتوقع أنهم ستيحصتلون على قاذفات 

ض هوأن الهدف المصترى ستيكون  للعمق فى غضتون هذه الفترة. وكان الافترا

محدوداا حتى المضتتتايق، وأن الهدف الستتتورى ستتتيكون حتى نهر الأردن. لا  



105 

أعتقد أن رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية رفض آنذاك، فى مايو، بشتتكل  

 مطلق كل إمكانية لنشوب حرب.

 احتمال ضئيل. يادين:

فلن   –م قاذفات نعم، هذا هو. لا، إنها مستتتألة: طالما ليس لديه  موشييييه ديان:

 تكون حرب، كأن هذه السيارة بدون محرك لن تسير، بشكل مطلق للغاية.

ا هكذا. يادين:  تقريبا

ا. نيبنتسال:  هكذا قيل تقريبا

 نعم. يادين:

يتأستتتس مفهومه على عنصتتترين، هكذا قال لنا: العنصتتتر    الرئيس أجرانات:

طاراتنا، فإن  طالما أنهم لا يملكون قاذفات مقاتلة تستتتتطيع ضتتترب م  –الأول  

المصتتتتريين لن يذهبوا إلى حرب. العنصتتتتر الثانى، هوأن ستتتتوريا لن تذهب  

 لحرب بدون المصريين. هذا هوالمفهوم بشكل متجرد.

حستتتتتن، إذاا كتانتت لنتا خلافتات فى الرأى. ربمتا عنتدمتا تحتدثنتا،    موشيييييييه دييان:

 ---تحدثنا عن هذا، لكن

 لم يكن هذا هومفهومك. الرئيس أجرانات:

؟ قلت: حتى ذلك الوقت كنت 1973ا الذى سبّب التغيير لديك فى مايوم  لانداو:

متاتزال تقبتل كمتا يبتدوبرأيهم بتأنهم غير ذاهبين لحرب. وبعتد أن كتان هنتاك توتر  

فى متايوتحتديتداا، ورأينتا أنهم مرة أخرى لم يتذهبوا لحرب، عزز هتذا، يمكن  

ته شتتتتعبة  القول،  موقف شتتتتعبة الاستتتتتخبارات العستتتتكرية، المفهوم الذى تبن

 الاستخبارات العسكرية. 

 هذا قبل مايو. هذا منذ أبريل. موشيه ديان:
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أنتت قلتت فى أبريتل: أنتا أقتدر بتأنهم ذاهبون الآن نحو حرب.   الرئيس أجرانيات:

ا، لا أكثر ولا أقل، وقلت هذا  ا، تقريبا هذا ما قلته فى أبريل. أنت قلت هذا أيضتتتا

ا فى لجنة الخارجية والأمن فى   يو. وقلت حتى هناك ما هوأكثر من  ما  22أيضتا

هذا: ينبغى علينا أن نأخذ فى الاعتبار أن احتمال الشتتروع فى إطلاق النار من  

 جانب مصر وسوريا طوال شهور السنة قائم. هذا ماقلته فى مناسبتين. 

نعم. هذا هو. من أبريل. هم استتتعدوا للحرب وقتاا طويلاا. وفى    موشيييه ديان:

جون لشتن حرب. وفى الحقيقة صتدقت الستادات، عندما  وقت ما رأيت أنهم ناضت

قال إنه يرفض هذا ويرفض ذاك،صدقت أنه من حيث المبدأ هوأضحى مستعداا 

للتدخول، لكنته يؤجتل ذلتك إلى تتاريخ متا، إلى تتاريخ آخر، متتأخر جتداا. تراكم  

وأنا فصتتتتلت هذا فى لجنة الخارجية والأمن وفى الأركان   –لدى الإحستتتتاس  

ا   فى مايو، وأفضتت فى الشتواهد التى أراها تدل على أنهم متجهون  العامة أيضتا

 لحرب.

 نعم، قرأناها. لانداو:

ومن ثم لم تكن هتذه شتتتتتواهتد فنيتة. ومثلمتا أن رئيس شتتتتتعبتة    موشيييييييه دييان:

الاستتتتتخبارات العستتتتكرية عرض مبررات لماذا هم لن يذهبوا إلى حرب، أنا  

لت فى مستتتتتهل كلامى:  رأيت مبررات فيما يحدث على أنهم ذاهبون لحرب. ق

يخيل إلى هذا الصتباح أن الحرب شتأن ستياستى، قرار الحرب بالطبع شتأن فنى  

ا. لكننى فى هذا الأمر ما كنت أعتمد على رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات   أيضتتتا

العستتكرية فى ما إذا كانت مصتتر قد قررت دخول حرب أم لا. ستتأستتوق مثالاا  

شتعبة الاستتخبارات العستكرية    آخر فى أمر هذه الخلافات، يخيل إلى مع رئيس

ا. كانت إحدى  ا، كى أشتتتترح المفهوم، إن كان ممكنا ومع رئيس الأركان أيضتتتتا

المستتتتتائتل التى ثتارت بعتد عمليتنتا فى بيروت ضتتتتتد المقتاومين: هتل مثتل هتذه  

ا، أنا أقول ذلك  الضتتتربات من جانبنا تبعد الحرب أم تقربها. وإذا لم أكن مخطئا

كان ورئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية على  بتحفظ، قال كل من رئيس الأر
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ا فى الأركان العامة، إنه كلما أدرك العرب أنه ليستت  حد ستواء، وآخرون أيضتا

هذه المستتتألة ظلت قائمة بعد  –لديهم فرصتتتة لمواجهتنا، بهجوم جوى / جوى  

ا   فى معارك جوية، وها نحن   –إستتقاطنا لثلاثة عشتتر طائرة )ستتورية( أيضتتا

فإنهم ستتيرتدعون عن استتتئناف    –ء أخرى من هذا القبيل  ندخل بيروت وأشتتيا

الحرب، لأنته ليستتتتتت لتديهم فرصتتتتتة للانتصتتتتتار فيهتا. وأنتا قلتت إن العكس 

هوالصتحيح: ستييأس العرب من التعايش معنا فى ستلام، حيث نستتطيع، فى كل 

مرة نريد، أن ندخل بيروت، ونستتطيع فى كل معركة جوية أن نستقط لهم ثلاثة  

ذا فإنهم مضتتطرون لشتتن حرب شتتاملة ضتتدنا، نظراا لأن هذه عشتتر طائرة، ول

الحياة، هذا النمط من الحياة مع إسترائيل، لا يطاق بالنستبة لهم، حتى إذا دفعوا 

ا. ا باهظا  فى هذه الحرب ثمنا

إذاا أنت قلت هذا فى جلستة أبريل وقتئذ، فى جلستة تشتاورية    الرئيس أجرانات:

 لدى رئيس الحكومة. أنت ذكرت هذا المثال آنذاك.

نعم. لتدى هنتا بروتوكول من الثتامن عشتتتتتر من أبريتل، يتعلق   موشيييييييه دييان:

بتالعمليتة التشتتتتتاوريتة لتدى رئيس الحكومتة. إن كتان لتديكم هتذا البروتوكول، فلن 

 أكرر ذلك.

 نعم. قرأنا هذا. ات:الرئيس أجران

 هذا مقنع جداا، هذا المبرر. لانداو:

 نعم. التحليل جيد جداا. الرئيس أجرانات:

أريد أن أستتتأل ما إذا كان لديكم بروتوكول جلستتتة الثالث من    موشيييييه ديان:

أكتوبر لتدى رئيس الحكومتة، ومحتادثتى الهتاتفيتة قبتل ذلتك مع جليلى فى هتذا 

 الشأن.

 لا. الرئيس أجرانات:

 المحادثة الهاتفية بالتأكيد ليست لديكم. موشيه ديان:
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 موجودة. –فى الثالث من أكتوبر  يادين:

أقرأها. يمكن أن تدعم نظريتى. أولاا محادثتى الهاتفية    أريد أن  موشيييييه ديان:

 إلى الوزير جليلى فى الثانى من أكتوبر.

 متى كان هذا؟ الرئيس أجرانات:

لا أتذكر. أريد   –فى الثانى من أكتوبر. فى أية ستتاعة من اليوم   موشيييه ديان:

 أن أقرأ شيئاا عن الثانى من أكتوبر.

 تفى مع الوزير جليلى؟كان لك حديث ها الرئيس أجرانات:

 ---نعم. وأنا أقول له: موشيه ديان:

 هل المحادثات )الهاتفية( مسجلة؟ يادين:

لا، لا. الستتتتكرتيرة دونت. طلبت منها أن تدون هذه المحادثة.    موشيييييه ديان:

بشتتتكل عام ليس لدينا تستتتجيل )للمحادثات الهاتفية(. لكن المحادثات التى أريد 

والمحادثات التى أعتقد أنه ينبغى تدوينها فى السجل   تدوينها، لدينا سجل يومى،

 اليومى. أطلب من السكرتيرة أن تدونها.

 ليست لدى اعتراضات. أردت أن أعرف فقط ما هى طبيعة الوثيقة. يادين:

طبيعة الوثيقة: محادثة هاتفية، مدونة فى الستجل اليومى بواستطة   موشييه ديان:

إلى الهاتف فى الجهاز الثانى، وليس أنا  الستكرتيرة. هى تستتمع فى الوقت ذاته  

 الذى أقول لها بعد ذلك.

 واضح. يادين:

أنا أقول لجليلى: "أنا لستتتت ستتتعيداا بالمشتتتكلات فى هضتتتبة   موشييييه ديان:

الجولان. أريد التشتتتارك فى المستتتؤولية فى هذا الموضتتتوع، وأن أدعورئيس  

ولنقاش. هناك  الأركان ورئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية، وقائد ستلاح الج

دبابة على الخط الأول من الجبهة، وتشتتكيل    650معلومات مقلقة. توجد هناك  
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ا. تستتتتطيع طائراتنا أن تصتتتاب بداخل  الصتتتواريخ الموجه إلى أرضتتتنا أيضتتتا

من الستتتهل أكثر أن نقول ما الذى ليس    –مدفع. أما لدينا    550أرضتتتنا. لديهم  

تصتتتتتتادى )متتا يخص بنتتاء  لتتدينتتا. أمر ثتتان: ذات مرة تنتتاولنتتا الجتتانتتب الاق

المستتتتوطنات التعاونية الاقتصتتتادية فى هضتتتبة الجولان، بعد قصتتتفها هناك،  

دعوت لعقد جلستتة خاصتتة حول كيفية بناء المستتتوطنات التعاونية الاقتصتتادية  

ا يتطلب الاجتماع )لمناقشتتته(. أنا قلق على   بشتتكل آخر(. هذا الموضتتوع أيضتتا

ا مع جولدا، وأن تأتى  الستكان. فيما يخص الشتق العستكرى يجب الج لوس ستويا

  -المبادرة من جانبها. فيما يخص الجانب الاقتصتادى. نحن فى حاجة إلى جفتى 

والوكتالتة اليهوديتة". فى   -1974-1964وزير الزراعتة على امتتداد عقتد كتامتل  

هذا السياق، دعت جولدا إلى عقد جلسة فى اليوم التالى، فى الثالث من أكتوبر.  

وكول هذه الجلستة، فلستت فى حاجة لأكرره. هناك شترحت إذا كان لديكم بروت

ا الاختلاف، لماذا أعتقد أن الستوريين يستتطيعون شتن حرب من أجل كل  أيضتا

 ---المنطقة الخاصة بهم، والخطة المصرية هى فقط من أجل

ا فى   يادين: ا"، يتعلق بما قلته فى التو، بما قلته سابقا أريد أن أسألك سؤالاا "لطيفا

ة. لماذا قلت إنه فيما يتعلق بالجلستة الخاصتة بالشتأن الأمنى، ينبغى  جلستة مغلق

أن تتأتى المبتادرة من جتانتب جولتدا؟ أليس من الطبيعى أكثر أن تتأتى مثتل هتذه  

المبادرة، فى الشتؤون العسكرية تحديداا، من جانبك، وأن تقول لرئيس الأركان:  

ا أعرّ   ف هذا الستتتتؤال بأنه  أريد أن نعقد جلستتتتة لدى رئيس الحكومة. أنا ستتتتلفا

 "لطيف"، لأننى أعتقد أنه ربما يوجد هنا شىء ما. ربما لا.

يوجد هنا شتتىء ما، وأنا أريد التفريق. يجوز أنه فى هذه الحالة  موشيييه ديان:

ا. قلت له إننى أطلب منه أن تدعوجولدا للجلسة، بدون   كان هذا ببساطة أمراا فنيا

كل عام عن هذا الأمر: تدعورئيس  أية أستباب خاصتة. لكننى أريد أن أقول بشت

الحكومة من حين لآخر مَن تريد إلى الجلستتتات، فى قضتتتايا أمنية. وأنا أتردد 

ا إننى أريتد رئيس    ---جتداا فى دعوة رئيس الأركتان أوفلنقتل: إذا قلتت  ستتتتتلفتا



110 

لقاءَ   –الأركان، ورئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية وقائد ستتتلاح الجو

ليتها عندئذ ستتتتتكون أى اجتماع تدعوإليه،  محدودا أوأى شتتتتىء. فإن مستتتتؤو

 موسع، محدود، أوأى شىء، ما الاجتماع الذى تريد عقده.

أنتا لا أريتد ذات مرة أن آختذ على عتاتقى إحضتتتتتار رئيس الأركتان، أستتتتتتطيع  

إحضتتار رئيس الأركان ورئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية وهلم جراا إلى 

أن يشتتتتتاركوا فيته أردت أن تتأتى  رئيس الحكومتة، لكن فى النقتاش التذى أردت  

أستتطيع إحضتارهم إلى جلستة الحكومة. أستتطيع    ---الدعوة من رئيس الحكومة

أن أبتادر بعقتد اجتمتاع للجنتة الوزاريتة لشتتتتتؤون الأمن، لوكتانتت هنتاك لجنتة  

مى مجموعة وزراء،  وزارية للشتؤون الأمنية. لكن إذا كان هذا التشتاور لما ست 

فتإنته ينبغى عليهتا وقتئتذ  أن    –ائتب دعوتهم  ترى رئيس الحكومتة أن من الصتتتتت

تعرف أننى ستأحضتر مستؤولى الجيش، ولتدع هى، من تقرر دعوته. لكن فى 

هنا تلقيت قصتاصتة ورقية تفيد بأن رئيس الحكومة كان    ---يجوز –هذه الحالة  

ينبغى أن تعود من الخارج فى ذلك المستتتتاء. وفى واقع الأمر هاتفتها بعد ذلك 

دعوإلى الجلستتتة. إذاا هنا أريد أن أقول الأمرين التاليين: أننى  وطلبت منها أن ت

ربمتا لأنهتا ببستتتتتاطتة كتانتت فى   –قلتت إن المبتادرة ينبغى أن تتأتى من جتانبهتا 

أن تتدعوهى إلى عقتد الجلستتتتتة. لكن فى حقيقتة    –ختارج البلاد، عنتدمتا تعود  

ن  فتإن رئيس الحكومتة تحتدد مَن م    –الأمر، فى المشتتتتتاورات غير الحكوميتة  

الوزراء تريد أن يشتتتارك فى المشتتتاورات، وأنا ينبغى أن أقول فقط إننى أريد 

ا. ولتدع هى   ا أوجزئيا حضور عسكريين بالزى الرسمى. هذا ليس تشاوراا حزبيا

هكذا لا أعتقد أن هناك مغزى وراء كلمة أن    من ترى أن من الصتتائب دعوته.

 المبادرة ينبغى أن تأتى من جانبها.

ستتأعرض الستتؤال ربما بشتتكل مختلف. ربما طبقاا لإجابتك هذا مقنع.    يادين:

لكن ما يثير الريبة لدى فجأة، وربما تكون الريبة داحضتتة على ضتتوء إجابتك:  

أنتا فتاهم أنته قبتل ذلتك بيوم أويومين، فى الثلاثين من ستتتتتبتمبر )؟( بعتد زيتارتتك  
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قبل ذلك لهضتتتبة الجولان، وإثارتكم لبعض الاضتتتطرابات وخلافه، بالضتتتبط  

بيومين، قرر رئيس الأركتان العتامتة، ليس مهمتا الآن متا الأستتتتتبتاب، تعزيز  

)القوات( بهضتتتبة الجولان عن طريق إرستتتال اللواء الستتتابع. فى الثلاثين من  

ستتبتمبر )؟( فى هذه المحادثة مع نائب رئيس الأركان، ليس مهما الآن مَن قال 

كمتا يخيتل إلى دفع كتيبتين أوكتل   كتان النتيجتة النهتائيتة لهتذا اللقتاء  –هنتا متا قيتل  

ا. للوهلة الأولى، فى  اللواء الستتابع لهضتتبة الجولان. ودفع كتائب مدفعية أيضتتا

الثتانى من أكتوبر كتان ينبغى عليتك أن تكون أقتل قلقتا. إذ حقيقتة  هى أنته مع ذلتك 

أنك اعتقدت   –وهذا هوستؤالى   –د فع بشتىء ما إلى هضتبة الجولان. هل يعقل  

ا، وأردت أن يكون مثتل  أن متا اتختذتته الأركتان العتامتة مع ذلتك لم يكن ربمتا كتافيتا

هتذا اللقتاء مع رئيس الحكومتة بمثتابتة توضتتتتتيح  للأركتان العتامتة وخلافته بتأن  

 لا، هل الإجابة بالنفى؟ ---الحكومة ترى الوضع أكثر خطورة؟

أردت التشتارك فى المستؤولية. لم أكن فى حاجة إلى هذا المحفل   موشييه ديان:

من أجل الضتتتتغط على الأركان العامة كى ترستتتتل المزيد من    –لاجتماع  ا  –

القوات. لكن الستتتتتؤال لم يكن فقط متا إذا كتانتت هنتاك دبتابتات كتافيتة. وإنمتا كتان  

 –الستتتتؤال هل هم ذاهبون لحرب. حيث لا توجد هناك حتى مائة دبابة أخرى  

الأمر   أنا قلق جداا مما ستيحدث فى هضتبة الجولان وفى مصتر، وأردت فى هذا

مستؤولية أشتمل، مستؤولية حكومية. واستتهللت أيضتاا كلامى خلال اللقاء لدى 

رئيس الحكومة بهذه الكلمات: طلبت عقد اللقاء بستتتتبب تغير الأوضتتتتاع على  

 الجبهات، سيما على الجبهة السورية وبقدر معين على الجبهة المصرية.

أريد مرة أخرى أن أعود إلى موضتتتوع خروج الأستتتر الروستتتية من    لانداو:

ستتوريا. نحن نرى فى بروتوكول )الاجتماع( التشتتاورى يوم الجمعة، الخامس 

من أكتوبر، أنته قتد بحثتت مستتتتتألتة متا إذا كتان يتعين اللجوء إلى الأمريكيين فى 

ل  هتذا الشتتتتتأن، وإبلاغهم بوجود مثتل هتذه المعلومتات لتدينتا. وجرى نقتاش مطو 

بمشتتتاركتك، حول شتتتكل القيام بذلك. ونرى أن رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات  
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العستكرية متردد بقوة فى اللجوء إلى الأمريكيين، خوفاا من أن يحرق مصتدره. 

ا، تلتك كتانتت معلومتات عن   كتان هنتاك مصتتتتتدران: الأول مصتتتتتدر علنى تمتامتا

حلة.  إرستتال طائرات مدنية، تابعة لشتتركة ايرفلوت، إلى ستتوريا فى تلك المر

العسييييكرية    )حذف نحو ثلاثة أسييييطر بواسييييطة الرقابةوالمصتتتتدر الثانى،  

 هل تتذكر هذا النقاش؟ الإسرائيلية(

 ---لا أتذكر. افتراض شعبة الاستخبارات العسكرية والموساد  موشيه ديان:

أنت تضتتغط عليه بقوة، وهويجيبك عن مصتتدر، أنت تضتتغط من أجل   يادين:

لمصتتتتتدر. متا الأمر كلته؟ لمتاذا كتان من  إطلاع الأمريكيين، وهويستتتتتتجيتب ل

الصتتعب حستتم ذلك؟ صتتحيح أنك حستتمت فى النهاية، لكن ما الذى أزعجه فى 

 ذلك؟

تنطلق شتتتعبة الاستتتتخبارات العستتتكرية ورئيس الموستتتاد من   موشييييه ديان:

العسيييييكريية   )حيذف كلمية بواسيييييطية الرقيابيةافتراض أنهمتا عنتدمتا يطلعتان  

لون. من أين حصتتلتما عليها، ألا يجوز  على معلومة، فإنهم يستتأ  الإسييرائيلية(

فتإن هتذا  –أنكمتا تختلقتانهتا. وعنتدمتا يقولان لهم من أين حصتتتتتلا على المعلومتة  

العسكرية    )حذف نحو ستة أسطر بواسطة الرقابةبمثابة نصف حرق للمصدر  

)حذف كلمة  ورئيس الموستتتتاد فى هذا الأمر أكثر. فى شتتتتأن    الإسيييييرائيلية(

 ---كانت لى معه الإسرائيلية(العسكرية  بواسطة الرقابة

 أليس هذا شبه بدهى؟ –لكن حقيقة أننا نتنصت على السوريين  لانداو:

العسكرية    )حذف نحو ستة أسطر بواسطة الرقابةإذا وصل هذا    موشيه ديان:

 الإسرائيلية(

العسيييييكريية   )حيذف نحو ثلاث كلميات بواسيييييطية الرقيابيةلم يكن هتذا    لانيداو:

 الإسرائيلية(
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)حذف كلمة  إنه مصتتتتدر    –المصتتتتدر الذى خشتتتتيتم حرقه    انات:الرئيس أجر

  العسكرية الإسرائيلية( بواسطة الرقابة

 واضح. يادين:

العسيييكرية    )حذف نصيييف سيييطر بواسيييطة الرقابةلا أعرف.   موشييييه ديان:

  الإسرائيلية(

 وهل المعلومة بين يديك؟ الرئيس أجرانات:

  )حذف نحو أربعة أسيطر بواسيطة الرقابةنعم. هويخشتى جداا:    موشييه ديان:

 العسكرية الإسرائيلية(

أردت أن أستتتألك. فى فترة مهمة جداا فى مايوكان لك تقدير مغاير    نيبنتسيييال:

جتداا لتقتدير رئيس شتتتتتعبتة الاستتتتتتخبتارات العستتتتتكريتة. تقتدير رئيس شتتتتتعبتة  

ا  لديه بصتتيغة شتتبه  الاستتتخبارات العستتكرية يتكرر بشتتكل نمطى. يتكرر دائما

طقستتتية، أن يقول: لكن تقديرنا هووجود احتمال ضتتتئيل فيما يتعلق بنشتتتوب  

حرب. وقتال لنتا رئيس الأركتان على ستتتتتبيتل المثتال،  إنته زبون مهم لشتتتتتعبتة 

الاستخبارات العسكرية، وإن هذه صيغة أخرى كى يقول لن تكون حرب. ليس  

ا. هكذا يستهل ك ذلك. من الواضح أن هذا ألف فى المائة، لكن نفس الشىء تقريبا

لايلزمك بشتتىء. لكن رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية هوالمصتتدر شتتبه  

ا لهذا يعرض   الرستتمى من أجل التقديرات التى يعمل بمقتضتتاها الجيش. وطبقا

ا لهذا تستتير الخطط. هل حستتمت الأمر فى  القادة فى النقاشتتات وخلافه، وطبقا

ا فى هذا ا لتقدير، الذى يوزع طول الوقت، وبأنك  هذا الشتأن، بأنك لستت شتريكا

ا لهتذا،   لاتقبتل رأى الأركتان العتامتة، وبتأنهم لا ينبغى أن يعملوا طول الوقتت طبقتا

ولا ينبغى قول هذا طول الوقت، لأنهم ينشتترون أمراَ لا تستتتطيع أن تؤيده فى 

 موضوع حيوى للغاية؟
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بقاا عن  هذه فى حقيقة الأمر صتتتياغة أفضتتتل للستتتؤال الذى ستتتألته ستتتا  يادين:

 الأهوال

 جيد جداا كما حكى أنا لن أنجح. نيبنتسال:

كانت مشتتكلتى أن رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية كان   موشيييه ديان:

محقاَ، حتى هذه الحرب. لوكان الوضع أنى كنت أعتقد أنه فى مايوأنا أقول نعم  

ستتكون حرب، وهويقول لن تكون حرب، ثم بعد ذلك تنشتب حرب، لاستتطعت  

ول لته: تقتديراتتك كتذا وكتذا. لكن بعتد كتل تقتدير لى من هتذا القبيتل، بمتا فى أن أق

ذلك صتتتتراخى لماذا لم توقظنى فى الثانية ليلاا، ثمة كلام على أن هناك اتجاهاَ  

لمهاجمة إسترائيل فى الأول من أكتوبر، وفى الثانى من أكتوبر لم يهاجمها أحد 

تخبارات العستتتكرية محق.  فمامعنى ذلك إذاا؟ معناه أن رئيس شتتتعبة الاستتت  –

هوكان محقاَ فى كل تلك التقديرات التى اتخذت أنا حيالها مقاربة متشددة. فعلى 

أى شىء أشكوه؟ هل لأنه لديه خلافات فى الرأى فقط؟ السؤال هوأى رأى كان  

ا. لأنه حتى   محقتاَ. ما كنتت أستتتتتتطيع الاعتراض عليته بأن تقتديره ليس صتتتتتائبتا

نته ستتتتتتكون حرب. أمتا هوفقتال: لن تكون، وهتذا  حرب يوم الغفران اعتقتدت بتأ

ستتكون حرب أم    –صتحيح. صتياغة رئيس الأركان صتحيحة. فى نهاية الأمر  

إمتا نعم،    –أنتا اعتقتد أنته لن تكون. مثتل هتذه النستتتتتبتة، مثتل هتذا الاحتمتال    –لا 

ا   لم أستطع. –أولا. التوصل إلى مكاشفة وحسم بسبب أنه كان محقا

يوجتد أى خطتأ معين فى التفكير؟ ينبغى ألا تكون    لكن هنتا، ألا  نيبنتسيييييال:

ا لما إذا كانت ثمة ثقة فى أنه ستتتتكون حرب، أوأنه من المحتمل   التقديرات طبقا

ا جتداا بمتا يكفى    %51بنستتتتتبتة   ا وقريبتا أن تكون حرب. إلا إذا كتان الاحتمتال قتائمتا

ا أم غير منخفض. ك ما لوضتتعه فى الاعتبار، ستتواء  أكان هذا احتمالاا منخفضتتا

اتضتتتح طوال الوقت، كان ثمة تفكير ما: إذا قال رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات  

فمعنى الأمر أنه لا ينبغى فى حقيقة الأمر   –العستتتتكرية إن الاحتمال منخفض  

ا.  أخذ ذلك بشكل عام فى الاعتبار، وهذا أمر آخر تماما
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ى  لا، لا. ماكنت أقول ذلك بأى حال من الأحوال. وأنا أعتقد حت   موشيييه ديان:

أن رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية لم يطلب منا ذلك. لم يطلب منا رئيس  

شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية، أنه بستتبب ذلك يعطى احتمالاا للحرب بنستتبة  

حتى )واستتتخدام النستتب هواستتتخدام دلالى فقط(و حتى لا يأخذ    %30أو  40%

 هذا لا. –ذلك فى الاعتبار، وألا تجرى استعدادات لذلك 

ا دوره أن يطلب. دوره ينتهى عند ما   تسيييال:نيبن هولم يطلب، وهذا ليس أيضتتا

يقول ما يعتقد ما الذى ستيفعله العدو. فى حقيقة الأمر، دور رئيس الأركان يبدأ  

ا إن   هنا، ودور وزير الدفاع الذى يصتدر توجيهات فى هذه الأمور، وليس مهما

ا   لاحتمال أن تكون حرب. كان هذا أكثر احتمالية أم أقل، لكن يجب العمل طبقا

ينبغى أن نكون مستتعدين لاحتمال أن تكون حرب. ولم يتناقض   موشييه ديان:

هذا مع الافتراض النهائى لرئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية، الذى قال إنه  

لا يعتقتد أنته يوجتد الآن قتدر من احتمتال كبير لوقوع حرب. لكن لوكتان قتال فى 

ا  الوقت الذى شتتارك فيه فى النقا لكان بالتأكيد    –شتتات ما الذى ينبغى عمله فعليا

 شارك فى وجوب اتخاذ وسائل. وعلى أية حال هذا ليس شأننا، هذا ليس شغلنا.  

ليس إلى هذه الدرجة. لأنه حتى صتتتباح الخامس من أكتوبر، وهذا    نيبنتسيييال:

متا وجته العمليتات بقوةو فتإن هتذا الافتراض القتائتل بتأن نشتتتتتوب حرب احتمتال 

الرابع من أكتوبر كان مايزال يوجه بقوة النقاشتات والقرارات. فقط   ضتئيل فى

ا جداا، أن الوقت حتى   فى الخامس من أكتوبر بدأ يتغير شتتىء  ما. وكان راستتخا

الستتتتتادس من أكتوبر لم يكف لإحتداث تغيير راديكتالى، وهتذا متا قلص فترة  

 الإنذار فى واقع الأمر.

ا أريد   أنا أفترض أننا ستنأتى إلى موشييه ديان: موضتوع الإنذارات، وأنا مقدما

 أن أقول إننى لا أوافقك الرأى، يا سيدى، مع كل احترام.
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أريد أن أطرح الستتؤال ذاته، ربما بشتتكل مختلف قليلاا. أنت   الرئيس أجرانات:

طوال الوقت تشتتددت فى مقاربتك فى مقابل تقدير رئيس شتتعبة الاستتتخبارات  

أمام لجنة الخارجية والأمن فى نهاية مايو،  مايو،    –العستتكرية. بدءاا من أبريل  

ا قلت لهم إنهم لا يأخذون الأمر على   وفى صتتتتتباح الخامس من أكتوبر أيضتتتتتا

محمل الجد بقوة. وفى الوقت الذى كنت مشتتتتغولا فيه بإعداد البرنامج الحزبى  

كتانتت النتاس هنتاك )فى الحزب( تتأختذ الحرب على محمتل الجتد   –لحزب العمتل  

بة الاستتخبارات العستكرية أوالمستؤولين العستكريين. كانت  أكثر من مستؤول شتع

هذه مقاربتك الأستتتاستتتية، أن هناك خطراا، خطراا بالغاا، جراء نشتتتوب حرب.  

أستتطيع أن أتفهم حقيقة أن رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية بدا وكأنه محق  

ا. نحن لا نعرف ماذا  – ا فى واقع الأمر فى أنهم لم يشتنوا حربا كان   هوكان محقا

ا فى أبريل وفى مايو. نحن لا نعرف ماذا كان   الستتتبب فى أنهم لم يشتتتنوا حربا

الستبب. ربما فكروا فى شتن حرب، وكان ثمة ستبب  ما أثر عليهم فى عدم شتن  

يونيو،   18نيكستتتتتون التذى كتان ينبغى أن يعقتد فى    –الحرب: لقتاء بريجينيف  

 و.أعتقد، أومجلس الأمن الذى كان ينبغى أن يعقد فى يولي

مغادرة عاجلة للأستر الروستية. قلت   –لكن الأمور الرئيستة كانت معروفة لك 

بحق إن هتذا لا يتدل على خلاف. فى الختامس من أكتوبر لا يتدل هتذا على  

خلاف بين الروس والستتتتتوريين، لأنته لا ينبغى من أجتل هتذا أن تكون هنتاك  

الحشتتتتود    مغادرة عاجلة للأستتتتر على وجه التحديد. هذه جزئية واحدة. الآن،

الكبيرة للقوات التى لم يكن لها مثيل فى الماضتى. وحقيقة أن رئيس الموستاد قد 

  العسيكرية الإسيرائيلية(  )حذف كلمة بواسيطة الرقابةاستتدعى للقاء عاجل مع  

فى شتتأن يتعلق بالتحذير)من نشتتوب حرب(. كل هذه الأمور مجتمعة، إضتتافة 

أنا فاهم أننى أتحدث  –ى لهذا إلى مقاربتك الأستتاستتية المتشتتددة، أما كان ينبغ

ا   أما كان ينبغى لهذا أن    –بحكمة ما بعد فوات الأوان، لكن فى اليوم نفسته أيضتا

يتدل على أن، الثقتة فيمتا يتعلق بنيتة العتدولايمكن أن تكون لأى أحتد قط، إلا إذا 

 –جاء رئيس مصتتر، الستتادات، وقال لك إنه ذاهب لحرب، عندئذ هذا واضتتح  



117 

ويضتاف إلى هذا الجزئية التى أشتار إليها السيد لانداو بأن   –  وإن كان عندئذ لا

رئيس شتتتتعبة الاستتتتتخبارات العستتتتكرية قال: مع ذلك لا أعرف أى نوع من  

التدريبات العستتكرية هذه. مشتتيراَ إلى أن هذا بالنستتبة له معضتتلة. يضتتاف إلى 

كل هذا، أن العرب فعلوا هذه الأشتتياء بضتتع مرات فى الماضتتى. هذا تحديداا  

مكن أن يمثتل مصتتتتتدراا للتفكير بتأنته ينبغى تصتتتتتديقهم هتذه المرة. كم مرة ي

يستطيعون عمل هذه المسرحية، كم مرة يستطيع السادات عمل هذه المسرحية،  

ا    1971أن يعلن فى عتام   أن هتذا هوعتام الحستتتتتم، ثم يجرى بعتد ذلتك تتدريبتا

ا فى نهاية   يب  على ما أعتقد، وعندئذ أعلن بوضتتتتوح أنه تدر  1972عستتتتكريا

حتى يعتقدوا أن هذا هوالتدريب. هذه المرة لم يعلن ذلك.  –خاص    –ستبيشتيال  

ا، على ضتتوء مقاربتك المتشتتددة تحديداا؟ أنا أطرح الستتؤال، لم   كل هذا مجتمعا

أستتتخلص الاستتتنتاج بعد، أنا أطرح الستتؤال فقط، أما كان ينبغى لهذا أن يدفع  

)حيذف  إضتتتتتافتة إلى معلومتات  إلى التفكير بتأننتا ينبغى أن نتأختذ فى الحستتتتتبتان،  

، مع هذا يوجد هنا عميلان  العسيييكرية الإسيييرائيلية(  كلمتين بواسيييطة الرقابة

نظر إليهما بوجه عام على أنهما عميلان جيدان. صتتحيح أن ذلك لم يخرج فى 

الماضتى بهذا الشتكل. لكنهما يعدان بشتكل عام عميلين جيدين. وهذه دعوة للقاء 

  العسيييكرية الإسيييرائيلية(  بواسيييطة الرقابة  )حذف كلمةعاجل جداا. استتتتدعى  

رئيس الموستتتاد. من الممكن أن نأخذ بالطبع كل جزئية وأن نفستتترها تفستتتيراا  

يؤدى إلى استتنتاج آخر. لكن الستؤال هو، أما كان ينبغى للمقاربة المتشتددة أن  

تدفع إلى التفكير، بأن الوزن المتراكم لكل هذه الأشتتتياء يدل على خطر فورى  

، إضتافة إلى وجهة نظرك، القائلة بأنه فيما يتعلق بستوريا يوجد  بنشتوب حرب 

خطر فى الحقيقة. حشتتتود للقوات، والدفع بالصتتتواريخ، وبالمدفعية الثقيلة. فى 

ا كانت هناك مثل هذه الشتتتواهد، نقل العتاد، والجستتتور، وعتاد   مصتتتر أيضتتتا

ا بعد فوات الأوان.  العبور. أنا أسأل السؤال بوصفى حكيما

نقطتان فى الطريق إلى الإجابة. الأولى تتعلق بأنه لم يكن حشتد  ن:موشييه ديا

كهذا للقوات فى ستتوريا. كان هناك مثل هذا الحشتتد للقوات فى ستتوريا فى عام  
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ستتتابق. أفترض أن هذه المادة ستتتلمت لكم، لأن رئيس شتتتعبة الاستتتتخبارات  

ى العستتتتتكريتة فى حينته قتدمهتا، عنتدمتا قتال إنته فى كتل مرة يوجتد فيهتا توتر ف

،  1972ستتتوريا، نصتتتل إلى مثل هذه المقادير، وفى واقع الأمر فى ستتتبتمبر  

عندما كان هناك توتر بيننا وبين ستوريا، وصتلت الحشتود إلى مستتوى أكبر مما 

 .1973فى سبتمبر 

 لكن آنذاك لم تكن هناك صواريخ. الرئيس أجرانات:

لتى يدفعون  آنذاك لم تكن هناك صتواريخ. بالنستبة لحشتد القوات ا  موشييه ديان:

دبابة، فإن هذا الأمر حدث فى الماضتتى. أعتقد أن هذه   1000  –  800بها من  

 المادة موجودة لديكم.

ستبتمبر    17فى النشترة الاستتخبارية الموجزة للمعلومات بتاريخ    المقدم برأون:

 .1972. وهى تبين تشكيل الطوارىء الذى كان فى 1973

الفقرة الأخيرة من النشتتترة الاستتتتخبارية الموجزة للمعلومات  موشييييه ديان:

تقول: "فى تقديرنا، نحن شتعبة الاستتخبارات العستكرية، فإن تشتكيل الطوارىء  

، فى الشتتتتتريط التدفتاعى الأول، يتطتابق حجم القوات 1973الحتالى، ستتتتتبتمبر  

بع  وستلاح المشتاة مع حجم القوات الخاص بحالة الطوارىء، وهوين   ---الميدانية

من مخاوف ثارت فى نهاية أغسطس. هذه المخاوف تزايدت أكثر بعد المعركة 

الجوية فى الثالث عشتتتر من ستتتبتمبر. من المحتمل إذاا أن يستتتتكمل تشتتتكيل  

الطوارىء فى الوقتت القريتب أوأنته قتد استتتتتتكمتل، عن طريق إدختال الألويتة  

الداخلية فى   المدرعة المميكنة التابعة لفرق ستتتلاح المشتتتاة للمعركة فى الجبهة

الشريط الدفاعى الأول". وألحقوا بهذا جدولاا يبين الوضع الذى كان فى سبتمبر  

ا فى الوقت الذى كان فيه توتر،   قبل عام، قبل عام على هذا، وأنهم آنذاك أيضتتتا

 كانوا يحشدون القوات.

 هذا لشعبة الاستخبارات العسكرية، أليس كذلك؟ الرئيس أجرانات:
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 نعم. موشيه ديان:

 هلا قدمتم لنا هذا الآن. يجوز أنه موجود لدينا. لرئيس أجرانات:ا

تشتتكيل الصتتواريخ، كانت تلك عملية مستتتمرة. هل لدى وقت   موشيييه ديان:

 كاف لبلورة الفكرة فى هذا الأمر؟ لاأريد الوصول إلى حالة تبرم.

ستؤالك، ستيدى الرئيس، ستؤال يستاوى مليون دولار. أليس الأجدى أن    يادين:

 لسة الغد لذلك؟ إنها مشكلة أساسية.نخصص ج

ستتأترك الستتؤال لصتتباح الغد. أريد أن أضتتيف لهذا الستتؤال   الرئيس أجرانات:

أمراا آخر واحداا وهوألم يكن ثمة مجال للتفكير، طوال الوقت يقال بأن ستتتوريا  

لن تذهب لحرب بدون مصتتر، وأن الاستتتعدادات الستتورية تحديداا تبدووكأنها  

ن للقيتام بعمليتة متا، أمتا كتان ينبغى لهتذا أن يصتتتتتل إلى تتدل على أنهم متجهو

ا ستتذهب إلى حرب، وليس التفكير بالعكس: هم يجرون   التفكير بأن مصتر أيضتا

كتل أنواع الاستتتتتتعتدادات لكنهم لن يتذهبوا لحرب بتدون مصتتتتتر. نظراا تحتديتداا 

يوجد هنا إثبات على أن التدريب العسكرى    –لوجود هذه الاستعدادات السورية  

ا لحرب؟الم ا وأنهما فى الحقيقة ذاهبتان سويا  صرى المزعوم ليس تدريبا

أريد أن أبدى ملاحظتين مقتضتبتين الآن فى هذا الموضتوع، كى    موشييه ديان:

أعود إلى الموضتتتتتوع، ليس بتدلاا من الإجتابتة. أريتد القول مجتدداا. فيمتا يتعلق  

 –ستكرى  بشتكوك رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية إزاء نوع التدريب الع

ا تتدريتب   أنتا لم أقرأ كلامته، لم أفستتتتتر كلامته وكتأنته غير متتأكتد من أن هتذا حقتا

عستتكرى. فهمت كلامه وكأنه يوجد لديه شتتك فى نوعية هذه التدريبات، وتدل  

حقيقة أنه ليس هناك نقل لوحدات عستتكرية، على أن هذا تدريب أكثر مما تدل 

ستليم ما كتبه. لكن ليس لدى شتك على أنها حركة تنفيذية. ربما لم أقرأ بالشتكل ال

فى أن هذا ما قصتتده رئيس شتتعبة الاستتتخبارات العستتكرية. هولم يقل: لحظة، 

ا. هوقال إننى لا أعرف ما إذا كان   لستتت متأكداا ما إذا كان هذا تدريباا عستتكريا
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هتذا تتدريتب قيتادات، أم تتدريبتاَ عبر الهتاتف أم تتدريبتاَ آخر. هتذا لم يثر لتدى أى  

 --النقطة الأخيرةشىء آخر. وفى 

 أنا أشرت فقط إلى هذا. لأنه قال إن لديه معضلة. الرئيس أجرانات:

معضتلة، هل هذا التدريب هوتدريب قيادات، هل هوتدريب عبر    موشييه ديان:

الهاتف، هل هوتدريب تكتيكى بلا وحدات عستكرية. هولم يقل. لدى معضتلة ما 

ا. هكتذا عرض هتذا وه ا أم حربتا كتذا فهمتته. أثتار المصتتتتتريون  إذا كتان هتذا تتدريبتا

مشتكلة، لكن ليستت هذه الفقرة التى قالها رئيس شتعبة الاستتخبارات العستكرية.  

فى الأمر الأخير الذى ستتتتئلت بشتتتتأنه، الرابط بين المصتتتتريين والستتتتوريين  

والاستتتتعدادات الستتتورية. ألا تؤدى حقيقة أن الستتتوريين يجرون استتتتعدادات  

حرب بدون مصتر، إلى تقدير واستتنتاج  لحرب، على افتراض أنهم لن يذهبوا ل

ا ذاهبون لحرب  أولاا كان ثمة تلازم فى الجدول الزمنى    –بأن المصتريين أيضتا

بين الاستعدادات السورية الأخيرة وإسقاطنا لثلاثة عشر طائرة، بحيث كان من  

الصتتعب على، على أية حال، أن أفستتر أن مصتتر ستتتذهب لحرب طبقاَ لتاريخ  

هذا   –طائرة ستورية    13نا فى الثالث عشتر من ستبتمبر  عفوى بستبب أننا أستقط

ا من قبلهم   وكنتيجة لذلك تجرى ستتتوريا استتتتعدادات،    –بالقطع لم يكن مخططا

ا بستتبب هذا  العلاقة التى بين الاستتتعدادات الستتورية    –وإذ بمصتتر تدخل حربا

للقيتام بعمليتة لتدى، لتدينتا، هى أنهتا تقتاطعتت مع إستتتتتقتاط الطتائرات. أن نقول إن  

ا.  مص ا، أمر كان من الصعب قبوله منطقيا ا فى هذه المناسبة ستدخل حربا ر أيضا

بشتتكل عام مصتتر هى التى تحدد فى هذا الأمر، وكان الافتراض أنها ستتتطلب  

ا إن كتان   ا جتداا وغريبتا ا. ومن الجتائز أن يكون هتذا عفويتا مبتاركتة الروس أيضتتتتتا

لحظة التى يتعلق  نتيجة إستتقاطنا لطائرات )ستتورية( وهوأمر خططنا له. فى ال

نناقش ذلك غداا لكن أن نقول نظراا لأن ستتتتوريا    –فيها الأمر بالاستتتتتعدادات  

ا ستتذهب لحرب، لأن ستوريا لن تشتن   ا، دليل على أن مصتر أيضتا تخوض حروبا

ا بدون مصتر، كان يبدولى أكثر أن الاستتعدادات الستورية هى نتيجة ورد  حربا
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ء من الحرب الشتتاملة، لأنه لا  على إستتقاطنا للطائرات الستتورية، وليستتت كجز

 يعقل أن تذهب مصرلحرب شاملة بسبب جدول زمنى يتعلق بإسقاط الطائرات. 

 ما معنى، أنهم سيقومون بعملية محدودة؟ الرئيس أجرانات:

 ---السوريون فى حينه موشيه ديان:

هنتا توجتد فكرتتان تتدوران فى هتذه النقتاشتتتتتات، لا أدرى إن    الرئيس أجرانيات:

ضتتتتتتين أم متطتابقتين، من جتانتب يقتال. بستتتتتبتب إستتتتتقتاط الطتائرات  كتانتتا متنتاق

الستتتورية يوجد خطر أن تكون هناك عملية انتقامية ستتتورية. ويقال من جانب  

 ثان. هم يخافون من أننا بصدد شن عملية ضدهم.

كانت فرضتيتى، فى كل النقاشتات التى جرت فى أعقاب إستقاطنا   موشييه ديان:

ا  للطائرات الستورية، أن الستوريي ن قد يقومون بعملية ضتدنا قد تكون إما قصتفا

مكثفتاا على طبريتة وعلى مستتتتتتوطنتات أخرى، أومحتاولتة لاحتلال، عن طريق  

الإغارة، بضتتتع مستتتتوطنات بالدبابات والعودة. بمعنى أنهم ستتتيقومون بالفعل  

ا شتاملة، شتيئاَ ما يستتهدف الانتقام   برد، وستتكون هذه العملية رداا وليستت حربا

ية )إستتقاط الطائرات( وكنتيجة لذلك، نقوم من جانبنا بشتتن عملية  منا على عمل

انتقامية ضتدهم رداَ على عمليتهم. كان من الصتعب علىّ، أن أربط مصتر بهذا.  

الآن الأمر متدبَّر. لكن فى حينته لم تكن عمليتة متدبرة من جتانتب الستتتتتوريين  

أوالمصتتتريين. بعد ذلك ظهرت استتتتعدادات ستتتورية. أنا افترضتتتت أن هذه 

لعمليتات أتتت فى أعقتاب هتذه العمليتة، ولتذا لن يتطور ذلتك إلى حرب شتتتتتاملتة  ا

 وإنما سيتمثل فى عملية جزئية.

ا.    الرئيس أجرانات: ستنتوقف هنا وستنواصتل غداا فى التاستعة والنصتف صتباحا

 شكراا.
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 1شهادة وزير الدفاع موشي ديان

 1974فبراير  5بتاريخ   الجلسة الثانية

م. ديان: كنت أود لو أمكن العودة إلى بعض النقاط التي تخص المعلومات، التي  

قمت بعد الجلسة السابقة هنا باستيضاحها لنفسي باختصار، وذلك من أجل مزيد  

 من التوسع الآن. 

 أجرانات: تفضل. 

أجد نص  بحثت الأول، ولم    - م. ديان: كان هناك سؤالان من البروفسور يادين

هو   عندي  الموجود  الوحيد  الشيء  الاجتماع.  لحضور  الموساد  رئيس  دعوة 

مكالمة تليفونية بيني وبين نواب رئيس الموساد، بينما كان رئيس الموساد لا  

أكتوبر اتصلت هاتفيا بفيردي لكي يخبرني هاتفيا بما   6يزال بالخارج. في يوم 

الدقيقة. وبالتالي هذا هو  جرى في المحادثات لأني أردت أن أعرف الصياغة  

الشيء الوحيد المتاح لي مما يوصف بإنه المادة الخام الواردة من المحادثات  

 هناك. وفي ذلك الوقت أخبرني هاتفيا بما أردته. 

 أكتوبر؟  6أجرانات: هل كان هذا صباح يوم  

م. ديان: نعم، ولكن ليس لدي الدعوة لمقابلة رئيس الموساد. لو وجدت شيئا  

 سأقدمه. من هذا 

أجرانات: هل ينطبق هذا على نص إخطار رئيس الموساد بخصوص  

 الاجتماع. 

 أيضا؟  )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة( مع 

 

  /http://www.idf.ilالمصدر: أ رش يف الجيش الإسرائيلي على ش بكة الانترنت،  .3

http://www.idf.il/


123 

أكتوبر،    6م. ديان: نعم، وبالنسبه لما حدث في الاجتماع. فإن ما أخبرني به يوم  

ى أن تصل البرقية وإلى أن  هو ما حدث في الاجتماع. لم أكن أريد الانتظار إل

يعود رئيس الموساد، عندئذ طلبت منة أن يخبرني هاتفيا بما يعرفة عن المقابلة،  

وقد أخبرني بهذا. ولم يبلغني بدعوة لحضور الاجتماع. وهذا هو الشيء الوحيد  

)حذف بواسطة الرقابه  الذي وجدتة في هذا الشأن. ثانيا، وجدت هذا الإخطار  

الاسرائي كلمات( العسكرية  ثلاثة  لمساحة  المخابرات    لية  رئيس  أشار  وقد 

أكتوبر. حيث أشار إلى إنه كان    6العسكرية إلى هذا في محادثات عندي يوم  

من   متأكدا  ليس  وإنه  مصداقية،  لة  ليس  إنه  وقتها  وقال  كهذا  إخطار  هناك 

هذا. لو    )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة( مصداقية 

 محضر هذه الجلسة موجودا لديكم، فلا حاجة لتكراره. كان 

هذا   أربعة  أجرانات:  لمساحة  الاسرائيلية  العسكرية  الرقابه  بواسطة  )حذف 

 تكلمات(

م. ديان: نعم. من هنا أفترض أني لم أتلق هذه المادة سابقا. لست متأكدا من هذا،  

مخابرات العسكرية  ولكن من الممكن ألا أكون تلقيتها سابقا. وقد ذكّرني رئيس ال

بهذا. ولكن تذكيرة لي يجعلني أفترض أن هذه المادة لم تكن عندي سابقا. وعلى  

أكتوبر، فأنا لم أجد    6أي حال فقد وجدت هذه البرقية، ولكن بالنسبه للوضع يوم  

البرقية ولكن رئيس المخابرات العسكرية ذكّرني بها. الشيء الثالث: بعد تأكيدات  

قم نيبنتسال،  رئيس  السيد  لكلام  الصحيح  فهمي  مدى  بتقييم  أخرى  مرة  ت 

المخابرات العسكرية حول الشكوك التي كانت تراودة بشأن المناورة. هل كان  

 يشك أن هذه مناورة أم أنها تكاد تكون مناورة؟ 

 نيبنتسال: المعضلة؟ 

م. ديان: نعم، المعضلة. لقد أصبحت هذه معضلة بالنسبه لي. أنا أكرر أقوالي.  

رئيس المخابرات العسكرية إن عندة معضلة في فهم نوعية هذه المناورة،    فقد قال

وليس هل هذه مناورة. هل هي مناورة قيادة أم مناورة فنية أم مناورة من هذا  
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النوع أم ذاك وقد قال مرتين إن لدية تساؤلات حول نوعية هذه المناورة وليس  

ختلفة التي لا يمكنة التعرف  هل هذه مناورة أم لا. كما عدد أنواع المناورات الم

  5عليها لكي تقرر أي نوع من المناورات هذه المناورة. تلك التي جرت يوم  

أكتوبر. وفي هذا السياق أود أن أقول أني أعتقد أني لم يكن لدي أي شك في إنه  

جوهريا،    )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة( قال هذا  

)حذف بواسطة الرقابه  يحكي لي من أين يعرف أن هناك  وإلا فإنه لم يكن س 

)حذف بواسطة  بكل هذا القدر الكبير.    العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمتين( 

كلمات(  ثلاثة  لمساحة  الاسرائيلية  العسكرية  فقط    الرقابه  يكون  )حذف  قد 

كلمات( أربعة  حوالي  لمساحة  الاسرائيلية  العسكرية  الرقابه  وهذا    بواسطة 

)حذف بواسطة  أكتوبر( هناك كثير    1التأكيد الذي لدي )عزائي إنه قيل في يوم  

هي أيضا. أنا أقول هذا الآن بعد    الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمتين( 

لم أفكر سابقا في هذا. وقد أشاروا إلى    -الأسئلة التي ط رحت عليّ هنا بالأمس 

العسكري هذا   الرقابه  بواسطة  كلمتين( )حذف  لمساحة  الاسرائيلية  مفتوحة    ة 

وإلا فمن    )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة ثلاث كلمات( 

)حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية  أين لة كل هذا التقييم للمناورة  

 لمساحة ثلاث كلمات(. 

يتضمن   هذا  أن  افترضت  هل  العسكري أجرانات:  الرقابه  بواسطة  ة  )حذف 

 . الاسرائيلية لمساحة كلمتين(

م. ديان: نعم. ولكن ما أريد أن أؤكدة هو أن العقيد ديجلي قال أنهم لم يفتحوا  

قبل الليلة التي بين    )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة( 

 أكتوبر.  5-6

 )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمتين( لانداو: 
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م. ديان: )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة سطر ونصف(  

إذن، عندما يقول الجنرال زعيرا "لدينا مادة غزيرة في المجالين، أولا مجال  

 المناورة وثانيا الشحنة". 

 كيلو جرام على ما يبدو.  30لانداو: شحنة الروس المغادرين، وهي 

ي معضلة، توجد مناورة فنية، وتوجد مناورة  م. ديان: بالنسبه للمناورة أيضا لد 

تليفونية وتوجد مناورة قيادة وتوجد مناورة بكل القوات. حتى الآن ليس لدينا  

مؤشر يوضح أي نوع من المناورات هذا. قد تكون مناورة قيادة حيث تجلس  

 جميع هيئات القيادة بجوار الهاتف وتجري المناورة بالكامل على الشبكة." 

د كان من الطبيعي أن أفسر هذا على إنه لا يستطيع ان يقرر أي  وبالتالي فق

 نوع من المناورات هذه. ولكني لم أشك في أنها مناورة. 

ولكن   الروسية،  للمسألة  ويلتفت  مباشرة  ذلك  بعد  يستمر  ولكنة  نيبنتسال: 

بضع   بقراءة  تفضلت  أنك  لو  مباشرة،  بعضهما  وراء  يظهران  الموضوعان 

 سطور أخرى. 

كتقدير أساسي أنا لا أرى تغييرا، أنا لا أرى المصريين ولا السوريين  م. ديان: 

بالتأكيد   وهناك  يراودني  الشك  يجعل  هذا  ولكن  الروسية،  المناورة  يهاجمون 

مبرر لعمل كل ما تحدث عنة رئيس الأركان. وأنا اقول هذا أيضا بخصوص  

  احة كلمتين( )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمسالسؤال المتعلق  

)حذف بواسطة الرقابه العسكرية  مفتوحة أم لا، وهذا في يوم الخامس من أكتوبر

 ( الاسرائيلية لمساحة سطر 

نيبنتسال: إسمح لي أن أسأل مرة اخرى. كانت هذه جلسة متوترة إلى حد ما،  

تغيير موقف. ما الذي يجعل رئيس الأركان يستفيض في الحديث عن مناورة  

 مية هذه المسألة؟ من نوع ما؟ ما أه
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م. ديان: يمكن أن أحاول الآن أن أفكر وأرد، وبصفة عامة فقد قال هذا ردا على  

)حذف بواسطة الرقابه  سؤالي. كان السؤال الذي طرحتة على النحو التالي:  

 ألا يوجد شيء خاص؟ العسكرية الاسرائيلية لمساحة نصف سطر( 

)حذف  أقصد    احة ثلث سطر()حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمس

هذه أمور إستثنائية.  بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة ثلث سطر(  

من   غزيرة  مادة  هناك  تماما.  هاديء  "الوضع  ذلك:  على  ردا  قال  وعندئذ 

الجانبين، هذه مناورة تدريب على الشحن. " وعندئذ تحول لهذه المسألة. أقصد  

بداية   في  ذلك  يتناول  لم  موضوع  إنه  عرض  الموضوع  فعند عرض  كلامة 

)حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية  المناورة. ولكن عندما سألت عن  

هنا قال في هدوء، توجد هناك مادة غزيرة ولكن لا يوجد    لمساحة ثلث سطر( 

هل   سؤالي  على  ردا  هذا  كان  للحرب.  مؤشر  الرقابه  أي  بواسطة  )حذف 

وهو ما يشهد على أن هناك اتجاة    ة أربع كلمات( العسكرية الاسرائيلية لمساح

)حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية  للحرب. وعندئذ حكى عما يراة  

. لم تأت المبادرة من جانبه. وعلى أي حال حيث أنني  لمساحة ثلاث كلمات( 

فكرت في هذ بيني وبين نفسي فقد أردت أن أكرر هذا صباح اليوم. هناك شيء  

بالن سبه لتقدير الموساد قد أكون أشرت إلى هذا أمس بصفة عامة. كان  آخر: 

تقدير الموساد أن الحرب لن تقع، وأنا أعني تقدير رئيس الموساد، حيث لم ألتق  

سوى مع رئيس الموساد. في البداية التقيت به في هذا الشأن. بخلاف اللقاءات  

عبر عن رأية في  سبتمبر، و  24الروتينية والسريعة لمناقشة بعض الشكوك في  

هذا الشأن، واعترضت عليه في عدة أشياء. كانت تلك جلستين لهيئة الأركان  

كان من بين ما قالة رئيس الموساد: " إن    سبتمبر.   24بينهما استراحة في يوم  

ليست   الحرب  العربية كبير بصفة عامة، ولكن  الدول  خطر وقوع حرب مع 

نني سأضطر لافتراض أننا لو كانت  متوقعة قريبا. لو قمنا يتحليل توجهاتهم فإ 

تقديراتنا لفترة سنة، فإن توجههم لن يكون للحرب". وبعد ذلك في موضع لاحق  

وباب   العراق  مثل  المواجهة  دول  من غير  دول  مع  الحرب  يخشى  إنه  يقول 
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المندب وغيرها، وربما تكون دول المواجهة أكثر هدوءا من كافة الدول الأخرى  

 حسبما نراه. 

ب التقيت به، في اجتماع روتيني، وهنا سالتة ببساطة أثناء محادثات  وبعد الحر

تقديرة   ماذا كان  العسكري رافيف، وسالتة  السكرتير  بتدوينها  قام  المكتب  في 

  6أكتوبر؟ ورد عليّ رئيس الموساد بإنه قبل يوم    6لفرصة الحرب قبل يوم  

ل جلسة أخرى  أكتوبر لم يكن يعتقد أن الحرب سوف تنشب بالفعل. كان هذا قب

 عقدناها في هذا الشأن واعترضت فيها على تقديراته. 

 أجرانات: متى سألته؟ 

 نوفمبر.   12م. ديان: كان هذا يوم  

 لانداو: أعتقد إنه لم يقل شيئا خلاف ذلك ولكنة فعليا قام بتحليل الإشارات. 

علينا  يادين: قال فقط إنه عبر عن رأية هذا، ثم قلتم أنتم أيضا رأيكم، وقرأ  

 شهادتة أمام لجنة الخارجية والأمن. 

 )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بخمس صفحات( 

يادين: )يواصل( أنا أفترض أنك تعرف هذه المشكلة. أنا أعتقد هذا. وقد رأيت  

في الصحيفة أيضا منذ نحو أسبوع أو سأبوعين عنوانا يقول إن القيادة العليا لم  

 لنصيحة الموساد. تستمع 

 ديان: لا لا. ليس لهذا السبب. 

 يادين: ليس لهذا السبب؟ 

ديان: لدي مشكلات اخرى مع الصحفيين. هذا لأني دائما اقول ما أريد. ولكن  

 عندي نقطة أخرى أريد أن أقولها أولا. 

 نوفمبر؟   12الرئيس: ماذا حدث يوم 
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يث سألتة ماذا كان  ديان: جرى حديث بيني وبين رئيس الموساد، وفي هذا الحد 

أكتوبر، هل ستندلع حرب ام لا؟ وقال إنه في رأية إنه لم يكن    6تقديرة قبل يوم  

 من المتوقع اندلاع حرب. هل انتم مهتمون بمحضر هذه الجلسة؟ 

 الرئيس، و لانداو: لا. لا. 

ديان: على الفور سأقول لماذا. هذه المرة أيضا بحثت المادة المعلوماتية الواردة  

مريكيين، وبالتالي، وبشكل مطلق أوضح لي رئيس المخابرات العسكرية  من الأ 

قد   يبدأون حربا  قد  المصريين  أن  يعتقدون  بأنهم  جانبهم  الأول من  البلاغ  أن 

أصبح خبرا قديما وأنهم ذكروا )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة تقدر  

والتي ذ كر لنا   كلمات( وأن هذه هي نفس الخطة التي كانت معروفة لنا  3بنحو  

كلمات( قبل ذلك ببضع    3)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة تقدر بنحو  

المخابرات   كانت  بل  الأمريكيون،  يكن  لم  المصدر.  هذا  نعرف  نحن  شهور. 

التي أوضحت أن الأمريكيين ينقلون عن خطة )حذف بمعرفة   العسكرية هي 

ي معروفة لنا، ولكنها خطة  كلمات( وه  3الرقابه العسكرية لمساحة تقدر بنحو  

كانت مطروحة منذ بضع شهور. ولكن في هذه المرة قالوا أن لديهم معلومة  

كهذه، تعتبر إنذارا. هنا قالت المخابرات العسكرية أنها بحثت وأن هذه خطة  

 معروفة لنا وأنها ليست جديدة ولكنها قديمة. 

أعتقد )وأنا أفترض  أكتوبر حسبما  6في يوم   - 5الوثيقة التي بعد ذلك في يوم 

)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بصفحة  أن لديكم 

هذه المادة( عندما قال سكوكوبات إنه طلب وتلقى تقديرات من  كاملة(  

المخابرات الأمريكية مرتين اليوم، وعلم أن ما يجري الحديث عنة هو  

لسوفيتية التي وصلت للقاهرة  إجراءات دفاعية. ومع هذا فإن مسألة الطائرات ا

 ودمشق تثير الدهشة. 

 الرئيس: هل سمع أن الحديث جرى مرتين عن هذا؟ 
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المخابرات   من  تقديرات  مرتين  وطلب  مرتين  مخابراتهم  سأل  لقد  ديان: 

الأمريكية، وقالوا لة أن ما يجري الحديث عنة هو وسائل دفاعية. ومع هذا فإن  

 القاهرة ودمشق تثير الدهشة. الطائرات السوفيتية التي وصلت إلى 

يادين: هنا يثور سؤال واحد فقط، وأنا لا أريد أن أضيع وقتا لكي أبحث عن  

هذا. ولكن وفقا لما ذكر لي رئيس المخابرات العسكرية عندما وصلت المعلومة  

الأولى من الأمريكيين ط لب منة صياغة رد للمخابرات المركزية الأمريكية،  

لرد وكان معنى الكلام أن هذه مناورة أو ما شابه ذلك، وقال إنه قام بصياغة ا

وإن لم يكن هو الذي أرسل هذا الرد. لقد ط لب منة صياغة هذا ولم يكن من  

 الواضح من ردة من الذي تشاور معة قبل إرسال الرد. 

ديان: لقد تشاور معي. وأنا أتذكر هذا. وبقدر ما أذكر فقد تحدث معي في الهاتف  

ينة واقترحت أنا التشدد في الصياغة وإدخال فقرة تفيد بأننا  واقترح صياغة مع

لسنا متأكدين على أي حال أن هذه مجرد مناورة. وأننا نرجح هذا، ونعتقد هذا،  

ولكن على أن يدخل عنصرا يوضح عدم الثقة من هذا الأمر. وأننا لسنا واثقين  

 من ذلك تماما. 

كان يجب أن تصدق على مثل  يادين: من إذن كان السلطة التي صدقت أو التي 

 هذه الصياغة. 

أني   ام لا. وأعتقد  الشأن  في هذا  الحكومة  لرئيسة  ذهب  أعرف هل  ديان: لا 

 بالنسبه لة كنت بالتأكيد السلطة النهائية. 

رقم   المرفق  من  )قرأ جزءا  هو:  هناك  هو  قالة  ما  أو  هناك  قلتم  ما  الرئيس: 

 (. هل هذه الفقرة هي التي تقرأها؟ 105

 عم. ديان: ن

 يادين: أين تم تسجيل هذا؟ 

 . 105مقترح الرد، مرفق رقم   - 10\1الرئيس: ورد هذا هنا بتاريخ 
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ديان: لو كان يمكنني أن أقول شيئا في هذا الشأن. هناك علاقات عمل بيننا وبين  

الأمريكيين، الأساس الذي قامت عليه هو قول الحقيقة بشأن ما نعتقده، وليس  

نعتقده، وبصفة خاصة فيما يتعلق بشئون العمل. لو قمنا بعمل غارة  فقط ما الذي  

حيث أرادوا أان نقول لهم ما الذي    -13ما. وبدأ هذا بمسألة إسقاط الطائرات الت

حدث في الحقيقة. نحن أمام الأمريكيين شبه عراة فيما يتعلق بالحقيقة. وعندما  

ديراتها. وهذا ليس تقييما سياسيا  يطلبون منا تقدير مخابراتنا فإن مخابراتنا تقدم تق

وإنما هو تقييم مخابراتي. وعندما تشاور معي قلت له: أدخل في صياغتك أنك  

لست واثقا من هذا. ولكنة كان مصرا وقال "في تقديري أن هذه ليست حربا  

 على الإطلاق" فقلت لة "أرسل لهم رأيك". 

تم طرحة أمس. بعد )حذف    يادين: نعم، ولكننا هنا نعود للسؤال الذي يبدو لي إنه

عمل   عن  الحديث  يدور  هنا  كلمتين(  نحو  لمساحة  العسكرية  الرقابه  بمعرفة 

المخابرات وليس على ما يمكن رصدة بالقمر الصناعي. لو أننا أرسلنا في أول  

أكتوبر الإشارات التي رصدناها ميدانيا )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة  

وإل متشككين،  كلمتين(  العسكرية  نحو  الرقابه  بمعرفة  )حذف  هكذا  ى شخص 

لمساحة نحو كلمتين( فإننا لا يجب إذن أن نقول لة ربما، وهذا ليس مما يزيدهم  

شرف، أن يعتمدوا على المخابرات الإسرائيلية. ولكن قد يكون مثل هذا الرد 

 يؤثر تأثيرا سيئا على الإشارات التي رصدوها. 

افتراض ان الرد هو لا. فالرد على السؤال    ديان: أنا لا أعرف. أنا انطلق من 

 في رأيي هو: لا. 

 يادين: لماذا؟ 

ديان: )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة نحو خمس كلمات( لقد قام بعمل  

قام بتسجيل    -تقدير موقف. وعندما قال رئيس المخابرات إن لدية تقدير معين 

إن تقديرة هو هذا وذلك لأن  هذا لديه. ولكن عند سؤالة عن تقييمه، هنا لو قال  

دافع سياسي، أعني في   المخابرات الإسرائيلية كانت هكذا أو بسبب  تقديرات 



131 

حالة عدم عمل تقييم ذاتي، وعندما يتم التقييم بالتنسيق بين المخابرات والجيش  

 هذا هو التقييم وهذا هو الهدف. 

الذي يقف اليوم    يادين: لا، لا! لو كان رئيس المخابرات المركزية الأمريكية هو 

مكان رئيس المخابرات العسكرية لكنت قلت لة أن المكان الذي تلقيت منة هذا  

لن يحدث فارقا. في اللحظة التي ضاعت منك فيها الإشارة التي يتضمنها هذا  

الأمر فإن هذه مسئوليتك. أنا أقول فقط بعد الخبرة التي اكتسبتها من التجربه  

 غيير تقديرة للموقف. كيف كان يمكن التأثير عليه لت

أيام. لم يكن في    5ديان: وهذا الإخطار وعنوإنه "طلبوا مرتين" كان بعدها بت  

نفس التاريخ. فقد أبلغناهم بتقدير المخابرات العسكرية لدينا في أول أكتوبر، أما  

الإخطار الذي طلبوة اليوم مرتين وتلقوا ردا على ذلك تقديرا مخابراتيا، كان  

 أيام.  5أي بعد ذلك بت   -أكتوبر 6بتاريخ  

الرئيس: ما قرأتة سابقا كان بالنسبه لمصر. وبالنسبه لسوريا قال: )قرأ الرئيس  

 بالإنجليزية(.  105نقلا عن المرفق رقم  

ديان: لقد تشاور معي رئيس المخابرات العسكرية بخصوص صياغة الرد، الذي  

أذكر، اقترحت عليه  يجب أن يرسلة من جهاز مخابرات لآخر. وأنا، بقدر ما  

أن يبالغ في الخطورة. وألا يقول أن هذه مناورة فحسب، بل يقول أن من المحتمل  

أن يكونوا يستخدمون هذا الأمر لتغطية شيء ما. ولكني أريد أن أوضح أو أن  

أن   إذ  بالمعلومات،  المتعلقة  المخابراتية  المسألة  نهاية  هذه  أن  لو  شيئا،  أؤكد 

ئة الأركان العامة بكل ما فيها من اعضاء بدءا برئيس  المخابرات العسكرية وهي 

هي   كانت  الأركان  هيئة  جلسات  في  الاخرين  بالمشاركين  ونهاية  الأركان 

المصدر الرئيسي من بين أربعة مصادر وأنا شخصيا كنت أشارك في جلسات  

تقييم   تقييما مختلفا يعترض على  أبدا  الفترة، ولم أسمع  تلك  هيئة الأركان في 

لمخابرات العسكرية. فقد كان حامل اللواء في هذا الشأن. ولكن لا يمكن  رئيس ا
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القول بان رئيس الأركان والضباط الاخرين ليس لهم أهمية في هذا الموضوع.  

 -- فقد كانوا جميعا متفقين في الرأي. ولم يصل إلى مسامعي أي تقييم آخر

 الرئيس: ممن؟ 

ات العسكرية الذي يرى أن  ديان: من الجيش. يختلف عن رأي رئيس المخابر

الحرب غير متوقعة، أو على أي حال ليس على هذا النطاق. وإنه من الممكن  

طائرة. وكان    13أن تحدث غارة من الشمال من سوريا، ردا على إسقاط الت  

العسكرية ورئيس الأركان وآخرين شاركوا في جلسات   المخابرات  هذا رأي 

وعبروا عن رأيهم في هذا الشأن. كانت   هيئة الأركان العامة التي شاركت فيها 

الجهة الثانية هي    هذه جهة. أما أنا فلم يكن لدي مصادر معلومات خاصة بي. 

الجهة الثالثة    الموساد. وقد كان تقدير الموساد أيضا إنه لا يتوقع حربا شاملة. 

رئيس   طريق  عن  آراءهم  أتلقى  الغالب  في  كنت  الذين  الأمريكيين،  هي 

رية أو رئيس الموساد. ولكن في نهاية الأمر في الفترة ما بين  المخابرات العسك

أكتوبر كان تقديرهم يفيد بأن هذه مناورة    5أكتوبر وكذلك حتى يوم    3و   1يوم 

أو أنهم منتشرون في نسق دفاعي. وقد كان الرأي هو ما سبق ذكرة من إنه كان  

ة موضوعة  مناورات، نتيجة لخط  - حسبما فسرتة المخابرات العسكرية  - لديهم

)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية  وبالنسة لت    منذ بضع شهور وكانت معروفة لنا.  

كلمتين( بحوالي  تقدر  لمساحة  من    الإسرائيلية  التحقق  حاولت  فقد  أيضا 

حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية  الموضوع، ولم تكن لدي سلطة )

ه لم يكن موجودا لدى )حذف  أعتقد إن لمساحة تقدر بحوالي ثلاثة أرباع سطر( 

 - (بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي سطر

 الرئيس: هل كان هذا بين أجهزة المخابرات؟ 

الإسرائيلية   العسكرية  الرقابه  بمعرفة  )حذف  المخابرات  أجهزة  بين  ديان: 

المو يتخيل المرء أن  الممكن أن  لم يكن من  ساد  لمساحة تقدر بحوالي سطر( 

بالنسب   حتى  الأمور.  بهذه  دراية  لديهم  يكن  لم  لدينا  العسكرية  والمخابرات 
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للموساد )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي سبعة  

 أسطر(

 صفحات(  4)مساحة محذوفة بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلي تبلغ نحو  

  - م بالنسبه لتوجهات مصر وسوريا أقول كل هذا لأقول أني اعترضت على رأيه

لم   للحرب. ولكني  تتوجهان  أنهما  لقد قلت هناك  للسلام.  أم  للحرب  وهل هي 

الذي كان: هل هناك هجوم وشيك أو حرب   المطروح  أعترض على السؤال 

وشيكة الآن، ولكني اعترضت على تفسيرهم الذي كان يرى أن ما يجري في  

أنهم قد يتحركون أو أن لديهم الرغبه    مصر هو مناورة. وفي سوريا كان تقديري

طائرة. ولكنها لن    13في التحرك، وربما يقومون بعملية للرد على إسقاط الت  

تكون حربا شاملة. لأنهم لن يتمكنوا من خوض حرب شاملة بدون مصر. ولكن  

هذه ستكون عملية ذات نطاق كبير أو صغير، ولكنها ستكون في إطار رد الفعل،  

و قصف. والآن أنا أعرف أن الأمر كان غير ذلك. ولكن في  في صورة غارة أ 

ذلك الحين، كان هذا تقديري استنادا إلى أني لم أجد دليلا في أي مكان... أنا  

الان أرى الأمر بشكل مختلف، ولكن هذا كان تقديري في حينه. ولم أجد في أي  

ريقة  موضع آخر دعم لهذا، فليس لدي مصادر مخابرات خاصة بي لكي أفكر بط

 مختلفة. 

ي. يادين: أود أن أسأل سؤالا في هذا الشأن. ليس لدي في هذه اللحظة وثيقة  

توضح متى قلت هذا. ولكن بما أن هذا كان خلال نقاش علني، فقد كنت أود أن  

أسمع آراء الآخرين. هناك من نقل عنك كلامك، ولا أذكر الآن أين قيل هذا  

الصحافة، فبعد مايو وقبل أكتوبر يبدو أنك قلت أنك  الكلام هل في الإذاعة أم في  

 لا تعتقد أن حربا ستحدث في السنوات القادمة. 

م. ديان: أنا أيضا بحثت عن هذا. بعد أن قرأت هذا الكلام في الصحف، إعتقدت  

أني ربما أكون قلت هذا في متسادا، وبحثت عن المصدر ولم أجده. قالوا لي  

أجده. أنا اعتقد أني لم أقل أبدا شيئا كهذا. وما    أني قلت هذا، فبحثت عنة ولم
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، ولو  67أعتقد أني قلتة هو أننا منذ ست سنوات لم نتعرض لحرب منذ عام  

مرت بضع سنوات أخرى، فستصبح عشر سنوات، وعشر سنوات هي فترة  

طويلة تتيح لنا بناء خريطة جديدة للبلاد. فلا يجب أن نجلس وننتظر، بل يجب  

قيم مستوطنات وما إلى ذلك. شيء بهذا المعنى. نغير الخريطة،  أن نعمل، وأن ن

لو أصيحت لدينا بضع سنوات أخرى، فقد مرت ست سنوات بالفعل. وعشر  

 سنوات هو عقد كامل. 

اللذان أذكر اني تحدثت فيهما علنا مهمين، وكانا الأخيرين قبل   المكانان  كان 

القادة والأركا  المكان الأول هو مدرسة  ما  الحرب. كان  أتذكر شفويا  وأنا  ن، 

 الذي قلتة هناك في هذا الصدد. قلت أن العرب لديهم... 

 ي. يادين: في أي تاريخ تم هذا علنا؟ 

 م. ديان: لست أذكر. 

 لسكوف: هل كان ذلك عند تفسيرك لبقاء الهدنة أمام شعبه التاريخ؟ 

أغسطس، ولدي ملخص. وسأحضر لكم النص الكامل لما    9م. ديان: نعم، يوم 

تة هناك. العرب لديهم دافع قوي لخوض الحرب ضدنا. فبقاؤنا في أراضي  قل

مصر وسوريا يجعل لديهم حافز قوي لخوض الحرب ضدنا. وما يحدث توازن  

في هذا الصدد ويحول دون شنهم الحرب هو تفوقنا العسكري. هذا ما يحول  

بالطبع أن تحدث مفاجرت في هذا الش الممكن  أن  بينهم وبين بدء الحرب. من 

ولذلك لابد من تعزيز القوات، والأسلحة وخلافه. ولكني في هذا الصدد متأكد  

أني ميزت بين شيئين: حيث قلت بأقصى قدر الوضوح إن لديهم حافز قوي لبدء  

  الحرب ضدنا، لأننا نحتل أرضهم في سيناء وسوريا. 

 ي. يادين: هل لديكم محضر جلسة في أي مكان؟ 

 م. ديان: نعم، بالتأكيد. 
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او: حسنا، نحن لا نتحدث في السياسة، ولكن لابد أن أسأل عن هذا الخطاب  لند 

الذي لا تذكرة بالتحديد، ولكنك على أي حال قلت على مايبدو إنه لو مرت بضع  

من   الكلام  هذا  يأتي  عندما  الخريطة،  تغيير  الممكن  من  سيكون  أخرى  سنين 

ور بالإحباط لديهم،  وزير الدفاع، ألا يتسبب هذا في حد ذاتة في انتشار الشع

وبالتالي في دفعهم إلى الحرب؟ حسب تعبيرك أنت، حتى لو كانوا يعتقدون أنهم  

 ليس لديهم فرصة وأنهم سينهزمون. 

م. ديان: هذا أمر محتمل. وقد قرأت أن هيكل كتب منذ فترة أن أحد أسباب  

ا  الحرب كان "ورقة جليلي" والقرار الذي صدر هنا بتأسيس مدينة ياميت. عندم

قرأ السادات هذا أو عندما سمع أني أتحدث عن إقامة ميناء بين العريش ورفح،  

 هنا قرر خوض الحرب. كان هيكل هو الذي قال هذا. وهذا ممكن. 

لو كنت تسأل عن تقييمي، فليس لهذا أي مغزى في إطار المسألة الأساسية. وقد  

يمكن أن يعتقد أن  قلت هذا في بيت برينر، واستخدمت تعبيرا فظا، فقلت "إنه لا  

السوريين يمكن أن يعملوا سلاما معنا ونحن نحتل هضبه الجولان، سوى منافق  

ألف لاجيء من هضبه الجولان، على    70أو    60أو أحمق أو غبي. لدى سوريا  

قيد الحياة يقيمون في دمشق. هل السوريين يتشددون لمجرد أننا نريد تسوية،  

لحا معنا؟ ليس معنى هذا أنهم سيشنون  ونزعم أن من الأفضل لنا أن يعقدوا ص

الحرب إذا وجدوا أنفسهم قادرين على شن الحرب، ولكن أن يوقعوا معنا على  

اتفاق صلح على خط الهدنة في هضبه الجولان، أعتقد إنه لا يمكن أن يفكر في  

هذا سوى رجل ساذج. لذلك فسواء تحدثت عن ياميت أم لم اتحدث عنها، فإن  

ير  عندما  الأمر  السوريين  هذا  فإن  معنا  الجولان  وهضبه  معنا  القنيطرة  ون 

 يقتلهم". 

نيبنتسال: لو أنني فهمت على النحو السليم، فقد كان هناك محل لخطئين هنا:  

. هنا تقول عن تقدير  1973الأول تكتيكي ويتعلق بالوضع في سبتمبر وأكتوبر  

غير    موقف محدد في تلك اللحظة أنك لم يكن لديك مصادر معلومات أخرى
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تأثير   المخابرات العسكرية والموساد، وهو ما ذكرتة هنا. والثاني حول تقييم 

الردع على تقييم العرب لتفوقنا. في نهاية الأمر لو بدأوا الحرب سيكون معنى  

هذا أنهم لم يرتدعوا كثيرا من قوتنا، على النحو الذي قلت إنه حدث. لأن الواقع  

 تقديرك يفيد أنهم لن يبدأوا.يفيد أنهم بدأوا الحرب، بينما كان  

م. ديان: كلا. الجزء الأول دقيق. أما الجزء الثاني فأكثر تعقيدا. فأنا من ناحية  

اعتقدت أن مصر وسوريا ستتوجهان للحرب، ليس ذات يوم، ولكن في الفترة  

القادمة. بل وفي الصيف في شهر مايو اعتقدت أن هذا سيحدث وذلك رغم ما  

الانتصار في الحرب    لانعتقدة نحن وحدنا، بل وهم أيضا، من أن فرصتهم في

قليلة للغاية. بمعنى أني لم أفترض أنهم طالما ظلوا يعتقدون أننا متفوقون عليهم  

عسكريا فإن هذا سوف يمنعهم تماما من دخول الحرب. فلديهم عناصر أخرى  

ومكونات أخرى في هذا الشأن. على العكس، رغم هذا الوضع فإنهم قد يبدأون  

يبدأن الحرب ولكن كان متى يبدأونها، وهذا    الحرب. ولكن السؤال لم يكن هل 

)حذف بواسطة  الأمر لابد أن تكون لة أدلة ومؤشرات ميدانية. لم أتخيل بوسائل  

)حذف بواسطة الرقابه  التي لدينا    الرقابه العسكرية الاسرائيلية لكلمة واحدة(

أننا لن نعرف أنهم يتوجهون للحرب.    العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمتين( 

ذا ما لم أتخيلة بالفعل. ليس من الناحية المبدئية ولكن في هذا التوقيت الذي  ه

 يتلقون فيه قوات لكي يبدأوا الحرب.

نيبنتسال: لقد قلت إن ما يردعهم هو تفوق جيشنا. معنى هذا أن تقييمك كان إنه  

ليست مشكلة أن يحدث هذا في سبتمبر أو أكتوبر، ولكن الوضع لن يتغير بشكل  

أي  نوفمبرجذري  في  كان  لو  للحرب    - ضا  يتوجهون  أنهم  قلت  لأنك  ديسمبر، 

يبدأوا   لن  الحالي  القوى  توازن  ظل  في  ولكنهم  الطويل،  المدى  على  بالفعل 

 الحرب.

م. ديان: لا لا، أنا لم أقل هذا. أشكرك على التوضيح. لماذا لن يشنوا الحرب؟  

كانوا يعتقدون أنهم  ما الذي يردعهم؟ إنه اعتقادهم أنهم سيخسرون الحرب. لو  
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أقوى منا، أو في اللحظة التي يعتقدون فيها أنهم أقوى منا، لن يترددوا للحظة.  

ولكن طالما هم متأكدون أننا أقوى منهم فلن يبدأوا الحرب. وكونهم لم يشنوا  

الحرب حتى الآن، فهذا لأنهم يعتقدون أنهم لن ينتصروا. ولكن ليس من المؤكد  

ون هذا لن يبدأوا الحرب. وهذا هو في اعتقادي السبب في  أنهم طالما ظلوا يعتقد 

أنهم لم يبدأوا الحرب حتى الآن. ما يكبح جماحهم هو تفوقنا. لابد أن نحافظ على  

 تفوقنا. 

الرئيس أجرانات: ربما يمكنك أن تقدم لنا نسخة من هذا الكلام الذي قلتة بشكل  

قيل فيها، حتى نتمكن من  علني، نريد نسخة من هذا الكلام في المناسبات التي  

تقييم هذا الكلام، أنا لا أعرف هل لهذا الأمر أهمية الآن، ولكن لأجل استكمال  

وهذا    -الموضوع، إذا كان يمكنك أن تفعل هذا. يبدو لي أيضا أنك قلت ذات مرة

 إنه ليس من المتوقع أن تحدث حرب خلال بضع سنين.  -ما سمعتة في التلفاز

هذا. ولست أذكر أني قلت هذا. وبعد أن قرأت هذا في    م. ديان: لقد س ئلت عن 

الصحف بحثت عن المصدر ولم أجده. لا أعتقد أني قلت هذا. ولو كان هناك  

 من يمكن أن يريني المصدر فسأكوت شاكرا له. 

 ي. يادين: هل قمت بالبحث بشكل جذري؟ 

يذكر، وقام  م. ديان: كلا. لقد طلبت من المتحدث أن يخبرني أين هذا لو كان  

بالبحث هنا وهناك ولم يجد. هل أبحث عن شيء لا أعرف مكانه؟ أنا أتحدث  

أنا لا أعرف أين. هل في    - بلا نهاية، فهل أبحث عن شيء لا أعرف أين قلته

شركة يو جي آي ونشر في صحيفة هنا أو هناك لست أدري. لقد كان الكلام  

باحثات، حيث قلت أني أعتقد  الهام الذي قلتة في هذا الشأن هو ما قلتة في الم

أننا سنحافظ على قدرتنا على التصدي لحرب، ولكن هناك احتمالات أكثر في  

 هذا الشأن. 
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نفعلة   أن  يمكن  ما  يوجد  وإنه لا  الحرب حتمية،  أن  موقفك أصلا  كان  لنداو: 

 ويمكن أن يمنع الحرب سوى التنازل عن أشياء اعتبرتها حيوية. 

يدا. وأنا مستعد للرد عليها. سأعطي مؤشرا لهذه  م. ديان: هذه مسألة أكثر تعق

المسألة من وجهة نظري. كنت أعتقد أن مفتاح منع الحرب هو مصر، فسوريا  

لن تبدأ الحرب وحدها. ولو توصلنا لتسوية مع مصر، وأقصد تسوية جزئية،  

نكون   فعندما  الحرب.  لدخول  لديهم  الحافز  سنقلل  السويس،  عن  نبتعد  بأن 

ال أمام  الغربية من شبه جزيرة سيناء،  رابضين  الناحية  قناة وأمام مدنهم وفي 

على الضفة الشرقية لقناة السويس، سنكون مسيطرين تماما على مداخل مصر،  

وقد اعتبرت أن هذا سيكون حافزا قويا لهم لاستئناف الحرب. أقول إن المعادلة  

افز لديهم.  الخاصة بي ليست مجرد أن الحرب حتمية، ويمكن منعها لو قللنا الح

فربما في ذلك الوقت أيضا يحاربون لأجل شرم الشيخ، ولكن هذا سيكون محتملا  

بقدر أقل مما لو كنا رابضين لدى القناة. كان هذا الوضع بالنسبه لي قنبلة زمنية،  

حيث لو واصلنا البقاء هناك سيشنون الحرب. وبالنسبه للسوريين لم يكن لدي  

ن تتقبل بقاءنا في هضية الجولان. ولكن بدون  أقل قدر من الشك في أن سوريا ل

مصر أشك في أن تتمكن من الحرب. ولكني كنت أكثر تفاؤلا بالنسبه للأردن  

والفلسطينيين. هنا كان من المحتمل أن نتمكن من تدبير أمورنا دون حرب على  

 الإطلاق. 

 لنداو: ولذلك سعيت لتدبير الأمر جزئيا بالنسبه لمصر؟ 

دت نفسي والآخرين كثيرا، وأنا حزين لأن هذا لم يفلح. ولكن  م. ديان: نعم، أجه

هذا ليس لة علاقة بذاك. هذه بعد إذنكم هي الأمور التي أردت أن أعود إليها  

من موضوع الأمس، بخصوص المعلومات، لو كنا نريد أن نستمر من حيث  

 توقفنا.  

لذي طرحتة  الرئيس أجرانات: أنا مدرك أن هذا يتضمن أيضا ردا على السؤال ا

في نهاية الجلسة. وأستنتج من كلامك إنه بالنسبه للتوقيت كنت تشعر بالخطر  
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المخابرات   رجل  تقييم  أ(  يلي:  ما  إلى  ذلك  في  استندت  وقد  الوقت  طوال 

 العسكرية. ب( رئيس الموساد. ج( الأمريكيين. 

نعم، لم يكن لديك تقييم خاص بك، عندما كنت تضع في الحسبان كل الأمور  

أحصيتها لك بالأمس. فهل رغم كل هذا لم يثبت هذا أن خطر الحرب كان   التي 

إخلاء   الروس،  موضوع  قواتهم،  انتشار  أمس:  عنة  سألت  ما  هذا  فوريا؟ 

بمعرفة   محذوفة  )كلمة  مع  الموساد  لرئيس  الاستطلاعية  المقابلة  العائلات، 

نظرك شيئا،    ألم يبد كل هذا في  -الرقابه العسكرية( فيما يتعلق بموضوع الإنذار

ألم تعمل حساب أن كل هذه الأشياء تتجمع لتفيد بأن خطر الحرب هو خطر  

 فوري؟ هل أفهم من ردك اليوم أنك اعتمدت على تقييم هذه العناصر الثلاث؟ 

 صفحات(  5)مساحة محذوفة بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلي تبلغ نحو  

يوم   حتى  كان  قلتة  ما  ديان:  بالنس  5م.  مع  أكتوبر.  للقاء  بواسطة  به  )حذف 

كلمة( لمساحة  الاسرائيلية  العسكرية  أو    الرقابه  الدعوة  بأمر  أعرف  أكن  لم 

)حذف بواسطة الرقابه  صياغة الدعوة وفي اللحظة التي ورد فيها إخطار من  

كلمة( لمساحة  الاسرائيلية  ستحدث،    العسكرية  شاملة  هناك حرب  بأن  قبلت 

يوم   كان  هذا  فحسب.   6ولكن  لي    أكتوبر  قالة  الرقابه  ما  بواسطة  )حذف 

 أكتوبر.  6أصبح معروفا يوم   العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة( 

 أكتوبر؟ 5أجرانات: ألم تعلم أن رئيس الموساد سافر يوم 

 م. ديان: علمت إنه سافر. 

 أجرانات: وهل علمت أن هذا كان يتعلق بموضوع التحذير من الحرب؟ 

ليس بالقدر الذي يجعلني أقول بيقين. لقد أخبروني    م. ديان: لست متأكدا من هذا.

أكتوبر في    5أكتوبر. ولكن قد يكونوا أخبروني يوم    6بسفر رئيس الموساد يوم  

 المساء أو في الليل إنه مسافر، ولكن ليس ماذا سيفعل هناك. 
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أكتوبر في الصباح عند رئيسة الحكومة    6يادين: في المشاورات التي جرت يوم  

 قيل هناك إنه مسافر بخصوص التحذير من الحرب.  يبدو لي إنه 

بإنه لن تقع حرب   م. ديان: ما قلتة سابقا عن التقدير، وهو أني تلقيت تقديرا 

 أكتوبر.  5شاملة، ينطبق حتى يوم  

 نيبنتسال: أليس للنهاية؟ هل كان التقدير ساريا إلى النهاية أم لم يكن كذلك؟

م. دديان: إلى أن جاءت معلومات عن الإخلاء العاجل لأسر الروس، ودعوة  

مع   للاجتماع  الموساد  الاسرائيلية  رئيس  العسكرية  الرقابه  بواسطة  )حذف 

كلمة(  ذلك    لمساحة  إلى  وما  الثالثة،  الدرجة  من  حالة طاريء  أعلننا  وعندئذ 

ليس فقط مع سوريا    وقمنا بتعزيز القوات. لقد نشأ اليقين بإنه ستقع حرب شاملة

أرسلة   الذي  الإخطار  بمضمون  إبلاغنا  تم  عندما  مصر،  مع  )حذف  ولكن 

والدعوة التي تلقاها رئيس    بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة(

وإشارات    )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة كلمة(الموساد  

سر وربما الدفع بالمدفعية للأمام وأشياء  اخرى في الجبهة الروسية وإخلاء الأ

أكتوبر، ولم أكن على يقين إنه   5أخرى هناك، هذا الضوء الأخضر أضيء يوم  

يتضمن مصر أيضا، وأن هذه ستكون حرب شاملة هنا ستبدأ من تاريخ اليوم  

)حذف   بواسطة  الموساد  رئيس  استدعاء  أن  الآن  القول  ويمكنني  بل  التالي. 

سكرية لمساحة حوالي كلمة واحدة( وإنه يمكن أن يبلغة أن  بمعرفة الرقابه الع

أو بعد أسبوعين. ما معنى أن يطلبه اليوم، لا    8أو يوم    7الحرب ستكون يوم  

يمكن تفسير هذا بإنه يمكن أن نفترض مسبقا إنه سيبلغة ببداية الحرب غدا في  

 المساء.

هناك حاجة لوجود  نيبنتسال: أنت تقول أنك لم تكن على يقين، ولكن لم تكن  

 يقين. والسؤال هو هل نشأ خوف جدي من هذا؟ 
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للغاية من أن هناك شيء سوف    5م. ديان: في يوم   أكتوبر نشأ خوف جدي 

يحدث. ولكن في أي تاريخ وما هو هذا الشيء. وهل ستكون حرب شاملة أم  

أكتوبر كان لدينا من الخوف القدر الكافي لنرفع درجة الاستعداد    5في يوم   -لا

كتتافة   باتخاذ  قمنا  الاحتياط  استدعاء  الحرب. وبخلاف  القصوى عشية  للحالة 

الإجراءات المطلوبه نظرا لاننا لم نكن نعرف بعد متى ستقع الحرب. ولكننا كنا  

الحرب   ان فرصة وقوع  أننا تحولنا من  إلى لأن فرصة وقوعها    % 40نعتقد 

 ، ولكن دون أن يكون لدينا تاريخ محدد لاندلاعها. 60%

 نيبنتسال: أنا أفترض أننا سنصل الآن إلى تعبير "بخلاف استدعاء الاحتياط". 

م. ديان: نعم. أنا أتحدث عن سؤال القاضي أجرانات هل تسببت كل هذه الأشياء  

أكتوبر كان لدي افتراض عمومي    5في إثارة الخوف عندي. أقول أنني حتى يوم  

ا  المؤسسات  تقديرات  وتلقيت  الحرب.  تنوي  بإنه  بأن مصر  تفيد  التي  لمختلفة 

ليس من المتوقع اندلاع حرب فورية. وقد كانت هذه التقديرات لدي بالإضافة  

للتقديرات بشأن توجهات مصر وسوريا التي اعترضت عليها، حيث أني كنت  

وكنت    - أعتقد أن الحرب ستقع في وقت ما، ولكنهم كانوا أقل مني اعتقادا بهذا

رات الثلاثة عشر في سوريا، سيقوم السوريون  أعتقد إنه ردا على إسقاط الطائ

 باتخاذ إجراء. ولكن سوريا لن تدخل حربا شاملة بدون مصر. وكان هذا تقديري. 

وحيث أن السؤال الذي تلقيتة منكم قبل حضوري إلى هنا تناول الإعدادات أو  

أكتوبر، فقد راجعت المادة    6سبتمبر وحتى    16القرارات التي تم اتخاذها من  

عندي وأعددت هنا بيانا بالإجراءات الإعدادية التي تم إعدادها بمشاركتي  التي 

وبمبادرتي وبمعرفتي في تلك التواريخ. لست أدري هل أعرض هذا الموضوع  

هكذا بالترتيب الزمني. استمرت هذه الإعدادات منذ جلسة هيئة الأركان التي  

 أكتوبر.  6سبتمبر وحتى يوم   24انعقدت يوم  

 أن تذكر الوثائق التي معك لنرى ما ينقصنا.  أجرانات: يمكن
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سبتمبر بمشاركتي. بعد ذلك    23م. ديان: محضر جلسة لهيئة الأركان بتاريخ  

سبتمبر مشاورات مع رئيس الأركان ورئيس المخابرات العسكرية.    26في يوم  

 في ذلك اليوم، بعد الاجتماع قمت بزيارة لهضبه الجولان. 

 المشاورات؟ يادين: هل لديك تدوين لهذه  

 المقدم أ. برأون: أعتقد أن محضر الجلسة موجود عندكم. 

يادين: قد يكون موجودا، وقد لا يكون. لا أعرف في أي ملف. فقد امتنعوا عن  

 ( 255إعطائنا أي وثائق. كانت لديك. وأقترح ان نأخذها. )مرفق 

 سبتمبر. هل كان هذا عشية رأس السنة العبرية؟  26نيبنتسال: يوم  

 ون: نعم. كان هذا عشية رأس السنة العبرية. أ. برأ

 نيبنتسال: هل كان ذلك قبل سفرك للجولان؟ 

م. ديان: نعم. أريد الآن أن أقرأ الفهرست وليس مضمون هذه الاجتماعات.  

ولو سمحتم لي، سأقول بعدها ما هي النقاط التي أريد أن اشير إليها والتي  

 حضر الجلسة. طرحتها في تلك الجلسة، ولن أكتفي بتقديم م

 أجرانات: يمكنك عمل هذا. 

 م. ديان: هل أفعل هذا على الفور؟ 

أجرانات: أعتقد أنك ستنتقل من جلسة لأخرى حسب الترتيب الزمني. أذكر فقط  

سبتمبر استفزني كلام قائد المنطقة العسكرية    24ملخص الكلام. "في جلسة يوم  

من   عليكم  عرض  الكلام  هذا  أن  أعلم  أنا  أن  الشمالية.  أريد  لا  وبالتالي  قبل 

 أكرره". 

 أجرانات: هل ورد هذا في هذه الوثائق؟  

 سبتمبر.   24أ. برأون: نعم، كان هذا يوم 
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 يادين: هل ما قرأتة سابقا هو كلام رئيس الموساد؟ 

 برأون: نعم. في نفس جلسة هيئة الأركان. 

ثير النقطة  م. ديان: لقد قلت فيها أن تلك الملحوظة من قائد المنطقة الشمالية ت

الأمر مرور   تمر على هذا  أن  الأركان  هيئة  استطاعة  في  يكون  "لن  التالية: 

الكرام. واريد أن أستنفذ النقاش في هذا الموضوع حتى النهاية. وأنا لا أسمح  

لنفسي بالذهاب ولو لاستراحة إلى ما بعد رأس السنة إذا لم أسمع ما الذي تم في  

افتراض آخر  هذا الشأن. ولابد أن يكون لدى هي  ئة الأركان ورئيس الأركان 

يقضي بأن الأمر ليس كذلك". أقصد إنه إما أن الأمور ليست كما يصورها قائد  

المنطقة الشمالية أو أن هذا رد على هذا الوضع. كيف قام قائد المنطقة الشمالية  

 بتصوير الأمور، لن أقف عند هذه النقطة فالموضوع أمامكم. 

بين رئيس الأركان في هذا الشأن وفي النهاية طلبت أن  حدث تبادل كلام بيني و

يصدر اقتراح من جانب رئيس الأركان أو خطة معينة للرد على ما أثارة قائد  

 المنطقة الشمالية. 

 أجرانات: ما الذي قالة قائد المنطقة الشمالية بالتحديد؟ 

 م. ديان: لقد قال شيئين مبدئيا: 

 ر مسبق. أن من الممكن أن يحدث هجوم دون إنذا

 إنه لا توجد في الجولان عقبات تكفي لمنع تقدم القوات السورية. 

"ليس لدينا أي إنذار في هذا القطاع. وربما أكون مبالغا في كلامي، ولكن لا  

يوجد لدينا أي ردع. في هذا القطاع السوري. لقد قام السوريون مؤخرا  

ول إننا في هذا  بتحريك قوتهم وإعادتها ولم نعرف شيئا عن هذا. ب( وهو يق

القطاع ليس لدينا أي عقبه أرضية مثل القناة. مثل قناة السويس. يوجد خندق  

مضاد للدبابات. "من الناحية النظرية على الأقل لدينا هنا خطر اندلاع هجوم  
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مفاجئ لسنا جاهزين للتعامل معه". هذا ملخص ما قاله، ويعني أن هناك  

 منع هذا. علامات إنذار ولا توجد قناة يمكن أن ت

سبتمبر، وبعد أن قلت أننا لا يمكن أن   24بعد هذه المناقشة التي جرت يوم 

نتجاوز عن هذا الكلام، ولا أن نرتاح حتى بمناسبه رأس السنة. وحددت  

موعدا لنقاش آخر مع رئيس الأركان العامة ومع قائد المنطقة الشمالية في يوم  

لواء طل وتسفي تسور  سبتمبر وشارك فيه رئيس الأركان ونائبه ال 26

وعيروني من وزارة الدفاع ورئيس المخابرات العسكرية وقائد المنطقة  

العسكرية الشمالية ومسئولي مكتبي ورافيف ورئيس مكتب رئيس الأركان  

 أرية برأون. 

البداية أدلى بملاحظة في ذلك   الجلسة بحديث لرئيس الأركان، في  بدأت هذه 

العسكرية لمساحة تقدر بنحو ثلاث    )حذف بواسطة الرقابه الوقت بخصوص  

هذا الذي أوردتة في الكلام الذي نقلتة في المرة السابقة. وقد كان نص  كلمات(  

كلامي "أنا لا أعتقد ان هذه المسألة خطيرة. لقد حاولنا أن نتصور الوضع من  

ما   أيضا  سمعت  وقد  لديكم.  نعرفة  ما  العسكرية  كل  الرقابه  بواسطة  )حذف 

بالأمس. وكوننا نعرف أن الجيش السوري    و سطر(لمساحة تقدر بنح  حدث 

منتشر في وضع طواريء وهو وضع يمكن أن يبدأ منة الهجوم، ويتيح القيام  

بأشياء عديدة، هذا صحيح، ولكن ليس بقدر معرفة أن هذا الأمر سوف يحدث  

 قريبا". 

 صفحات(  5)مساحة محذوفة بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلي تبلغ نحو  

ولكن هذا ليس كمعرفة أن هناك من يتجة للهجوم. ولذلك يبدو لي أننا لسنا على  

وشك حرب مع سوريا". كان هذا ما قالة رئيس الأركان. وقال "أنا لا أعتقد أن  

كل   لدينا  وحدها.  بالهجوم  تقوم  أن  من  أغبى  شيئا  تفعل  أن  يمكن  لا  سوريا 

لن يحدث هجوم مشت إنه  التي توضح  ما  المؤشرات  الدولتين، ولذلك  بين  رك 

  ه قالكنت لأقوم بعمل استعدادات حربية لمنع حرب في هضبه الجولان". هذا ما  
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رئيس الأركان في الجلسة، وقام بتعديد ما لدينا في هضبه الجولان، وسألته،  

وخضت فى التفاصيل في الجلسة. ولديكم محضر الجلسة ولا أريد ان أزعجكم  

دبابة.    70ة قال إن لدينا كتيبة دبابات، تضم نحو  الآن بقراءة المحضر، ولكن 

وبعد ذلك، تحدثت أنا بطريقة غوغائية، بعد الصريخ الذي صرختة في جلسة  

دبابات   بفصيلتي  الكتيبة  بتعزيز  "سنقوم  الأركان  رئيس  قال  الأركان  هيئة 

الجولان، وبطارية   في هضبه  دبابة  مائة  نحو  وحينها ستكون هناك  أخريين، 

مللي، ونوع آخر من المدفعية وما إلى ذلك، كما أن    175ى عيار  مدفعية أخر

 القوات الجوية في حالة تأهب ويمكنها التصرف. 

وأنهى رئيس الأركان حديثة بقولة "أعتقد أن احتمال حدوث كل هذا الموضوع  

هو احتمال منخفض للغاية". المحضر أمامكم، وأنا أقول هذا فقط لكي أوضح  

لامة بالقول بأن احتمال الهجوم ضعيف. وقلت أنا ردا  سياق ردي. فقد أنهى ك

هذا   احتمالية حدوث  أولا  مختلفان.  أمران  فأمامنا  كل شيء  "رغم  هذا:  على 

نفعل شيئا.   لن  وأننا  أن الاحتمال منخفض  نقول  أن  ماذا سنفعل. يمكن  وثانيا 

كن  ولكن إذا كنا لن نقول هذا، فإن الاحتمال منخفض بنسبه بسيطة في الواقع، ول

هناك احتمال أن يحدث هذا. وهنا لابد أن نقوم بتحليل هذا الموقف. أنا مدرك  

أن يرغب السوريون في عمل شيء في فترة    % 100أنكم لا تستبعدون بنسبه  

الأعياد، ردا على إسقاط طائراتهم. أنتم لا تستبعدون إمكانية حدوث هذا بنسبه  

لأنكم  100% نظرا  استعدادات،  عمل  فعليكم  ولذلك  هذا  .  حدوث  تستبعدوا  لم 

 ". % 100بنسبه  

يقول رئيس الأركان: "أنا لا أستبعد حدوث هذا، لإنه محتمل من الناحية الفنية.  

". وزير الدفاع:  %99ولكن إذا حسبنا النسبه فإنني أقول إن هذا لن يحدث بنسبه  

"ما يهمني هو هل سنفعل شيئا أم لن نفعل. لا يهمني هل النتيجة تعتمد على  

بعمل   سنقوم  هل  يهمني  ولكن  بالمائة،  الواحد  كسر  أم  بالمائة  واحد  نسبه 

استعدادات أم لا. فهمت منك أنكم ستعملون استعدادات". رئيس الأركان: "نعم".  
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وهنا دخلنا في التفاصيل، وبحثنا ماذا سنفعل وفي النهاية قلت إني أريد الصعود  

 لهضبه الجولان لأرى الوضع بنفسي. 

 ت الذي قلت هذا؟يادين: هل أن

م. ديان: نعم. قلت إن هناك احتمال لحدوث اقتحام بالدبابات وما إلى ذلك. وفي  

النهاية قلت "علينا أن نعي إنه لا توجد هناك قناة سويس تحتاج لعبورها وكل  

هذا،   ويمكنهم عمل  الدبابات،  ليدخلوا  العازلة،  المنطقة  هو  اجتيازة  عليهم  ما 

نه ربما يكون هناك روسي حاذق ينصحهم بعمل  ويجب أن نضع في الحسبان إ

 هذا". 

توجد هنا مناقشة تفصيلية أخرى حول كافة الإجراءات التي نؤكد عليها، وبعد  

ذلك سألت عن إمكانية تلقي إنذار، وهنا قال رئيس الأركان أن الأمر المنطقي  

ديد من  للغاية هو أننا سنتلقى إنذارا، ثم قال رئيس الأركان "إن لدينا اليوم الع

نقاط الرصد، وفي تقديري أنهم لو توجهوا لشن هجوم فعلي، فقد نتلقى إنذارا 

)حذف بواسطة الرقابه العسكرية لمساحة  مبكرا أيا كان نوعه". وهنا سألتة عن  

فقال إن هذا لن يسفر عن شيء. وفي النهاية قلت "إذن    تقدر بنحو نصف سطر( 

عن برنامج الزيارة. ولكني قلت:  أنا أريد الصعود لهضبه الجولان". وتحدثنا  

"أريد أولا أن أحلق بمروحية لأراقب نقاط الرصد في موقعين أو ثلاثة، ولأرصد  

من هناك ما هو أكثر خط يحتمل أن تخترق الدبابات من خلاله، أربد أن أنطلق  

مبكرا وأن أهبط في أي مكان ستجعلوني أهبط فيه وبعدها نلتقي بالمستوطنين".  

ي رئيس الأركان إن لدية اقتراح ولكني بالتأكيد لن أقبله، وأقترح  قبل ذلك قال ل

ألا أسافر للجولان. فقلت لة "أنت على حق لن أقبل الاقتراح". ولكن هذا الحديث  

 كان يدور بروح طيبه. وذهبنا لهضبه الجولان. 

 الرئيس أجرانات: وتم الاتفاق على الزيارة. 

 م. ديان: نعم، كان هذا في نفس اليوم. 
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ادين: من الناحية العملية، خسارة أنك لم تفعل نفس الشيء في الجنوب، في  ي

نفس اليوم. لترى ما يجري هناك على خطوطهم. ولو كنت سأفسر الأمور الآن،  

باعتبارك أكثر من وزير    - لنقل  -فأنت هنا تؤكد، أنك في هذه المرة تتصرف

رغبتك في أن    دفاع.. أنت هنا تتصرف أيضا كرئيس للأركان، لأنك فضلا عن

دبابة، وهل يجدر دفع مزيد من الدبابات    100أم    200تعرف هل توجد هناك  

الحصينة.   والمواقع  المحاور  من  وتتحقق  تعرف  أن  أيضا  تريد  فإنك  أصلا، 

وبتعبير آخر فأنت غير متأكد أن الخطط والقوات موجودة في الميدان عمليا؟  

  - لو جاز لنا أن نقول هذا  -أليس هذا صحيحا؟ وهذا تدخل غير عادي من جانبك

 كوزير للدفاع. 

م. ديان: أنا قلت لرئيس الأركان أني لا أعرف هضبه الجولان بقدر معرفتي  

. ولكني لا أعرف هضبه  56بسيناء. أنا أعرف سيناء لأني أعمل فيها منذ عام  

الجولان إلى هذا الحد. ثانيا توجد بالهضبه مشكلات صعبه، حيث لا توجد قناة  

ورها. وبالتالي يثور سؤال هل يمكنهم الاقتحام من هذه النقطة وهل  يتعين عب 

 يمكن لفصيلة دبابات أن توقفهم. 

أنت على حق في كلامك، فقد أردت أيضا عمل تقدير للموقف لنفسي، حتى لو  

كنت   تقديرهم  مع  العسكري  تقديري  تناقض  ولو  تقديرهم،  مع  كان سيتناقض 

لرئيس الأركان لنرى هل تكفي مائة  سأتدخل في عمل رئيس الأركان، كرئيس 

دبابة أم لا. ولو كنت اعتقدت أنها لن تكفي كنت سأقول أن هناك حاجة لإرسال  

وأين   لكم،  المتاح  القوة  حجم  "ما  سألت  هنا  وغيرها.  الدبابات  من  تعزيزات 

المحاور التي تعتقدون أنهم سيقتحمون منها، أريد أن أرى هذه الأمور. فأنا لا  

. إشرحوا لي". وهنا ذهبنا إلى هناك ولدينا تدوين لما حدث في  أعرف المنطقة 

الزيارة قام بتسجيلة المقدم برأون. وهو ليس تدوين لمحضر جلسة، ولكنة تدوين  

عام حول الزيارة. مع العلم إنه تغيب لبعض الوقت لإنه اضطر للذهاب لاستخدام  

 الهاتف وما إلى ذلك. 
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ا قائد  سوى  معي  الزيارة  في  يشارك  رئيس  لم  إلينا  وانضم  الشمالية.  لمنطقة 

ذهبنا   المواجهة  خط  زيارة  فبعد  المستوطنات.  في  كنا  عندما  لاحقا  الأركان 

للمستوطنات وهناك انضم إلينا رئيس الأركان. ولكن أثناء الزيارة نفسها كان  

معي قائد المنطقة العسكرية، وشرح لي الموضوع ميدانيا. وسوف أذكر فقط  

نق  ثلاث  أو  ولديكم  نقطتين  لمكان  مكان  من  انتقلنا  الزيارة.  هذه  في  هامة  اط 

محضر التدوين، وحكى لي إنه كان هناك جنود سوريون في المنطقة العازلة  

في الليلة السابقة. وهنا سألته: "هل هناك أي مغزى لوجود جنود سوريين في  

عض  المنطقة العازلة أمس؟" وكان رد قائد المنطقة: "لا. من الممكن أن يكون ب

خبراء المفرقعات أيضا دخلوا". بعد ذلك انتقلنا للحديث عن الموضع الذي يمكن  

أن تمر منة المدرعات فقال أيضا: "نحن الآن استكملنا الخندق المضاد للدبابات  

بالكامل. كما أن لدينا حقول ألغام بعضها يتداخل مع الخندق المضاد للدبابات  

سألتة عن الإنذار "بالنسبه لطنذار  وبعضها لا". وتحدثنا في تفاصيل أخرى و

متى ترون أدلة على أنهم على وشك الهجوم؟" ورد قائد المنطقة بقولة "إننا أثناء  

النهار نرى لمسافات بعيدة من خلال نقاط رصد ثابتة جيدة، وبوسائل جيدة. في  

النهار لا يمكنهم أن يفاجئونا. لا يمكن أن يفاجئونا سواء بالنسبه للساعات أو  

يرفعون  لم نراهم  "أحيانا  فقال  للمدفعية  بالنسبه  وسألتة  بالمناظير.  الرؤية  دى 

مائة   "لدينا  فقال  لديكم؟"  دبابة  المدافع". وسألتة "كم  التموية من فوق  شبكات 

دبابة". سألتة "وبخلاف هذا، ماذا لو احتجتم لأكثر من مائة دبابة؟" هنا قال "لو  

 ساعة".  30  - 24احتجنا لاستدعاء الاحتياط فسيستغرق  

 هذا ملخص الزيارة 

 نيبنتسال: ألم يثر موضوع طلعات الاستطلاع؟ 

م. ديان: لا. هذه بصفة عامة مهمة القوات الجوية، ويجري من خلال تصديقات  

أسبوعية تجري عن طريق هيئة الأركان العامة أو تصديقات يومية تجري من  
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ألتة في هذه الجزئية  خلال هيئة الأركان العامة. لم يثر هذا الموضوع. وقد س

 عن نوعية الإنذار الذي يمكن أن يتوفر لة ميدانيا. 

لدينا   الدبابات من مسافة بضعة كيلومترات.  النهار يمكننا أن نرى  وقال "في 

منظار لبضعة كيلومترات". وأحيانا كانوا يرونهم وهم يرفعون شبكات التموية  

 إطلاق النار. وهو دليل على أنهم على وشك البدء في   - عن المدفعية

عقدة   الذي  اللقاء  أرفقت  لقد  أجرانات(  للرئيس  مستندات  يقدم  )وهو  برأون: 

 الوزير مع صحفيين خلال هذه الزيارة. 

م. ديان: أريد أن أقول لكم ما ليس موجودا هنا، لا يوجد إيضاح للمكان الذي  

ها  كنا فيه ولكن يوجد إيضاح لما تحدثنا فيه. انتقلت من موقع إلى موقع، وبعد 

ذهبت إلى وحدة الدبابات لأسألهم عن تقديرهم للوقت الذي يمكن أن يستغرقوة  

للوصول للموقع الذي يقوم السوريون بالقصف منه، هناك بعيدا عند السواتر  

الترابية، ودخلت في هذه التفاصيل، سواء في المواقع أو لدى المدرعات، وسألت  

ماذا سيحدث لو قاموا بتلغيم  إلى أين يمكنهم الوصول، وخلال كم من الوقت، و

طريقهم واضطروا للسير في طريق آخر. هناك أسئلة لابد من طرحها للتأكد  

 أن سرايا الدبابات الموجودة هناك يمكنها بالفعل منع دخول السوريين. 

لقائد   الحالة كان محفوظا  الإنذار في هذه  الحق في إطلاق  أن  يبدو  نيبنتسال: 

تسبب في حدوث جدل، حيث قال شيئين: قال إننا ليس  المنطقة الشمالية. وقد  

لدينا إنذارا. ونحن من الناحية المبدئية نعرف هذا، وإنه لا توجد قناة سويس ولم  

تكن هناك حاجة لأن تطير إلى هناك أصلا لكي تعرف هذا. فهذه حقيقة معروفة.  

ن هذا هو  ولكن الجديد في الواقع كان تزايد قوة السوريين هناك ميدانيا. هل كا

 الموضوع الرئيسي؟ 

 م. ديان: هذا أيضا كان معروفا لهم. لقد كانوا يعرفون هذا أيضا ظاهريا. 
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نيبنتسال: ما هو الشيء الجديد حقا؟ إنه لا توجد قناة سويس، لقد كان هذا  

ولذلك    -معروفا أيضا في السابق، وإنه لا يوجد إنذار بخلاف الطلعات الجوية

شيء؟ إذن هناك شيء تغير بالنسبه للطلعات الجوية   ألم يتغير أي  - سألت عنها

 وهذا الأمر لم ي طرح مع قائد المنطقة الشمالية. 

م. ديان: إن ما تغير هو الاحتمالات عندي، حتى لو كان ذلك بشكل غير ظاهر،  

بعد إسقاط الطائرات الثلاثة عشر، فقد كنت افترض أن السوريين مضطرين  

يتجا  أن  الممكن  من  فليس  أشياء  للرد.  كانت هناك  إنه  وزوا عما حدث. رغم 

عديدة، إلا أن هذا لم يكن ظاهرا. وعندما يقول رئيس المنطقة الشمالية "لدي  

شعور سيء جدا" فإنه هو الموجود في الجبهة. ولست في حاجة لأن أشرح لكم  

جدول العمل اليومي لوزير الدفاع، ولكنة يكون حاضرا في جلسة الحكومة في  

الي  الحزب  يوم، وفي  في جلسة  يكون  يوم  وفي  الكنيست،  في  يكون  التالي  وم 

العسكرية   المنطقة  قائد  يعيش مثل  لإعداد برنامج سياسي للانتخابات، فهو لا 

 الذي يعيش حياتة بالكامل في الميدان. 

موشي ديان: وهو يتلقى معلوماتة في هذا الشأن، حول مدى تنظيم أو عدم تنظيم  

ئة الأركان ورئيس المخابرات العسكرية. وعندما  هذا الموضوع، من الجيش وهي 

فلو كان الافتراض عندي    - يقوم قائد منطقة عسكرية ويقول لدي شعور سيء

إنه لا يوجد أي خوف من وقوع الحرب فإنني أقول له، حسنا أنت تشعر بعدم  

الثقة. ولكن عندما أكون مدركا أن من الممكن أن يحدث هناك هجوم سوري  

قائد المنطقة يقول إنه ليس لدية الأدوات الكافيه    -بط بين الأمرينفإننا نقوم بالر

لطنذار أو النجاح، وأنا اأتقد أن من الممكن أن يحدث هجوم، هنا نتوقف للحظة  

 ماذا يحدث هنا؟  -لنفكر

لماذا لم نسمع هذا الكلام من قبل؟ لقد زرت المنطقة الشمالية مرات عديدة، فإما  

ن هناك خطر حرب أو أن هناك سبب آخر، فلم يسبق  أن يكون السبب إنه لم يك 

طرح هذا السؤال بمثل هذه الطريقة الحادة. على العكس، لم يحدث هذا طوال  
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الشهور التي انقضت منذ القصف الذي تعرضت لة المستوطنات الشمالية، ولا  

أذكر متى حدث هذا القصف، فقد كان قبل ذلك ببضع شهور، ولا أريد أن أسلب  

طقة العسكرية حقه، ولكن أريد أن أقول أن هذه كانت مبادرة من جانبي  قائد المن

الليرات   ملايين  لتوريد  التوطين  عن  المسئولة  الرئيسية  المؤسسات  لتحريك 

للميزانية ولتغيير هيكل الميزانية، ولدعوة مدرسة جفاتي وجليلي الدينية لعمل  

ب الأمنية  الإجراءات  وتعزيز  المستوطنات  في  أمنية  الملاجيء وغيرها.  كتيبة 

وهكذا فقد كان هذا الموضوع مثارا من قبل ذلك بشهور. وفي ذلك الوقت كانت  

الحقيقة المقبولة التي أراحت الجميع هي أننا في حاجة لبضع ملايين لعمل هذا  

الأمر في الشمال. ومنذ ذلك الوقت هدأ الموضوع. حسنا، كانت لدينا خطة وكنا  

وكهرباء وحفرنا خنادق مضادة للدبابات وزرعنا  ننفذها: قمنا بمد خطوط هاتف  

ألغاما، إلى أن قمنا بإسقاط تلك الطائرات. وهنا عندما قال قائد المنطقة الشمالية  

إنه غير راض عن الترتيبات الموجودة لدية أضيئت إشارة تحذير معينة لديّ.  

ولم    لم يكن هناك أي جديد، بالنسبه لعدم وجود قناة سويس هناك وما إلى ذلك،

 يكن هناك جديد في وجود حشد هناك، ولا حتى في موضوع إسقاط الطائرات. 

نيبنتسال: بالنسبه للحشد أدلى "حوفي" رئيس المنطقة الشمالية بشهادتة أمامنا،  

وأخبرنا كيف قام بسرعة شديدة بزيادة عدد الدبابات، وخاصة حسبما قال في  

الجوية   29 الصور  إحدى  رصدت  حيث  من  دب   680سبتمبر،  وعشرات  ابة 

بطاريات المدفعية أكثر مما كان هناك سابقا. وقد أكد بصفة خاصة على التزايد  

الشديد في قوة سوريا، أو عن التعزيزات القوية جدا بشكل درامي وحيوي للخطة  

 السورية. 

 م. ديان: لقد تناولت هذا الموضوع أمس، ربما يمكن أن أعيد ما قلته. 

( تعزيز القوات.  1د قوة السوريين: كان لدينا عرضين بخصوص تزاي

نصب الصواريخ. مجرد نصب الصواريخ وكذلك مواقعها. بالنسبه   - والثاني

للموضوع الأول الخاص بتزايد قوة السوريين قالت المخابرات العسكرية أنهم  
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في كل مرة يدخلون حالة استرخاء يقومون بدفع القوات للأمام. ولو أنهم من  

مزيدا الدبابات، فإنهم يدخلون عددا آخر من الدبابات.  عام لعام تواجد لديهم 

ولكن الموقف لا يختلف مبدئيا عن الموقف الذي كان سائدا قبل ذلك، عند  

دخولهم لحالة التأهب، وأوضح لنا هذا بالأرقام. وسأسمح لنفسي بأن أقول شيا  

آخر في هذا الشأن. سواء في مصر أو في سوريا كان الموقف هو أن من  

ي أن تتواجد كافة قواتهم أو أغلبها، في سوريا بين دمشق وهضبه  الطبيع

الجولان وفي مصر بين القاهرة وقناة السويس. حيث أن هذا يوفر لهم من  

ناحية إمكانية البدء فورا في الحرب، ومن ناحية أخرى، فإن هذا يثير إشكالية  

الهجوم،   لدى رئيس المخابرات العسكرية، فهل هذه القوات هناك لأنهم ينوون 

أم أن هذه القوات هناك لأنها موجودة في مصر وسوريا؟ ولابد أن تكون  

موجودة في مكان ما، وبالتالي فإنها موجودة في هذا المكان. ليس معنى هذا  

أننا نقوم بدفع القوات إلى قناة السويس. هنا تقول المخابرات العسكرية إنه  

نهم يتركون نسبه معينة من  عندما يكون هناك توتر بيننا وبين السوريين فإ 

القوات للدفاع عن دمشق وقوة أخرى عند خط الدفاع الثاني والباقي في  

الخطوط الأولى، وقد حدث في الشهور الأخيرة عندما كنا في الخريف وقاموا  

بعمل تدريبات، أنهم قللوا القوات وجعلوا انتشارها في نمط فترات الهدوء ثم  

ه ليس مريحا لهم في ذلك الوقت أن يحتفظوا  قاموا بعمل التدريبات. كما إن

بالجنود عند خط المواجهة. وهناك تماثل بين سبتمبر وبين سبتمبر السابق في  

عدد الدبابات التي قاموا بدفعها، فبالنسبه لتلك الدبابات التي تأثر قائد المنطقة  

  الشمالية بتحركها، ولة الحق في هذا، كان هناك تحرك لمثلها قبل ذلك بعام 

أيضا. )وقد سلمتكم بالأمس رسما بيانيا يقارن بين سبتمبر وسبتمبر من العام  

 السابق( هذه نقطة. 

النقطة الثانية، بالنسبه للصواريخ. هذا الإجراء شبه طبيعي وضروري نتيجة  

للدروس التي استفادها الروس والسوريون من حرب الأيام الستة. أثناء حرب  

هناك   يكن  لم  الستة  أي  الأيام  لديهم  تكن  لم  سوريا.  في  واحد  صاروخ  ولو 
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بطارية    27صواريخ وقد فعلوا بهم الكثير هناك. وفي مصر كان هناك أكثر من  

صواريخ، ولست أدري ما إذا كان هذا هو الموضع المناسب للتعرض للسؤال  

بالطبع من   العرب  التي استخلصها الروس ومن بعدهم  النتائج  التالي: ما هي 

ستة، أثناء قيامهم ببناء قوة للمستقبل، وهو ما تجلي عسكريا خلال  حرب الأيام ال

 حرب "عيد الغفران". 

 صاروخا؟   27الرئيس أجرانات: متى كان عند المصريين 

لديهم الآن  67صاروخا في    27م. ديان: كان لدى مصر     140. وأعتقد أن 

ح  بطارية صواريخ. وفي سوريا لم تكن لديهم ولو بطارية واحدة والآن أصب 

أن    45-40لديهم   بعد  فحسب  أمرا طبيعيا  كان  هذا  ولكن  بطارية صواريخ. 

دمروا لهم القوات الجوية بالكامل ولم يبق لديهم أي وسيلة للدفاع، ووجدوا مثل  

أن   الجيش  بناء  أعادوا  عندما  الطبيعي  من  فكان  الروس،  لدى  الوسيلة  هذه 

 مشكلة. يدخلوها الخدمة كشيء طبيعي، من منطلق أنها تسبب لنا 

كان السؤال الثاني متعلقا بموقع الصواريخ. وكان من الطبيعي أن تكون الأولوية  

الحيوية لديهم عند نصب الصواريخ أن يضعوها حول مواقعهم  مثل    - الأولى 

من   مزيد  بدفع  قيامهم  حالة  وفي  الأول.  المقام  في  دمشق  عن  للدفاع  دمشق. 

أن يكون   الممكن  إلى حدودنا، كان من  أنهم  الصواريخ  لهذا مغزيين: الأول، 

بتغطية هضبه   يتيحوا لأنفسهم الفرصة لمهاجمتنا، ولذلك يقومون  يريدون أن 

الجولان بالكامل بصواريخهم، وكذلك أيضا إمكانية الدفاع عن قواتهم الأمامية،  

وإمكانية أن يوجهوا لنا ضربه مفاجئة لا يستطيع الجيش الإسرائيلي أن يردها  

ذه الضجة التي أحدثها قائد المنطقة الشمالية بخصوص تعزيز  لهم. وبالتالي فإن ه

القوات بصفة عامة والدفاع ضد الصواريخ بشكل خاص كانت في محلها من  

ناحية خطورة الموضوع. كان هذا أمرا خطيرا، ليس فقط من ناحية كونة مؤشر  

ح  يدلل على أنهم على وشك القيام بعمل معين. فبالنسبه للصواريخ كان من الواض 

أن السوريين سيشترون صواريخ وسينصبو، صواريخ، وفي حالة دفع القوات  
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للأمام سنكون في حالة طواريء. في سبتمبر من العام الماضي قاموا بدفع قوات  

دبابة، لست أتذكر كم دبابة على وجة التحديد    650للأمام، والآن قاموا بدفع  

سبب خوفي من أن يقوم  حركوها للأمام وللخلف. ولكن عندما عقدنا اجتماعا ب

 السوريون بعمل معين أظهرت انزعاجي من هذا الموضوع. 

وبالمناسبه يوجد هنا سطران غير واضحين في النهاية )يشير الشاهد إلى وثيقة  

قدمها للجنة قبل ذلك بيوم(. فقد سجل أرية هذا الكلام بخط يدة وقامت الكاتبه  

الذي ما  أعرف  أنا  الكاتبه.  الآلة  على  تأخذوا    بطباعتة  لا  ولكن  لنفسي،  قلتة 

 السطرين الأخيرين في اعتباركم. 

 الرئيس أجرانات: وهل قمتم بإزالتهما؟ 

م. ديان: لقد دون هذا الكلام بخط اليد، وفي المكتب قاموا بطباعته، ولكنة ليس  

 لة صلة بما نتحدث عنة هنا. 

 )استراحة( 

رى قريبا عندما نصل  ي. يادين: هناك مسألة ثانوية الآن، وسنصل إلىها مرة أخ

لنا    6ليوم   قدمتة  الذي  الجلسة  هنا محضر  لدينا  قليلا.  أفهم  أن  أريد  أكتوبر. 

سبتمبر لديك، حيث كان رئيس    26بخصوص المشاورات التي جرت بتاريخ  

"ما    - الأركان يحاول جعلك تتراجع عن الذهاب لهضبه الجولان. وهو يقول فيه

القلق لأجل الجمهور، أو القلق من أن  ما معنى هذا    - كنت لأرغب في إفزاعهم"

 يشعر الجمهور بالقلق، من أين جاءت هذه الفكرة كلها؟ 

م. ديان: لقد قال لي، نحن في عشية رأس السنة، فقد كان يعرف ما كنت أريد  

أن أقوله. فقد كان هناك سؤال، ربما لم يسجل هنا. حيث كان من الواضح إنه  

  - أيضا. وكان اقتراح رئيس الأركان هو  لابد من وجود إنذار لدى المستوطنات 

العسكرية   المنطقة  قائد  يقوم  حيث  المستوطنات.  أمن  مسئولي  استدعاء 

للنزول   الحرب،  لحالة  استعدادات  لديهم  تكون  أن  على  ويحرص  باستدعائهم 
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للمخابيء وما إلى ذلك. وليس أن نقول هذا للجمهور العريض. وهذا يعني أن  

م قائد المنطقة الشمالية بالحديث مع المسئولين ولا  علينا أن نتصرف بهدوء فيقو

يسبب فزعا في المستوطنات نفسها نتيجة القول بأن هناك خطر وقوع حرب.  

فلن يكون هذا مقبولا، وهذا هو السبب الذي جعلني أتقدم بهذه الورقة. فقد كانت  

رة  لدي فكرة، وهي أن هذا الأمر تكرر ثانية في عيد الغفران أيضا. تقول الفك

إنه لو عرف السوريون أننا نقوم بعمل استعدادات خاصة فإن هذا ربما يجعلهم  

يتراجعون عن الهجوم. هنا لم يكن يجري الحديث عن حرب شاملة، وإنما عن  

 قصف. 

لذلك طلبت إحضار صحفيين هناك لأقول لهم أشياء وأطلب أن يسألوني عنها  

اك، على أمل أن يحدث ما  في نهاية الزيارة، فأقول بضع كلمات عن الموقف هن

يسمونة "ضربه مضادة" تجعلهم يفهمون ذلك هناك. وقد جاء الصحفيون بالفعل  

وقلت لهم ما قلتة ورد السوريون على ذلك لاحقا. وتم استيعاب ذلك هناك. هذا  

 الخليط الذي لو كانوا يعرفونه... 

 الرئيس أجرانات: )يعرض الوثيقة على الشاهد( هل هذا هو ما قلته؟ 

 . ديان: نعم. م

 الرئيس أجرانات: هل هذه أيضا بالإتجليزية؟ 

م. دبان: نعم فقد كانت هناك محطات تلفاز أجنبية. وسألوني أيضا، فقد شاهدوا  

دبابتنا تصعد إلى فوق في الطريق إلى هناك، وكذلك الصحفيون سألوني: هل  

 قمنا بعمل استعدادات خاصة أم لا؟ 

 ثلي المستوطنات؟ الرئيس أجرانات: هل قلتم هذا لمم

م. ديان: كلا. ما يظهر بالإنجليزية موجة للصحفيين فقط. صفحتين للصحفيين  

 أما المستوطنات فقد وجهت لها تهنئة بالعيد، وكذلك فعل رئيس الأركان. 
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للصحفيين(   الموجهة  الإنجليزية  )الصفحات  المرفق  هذا  أجرانات:  الرئيس 

 أ. 256سيكون برقم 

والكلام موجود لديكم. لا    - ري على الكلام الذي قلتهم. ديان: وجاء الرد السو

كان الرد السوري هو: "إن تصريح ديان لم يصدر   - أريد أن أقرأ هذا من جديد 

نفسها، حيث تقوم بحشد قوات على   تفعلة إسرائيل  للمقارنة، وإنما يوضح ما 

بها   تقوم  التي  الاستطلاعية  الجوية  الطلعات  من  وتزيد  لبنان  وفي  الحدود 

هذا  طائ بين  الفصل  يمكن  لا  كذلك  ملحوظ.  بشكل  لبنان  أراضي  فوق  راتها 

الأراضي   داخل  تتفاقم  التي  والاجتماعية  السياسية  الأزمات  وبين  التصريح 

المحتلة قبيل أحيانا القادمة. هذه الأزمات التي يمر بها حزب ماباي الحاكم، الذي  

فوز في أحيانا. وقبل  يسعى لإيجاد وسيلة لتجميدها ليعطي لنفسة فرصة أكبر لل

كل هذا فإن هذا التصريح يخفي وراءة نوايا عدوانية مخططة مسبقا، لتبرير ما  

 يمكن أن يقوم به العدو مستقبلا. 

لقد لاحظوا أننا نقوم بعمل استعدادات، وأن هذه الاستعدادات هجومية، حسب  

 النظام السوري الروسي. 

 الرئيس أجرانات: هل كان هذا هو الرد السوري؟ 

 م. ديان: نعم. 

الوثيقة(   يقدم  براون  )المقدم  بالفعل؟  الوثيقة  لنا  قدمت  هل  أجرانات:  الرئيس 

 ب.  256سيكون هذا مرفق رقم  

م. ديان: بعد هذه الزيارة وهذه المباحثات أصدر رئيس الأركان أمرا قياديا س مي  

 "رفع درجة التأهب في المنطقة العسكرية الشمالية" وبالتأكيد تلقيتم هذا. 

 صفحات(   4)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي  

  ه سبتمبر. كل   26رجة التأهب بتاريخ  ديان: وكانت النتيجة التكتيكية هي رفع د 

 بتاريخ نفس اليوم. 
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 الرئيس: ما هذا بالضبط؟ تلخيص؟ 

 برأون: هذا تلخيص للوثيقة الأصلية التي أ رفقت. 

الصفحة   الصفحتين  ديان:  في  ورد  ما  بخلاف  مفهومة،  بلغة  مكتوبه  الأولى 

 التاليتين بعد ذلك. 

 الرئيس: ولكن من الذي أصدر هذه الأوامر؟ 

 ديان: شعبه العمليات. 

 لانداو: هل كان هذا نتيجة للزيارة؟ وكلها في نفس اليوم؟

ة كانت  ديان: لقد أصدروا أمرا قياديا بالتعزيز تأهبا للأعياد. ومن الناحية العملي

هناك أربعة أشياء: جلسة هيئة الأركان، والجلسة التي عقدت عندي، وزيارتي  

وكان كل منها    - للمنطقة الشمالية، والأمر العملياتي بتعزيز القوات تأهبا للأعياد 

مرتبط بالآخر. وفي النهاية لابد من الوصول إلى هدف معين في منظومة تعزيز  

دبابة في    111أكن مخطئا فقد وصلنا لعدد    القوات وما إلى ذلك. وهنا، وإذا لم

 المنطقة الشمالية. 

 برأون: ليس في هذا الأمر القيادي. ولكن في الأمر المتعلق بالمائة دبابة. 

دبابة. في   100إلى   70ديان: عفوا. هذا القرار هو الذي زاد عدد الدبابات من 

 الصفحة الأولى هناك ملخص بالتعزيزات. 

تاريخ   في  بينما    9\ 26برأون:  دبابات،  بفصيلتي  التعزيز  عن  الحديث  ورد 

 . 10\1دبابة ورد في الأمر الذي بعد   11التعزيز الذي وصل بالعدد إلى  

 الرئيس: هل كانت هذه أيضا نتيجة الزيارة. 

ديان: هذا مؤكد. هذه نتيجة الزيارة وللمباحثات مع رئيس الأركان العامة قبل  

س الأركان تمهيدا للأعياد، حيث تبين إنه  الزيارة. هذه نتيجة للمباحثات مع رئي 

 يجب رفع درجة الاستعداد هناك. 
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 . 10\ 1برأون: يوجد أيضا أمر قيادي بتاريخ  

يادين: نشر فصيلتين في هضبه الجولان، قرار بنشر فصيلتين وناقلات جنود  

 . الموضوع: رفع درجة التأهب في هضبه الجولان؟ 9\26وغيرها بتاريخ  

 ديان: نعم.  

اعتبارا من اليوم وحتى إشعار آخر يتم رفع درجة التأهب تحسبا لاحتمال  يادين:  

 هجوم من سوريا في هضبه الجولان؟ أهذا هو؟ 

 سبتمبر.  23برأون: نعم، بتاريخ  

 الرئيس: أي مرفق هذا؟ 

 . 7، وثيقة رقم 176يادين: رقم 

 . 107ديان: يقرأ الوثيقة  

كتب رئيس الأركان إلى نائب  من م   7يادين: عفوا يوجد هنا تاريخان. وثيقة رقم  

لتنفيذ العمليات أيضا. في هذا الملف مرفق رقم    8رئيس الأركان للتنفيذ ورقم  

 . 1ملف رقم   176

 أكتوبر.  1ديان: الوثيقة التالية بتاريخ  

كانت نتيجة الزيارة ذات توابع. أريد أن أقول أنني عندما جئت للزيارة، كانت  

بالفعل. وقد تم اتخاذ القرار في هذا الشأن أثناء الاجتماع  الدبابات في الطريق  

الساعة   ذ كرت  )وقد  الصباح، وصدر الأمر من هناك  مع رئيس الأركان في 

صدرت    10\ 1سبتمبر، وورد هناك أن "البقية تأتي". وفي    26أيضا( بتارخ  

بمناسبه   التأهب  لحالة  "استمرارا  فيها  جاء  العمليات  شعبه  من  أخرى  وثيقة 

المنطقة  الأ في  التأهب  درجة  رفع  يتم  الجديدة  التطورات  مع  يتفق  وبما  عياد 

 . 1973الشمالية وفي المنطقة الجنوبية اعتبارا من أول أكتوبر 

 لانداو: هذا لدينا. 
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 برأون: هذا يسمى "تصديق". 

يادين: هذا عن توزيع القوات، وهو ما يسمى الحالة ج. وهذا عن الاستعدادات 

 أكتوبر.  10حتى    1من  

ديان: حدث هذا في وقت لاحق. ولكنة أعطى تعزيزا إضافيا لتصل الدبابات  

 . 100بدلا من   111إلى 

يادين: بالمناسبه، في ذلك اليوم في أول أكتوبر أو قبل ذلك بيوم، قيل لنا إنه كان  

هناك اجتماع عاصف، وربما يكون في هذا الكلام مبالغة، بين رئيس الأركان  

بالقراءة( إنه لا يقبل  ونائب رئيس الأر كان، وأعلن هناك )يسرائيل طل يقوم 

بتقديرات رئيس الأركان العامة بخصوص إنه لن تحدث حرب في الشمال، وإنه  

قام بالضغط هناك )وكان هذا بحضور قائد آخر يعمل رئيسا لسرب في الطيران  

اع  ومسئول المخابرات العسكرية في القوات الجوية وغيرهما، وفي هذا الاجتم

 إلى الشمال. ألا تعرف شيئا عن هذا؟  7تم اتخاذ قرار بإرسال اللواء 

ديان: لم يصل إلىّ أي آثار من هذه العاصفة، بما في ذلك كلام نائب رئيس هيئة  

 الأركان العامة. 

 يادين: لدينا شهادات بخصوص هذا. 

مة  ديان: عندما كان طل عندي، وأنا آسف جدا لأني أقول هذا، لم يقل لي ولو كل

 واحدة عن هذا الموضوع. 

 يادين: إنه يفسر هذا بإنه بسبب ولائه. وقد سألتة عن هذا الموضوع أمس. 

نيبنتسال: لقد قال إنه عند تولية المنصب طلبت منة ألا يثير مشاكل أكثر من  

 اللازم. 

ديان: هذا صحيح. فاللواء طل هو شخص منظم جدا، وأنا أحمل لة تقديرا شديدا.  

يتمتع بإصر يتزعزع لإنه عندما  وهو  لم  افتراضي  فإن  ار شديد. وحتى الآن 
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يشعر أن هناك موضوع هام لا يتردد في التصريح بهذا، ويطلب لقاء مع وزير  

الدفاع ومع رئيسة الحكومة ومع رئيس الدولة، لكي يأتي ويقول "أريد أن تعرفوا  

ذلك بشكل    أني أعتقد أننا في هذا الموضع لابد أن ناخذ اتجاها آخر". وهو يفعل

 مهذب، بعد تلقي إذن بذلك، ولكنة ليس من النوع الذي يتهرب من المسئولية. 

وعلى هذا فإن الأمر الصادر في أول أكتوبر والموجود لديكم، يتضمن تغييرين،  

  23سبتمبر بينما الأمر صادر بتاريخ  26رغم أنكم قرأتم التاريخ على إنه يوم  

عزيزات إضافيه من الدبابات في المنطقة  سبتمبر. التغيير الأول هو أن هناك ت 

 الشمالية. 

 يادين: هل تتحدث عن أول أكتوبر؟ 

إلى   بطاريات مدفعية. وهنا في هذا    8دبابة، و  111ديان: نعم، وهنا وصلنا 

الأمر على وجة العموم تضمن الأمر المنطقة العسكرية الشمالية فقط حيث في  

فقط    9\26فترة   الشمال  في  التأهب  حالة  أما  كانت  الأمر سيناء.  يتناول  ولم 

الاستعدادات الخاصة بسيناء فقد كانت بسبب التخوف العام من المناورة. هنا  

دبابة، لأن الدبابات   300جرت ترتيبات للوصول إلى وجود أطقم تشغيل لنحو  

فعليا كانت موجودة هناك. وكان السؤال المطروح هو كيف نوصل أطقم التشغيل  

 ترتيبات لتوصيل أطقم التشغيل إلى هناك.  إلى هناك. وهنا تم وضع 

 لانداو: أين يظهر هذا الكلام هنا؟ في أي بند؟ 

 برأون: تقصد حالة التأهب لتعزيز الجنوب بالدبابات والمدفعية. 

 لانداو: نعم. 

دبابة. في الجنوب إذن لم يتلقوا    300ديان: وهنا يجري استكمال هذا الأمر بت  

الحرب، بينما في الشمال كانت التعزيزات    مزيدا من التعزيزات حتى اندلاع

 تأتي على مراحل. 
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دبابة، وإن كان هذا   300يادين: أريد أن اقاطعك هنا بسؤال بخصوص هذه الت 

أكتوبر. هل    6الموضوع سي طرح للنقاش في موضع لاحق عندما نصل ليوم  

أكتوبر أيضا،    6كنت متنبها في ذلك الوقت، وفي وقت لاحق بالطبع، في يوم  

لى أن ألوية الدبابات لدى الجنوب، ونفرض أن هذا ينطبق أيضا على الشمال،  إ

من الناحية العملية، لم يكن لدينا احتياطي ليس فقط في أطقم التشغيل )وهذا أمر  

آخر( وإنما أيضا في القيادات الخاصة بها، بل والأدهى من ذلك هو أن بعض  

 القادة من الذين يخدمون في الاحتياط. 

الآن، لست أدري، هل تنبهت هل سيقومون باستدعاء أفراد من   م. ديان: 

 --- المدارس أم ماذا

هذا واضح. ولكن بخلاف أطقم التشغيل، بالنسبه    - يادين: بالنسبه لأطقم العمل

رئيس   ينف  )ولم  أشياء  هنا  الألوية  قادة  أحد  لنا  قال  نفسها،  النظامية  للألوية 

ل المثال لم يقوموا باستدعاء الاحتياط  الأركان ذلك أمس.( سألته: لماذا على سبي

اللواء في   أفراد  بأن عدد  الشاهد  فأفاد  الجمعة؟  يوم  النظامية  بالألوية  الخاص 

الجيش النظامي تحدد في فترة تخفيض الميزانية )هكذا قال قائد اللواء( وأريد  

بشئون   يتعلق  ما  كل  وخاصة  بالكوادر  المتعلقة  التفاصيل  في  أدخل  أن  الآن 

من    التسليح  هؤلاء  فكل  شيء  وكل  الاستطلاع،  وحدات  وكذلك  والصيإنه، 

 الاحتياط وليس من الجيش النظامي. 

 برأون: لواء نظامي؟ 

 يادين: لواء نظامي. 

م. ديان: ما أعرفة هو أن هناك قوات احتياط يجب استدعائها لاستكمال الأوية  

اتخذنا   عندما  للاستدعاءات،  الأولى  الموجة  في  بخصوص  النظامية.  قرارا 

 --- القوات الجوية، تضمنت هذه الموجة أيضا استكمال القوات الناقصة

 يادين: هل حدث هذا يوم السبت؟ 
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م. ديان: نعم. استكمال قوات. بأي قدر يعرقل هذا الأمر التحرك النظامي لتلك  

 الوحدة، لم أاكن متنبها لهذا. 

ان هذا السؤال،  يادين: كان هذا صحيحا يوم السبت. لقد سألت رئيس الأرك

لإنه كان قد أبلغ في يوم الجمعة رئيسة الحكومة أو قال في جلسة "إن الجيش  

النظامي مستعد تماما" أو ما شابه ذلك. وسألته: هل معنى هذا الموضوع هو  

أن ألوية الدبابات النظامية كلها ليست في حالة اكتمال لقوتها لأنها ينقصها  

. في يوم السبت لم يكن قد تم تنفيذ هذا  قوات الاحتياط؟ فقال إن هذا صحيح 

 الأمر بعد. عفوا أقصد في يوم الجمعة. 

برأون: لو سمحتم لي بملاحظة. أنا كنت ضابط شئون إدارية في لواء مدرعات.  

 وربما يكون لدينا هنا خلط بين الفرقة واللواء؟ 

 يادين: لا لا لا. لا يوجد هنا أي خلط. 

دبابة، كنت أعرف أنها في ذلك    300ا لهذا.  م. ديان: على أي حال لم أكن مدرك

 ألوية.  3الوقت 

 صفحات(  4)مساحة محذوفة بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلي تبلغ نحو  

 الرئيس: سنأخذ الآن استراحة لربع ساعة أو عشرين دقيقة. 

 م. ديان: هل لديكم وثيقة أول أكتوبر؟ 

 ي. يادين: لدينا. 

ع قدت جلسة في هيئة الأركان العامة شاركت فيها،  م. ديان: في أول أكتوبر  

المخابرات   تقديرات رئيس  الموضوعات من جديد مع  تم طرح هذه  وبالطبع 

أتلو جزءا من كلامي في جلسة   العسكرية وحديث رئيس الأركان. وأريد ان 

الأركان العامة المذكورة. قلت لهم: لابد أن أقول مرة أخرى أن الشيء الذي  

ثر من أي شيء آخر هو هضبه الجولان. وهنا تجادلت مع رئيس  يثير قلقي أك 
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الركان وقلت: أريد أن أقول ملاحظة ردا على ما قالة رئيس الأركان )وقد كان  

 هذا الكلام يقال بروح طيبه(: 

لقد كان هناك دائما إمكانية لعبور الحدود، وكان في استطاعتهم مهاجمة جادوت  

ولو دونم واحد    48يترك السوريون لنا منذ  قبل ذلك أيضا. حتى هذه الحرب لم  

لنحتله. فالمسالة هنا مسألة نظرية كنت أحاول أن أشرحها لهيئة الأركان العامة،  

من ناحية    48حول الفارق بين الوضع الحالي والوضع الذي كان سائدا في عام  

الحافز للتحرك لدى العرب، لأن رئيس الأركان قال إن السوريون كانت لديهم  

. فقلت لهم إن الفارق هو ما  67رة على الإغارة علينا دائما حتى قبل حرب  القد 

لم يتركنا السوريون نحتل ولو دونما واحد. وأرادوا أن يتم    1948يلي: في عام  

نزع السلاح من القريتين "بقرة" و"رحمة" اللتان قاموا باحتلالهما )وهما قريتان  

ربية. في ذلك الوقت كان هناك  عربيتان(. وقاموا باحتلال جزء من الضفة الغ

زعم بإنه لابد من تدمير دولة إسرائيل لأنها استولت على فلسطين. ولكننا اليوم  

بالنسبه   الشيء  ونفس  كبير.  فارق  وهذا  السورية.  الأراضي  في  موجودون 

. على العكس، فقد  1948لمصر. لم تفقد مصر ولو شبرا من أراضيها في عام  

الدول للحدود  متجاوزة  وفي  كانت  إشرافها.  تحت  قطاع غزة  وكان    1956ية 

أيضا لم تترك لنا مصر ولو دونما واحدا. والآن اختلف الوضع. فنحن موجودون  

 في أراضي كلتا الدولتين. هنا حسب التفاصيل التي ذكرتها لدينا هذه المشكلة. 

 لسكوف: هل كان هذا في أول أكتوبر؟ 

 م. ديان: نعم. 

 جلسة هيئة الأركان العامة. هذه الوثيقة موجودة لدينا. ي. يادين: أول أكتوبر، 

م. ديان: لو كانت هذه الوثيقة لديكم أريد أن أقول أننا عدنا لهذا الموضوع مع  

الفقرة التي تقرر أن ما يثير قلقا شديدا عندي هو هضبه الجولان. لو كانت هذه  

 المادة موجودة لديكم فسأنتقل لما يلي ذلك.
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في اليوم التالي، كان لدي اجتماع مع رئيس الأركان. هل    أكتوبر،   2في يوم  

 هذه الوثيقة لديكم؟ 

 لانداو: لا. 

 )المقدم برأون يقدم الوثيقة المذكورة للقضاة( 

 أكتوبر.  2ديان: في التاسعة صباحا يوم  

 الرئيس أجرانات: هل هذا محضر جلسة أم تدوين مختصر للجلسة؟ 

 عرفتي. المقدم برأون: هذا تدوين مختصر تم بم

م. ديان: نحن نقوم في الوزارة بعمل محاضر جلسات عندما يكون لدينا من يقوم  

السكرتير   بعملة  يقوم  للجلسات  ملخصا  وندون  الجلسات  محاضر  بتسجيل 

العسكري رافيف أو المقدم أرية برأون المشارك في الجلسات. وبقدر معرفتي  

الجلسة يقوم هو الآخر  فإن أفنير سكرتير رئيس الأركان الذي كان حاضرا هذه  

بعمل تدوين ملخص للجلسة. بدأت الجلسة بأن قال رئيس الأركان: "لقد قمنا  

مرة أخرى بإعادة النظر في المعطيات التي لدينا، والنتيجة هي أن مصر تقوم  

بعمل مناورة، ويمكن أن نقول هذا عن يقين. تم تقسيم الطائرات ليمثل بعضها  

نا باختصار بان هذه مناورة. وهناك طائرات تمثل  دور طائرات العدو، وقد اقتنع

دور العدو في هذه المناورة. وفي سوريا رغم المعلومة الواردة، لا توجد أي  

أدلة على بداية إطلاق النار. حدثت تغييرات في توزيع طائرات سلاح الطيران  

  السوري، يمكن القول أنها استعداد للحرب، ويمكن القول أيضا أنها نشر للقوات 

بشكل أفضل. حدثت هناك إعادة تنظيم. لماذا ينشرون القوات على هذا النحو،  

 ليس لدي تفسير. إما أنهم يخافون أن نبادر بهجوم أو أنهم يتاهبون لهجوم. 

تقولة الآن فإن لدي شعور، وربما أكون مخطئا فيه، يجعلني   لما  يادين: وفقا 

رد على تلك الوثيقة الواردة  أتساءل ما الذي جرى فجأة بعد أول أكتوبر؟ هل هذا  
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الذي قال إن الحرب    )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة كلمة واحدة(من  

 ستندلع في أول أكتوبر أم أن هذا غير صحيح؟ 

 م. ديان: ربما يكون هذا صحيحا. 

 المقدم أ. برأون: لقد كانوا يبحثون هذا الموضوع طوال الوقت.

)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية  على برقية  يادين: هل يمكن اأ يكون هذا ردا  

 حسبما كان رئيس المخابرات العسكرية؟لمساحة كلمتين(  

 م. ديان: كلا. رئيس المخابرات العسكرية ليس هنا، وبالتالي فإنني لا أعتقد هذا. 

 نيبنتسال: كيف بدأت الجلسة؟

تقديرة  م. ديان: بدأت الجلسة بمباحثات بيني وبين رئيس الأركان، سأالتة عن  

للموقف وعما يجري. وقال رئيس الأركان ما قرأتة لكم حتى الآن ثم استمر  

قائلا: لماذا تنتشر قواتهم على هذا النحو، ليس عندي تفسير. إما أنهم يخافون ن  

 نبادر بهجوم أو انهم يتاهبون لهجوم. وفي تقديري أنهم لن يبدأوا إطلاق النار". 

 يادين: يقصد السوريين؟ 

لسوريون، نعم. "لقد قمنا بعمل تعزيزات بالقدر الذي أعتقد إنه يكفي.  م. ديان: ا

دبابة، وهناك كتيبة    100ولدينا في هضبه الجولان لواء كامل من الدبابات يضم  

اللواء   يضم  حيث  المؤخرة،  في  أخرى  وكتيبة  الأمامية  المواقع  في  منتشرة 

 كتيبتين". 

لدية مائة دبابة عشية العيد."    ردا على هذا قلت له: "لقد قال لي حكة إنه كان

  100دبابة وبالمس استكملتها لتصبح    80وقال رئيس الأركان: " كان لدية نحو  

للمدفعية بالإضافة  بطاريتي مدفعية عيار    -دبابة. وهذا  لدينا  العيد كان  فعشية 

 مللي.  109مللي، والآن نقوم برفع بطارية عيار  175مللي و 155

 ع "عفري"؟ سألتة هل قاموا بنصب المدف



166 

أكتوبر    1سبتمبر أو    30يادين: اسمح لي للحظة. لم أفهم هذا الكلام. في يوم  

 . ألم يكن قد وصل لهناك حتى الآن. 7بمعنى أصح، تقرر نقل اللواء 

 المقدم أ. برأون: يوجد خلط هنا. 

 سمعتموة من نائب رئيس الأركان.   7م. ديان: ما يتعلق باللواء 

 ضا. يادين: من رئيس الأركان أي 

 م. ديان: أنا أهتم بالأرقام هناك. كم عدد الدبابات لديهم. 

نيبنتسال: قلت أيضا في موضع سابق أن هناك أمر قيادي آخر صادر بتاريخ  

 دبابة.  111أول أكتوبر جعلها 

 يادين: فصيلتان. 

م. ديان: نعم، ولذلك كنت مندهشا عندما قال لي مائة دبابة. قلت له: "كانت هناك  

دبابة    80دبابة عشية العيد.". وهنا قال: "من الناحية العملية كانت لدينا  مائة  

فقط. وبالأمس استكملت المائة دبابة. وفي رأيي هذا يكفي. أنا أسألك عن التمدفع  

"عفري". هنا قال رئيس الأركان لقد طلبت إنزالة وإبقاءة في أحد المعسكرات 

ساعات. هذه هي    10-8ار خلال  في هضبه الجولان، ويمكنة أن يبدأ إطلاق الن

حالة التأهب. وكانت القوات الجوية في حالة تأهب كالمعتاد. والسؤال هو هل  

 هذا يكفي؟" 

رئيس الأركان. وواصل قائلا: "وفقا لرأيي هذا يكفي، ولو أرادوا    ههذا ما قال

الاستيلاء على هضبه الجولان بالكامل فلا يمكن ألا نعرف." هذا يكفي لمواجهة  

حالة اختراق، ولو أرادوا الاستيلاء عليها بالكامل سنعرف مسبقا وسنتمكن من  

 إضافة قوات. 

الرقابه العسكرية لمساحة نحو  )حذف بمعرفة  هل من خلال الشغل    ه وهنا سألت

سطر(  يكون    نصف  أن  أقترح  لا  "أنا  الأركان:  رئيس  وأضاف  بالنفي.  فرد 
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الانتشار على نطاق أقوى. أضف إلى هذا أن هذا ليس مقاما على جسر من  

الفولاذ وليس لدي إثبات كما هو الحال في مصر حيث تأكدنا أن هذه مناورة."  

 كان هذا تقدير يدعو للسخرية. 

نا سؤالان: الأول، ما سبب تأهبهم على هذا النحو ؟ من المحتمل أن تكون  لدي

لديهم مشكلات داخلية. وعلى أي حال هذه مسألة تتطلب شرحا. وربما بمضي  

)حذف بمعرفة الرقابه  الوقت نعرف. والسؤال الثاني هو: المعلومات التي تأتي  

   العسكرية لمساحة سطر ونصف(

 ه العسكرية لمساحة أربعة سطور( )حذف بمعرفة الرقاب يادين: 

 )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة سطر واحد( م. ديان: 

 )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة ثلاثة سطور( 

 والسؤال هو هل لدينا تأكيد من مصدر آخر." 

معلومتان   لدينا  الأركان:  رئيس  يقول  الصدد  هذا  الرقابه  في  بمعرفة  )حذف 

واحدة من عميل للموساد. " وردا على هذا    كلمة واحدة(العسكرية لمساحة  

قلت: توجد هناك معلومة بخصوص تجنيد مركبات وهذه معلومة غريبه جدا.  

لدي معلومة من سوريا بخصوص تجنيد آخر للمركبات؟" فقال: "هذا هو ملخص  

 المعلومة فقط. 

لمات  )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة خمس كيادين: هذه معلومة من  

 ما هو رأيك بالنسبه لتجنيد المركبات؟  تقريبا(

م. ديان: هذه معلومة غريبه جدا. وقال ردا على ذلك: "هذا ملخص المعلومة  

 فقط، وستصل المعلومة ومعها رسالة مكتوبه لإسرائيل". 
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قلت: "الشيء الثالث: ما مدى قدرتهم على الحرب بدون مصر؟ بالنسبه للفصول  

أكتوبر هناك؟ وردا على هذا    -تبدأ الأمطار في سبتمبر  والأحوال الجوية: ألا

 قال رئيس الأركان... 

 الرئيس أجرانات: مسألة الفصول؟ 

م. ديان: الفصول والأحوال الجوية. هل يمكنهم الحرب بدون مصر، ومسألة  

الفصول والأحوال الجوية، ما هو المناخ الذي سيكون سائدا في سوريا، إذا كانوا  

م بعملية، ماذا لو كانت السماء غائمة أمام القوات الجوية، فقال  يفكرون في القيا 

 رئيس الأركان: هذه فترة مناسبه. وسأعطيكم الوثيقة، فأنا لا أريد قراءتها كلها. 

 يادين: لو كان لديك تفسيرات فقط، لأن التدوين متقطع أليس هذا محضر جلسة؟ 

نت أريد أن أتلقى منك  م. ديان: لا. ليس محضر جلسة. وفي النهاية قلت لة "ك 

ورقة تحتوي على الأشياء التالية: ما مدى الاختلاف في توزيع قواتهم مقارنة  

وفي   الطيران  وفي  المدفعية  في  جرت  التي  التغييرات  هي  ما  بالماضي، 

المدرعات؟ هذا هو أول شيء. ثانيا: ملخص للمعلومات مع تفاصيل توضح من  

. وكذلك انتشار قواتنا مع تفاصيل  أين وردت، من الذي أرسل هذه المعلومات 

رئيس   أضاف  للتلغيم  بالنسبه  اخرى.  أماكن  بتلغيم  قمنا  وهل  بالتعزيزات، 

الأركان "نعم، لقد بدأ "حكه" في ذلك، وسأقوم بتدعيمه. طلبت منة بحث تجهيز  

هذا أمر ليس مكلفا، ولنبدأ في عمل خندق آخر."    - خندق آخر مضاد للدبابات 

اء تتطلب تصديقا من الحكومة، في وقت ما كنت تريد  سألته: "هل هناك أشي 

طريقا." رئيس الأركان كلا. لا حاجة لذلك. والسؤال الرئيسي: هل نكتفي بهذا".  

وأجبتة على هذا قائلا: أنا الآن ليس لدي اقتراح آخر، أردت أن أقابل "حكه"  

ولو كنت تريد هذا فتفضل. لنقم مرة أخرى بجولة ميدانية وندرس تضاريس  

التي   الورقة  "جفاتي"  ومع  "جليلي"  أبحث مع  أن  أخرى  المنطقة. ولابد مرة 

تتضمن نتائج عمل اللجنة. فقد كانت هناك لجنة مرافق كان يجب أن تتخذ قرارا  

 بخصوص المرافق. 
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يوم   اللقاء  أقترح فيه أي أشياء أخرى، ولكني طلبت    2كان هذا  أكتوبر، ولم 

 ورقة توضح التعزيزات. 

 قيتها؟ يادين: وهل تل

 م. ديان: الورقة ليست معي هنا. وأعتقد أني تلقيتها. 

المقدم أ. برأون: تلقيناها ولم نجدها. ولكنة ذكر تفاصيل ذلك في مقابلة مع رئيسة  

 الحكومة. 

أكتوبر قدم الرد على الأسئلة    3م. ديان: في اجتماع جرى في اليوم التالي يوم  

 نا الورقة، ولكنة لم يجدها. التي طرحتها. وحسبما يتذكر أريه، فقد تلقي 

 الرئيس أجرانات: الورقة التي توضح انتشار القوات؟ 

م. ديان: التي توضح التعديلات التي طرأت على انتشار القوات السورية في  

الماضي   في  القوات  انتشار  بين  الموجود  والاختلاف  قواتهم.  وفي  المدفعية 

المدفعية   في  الحاضر،  في  وملخص  وانتشارها  والمدرعات.  والطيران 

تفاصيل   مع  قواتنا  انتشار  وكذلك  المعلومات،  هذه  وردت  وممن  بالمعلومات 

 التعزيزات وهل قمنا بتلغيم مناطق أخرى. 

 صفحات(  4)حذف بواسطة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بنحو 

رئيسة الحكومة.  أكتوبر لدى    3الوثيقة التالية موجودة لديكم، وهي مؤرخة في  

أنا أفترض أن هذه الوثيقة موجودة لديكم. وأريد هنا فقط أن أقول، أن لدينا هنا  

رد على تلك الورقة. في البداية سوف أسأل وأعرض تلك الأسئلة التي طلبت  

من رئيس الأركان ورقة بخصوصها، وتتناول التقديرات والتعزيزات بالسلاح  

 ذلك.  وكذلك عن مصر، والمعلومات وما إلى 

 نيبنتسال: كان هذا في اليوم الذي عادت فيه من كرايسكي وفيينا. 
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م. ديان: هذه هي المقابلة التي طلبت من جليلي تنظيمها. هنا أريد فقط أن أذكر  

تلك الأجزاء من حديث رئيس الأركان. فقد قال في مستهل حديثة إنه يعتقد أننا  

ل: "أنا لا أعتقد أن  لا نوشك على مواجهة هجوم مصري سوري مشترك. وقا

يرد    8الخطر الذي نواجهة هو خطر محدد يتعلق بالفترة القادمة". في صفحة  

الورقة في  طلبتها  التي  الأسئلة  هنا  -على  معي  ليست  الورقة  ويقول:    -وهذه 

"نتيجة للانتشار الحالي للقوات قمنا بتعزيز انتشار قواتنا ولذلك لدينا في هضبه  

)حذف  دبابة، وأفترض أننا سنتلقى إنذارا    113ت به  الجولان اليوم لواء دبابا

وقال: "عندما نستخدم  بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة سطر ونصف تقريبا( 

آلة كبيرة أو جهاز كبير لابد لنا من فهم مئات الأشياء وبالتالي فإن هذا الأمر  

سوف يتسرب من عندهم وسنعرف بشأنه". وأنهى قائلا: "أنا أوصي بالإبقاء  

على النهج الحالي القائم على قدر من تعزيز القوات. واعتقد أن هذه إجراءات  

 معقولة". 

وأفترض أنكم    - وهنا طوّرت أنا نظريتي بخصوص الفارق بين سوريا ومصر

 قرأتم هذا الكلام. 

 يادين: لدينا هنا حدود بدون مستوطنات وهناك مستوطنات بدون حدود. 

قبل هذا، سأل أحد الوزراء رئيس الأركان  م. ديان: نعم. وليس هذا فقط. ربما  

(: "كيف سيتم تجميع قوات الاحتياط الخاصة بنا في الشمال فيما  13)في صفحة  

ساعة على    24يتعلق بالمسافات؟" وأجاب رئيس الأركان: "لدينا القدرة خلال  

دبابة أخرى    50دبابة الموجودة لنا هناك، قوات تقدر بت    113أن نضيف إلى الت  

دبابة من    33دبابة، ويمكن أن نضيف على الفور    160- 150صل لقوة  وبذلك ن

 ساعة."  24مدرسة المدفعية ولكن هذا سيستغرق 

بعد ذلك، من الناحية الفعليه، لم يقترح أي من أعضاء الحكومة أن نقوم بحشد  

أكتوبر    3ساعة، ولكن في يوم    24هذه الدبابات، بعد ذلك وصلنا لها بدون الت  

  30ساعة أن نضيف    24دبابة ويمكن خلال    113كان" لدينا  قال رئيس الأر
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ساعة سنقوم بتعبئة الاحتياط وخلال بضع    24أخرى". عفوا، فقد قال: " خلال  

 دبابة تقريبا".  170دبابة اخرى وسنصل إلى  33ساعات سنتلقى 

 على أي حال، لم يفكر أحد، حتى أنا، في أن هذا غير كاف للوضع الراهن. 

وثيقة موجودة لديكم، أريد أن أنتقل للوثيقة التالية، والتي ليس  لو كانت هذه ال

تضم   حال  أي  على  ولكنها  فوري،  بشكل  الموضوع  بهذا  ارتباط  أي  لديها 

 أكتوبر.  4مباحثات لي مع قيادة المنطقة الشمالية جرت يوم 

 يادين: هل كان رئيس الأركان حاضرا؟ 

ء حوفي وأ. شاليف باعتبارة  م. ديان: نعم، رئيس الأركان واللواء طل واللوا

 رئيس المخابرات العسكرية. 

 يادين: ماذا حدث في ذلك الوقت للواء زعيرا؟ هل كان مريضا؟ 

 الرئيس أجرانات: هل هذا محضر جلسة؟ 

 . 73\10\4م. ديان: نعم. محضر جلسة بتاريخ 

 . 260الرئيس أجرانات: هذا مرفق رقم  

  - أخرى في هضبه الجولان   م. ديان: كان الموضوع هو هل يمكن عمل أشياء 

من أجل تحصين    -ليس على المدى القريب فحسب وإنما على المدى الطويل

هضبه الجولان. ودخلت في الموضوع أيضا القضايا المعتادة المتعلقة بما نفعلة  

الآن وما إلى ذلك، ولكن كان الأساس في المباحثات هو هل يمكن عمل شيء  

 ولم أكن مدركا أن الحرب ستبدأ بعد يومين. آخر جوهري ليس للغد أو بعد الغد،  

متفائلة.   خطة  لأنفسنا  "لنضع  قلت:  التوجهات.  توضح  واحد  فقرة  هنا  سأقرأ 

فالافتراض العام هو أنهم الآن لا يريدون القيام بعمل بدون مصر. والمصريون  

لا يريدون. فلنفرض على أي حال إذن أننا لن نقلب العالم خلال هذا الشهر،  

الشهر سيبدأ الخريف وفي الخريف لا تحدث حروب جدية، وبالتالي  وبعد هذا  



172 

سنصل للعام التالي، فما الذي يمكننا عملة إذن للمدى البعد. كان هذا هو موضوع  

المباحثات. وفي ختام المباحثات قلت: "ما يمكن عملة في هذا الشهر لابد من  

كلف ونراجع  يجب أن نجهز لة خطة ونرى كم ستت  -عمله. وما لا يمكن عمله

 الخطة والآثار الاقتصادية للموضوع. 

بالنسبه لهذه الجلسة، عندما دعوت لعقدها قدمت عدة اقتراحات بعيدة الأمد، مثل  

تجميع أحجار ثقيلة وعمل ساتر من الحجارة الثقيلة، وكانت فكرتي أن نضيف  

ثير من  فلو كان هناك الك  - المزيد لأشياء مثل الخنادق المضادة للدبابات والألغام 

حجارة البازلت وبينها حجارة ضخمة، نقوم بتحريكها وتجميعها في كومات،  

من أجل تمهيد الأرض للزراعة في أماكن أخرى، ألا يمكن أن نصنع منة ما  

يشبه التبه، أو جدار من حجارة البازلت بأن نقوم بدفعها في جانبنا باستخدام  

ويس. وقلت: "المشكلة السورية  البلدوزر، لتصبح مثل السواتر التي عند قناة الس

هي ما نقولة لأنفسنا، كيف نتصرف لحل المشكلة، كيف نرد على هذا السؤال،  

لو لم يقم السوريون بعمل سلام بالسرعة المطلوبه، وأصبح لدينا مستوطنات  

هناك، وكانت لدينا مشكلة القصف، فإن مشكلتنا ستصبح كيف ندافع عن هضبه  

فقا  الطويل،  للمدى  بتلغيم شمال  الجولان  نقوم  "نحن  الشمالية:  المنطقة  قائد  ل 

مدخل القنيطرة، ونستكمل هناك حقل ألغام آخر وهذا الحقل ليس ممتدا، وستكون  

هناك ألغام وخنادق وسينتهي العمل خلال ثلاثة أيام. يوجد اليوم عائق بطول  

ل  الجبهة تقريبا، وهذا يمثل أكثر من مشكلة للسوريين، فهناك خندق وهناك حق

في ذلك اليوم عقدت جلسة أخرى مع قنطور مفوض المياه، ليس لدي    ألغام".

أكتوبر حول نفس الموضوع، وبحثنا هل يمكن أن نعمل   4تسجيل لها، في يوم 

هناك برك تجميع مياة مثل خزان "كيشون" بجوار "كفار باروخ". حيث تقوم  

تخزين المياة في  هيئة المياة في إسرائيل في الخريف بإعداد بحيرات صناعية ل 

الخريف وتستخدم هذه المياة طوال الصيف لأجل الري. ويوجد خزان من هذه  

مختلفة. أماكن  وفي  "كيشون"  وفي  نتوفا"  "عيميك  في  أن    النوعية  أردت 

أستوضح منه، هل يمكن باستخدام ميزانيات من الحكومة ومن وزارة الدفاع أن  
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اة تستخدم في وقت لاحق للري  نقيم في مناطق معينة من هضبه الجولان برك مي

ويمكن استخدامها كحاجز مضاد للدبابات، كأنها "قناة سويس" صناعية عميقة  

كان قنطور يميل لهذا. فقد كانت الحرب تدور من أجل    يمكن أن تمثل عائق. 

من   أسفل  من  سحبها  يجري  مياة  هي  الجولان  لهضبه  الواردة  فالمياة  المياه. 

للغاية.   مكلفة  بالأعلى من جليد جبل  اليرموك وهي  مياة  موارد  هناك  وتوجد 

 الشيخ لو قمنا بتخزينها يمكننا أن نفعل كما قلت. 

كان ردة إنه سيرسل شخصا ليقوم بالفحص هناك، وإنه توجد هناك موارد مياة  

يجدر أن نستغلها، لأن المياة التي يستخدموها والواردة من أسفل الهضبه مكلفة  

نائب رئيس الأركان، وقد  وكما قلت فقد شارك    للغاية.  الجلسة أيضا  في هذه 

شارك بشكل فعال في هذه المناقشة ولم يكتف بمجرد الحضور. وبالنسبه للناحية  

النظرية، قال إن كل ما أقترحة هي مقترحات مكلفة للغاية وأن الاحتفاظ هناك  

البازلت   بكثير من عمل تلال من حجارة  الدبابات أرخص  أكثر من  بوحدات 

الأشياء. ولا أريد الدخول الآن في التفاصيل، ولكنة كان حاضرا في  وكل هذه  

الجلسة وكان موضوعها التخطيط للمدى البعيد، ولم يقل في هذه الجلسة ولو  

كلمة واحدة مثل، "قبل أن تتمكن من عمل بحيرات أسماك هنا ستكون الحرب  

 قد نشبت". 

بإنه  يادين: نعم، ولكن هذه الملاحظة مناسبه   للمعلومات التي لدينا والتي تفيد 

 كان يضغط طوال الأسبوع. 

برأون: كلا. فقد كان في النهاية يقبل برأي م. ديان، ويقول "أعتقد انك على حق  

 وهذا واضح لي". 

م. ديان: قلت لة إننا لو اضطررنا للاحتفاظ بدبابات كثيرة فسنضطر لاستدعاء  

إسرائيل أن تقوم بالإنفاق لمرة واحدة    قوة احتياط طوال العام، والأسهل لدولة 

بدلا من أن تحتفظ بوحدات عاملة أكبر. ولم يتحدث عن شيء يتعلق بالاحتياج  

 الفوري لمزيد من الدبابات. 
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نفنننتسئيل: ما هو المدى الزمني الذي كنت تتوقعة لبناء العراقيل. كم من الوقت  

 كان هذا سيستغرق؟ 

 ت تلك خطط لأجل الصيف القادم.  م. ديان: لفترة العام القادم. كان

سأقرأ كلام اللواء طل. في البداية تحدثنا عن أشياء تتعلق بالأحداث الجارية ثم  

أكتوبر سنضيف المزيد من الألغام". كانت هذه أول مرة أراة    9قال: "حتى يوم  

يشارك في الحديث. بعدها قال: "أنا لا أعترض على وجود عراقيل أرضية، أنا  

وجود عراقيل أرضية. لابد أن نتذكر أن هناك أسئلة بخصوص هذه التكلفة،  أؤيد  

فأي الأمرين يمكن أن يكون أكثر فعالية، العائق الأرضي سيتسبب في إنه لن  

لماذا   أخرى.  استعدادات  عمل  يتطلب  ولكنة  التحرك.  الممكن  من  يكون 

العبور عليه، مثل رأس جسر، وم الممكن  عدات الاستعدادات، لكي يكون من 

ميكانيكية لعمل فتحة كافيه. ولذلك فالعائق الأرضي يمكن أن يمثل إضافة مع  

متر، ولذلك،    4الألغام. ولا يهمني أيضا وجود رأس جسر. لا يكفي عمل فتحة  

بقوله:   حديثة  وأنهى  متحركة".  بقوة  للاحتفاظ  إنفاقة  يجب  المبلغ  أغلب  فإن 

ا على ذلك: "قوة متحركة،  "أقترح أن نقوم بعمل بحث عن هذا". وقلت لة رد 

بالنسبه لدولة إسرائيل سيكون هذا مثيرا بالنسبه للكثيرين". فأجاب: " أعتقد أنك  

النفقات   بهذه  العائق  هذا  مثل  أن  أؤكد  أن  أريد  لي.  واضح  وهذا  حق  على 

 الضخمة، ستكون فاعليتة محدودة للغاية. 

وكذلك حول القوة  يادين: هذا، حسبما أفهم، يرتبط بالجدل حول وقف التحركات  

 المتحركة. وسوف نصل إلى هذا لاحق. 

م. ديان: كان هذا نقاش جرى تلقائيا لأجل المدى البعيد بخصوص ما سنفعلة  

أكتوبر. بعد ذلك يوجد لدي شيء عن جلسة عقدت    4وما لن نفعله. كان هذا يوم  

ي  أكتوبر )الوثيقة موجودة لديكم( والمشاركون هم: رئيس الأركان، وتسف  5يوم  

 تسور، وعيروني، واللواء طال، وزعيرا. 
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 ي. يادين: وبرليف؟ 

 م. ديان: لا، لا. 

 أكتوبر عقدت جلسة أسبوعية لدى وزير الدفاع.  5برأون: في يوم 

 لانداو: هذه ليست لدينا. لدينا محضر جلسة رئيسة الحكومة. 

 . 9:00أكتوبر الساعة   5م. ديان: عقدت هذه الجلسة يوم  

 ا هذه الوثيقة من رئيس الأركان. نيبنتسال: وردت إلين

 . 242لانداو: هذه الوثيقة هي المرفق رقم  

م. ديان: لو كنتم طالعتموها، فإنها تتحدث عن الترتيبات التي قاموا بها، وهي:  

إلغاء الأجازات في الجبهتين، وإلغاء الأجازات في سلاح الطيران، ورفع درجة  

 التأهب. 

 يسة الحكومة، فهل حدث قبل الذهاب إليها؟ الرئيس أجرانات: لم يكن هذا لدى رئ 

 . 242نيبنتسال: هذه هي الوثيقة ذات الرقم التاريخي  

م. ديان: وقد قال اللواء زعيرا مرة أخرى إن معلوماتنا أن الترتيبات التي اتخذها  

ترتيباتهم   أن  فمعلوماتنا  للسوريين  بالنسبه  الشيء  ونفس  دفاعية،  المصريون 

ا، وكذلك الحال بالنسبه لمصر. فالمصريون يتحدثون  دفاعية دافعها الخوف من

طوال اليوم، عن أننا سنهاجمهم، نهارا وليلا، جوا وبرا، والسوريون يقولون  

أننا سنستغل جبل الشيخ وندخل قوة، وهم قلقون. وأبدى غضبه مني بسبب ما  

قلتة في هضبه الجولان وقال: "عشية رأس السنة قلت ما قلت، وقد فسروا هذا  

 إنه حالة تأهب."  على

بعد ذلك قال رئيس الأركان في مؤتمر للمظلات: "إلى أي حد ذراعنا طويلة،  

 وقد قمنا بعمل مناورات على طلعات جوية وهم... 
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العسكرية   الرقابه  بواسطة  )حذف  هل  سألت"  سابقا،  قلناة  كلاما  سأكرر  هنا 

قال:  كلمات(: ألا يوجد أي شيء خاص هناك؟ وعندئذ   5لمساحة تقدر بنحو  

 المناورة فقط، ولم يكن يعرف من أي نوع كانت المناورة، وكان يواجة مشكلة. 

وهنا لدي شيء عن سفر تسفيكا )لست أدري هل هذا يتعلق بالسفر( إنها إشارة  

 إلى سفر تسفيكا. 

 نيبنتسال: ماذا قال؟ 

الرئيس أجرانات: تلقى تسفيكا الليلة معلومات من مصدره. هل هذا مصدر جيد؟  

 تحذيرا من أن هناك شيء ما سيحدث. وأصدر 

م. ديان: أصدر تحذيرا من أن هناك شيء ما سيحدث، وطلب أن يحضر تسفيكا  

 فورا لمقابلته. "سوف يراة الليلة في العاشرة. وأعددنا قائمة من الأسئلة. 

 يادين: هل رئيس المخابرات العسكرية هو الذي يقول هذا؟

ة. وأود أن أضيف إنه أعلن أن جدول  م. ديان: نعم، رئيس المخابرات العسكري

 مواعيدة يتضمن لقاء مع تسفيكا الليلة. 

 )حذف بواسطة الرقابه العسكرية لمساحة تقدر بنحو سطرين( 

 ي. يادين:هل ستقول شيئا عن تسفيكا أيضا؟ 

م. ديان: نعم، سأقول شيئا عن تسفيكا، وبعد ذلك ننتقل إلى موضوع السلاح  

الاتحاد السوفيتي ويشترونة عن طريق ليبيا وما إلى ذلك. في  الذي يريدونة من  

هذا الصدد يقول رئيس المخابرات العسكرية أن المسألة ستستغرق بضع شهور  

أخرى إلى أن تصبح لديهم أطقم تشغيل، ولن يدخل الخدمة الآن". وأعتقد إنه  

قلت   يقصد بطاريات الصواريخ التي يشترونها عن طريق ليبيا. وفي هذا الصدد 

 أنا أن المسألة الآن هي أنهم عند التوجة للحرب يقدمون قائمة بأشياء... 

 الرئيس أجرانات: ما هي بطارية الصواريخ هذه؟ 
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م. ديان: صواريخ الت س. أ. ت. وهنا قال تسفيكا، كلا ربما يكون زعيرا هو  

أطقم   لديهم  يكون  لن  أنهم  الآن  الصواريخ  هذه  يشترون  أنهم  معنى  قال  الذي 

يل لها الآن. وبالتالي فإنهم يخططون لفترة أطول. وردا على هذا قلت له:  تشغ

"المسألة الآن هي إنه عند التوجة للحرب يقدمون قائمة بأشياء، وهذا لا يعني  

انهم سيستخدموها جميعا في اول أيام الحرب. ومن الواضح بالتأكيد من نوع  

المدى، يمكنها من ناحية    السلاح الذي طلبوه، كما سبق أن طلبوا قاذفات بعيدة

 السرعة أن تتنافس مع الطائرات المقاتلة. والآن فقد أعطوها لهم." 

بداية   في  السلاح  يريدون  أنهم  الموضوع  هذا  عن  أخرى  مرة  قلت  ذلك  بعد 

 الحرب حتى لو كانوا لن يستخدموة اليوم.  

"إن  وهنا سألت: هل هذه الأخبار معروفة لرئيسة الحكومة؟ مكتوب هنا ما يلي:  

العراقيين غير ممثلين في الجبهة المصرية. وقد قالوا إن في استطاعتهم نقل  

فرقة عسكرية إلى هناك، وأن سوريا اعترفت الليلة بالأردن، وربطوا الخيوط.  

 فهل تعرف جولدا كل هذا؟"  

رد رافيف على هذا بإنه تحدث صباح اليوم مع يسرائيل ليئور وأطلعة على كل  

 المعلومات. 

 ن: هل كانت عائدة للتو من الخارج؟ ألم تكن في إسرائيل؟ ي. يادي

م. ديان: نعم. هنا قلت بالنسبه للمناورة: "قد تكون مناورتهم هذه تغطية، فلنفكر  

 في أن هذه تغطية".  

ي. يادين: هنا اردت أن أسألك ما الأمر بالتحديد: "ما معنى "هذه تغطية، فلنفكر  

ل أن هذه تغطية، أو أن تقول نعتقد أن هذه  في أن هذه تغطية"؟ أنا أفهم أن تقو

 ليست حربا. ولكن ما معنى تغطية وأنها تغطية؟ 

م. ديان: عندما يريدون شن الحرب، يقومون بعمل تغطية بمناورة، حتى نفكر  

 نحن في التغطية ونرى هذه التغطية، ولكن من الناحية العملية فإن هذه حربا. 
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و كنا وصلنا إليها، حيث تقول لرئيس  ، ل 7لانداو: هناك يوجد شيء في صفحة  

الأركان: "كل ما فعلتة بالنسبه لعيد الغفران جيد وجميل، ولابد أن تضيف إلى  

هذا. أنا أفترض إنه لن تكون هناك مشكلة لو احتجنا للذهاب غدا إلى أي مكان،  

ويجب أن تكون هناك مروحية جاهزة. في هذه الأمور لا توجد مشكلة. ما معنى  

أن   تتحدث  "لابد  أم  المروحية  تقصد  هل  الموضع.  هذا  في  هذا"  إلى  تضيف 

 بصفة عامة؟ 

 م. ديان: لست قادرا على تذكر هذا الآن. 

ي. يادين: وفقا للسياق يبدو أنك تتحدث في نفس الموضوع، أي حتى يمكننا  

 عمل ترتيبات للتنقل لأن غدا عيد الغفران. 

المسألة تتعلق   أبيب،  م. ديان: أعتقد أن  التنظيمية. فالجميع في تل  بالترتيبات 

وسيكونون جميعا في بيوتهم ولابد أن يكون هناك اتصال بينهم ولو كانت هناك  

حاجة للذهاب إلى أي مكان يجب أن تكون الهليكوبتر متاحة على الفور وكل  

 هذه الأمور. 

 لانداو: ألم تقصد إنه يجب إضافة قوات؟ 

لابد أن أرى ما قالة رئيس الأركان أولا، وكان  م. ديان: كلا، لا أعتقد هذا.  

ردي عليه كل هذا الكلام. أعتقد أن رئيس الأركان قال إن الجميع سيكونون في  

 بيوتهم وما إلى ذلك من كلام. 

 برأون: هل الاستعدادات تخص القوات النظامية: مثل حالة التأهب وغيرها. 

 م. ديان: كان المقصود أمورا إدارية فحسب. 

ين: نحن نسأل هذا السؤال، لإنه من المدهش أن هذا محضر جلسة ع قدت  ي. ياد 

كتاب   في  هذا.  على  تعليقا  برأون  أو  أنت  لديك  هل  أدري  ولست  لديك، 

"التقصير"، الذي أقدمة والذي أتمنى ألا تكون قرأته، يوجد ما يبدو إنه اقتباسات  

عندما قال  من محاضر جلسات ومن محضر هذه الجلسة. وقد ورد هناك مايلي:  
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رئيس الأركان لوزير الدفاع ما فعلة رد عليه وزير الدفاع قائلا، ما فعلتة هو  

أمر طيب ويجب أن تضيف إليه. نقطة. كأنهم أخذوا هذه العبارة ووضعوا نقطة  

 بعد تعبير "يجب أن تضيف إليه".  

 كيف تتسرب مثل هذه الوثائق للخارج، على من توزع هذه الوثائق؟ 

 أن تتسرب.  برأون: لا يمكن 

 م. ديان: أقصى مكان يمكن أن تصل إلية الوثيقة هو مكتب رئيس الأركان. 

 ي. يادين: حسنا، ومن المؤكد أن مكتب رئيس الأركان لم يكن معنيا بتسريبها. 

 م. ديان: لست أدري. 

 ي. يادين: هذا أمر مذهل حقا. 

أن   علىّ  الصعب  من  تقول:  الكلام  لهذا  واستمرارا  لسكوف:  ما  ح.  أتأخر. 

المقصود بهذا؟ هل تقصد التأخر "في تحريك القوات"؟ هل يتعلق برفع درجة  

 ج. أم ماذا. من الصعب أن أربط هذا بأي شيء.  الاستعداد للدرجة

 الرئيس أجرانات: أنا بصفة عامة لا أفهم القصد من هذه الصفحات. 

ي  في موضع لاحق هناك يقول رئيس الأركان: هناك شيء واحد فقط يزعجن

الجزئية، لو حدث شيء ما... هل ندفع قوات أم نرسل تحذير. وهنا   في هذه 

تقول: لا تحركوا قوات إلا لو بدأوا بالفعل. مال المقصود بقولك "لا تحركوا  

 قوات"؟ 

م. ديان: المقصود هو ما يلي. نحن نتحدث عن الوضع في يوم عيد الغفران،  

رئيس الأركان: سنضطر    حيث لا توجد وسيلة اتصال ولا أي شيء. هنا قال 

للتفكير في هذا، المشكلة هي في هذا العيد حيث تكون البلد بالكامل ميتة. أنا  

أقول "إن هذا لا يزعجني". رئيس الأركان: "هذا يزعجني في شيء واحد فقط،  

من هذه الناحية لو حدث شيء فإننا نريد الحديث بلغة واضحة هل نقوم بحشد  
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ردي على هذا: "لا تحركوا قوات إلا لو بدأوا    قوات أم إطلاق إنذار". وكان

 بالفعل. فالطرق خالية اليوم". 

بتعبير آخر، لو كان لابد أن ننبري للحرب أو لحشد قوات، فنعم. ولكن لو كان  

هذا شيء آخر فلا. لإنه سيكون ظاهرا للعيان، فكل الطرق اليوم خالية. وكل ما  

بد أن نبدأ فلنبدأ، ولكن لو لم يكن  سيتم عملة سيكون واضحا هكذا. إذن لو كان لا

 هذا ضروريا فلا يجب أن نحرك قوات. 

 ي. يادين: هل تعتقد أن هذا الحديث كان عن قوات الاحتياط؟ 

م. ديان: لست أدري. أنا أتخيل أن الحديث كان عن الاحتياط. فقد كان الحديث  

ن، ولم أقل  عن أنهم لو بدأوا تحركا ما فستكون هناك حاجة للتنقل في عيد الغفرا 

نستدعي   أننا  يعلمون  الجميع  سيجعل  هذا  لأن  ولكن  العيد  قدسية  بسبب  هذا 

الاحتياط. وإلا فإنه حيث أن من الطبيعي أن السيارات لا تتحرك على الطريق  

في هذا اليوم فإن أي شيء سنفعلة سيكون ظاهرا. ففي الأيام العادية يمكن نقل  

 لك لأن الطرق مزدحمة. وحدات من مكان لآخر دون أن يلاحظ أحد ذ 

ي. يادين: أريد أن أفهم هذا، وسأقول لك أن هذا لة تأثيرة على شيء آخر يثير  

اهتمامي. قلنا إننا لا زلنا متوقفين بالطبع عند يوم الخامس من أكتوبر. لا، في  

أكتوبر. لم تكن هناك بعد معلومة تفيد بأن الليلة أو غدا ستندلع    5يوم الجمعة،  

طالما أننا لا نعرف أن الحرب    -لو كنت تريد أن تقول لي  -افهمحرب. أريد أن  

 ستبدأ، فهل المقصود هو ألا تحركوا قوات في المدن أم ماذا بالتحديد؟ 

ثلاثة   بحوالي  تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه  بواسطة  )مساحة محذوفة 

 عشر صفحة( 

 --- م. ديان: أكثر مما هو موجود هنا 

 يادين: أنت قلت هذا. 

 . ديان: نعم. أنا أقول إنه قال. م
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رئيس   يقول  حيث  لغة صريحة.  استخدام  هي  بالكامل  المسألة  إن  برأون:  أ. 

 الأركان ولكننا ليس لدينا إذاعة. 

 يادين: اللغة الصريحة هي استدعاء الاحتياط. 

 أ. برأون: المقصود بالإذاعة هو إذاعة الجيش، وما إلى ذلك.

ن نريد لغة واضحة، وأفترض إنه يقصد لو  م. ديان: يقول رئيس الأركان: نح 

حدث شيء ما. وهذا لا يسبب إزعاجا سوى في شيء واحد " لو حدث شيء ما  

حسب قول رئيس الأركان( نريد لغة واضحة هل نبدأ في حشد قوات أم نقوم  0

بإطلاق إنذار". وبالتالي فأنا أقول ردا على هذا "لن نقوم بحشد قوات سوى لو  

 و بدأ شيء ما بالفعل. حدث شيء ما. إلا ل 

عيد   كان  هذا  أن  حيث  فقال:  النقطة.  هذه  في  الأركان  رئيس  سألنا  لسكوف: 

الغفران فقد كانت فكرتنا أن نأخذ رجال الإطفاء أو الشرطة الإسرائيلية ليقوموا  

 بعمل جولات بين الجمهور ويصيحون:افتحوا الراديو". 

 باستدعاء الاحتياط ولكني لست متأكدا. يادين: أنا افترض أن الموضوع متعلق  

أ. برأون: لم يكن هذا عن استدعاء الاحتياط. ولكنة كان عن الاستعدادات. وهو  

بعد ذلك يواصل الحديث عما قالة الوزير، فيقول: ليس لدينا إذاعة. وقد بدأنا  

نفكر في أننا يمكن أن نلجأ لإذاعة الجيش. ولكن الاستعداد لاستدعاء الاحتياط  

 ا هو أمر لم يسبق أن حدث في الجيش. علن

 لانداو: المقصود هنا هو القوات.

 أ. برأون: في الجيش يعتبر رجال الإطفاء من ضمن القوات. 

لانداو: أنا أرى في هذا أول إشارة للأشياء التي نراها بصورة أوضح في اليوم  

أول  التالي، حيث كنت شديد الحرص على عدم إثارة الفزع حسبما قيل هنا. هذه  

 بادرة لهذا التوجه. 
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يادين: عفوا، لم أكن أريد الوصول لهذا الآن. أنا أرى هنا بادرة لشيء مختلف  

رئيس   ونائب  الأركان  رئيس  هنا  حضر  لقد  مصدره؟  أعرف  أن  يمكنني  لا 

الأركان ولكن لم يحضر أي من قادة المناطق العسكرية. أليس هذا صحيحا؟  

ول لك هذا مسبقا. ولا أعتقد أنك ستستطيع  هذا الأمر غامض بالنسبه لنا وأنا أق 

لو أن أحدا شاهد محضر هذه الجلسة حسبما هو، دون    -أن تحل هذا الغموض 

لدينا لغز هنا، فهذا   يفسر هذا؟  القادة، كيف يمكن أن  أن يشعر بوجود هؤلاء 

دبابات   الأمر ليس من طبيعتك، يمكن لألبرت أن يصدر أمرا يحظر تحريك 

أقصد    -ت حسب العملية التي لديهم والتي تسمى شوفيخ يونيموتحريك ألوية دبابا

أن ينقل اللواء الموجود شرق الممرات إلى الغرب. والمبرر الموجود هناك هو  

النوع   هذا  تحرك من  وكل  أم لا،  هناك حرب  بعد هل  الواضح  ليس من  إنه 

  )حسبما يشرح للقادة هناك( يمكن أن يتسبب في استفزاز للمصريين، وهذا يمكن 

ان يجعل الموقف يتدهور. والان لم نتمكن من الوصول إلى المصدر من أين  

 جاءت هذه النظرية. من أين يمكن أن يأتي هذا. 

 لانداو: كلا. هذا واضح هنا. لقد قال الوزير هذا أكثر من مرة في اليوم التالي. 

 يادين: سنصل لليوم التالي. 

 لانداو: ولكن ألم يكن هذا في اليوم التالي. 

م. ديان: بالنسبه لما قيل هنا، وبقدر ما أستطيع أن أفهم من سياق عيد الغفران،  

فإن الطرق تكون خالية، وهذا يثير مشكلة في عيد الغفران، فلا توجد إذاعة،  

كيف   إذن،  الموضوع  هذا  تفسير  هو  ما  فقلنا:  بيننا،  الأمور  بتقييم  نقوم  وكنا 

س الأركان: لو حدث شيء ما  سيتصرفون وكيف سيستدعون الاحتياط؟ قال رئي

لن يسبب هذا مشكلة سوى في شيء واحد: "لو حدث شيء ما نريد استخدام لغة  

واضحة، هل نبدأ في حشد القوات أم نطلق إنذار لو حدث أي شيء؟ وهنا قلت:  

"لا تحرك قوات سوى لو بدأوا بالفعل". وكان هذا ردا على قولة إننا نريد حشد  

 لم تكن هناك خلافات بيننا في صلب الموضوع.   قوات لو حدث شيء ما. ولكن
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لا تبدأوا سوى لو حدث شيء ما، سوى   - فهو يقول لو حدث شيء ما وأنا اقول

لو بدأت الحرب بالفعل. هذه إذن ليست خلافات، ولكنة يقول: "لو حدث شيء  

نريد استخدام لغة واضحة". وهنا قلت له: لو حدث فقد حدث، ولكن لا تبدأوا  

 ولا تحركوا قوات.  قبل أن يحدث 

يادين: لقد فهمت هذا. أنا أحاول الفهم فقط الآن، وأنا مستعد لقبول أن نصل لهذه  

المشكلة عندما نصل لمشكلة مشاورات يوم السبت. ولكن بالنسبه لهذه الجملة،  

أنا لا أقول أن هذا ما حدث، ولكن لو أخرجنا مثل هذه الجملة من سياق هذه  

أن  فرضنا  ولو  تحركوا  المشاورات،  لا  القائد،  ذلك  إلى  ما  بطريقة  ها وصلت 

القوات سوى لو حدث شيء ما. ألا يمكن أن يعطي هذا انطباعا بأن تحريك  

 القوات محظور طالما لم يحدث شيء؟ 

 — م. ديان: المسافة بين هذه المقولة وبين ألبرت كبيرة

 بت. يادين: يوجد هناك نفس الجدل، ولكن، لا بأس سنصل إلى هذا في يوم الس 

لانداو: إنه يقول: الطرق اليوم خالية. وأنت تقول: ليس هذا بشيء فظيع، هل  

 يمكننا إذن تحريك القوات بسرعة؟ 

أجرانات: أو الإمكانية الأخرى المتمثلة في أن هذا سيكون ظاهرا. ربما يكون  

القصد أن هذا سيسبب فزعا، لأنك بعد ذلك تشير إلى الخوف من أن يسبب هذا  

 فزعا. 

ن: بالنسبه لمسألة الفزع، لو أعلنوا مسبقا إنه يجب الاستماع لطذاعة في  م. ديا 

عيد الغفران، عندئذ من يدري ما الذي سيجري. في اليوم التالي أيضا وهو يوم  

عيد الغفران قلت لهم: لو قمنا بعمل تعبئة عامة فهذا دليل على أننا نتوجة للحرب.  

عليهم الاستماع لإذاعة الجيش في    ولكن المسالة هنا كانت هل نعلن للجميع أن 

لو فعلنا كان هذا سيسبب فزعا بالغا. وإذا لم نبلغهم بهذا فمن الذي    - عيد الغفران
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سيسمع الإذاعة؟ لابد إذن أن نبلغ الجميع أن يستمعوا لطذاعة، وبعدها من يدري  

 ماذا سيحدث. 

المب  وهنا  هذا.  قالوا  أنهم  فيها زعيرا  يكرر  التي  الوثيقة  هي  التي  هذه  احثات 

استمرت فعليا بعد ذلك أيضا بخصوص التأثير السياسي الذي سيحدثة استدعاء  

الاحتياط وكل هذه الأمور. وهذا موضوع خطير للغاية أفترض أننا سنصل إلية  

 غدا. 

 يادين: تقصد غدا بالنسبه للجدول الزمني للحرب. 

 أجرانات: هنا يتحدثون عن إمكانية حدوث مفاجاة. أليس كذلك؟

 ديان: من الذين يتحدثون؟  م. 

أنهم ينوون الحرب حقا. وبالتاكيد يريدون   أجرانات: تسور. ويقول: "نفرض 

 . 8أو  7عمل هذا بشكل مفاجيء بشكل غير معتاد". هذا في ص 

م. ديان: تسور يقول "ربما يمكننا أن نجعل المصريين يعرفون أننا نستعد للحرب  

 يل. فربما يردعهم هذا". أو شيء من هذا القب

 يادين: هل يقصد تعبئة الاحتياط؟ 

م. ديان: بكافة الأساليب. إنه يقول: "في اللحظة التي يعرف فيها المصريون أن  

هذا هو نفس ما نفكر فيه، ربما يفكرون في شيء آخر. من الأجدر أن يعتقدوا  

أننا نظن أنهم يتوجهون لتحرك ما. هذا التوجة صحيح في المقام الأول، لابد من  

يعرفون هذا، إما بشكل غير مباشر عن طريق الأمريكيين، أو بأن تقول  جعلهم 

نجعلهم   أن  يجدر  ربما  الغفران.  عيد  بمناسبه  وكإنه شيء  علني(  )بشكل  هذا 

إنه قال في موضع آخر أن هذا   نأخذ هذا الأمر بجدية". وأعتقد  أننا  يعرفون 

 ممكن عن طريق استدعاء الاحتياط. 

 في وقت لاحق. أجرانات: نعم، لقد قال هذا 
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لانداو: هنا نرى توجهين في هذا الشأن، والسؤال هو كيف يمكن منع التدهور.  

هنا يقول اللواء تسور أن تحقيق هذا التأثير ممكن، ولا سيما عن طريق استدعاء  

هذا   في  الشديد  الحرص  جانب  التزام  من  لابد  إنه  أنت  تقول  بينما  الاحتياط. 

 الشأن. 

ه حتى مبرر تسور لاستدعاء الاحتياط، لم يكن إلى  يادين:ولكن الحقيقة هي إن

 حد كبير لدعم انتشار قواتنا وإنما كتحذير أو إنذار. 

أجرانات: إنه يذكر هذا الاحتمال. وبعد ذلك قال: هل تريد بديلا. البديل هو أن  

 نطلب من الأمريكيين أن يقولوا للروس ليقولوا للمصريين. 

 وقت لاحق. وطلبت من الأمريكيين.   م. ديان: وافقت الحكومة على هذا في

 أجرانات: أعتقد أن هذه الفكرة نشأت هنا. أليس كذلك؟ 

هو أيضا الذي تحدث عن    -الذي لا أريد أن أهضم حقه  -م. ديان: هنا كان تسور

 إبلاغ الأمريكيين. وكان يتحدث عن إبلاغهم في اليوم التالي فحسب. 

الخ اخترع هذا  إن تسور  أقول  أنا لا  تتحدثون عنة طوال  أجرانات:  فأنتم  يار 

 الوقت.

يقول تسور: "لو كنت اليوم قمت باستدعاء    10لانداو: على العكس. في صفحة  

الاحتياط وبقينا أسفل الهضبه، ربما كنت منعت هذاالموضوع". ثم قال: "ولكن  

هل تريد بديلا. أن نقوم بالحديث معهم ونقول، أيها الرفاق، لدينا شعور بأنكم  

 ا. فاعلموا ذلك". ستفعلون شيئ

أجرانات: ما أريد أن أعرفة حقا، لو كنت قادرا على تذكر هذا، هو هل طرح  

هناك حقا اقتراح باستدعاء الاحتياط كوسيلة للردع؟ أم إنه كرر هذا فحسب، ثم  

 انتقل إلى بحث موضوع الردع عن طريق نقل المعلومات للأمريكيين؟ 
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عملياتيا محددا. ولكن كان حديثا عن كيفيه ردعهم،  م. ديان: لم يكن هذا اقتراحا  

 ولكن لم يكن مطالبه باستدعاء الاحتياط. 

 لانداو: حسنا. لقد ألقى بالفكرة لكي يتبناها أحدهم. وهذا واضح. 

ديان: ما أريد أن أؤكد عليه من حديثي هنا هو النظرية، وكيف يجب علينا أن  

والأمريكيين والروس والعرب، وهو ما  نعالج هذا الموقف، وموضوع الردع،  

تأجل لليوم التالي، وهو في رأيي مجرد أمر تمثيلي فحسب. والآن سأقرأ فقرة  

فقط: "من الواضح أننا يجب أن نسأل جولدا. وأن نقول لها أن الحل الذي لدينا  

هو: أ( التعلل بأننا سنعمل أي شيء. وهنا أقول لمن كان يتحدث سابقا، سواء  

و غيره، "كل المحاضرة التي قلتها وقلت فيها أننا فعلنا كذا وقلنا كذا،  كان إيلي أ 

يجب علينا أن نزيل هذا الانطباع الذي احدثته. نحن نحتاج أولا إلى حجة تجعلنا  

بأننا   انطباعا  خلقنا  للموضوع  بشرحي  أننا  إيلي زعم  لكن  للحرب،  نتوجة  لا 

ا الانطباع. ب( "لو كان  سنتوجة للحرب. وهنا أقول لة إننا يجب أن نزيل هذ 

طريق   عن  فقط  وليس  الأمريكيين،  طريق  عن  رد  على  الحصول  يمكن 

المخابرات المركزية الأمريكية، بل عن طريق كيسنجر، أو أن نحصل على  

ضمان من الروس أيضا بأن كل المعلومات التي تلقيناها هي معلومات مغلوطة  

ولوا فليخبرونا أنهم لا يريدون  أو أنها صحيحة. وإذا كان الروس لا يريدون أن يق

أن يقولوا. فلنحاول عن طريق كيسنجر أن نحصل من الروس على رد يوضح  

ما إذا كان المصريون والسوريون يتوجهون للحرب. وفي هذه الوثيقة أنا أستند  

إلى وجود تعبئة للمركبات في سوريا. وقد جاء هذا من مصدر )حذف بمعرفة  

ية لكلمة واحدة تقريبا( هذه القصة. وقد قلت لإيلي إن  الرقابه العسكرية الإسرائيل 

هذا جاء من مصدر )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لكلمتين تقريبا(  

لهم ولنقل  للأمريكيين  إذن  العسكرية    - فلنتوجة  الرقابه  بمعرفة  )حذف  تلقينا 

عرفون ما يفعلة  الإسرائيلية لكلمة واحدة تقريبا( هذه المعلومة. ربما لا تكونوا ت

السوريون، ولكن الروس يعرفون ما يفعلة السوريون. إسألوا الروس. وشيء  
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من اثنين: إما أن تقولوا لنا أن هذا لا شيء أو أن تؤكدوا المعلومة. أو تقولوا  

أنكم لا تريدون أن تقولوا، لو أن الروس لا يريدون أن يقولوا سيقولون إنهم لا  

 يريدون أن يقولوا". 

نجرب شيئين: أولا خلق انطباع بأننا لم نكن نحن الذين بدأنا الحرب،  ولكن فل

وذلك لو زعموا بإنه كانت هناك بيانات في راديو موسكو وما إلى ذلك. وثانيا،  

 لنحاول أن نعرف ما الذي يجري هناك في الحقيقة. 

لانداو: ولكن هنا يثور سؤال بدا لي شديد الخطورة_ عندما يقوم العدو بحشد  

لدية عند الحدود، لماذا يكون محظورا علينا أن نحشد في مواجهتة كل    كل ما

ما لدينا، حتى لو كان هذا راجعا لتقييم سياسي؟ لماذا هذا التخوف؟ وقد أشار  

البعض إلى هذه الفكرة قائلا إنه على العكس، يمكن لهذا الأمر أن يردع، إذا إنه  

لدولة. لماذا كنا حساسين إلى  بالإضافة لهذا سيعطي هذا أقصى قدر من التأمين ل

 هذا الحد للرد الأمريكي؟ 

م. ديان: أريد أن أشرح موقفي. لماذا كنت حساسا في هذا الشأن. ولكن لو كان  

نعد   لم  هنا  غدا، لأننا  الأمر  نتناول هذا  ان  يمكن  إذنك، هل  فبعد  ممكنا،  هذا 

 نتحدث عن الاحتياط. 

 ثلاث صفحات تقريبا( )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية ل

ديان )يواصل( في هذه المرحلة، طالما لم يكن رئيس الموساد قد عاد أو لم ترد  

معلومات تفيد بما قالة )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لكلمة واحدة  

 لم يتحدث أحد عن استدعاء الاحتياط.  - تقريبا(

 لانداو: ذكر أحدهم هذا. 

هذا. لقد تحدثنا جميعا عن هذا وكيف ستكون الترتيبات  ديان: نعم ذكروا إمكانية  

الفنية، وهل يجب استدعاء الاحتياط وكيف يحدث هذا في عيد الغفران، بينما  

ليس لدينا إذاعة ولا يمكن إذاعة نداء الاستدعاء. وقد اقترح تسور هذا كوسيلة  
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ينا الآن  لردع العرب، ولكن ليس كوسيلة للدفاع عن الدولة. لم يقل إننا يجب عل

 أن نستدعي الاحتياط في هذه الليلة.  

العسكرية   الرقابه  بمعرفة  مع )حذف  اللقاء  يتم  أن  كان يجب  ولكن  نيبنتسال: 

بمعرفة   )حذف  لأن  ليس  مساء،  الثامنة  في  تقريبا(  واحدة  لكلمة  الإسرائيلية 

  الرقابه العسكرية الإسرائيلية لكلمة واحدة تقريبا( قال:"لا يزال هناك وقت. فلا 

تسرع"، ولكن لإنه لا توجد إمكانية ملموسة لوصول بسرعة. ويبدو إنه كان  

يجب أن نستنتج من هذا إنه في العاشرة مساء على ما يبدو سيظل لهذه المعلومة  

قيمة، ولكن لا يمكن أن نستنتج أنها ليست أكثر إلحاحا من تلك التي رد عليها،  

ث يدور عن شيء عاجل، وكان  نظرا لأنها سرعان ما ستصبح علنية. لأن الحدي

سبب التأجيل إنه ليس من الممكن الوصول في وقت مبكرا أكثر. ولكن ليس  

معنى هذا إنه لا يجدر بنا محاولة استغلال الوقت المتاح، ومن المؤكد إنه لم يقل  

إنه سيرسل لكم إنذار قبل الحرب بيومين أو ثلاثة أو ما إلى ذلك. كان من الممكن  

تأكيد حتى لو قالوا إنه كان في أوج هذا الموضوع وأن أمامة  أن يحدث هذا بال 

حتى العاشرة ليسمع الموضوع. كان من الممكن أن يكون هذا شيء ما إذن،  

بالليل. كان يجدر بنا أن نهتم بالموضوع حتى عندما    12:00حتى في الساعة  

 كنا لا نعرف بعد التفاصيل. 

أقو أن  ويمكنني  يستحق.  الأمر  كان  نعم  ذلك  ديان:  في  فيه  فكرنا  الذي  ما  ل 

 الوقت. ليس ما كان ينبغي أن أفكر فيه. 

الرئيس: السؤال هو، ليس فقط فيما كنتم تفكرون وقتها، ولكن فيما كان يجب أن  

تفكر فيه في حينه، وليس بعد أن تعلمت مما حدث. يبدو لي أن هذا هو الموقف.  

ماذا كان القرار النهائي    ولكن بما أنكم كنتم تعرفون الموقف، وعرفتم في حينه،

 في ذلك الوقت وفقا للأمور التي كانت معروفة لكم؟ 

ديان: على العموم، ما فكرنا فيه في ذلك الوقت )وأنا أعتقد الآن أننا فكرنا في  

ذلك الوقت بالطريقة التي كان يجب أن نفكر بها وقتها. أنا لا أستطيع الآن أن  
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ذكاء و أكثر  وأنا الآن  نفسي.  العودة  نتحدث عن  أستطيع  لو كنت  أتمنى  كنت 

بالساعة إلى الوراء. ولكننا في ذلك الوقت فكرنا هكذا أن الموقف شديد الخطورة  

بما في ذلك استدعاء رئيسة الوزراء )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية  

لكلمتين تقريبا( حتى يكون من الممكن عمل كل الترتيبات لرأب صدعين: الأول،  

على إيجاد قوات في حالة تأهب من الدرجة الثالثة، قوات في المنطقة  العمل  

الشمالية وفي المنطقة الجنوبية على الفور، وقوات تتواجد لفترة معينة، وتلك  

في الشمال مع    177أو    175أو    178دبابة في الجنوب و  300هي نفس الت  

وثاني ذلك،  إلى  وما  الجوية  والقوات  للمدفعية  كاملة  تعبئة  آلية  عمل  إعداد  ا، 

نفكر في ذلك   لم  لاستدعاء الاحتياط في حالة اضطرارنا لاستدعاء الاحتياط. 

لمقابلة   الذي تنطوي عليه دعوة رئيس الموساد  الوقت في عنصر الاستعجال 

)هذه إحدى النقاط    حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لكلمتين تقريبا()

ي لم يصلني نص الدعوة. ولكن مما أعرفه،  التي لا أستطيع التعليق عليها، لأن

لكلمتين   الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه  بمعرفة  )حذف  الدعوة  تأتي  أن  وقبل 

الرقابه   بمعرفة  أن )حذف  أقول  أن  النظري  الجدل  فقط لأجل  يمكنني  تقريبا( 

العسكرية الإسرائيلية لكلمتين تقريبا( كان في استطاعتة بنفس القدر من النجاح  

يوما من بداية الحرب )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية    12أن يقول "بعد  تقريبا  

سطور تقريبا( وهنا كان في استطاعة تسفيكا أن يعود من    6الإسرائيلية لمساحة  

هناك وهو يعرف )وأنا اقول هذا الكلام الآن بغرض التسلية( أن )حذف بمعرفة  

ة أن هناك حرب وشيكة، ولكنها  الرقابه العسكرية الإسرائيلية لكلمتين تقريبا( أبلغ

ستكون في أول نوفمبر. )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لكلمتين  

تقريبا( كان يقول أن لدية معرفة عسكرية وعندما يخبرة سيقول " لابد أن أذكر  

لك، وما إلى ذلك". ولكنني أقول هذا الكلام لأجل التوضيح فقط )حذف بمعرفة  

الإسرائيلية لكلمتين تقريبا( نقل معلومة منقوصة مضمونها أن    الرقابه العسكرية 

الحرب وشيكة، وربما تكون معلومة تفيد بأن موعد اندلاع الحرب متأخر عن  

 هذا الموعد. 



190 

نيبنتسال: سيدي الوزير، لقد ضربت لنا سابقا مثالا طيبا، رغم أن الواقع هو أن  

للج  السفر  يقتضي  لا  الدفاع  لوزير  اليومي  عند  الواجب  الموقف  ورؤية  ولان 

خطوط القتال وما إلى ذلك. ليست هذه هي الوظيفة المعتادة لوزير الدفاع. ولكن  

النقطة الحرجة،   التي كانت سائدة هنا ربما تكون قد رأيت  في ظل الظروف 

حينما كان لديك شعور قوي طوال الوقت بإنه ربما تحدث حرب، حتى لو لم  

ا هو الشيء المهم فقد أردت أن تخلق لنفسك  يكن في هذا التوقيت. ولو كان هذ 

انطباعا خاصا بك، وألا تعتمد فقط على ما تسمعه. وأنا أسأل، حتى لو كان  

في   وليس  مقبولة  تكون  زعيرا  تقديرات  أن  هو  اليومية  الحياة  في  الوضع 

استطاعتك أن تطلع على آلاف التفاصيل التي ينقلها شاليف إلى زعيرا، والتي  

يف تقديرة للموقف، ثم يعتمد زعيرا على شاليف وما إلى ذلك،  يؤسس عليها شال

ورغم ذلك جاءت فترة كهذه جاءك فيها شعور قوي بأن هناك حرب ستجري،  

وكان السؤال فقط هو هل ستجري الآن، ألم يكن هناك محل لأن تتوجة لمرة  

واحدة إلى زعيرا ورجالة وتقول لهم: "اسمعوا يا شباب، دعونا ننسى التفاصيل  

الصغيرة. ضعوا المعلومات الرئيسية التي لديكم على المائدة ولنقم بتحليلها معا،  

لنرى هل يختلف مغزاها عن مغزى المعلومات التي تبلغونا بها. فأنت من بين  

كل هؤلاء الذين يشغلون مناصب ذات صلة بهذا الشأن، لديك سعة أفق أكثر  

ناحية الوضع الدولي كلة بالنسبه  تتيح لك تقدير الموقف من الناحية السياسية ومن  

لما قد يكون عليه مزاج شخص مثل السادات. لو كان هناك شخص قريب إلية  

في المكإنه وفي الإمكانيات، فإنه أنت أكثر بكثير من زعيرا. وأنا أسأل ما إذا  

أكتوبر    4سبتمبر و   30في تلك الأيام الحرجة التي بين يوم    - كنت رأيت محلا

أن    -أكتوبر مهما(   6أكتوبر. حيث لم يعد الأمر في    5في  )وبالطبع بعد ذلك  

تتولى بنفسك بعض العمل شبه الأسود المتعلق بتقدير الموقف في مثل هذا الأمر  

 المصيري؟ 

أكتوبر لم يكن عندي أي شك أو خوف من الجانب المصري.    5ديان: حتى يوم  

السوري، سواء نظرا  كانت كل أفكاري تدور حول ما يجب عملة بالنسبه للجانب  
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التي   الميدانية،  المستجدات  بسبب  أو  الطائرات،  بإسقاط  المتعلق  القوي  للدافع 

تتمثل في دفع المدفعية للأمام ودفع الصواريخ للأمام وإجلاء الأسر الروسية  

التي غادرت على عجل والمعلومة التي وردت بخصوص عمل تعبئة لمركبات  

 أكتوبر. كل هذا كان يدور حول سوريا.   5الشحن في سوريا. كل هذا حتى يوم  

أن من بين الأسباب   -نظرا لأنك قلت هذا من قبل -يادين: وانا أضيف لك أيضا 

 أن هضبه الجولان تعتبر نقطة ضعف. بسبب الستوطنات وغيرها. 

ديان: وهذا أيضا. وسوف أصل لهذه النقطة في الحال. صحيح أني لم أكن أعتقد  

: تقصد من ناحية المستوطنات؟( نعم. ولكن لو  أن سيناء نقطة ضعف. )يادين 

الرقابه   بمعرفة  )حذف  ولكن  الاتهامات.  لتوجية  يكفي  فهذا  حرب  حدثت 

العمليات،   لواء  بخلاف  بحوالي سطرين(  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية 

والسبب المتعلق بالدافع للحرب، فما الذي يجعلهم يفعلون ذلك، لأننا أسقطنا لهم  

)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي    طائرة.   13

سطرين( وإلى جانب هذا، كما حدث في ذلك الوقت، فقد كانت هناك علامات  

خارجية أخرى، سبق أن تحدثت عنها. وقد أثار هذا الأمر شكوكا ومخاوف من  

و وقعت  سوريا، وهنا ثار بالطبع السؤال: ما الذي يمكن أن يحدث لنا هناك، ل

هناك ولو غارة، حيث يمكنهم الوصول لاقتصادنا وتدميره؟ ليس حرب وإنما  

الوصول للاقتصاد وتدميره، وهذه كارثة كبيرة، ولابد من اتخاذ كافة الإجراءات  

اللازمة ضدها. بينما توجد هناك على الجبهة المصرية قناة تمثل عائقا وما إلى  

 ذلك من أشياء. 

أري" حتى وقت سفرة لمقابلة )حذف بمعرفة الرقابه  وبالنسبه للمصريين فإن "

 العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي كلمتين( 

 يادين: حتى وردت نتائج اللقاء؟
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ديان: حتى وردت الدعوة )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة  

تقدر بحوالي سطر( لم تكن هناك أي مخاوف سوى بخصوص سوريا. حتى  

د توجية الدعوة إلى )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة  موع

تقدر بحوالي كلمة( كنت أقبل الصياغة التي تقول إننا نعرف بالفعل ما يجري  

هناك. )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي سطر(  

قد توصلنا إلى نتيجة مفادها  وفي اللقاء السابق قال لي رئيس الأركان العامة: "ل

الطائرات  %100أن هذه مناورة بنسبه   القوات تمثلان  لديهم مجموعتان من   .

المعادية وطائراتنا". ورغم هذا فبدءا من أول أكتوبر بحثنا التعزيزات في الجبهة  

المصرية، لأننا قلنا إنه حتى لو كانت هذه مناورة، كما ورد لنا إنذار أمريكي  

ذا التحليل )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة  وأمور أخرى. ه

تقدر بحوالي ثلاث كلمات( عندما يقول رئيس الأركان أن هناك )حذف بمعرفة  

هذه   وأن  سطر(  نصف  بحوالي  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه 

يست  مناورة. وبعد ذلك جرى اجتماع، ومرة أخرى قال رئيس الأركان أن هذه ل 

سوى مناورة، وإنه ليس لدية ذرة شك في هذا، أو شيء من هذا القبيل، وأن كل  

هذا مناورة. هنا أدركنا بشكل نهائي أن هذه مناورة. وبالتالي لم أشعر بالخطر  

 أكتوبر.  5حتى يوم  

أكتوبر تبدأ هذا الاجتماع    5أكتوبر؟ لأنك في يوم    5لانداو: هل كان هذا حتى يوم  

 ام فقط يمكن أن يتكون لدينا شك". فهل هذا بالنسبه لمصر؟ بقولك: من الأرق

أكتوبر. لأن تسفيكا كان لابد أن يسافر ليرى )حذف بمعرفة    5ديان: حتى يوم  

كان   فقد  وبالتالي  كلمتين(  بحوالي  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه 

ستحارب  أيضا  مصر  وأن  سوريا.  على  قاصرة  ليست  المسألة  أن  .  مفهوما 

بهذه   يفكرون  وكانوا  ذلك،  إلى  وما  عاجل  بشكل  است دعي  إنه  قالوا  وعندما 

يوم    5أكتوبر أو حتى يوم    4الطريقة حتى يوم   أكتوبر    5أكتوبر. ولكن في 

 أصبح من الواضح أن هذه مسألة متعلقة بمصر. 
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 نيبنتسال: هل كان هذا عندما قال زعيرا أن لدية مشكلة بالنسبه للمناورة؟ 

 كن هذا مبعث قلقي. ديان: لم ي

 نيبنتسال: ولكن ألم يكونوا يولون أهمية شديدة لهذا العنصر المسمى "رميا"؟ 

 ديان: أنا فسرت هذا بطريقة مختلفة. 

نيبنتسال: أنا اتقبل إنه لا يجب أن ينشغل وزير في إسرائيل بهذه الأوراق التي  

ال هذا  مثل  يشغل  الوزير  هذا  يكون  عندما  ولكن  المعلومات،  منصب  تتضمن 

  - الرئيسي، لماذا لم يكن هناك محل لأن يحضر لك في وقت ما ما لدية من "رميا"

 وكنت سترى إنه يعرض عليك معلومة غير صحيحة. 

ديان: سيدي، أريد أن اقول، في المقام الأول، إنه لم يقل أن لدية مشكلة بالنسبه  

ا، فقد قال لي هذا  للمناورة، بل قال أن لدية مشكلة بالنسبه لنوعية المناورة. وثاني

الكلام في سياق رد عام. حيث سألت سؤالا بخصوص )حذف بمعرفة الرقابه  

العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي كلمة( مفتوحة. ماذا يجري هناك؟  

فقال لي: لدينا مادة غزيرة )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة  

 لاتزال توجد هناك مناورة.   تقدر بحوالي كلمة( مفتوحة، ولكن

اللواء زعيرا. فهو حسب   لديكم من حديث  الذي تكون  لا أعرف ما الانطباع 

تقديري واحد من الأشخاص الأذكياء. ربما عندما يكون مصرا على شيء لا  

يكون لدية القدر الكافي من التركيز لينظر يمينا ويسارا. ولكن لو كان هناك من  

الم تحليل  على  القدرة  العسكرية  لدية  الرقابه  بمعرفة  )حذف  وردت  التي  ادة 

الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي كلمتين( لو كنت أنا كنت سأعتمد على إيلي في  

هذا الموضوع. ولكن هذا لم يكن إيلي. وإنما كان جهاز المخابرات كله. لو كان  

طلاع  قال لي أن هذه المادة فيها أشياء مشتبه بها. في كل مرة كنت أطلب منة الا

للضحك،   تدعو  أشياء  أيضا  اتلقى  كنت  الأحيان  بعض  في  الخام.  المادة  على 

عندما كنت أتلقى خطابا لهيكل أو مقالة له، ولا تبدو لي كلمة مكتوبه بالعبرية  
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لنرى ما كان مكتوبا فيها   المادة الأصلية  في موضعها، كنت أقول: اعرضوا 

ارات لعبور قناة السويس" قلت:  بالعربية. أو عندما قالوا لي "يجري إعداد عبّ 

أروني عن أي شيء يتحدثون، هل يتحدثون عن عبّارات أم عن نقل كل تلك  

الأشياء. ولكن لو لم يثر هو من ناحيتة أي أسئلة فلم تكن هناك مشكلة. وقد قال  

وبالتالي يعمل فيها جهاز هائل، وليس    -لي: هناك مناورة ولدينا مادة غزيرة 

ن، الموساد والمخابرات العسكرية. كل ما يتعلق بتت )حذف  جهازا واحدا بل اثني 

يخص   كلمة(  بحوالي  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه  بمعرفة 

 الموساد. 

الرئيس أجرانات: كان الاتجاة هناك هو إنه حتى لو افترضنا أن هذه مناورة،  

ك فإن المناورة  فإن في استطاعتهم التحول على الفور للهجوم. ولو كان الأمر كذل

كان من الممكن أن تكون غطاء لنية الهجوم، وأقصد للهجوم المفاجيء. ألم يكن  

من المفترض أن يكون هذا الاعتبار في أذهانكم على هذا النحو ؟ أنت تقول أن  

هذه في تقديرك مناورة. ربما يكون هذا صحيحا، ولكن لا يمكن الثقة في هذا  

 فاجيء. لأنها يمكن أن تتحول إلى هجوم م

إنه بالنسبه    - في جلسة الحكومة التي انعقدت في وقت لاحق  - يادين: قلت أيضا

لطعدادات، والوقت الذي يحتاج إلية الطرف الآخر، فإن لديهم القدرة على بدء  

التحرك خلال بضع ساعات. فقواتهم تربض عند القناة وفي هضبه الجولان،  

هذا الأمر سيكون الهجوم قد بدأ  ويمكن تلقي إنذار مسبق. ولكن إلى أن نرى  

 بالفعل. 

المأساة في موقفنا طوال شهور عديدة.   ديان: هذا صحيح. كانت هذه هي  م. 

وكان ردي أن ما سيجري عندنا يجب أن يكون الرد بقوات نظامية مع الاستدعاء  

السريع للاحتياط، طالما ليس لدينا معلومة مسبقة. لأن انتشار قواتهم على هذا  

أو  كانت واضحة،    النحو،  الأخيرة  بالقفزة  يقوموا  أن  ليلة على  قدرتهم خلال 

سواء بالنسبه لسوريا أو بالنسبه لمصر. وقد قلت عدة مرات أن في استطاعتهم  
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كم. وهذا هو المكتوب هنا وموضوع عليه    50خلال الليل نقل القوات لمسافة  

 ( استفهام  تبلغ50علامة  بين دمشق وهضبه الجولان  كم.    61  كم(، والمسافة 

ولابد أن يقوموا أيضا بدفع ما نصفة بإنه "تشكيل عسكري ساكن لدى السوريين"  

إلى الأمام. فهم يحتفظون بهذه القوات لدى دمشق، ونحن نقول أنها للدفاع عن  

كم لتدخل في النسق الهجومي. ويمكنهم عمل   50دمشق. ولابد أن تتحرك مسافة

لن نسمع شيئا عن هذا. خاصة لو  هذا خلال الليل. ولن نعرف شيئا عن هذا و

كانوا يريدون بدأ الهجوم في صباح اليوم التالي، ففي ذلك الوقت لن يقوموا بدفع  

  16آخر المدفعية التي لديهم أو غيرها سوى خلال اليوم الأخير. كانت لديهم  

، ما بين راكب وراجل. وكانت المأساة من هذه الناحية، في رأيي  6وحدة س. أ.  

مرسي أمنية( هي أن القوات السورية والمصرية كانت في حالة    )ولدينا بضع

، بين  ---ألف جندي في المنطقة  800تعبئة عامة لفترة طويلة حدا. كان هناك  

الترتيبات. وكان ردنا   القاهرة وقناة السويس، مع شبكة من الطرق، مع كافة 

انت ستأتينا  يجب أن يكون: ما الذي يمكننا أن نفعلة في حالة هجوم مفاجيء؟ لو ك

)حذف بمعرفة    معلومة فلا بأس. وهذه هي المعلومة. لقد وثقنا في مصر أكثر

على أي حال،    ولكن الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بنصف سطر(  

أنا أدلي بشهادتي، لابد أن نكون في وضع يسمح للقوات النظامية هناك باحتواء  

  48ساعة،    36ساعة،    24ي حوالي  الهجوم حتى نقوم باستدعاء الاحتياط، أ 

ساعة. من الممكن أن نجد أنفسنا نواجة هذا الموقف سواء في الشمال أو في  

 الجنوب. 

الأركان   هيئة  لدى  تبلورت  عندما  الفترة،  هذه  على  سابقة  فترة  في  لسكوف: 

النظرية التي ترى أن القوات النظامية إضافة إلى القوات الجوية يمكنها احتواء  

الهجوم، هل قدمت قواتنا أيضا تقدير موقف، إضافة إلى ما قدمتة المخابرات  

العسكرية، يفيد بإنه لو حدثت مساواة في أامور أخرى، فإن هذا ما سيمكننا عملة  

خلال اليومين أو الثلاثة أيام، أو بصياغة أخرى فإن مساحة التجاوز للتقديرات  

ن حدوث اختراق لكيلومتر أو  ستكون في حدود كذا وكذا. حيث نفرض إنه أمك
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اثنين في مواضع معينة، ثم بعدها تراجعوا أو أن التقدم تم إيقافة في أطوارة  

 الأولى بالمناورات المختلفة؟ 

أننا   التقدير هو  وقد كان  لو حدث خطأ.  التقييم  يتناول  ما أعرفة  إن  ديان:  م. 

لقوات الجوية، على  نستطيع باستخدام القوات النظامية بالإضافة للتعبئة الكاملة ل

امل أن يتوفر لنا إنذار معين، ونتمكن من إصدار أمر باستدعاء الاحتياط بدرجة  

محددة إلى أن يتوفر لنا إنذار أفضل أو أسوأ حتى نتمكن من احتواء الهجوم  

 المفاجيء إلى أن يتم استدعاء قوات الاحتياط. 

المذكورة إلى أن    هل تمكنت بعض قواتنا من عمل تقدير موقف لنتائج المواجهة 

تأتي قوات الاحتياط، أو مع وصول قوات الاحتياط الأولى للجبهة، لا استطيع  

أن اقول لك هذا بيقين. أنا سأنتقل قليلا إلى الأمام. لدي هنا الافتراض والخطط  

يم" و "جير" وكافة الخطط الأخرى. ومن الناحية    -التي تعرفونها مثل "حول

تمدون إلى عدد الدبابات حسبما جرى. وفي الشمال  الفعليه فإنهم في الجنوب يع

دبابة لابد أن تكون موجودة بشكل    111يبلغ    -يعتمدون على عدد أاكبر أو أقل

دبابة كانت ستصبح موجودة فعليا بالإضافة إلى ذلك    177مبدئي، في مقابل  

دبابة    222ساعة حسب التخطيط المسبق. كان لابد أن تكون هناك    24خلال  

الغفران، أقصد أني الآن أقول نتائج وهي إنه بعد عيد الغفران، كانت  عشية عيد  

 . 222دبابة وليسس  392هناك 

 الرئيس أجرانات: متى اكتمل هذا العدد؟

 ساعة.  24م. ديان: بعد استدعاء الاحتياط بنحو  

 ؟ 222الرئيس أجرانات: هل كان يجب أن يكون عدد الدبابات  

وإنما    111حيث أن العدد المبدئي لم يكن    م. ديان: نعم، وفقا للتخطيط. ولكن

الشمالية فعليا بعد  177 المنطقة  قيادة  لديها    24، فإن  لم يكن  بل    220ساعة 

دبابة. بمعنى أن العدد تجاوز بكثير الإعدادات لعيد   400، أي ما يقارب  392
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العدد    11دبابة بدلا من    177الغفران، حيث أصبح هناك   دبابة، وكذلك زاد 

 ساعة.  24لى هناك خلال  الذي وصل إ

أود أن أضيف إلى هذا، أننا قد قفزنا إلى موضوع شبه رئيسي فيما يتعلق بهذا  

 الموضوع. 

يادين: ربما لكي تجيب على هذا السؤال، أقول لك أني أنا أيضا سألت رئيس  

الأركان عن الخطط. وقد صدقت بالنسبه لخطط "جير" و"حول يم" وفي حالة  

ن عليه "شوفيخ يونيم"، فكلها تستخدم الجيش النظامي  الجيش المصري ما يطلقو 

قبل أن تتوجة لاستدعاء كامل للاحتياط، والخطط التي رأيتها بالكامل تعتمد على  

بالنسبه لاستدعاء   يقال دائما:  لقوات الاحتياط، وهناك كان  المسبق  الاستدعاء 

وبعد ذلك  الاحتياط، سيكون لدينا مع الاحتياط كذا وكذا من الجيش النظامي،  

تأتتي ساعة الصفر، وهي لا تعني وصول الاحتياط. حيث ستكون ساعة الصفر  

" ساعة. وبتعبير آخر، فقد سألت رئيس الأركان أيضا  48" أو بت " 24بعدها بت " 

عن هذا، لأني لم أر أي خطة، وإن كان هذا ربما يكون قد قيل خلال الأحاديث،  

الاستدعاء )ت(   توقيت  اتفق  لو  سيحدث  لو  ماذا  أو  )س(؟  الصفر  ساعة  مع 

 صغناها في معادلة رياضية، ماذا يحدث لو كان )ت(= )س(؟ 

 الرئيس أجرانات: أتقصد إطلاق النار؟ 

يادين: نعم. عندما يكون هناك اتفاق بين يوم الاستدعاء ويوم بدء الحرب. في  

ساعة أو   24كل الخطط التي رأيتها كان هناك حديث عن إنذار قبل الحرب بت  

عة. وقد سمعت في المباحثات أن رئيس الأركان يقول أن هناك إنذار  سا  48

ساعة. هل هناك خطة لهذا. لا توجد خطة لطنذار. أنا لم أر   48سيتوفر قبلها بت  

 هذه الخطة. 

 م. ديان: سأرد على سؤال يادين أولا. 

 يادين: كنت أعتقد إنه الأولى بالرد. 
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بشكل يتفق مع الاستدعاءات فقط  م. ديان: يمكن أن تكون ساعة الصفر محسوبه  

ساعة نتلقى مزيدا    24في حالة الهجوم. حيث نعلن عن ساعة الصفر وخلال  

من القوات وما إلى ذلك. وإلا، فإن كلا الشيئين يتفقان في المفاجأة. في اللحظة  

 التي يبدأ الجانب الآخر الهجوم فيها، تصبح المفاجأة في الاثنين. 

 يادين: هذا ما حدث؟  

ان: كنت أعرف هذه الأشياء بالفعل ليس من المناورات أو الخطط فحسب،  م. دي

الجنوبية   المنطقة  بقيادة  العسكرية  المخابرات  في  القادة،  مع  أحاديثي  من  بل 

وكذلك رئيس الأركان الأسبق برليف وقائد المنطقة الجنوبية شارون. وفي هذا  

باستخدام   يمكننا  هل  مفاجيء،  هجوم  حدث  لو  نفسه:  النظامية  الشأن  القوات 

والملاجيء الحصينة أن نصد الهجوم؟ أن نصد هجوم قوي إلى أن تأتي قوات  

 الاحتياط؟ وكان الرد بالإيجاب.

 الرئيس أجرانات: لو حدث هجوم مفاجيء ما الذي سيجري؟ 

دبابة    300والتي تقدر بت    - م. ديان: هل باستخدام القوات النظامية المتاحة لنا

ة، بالإضافة إلى القوات الجوية في حالة تعبئة كاملة  وبعض الملاجيء الحصين

سيكون من الممكن الحيلولة دون أنهيار الخط، سواء حدث عبور هنا أو عبور  

 هناك، إلى أن تصل قوات الاحتياط؟ وكان الرد بالإيجاب.

 الرئيس أجرانات: بالإضافة إلى الملاجيء الحصينة؟ 

 برليف. م. ديان: نعم. هذه النقاط الحصينة هي خط  

الرئيس أجرانات: أنا أتحدث عن أنهم كانوا يعتمدون على الملاجيء الحصينة  

 أيضا في الحيلولة دون أنهيار خط برليف. 

م. ديان: بالتأكيد. هنا يجب أن ندخل في أساليب التفكير المختلفة. في أي شيء  

ه  فكر "تليك" وفي أي شيء فكر "أريك"، كيف ندافع، ما أهمية الدور الذي تلعب 

 الملاجيء الحصينة. هنا لابد أن أعود للحظة لما قلته. 
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كان تجهيز الميدان أحد الأشياء التي تم القيام بها طوال السنين منذ حرب الأيام  

الستة إلى حرب عيد الغفران. وبالتالي تم إعداد الملاجيء الحصينة أولا، ثم  

أق أن  الخلفي. هنا أردت  الدفاع  الترابية وبعدها خط  ليادين، وفي  السواتر  ول 

نهاية الأمر أنا أتحدث من وجهة نظري، أن البنية الأساسية هناك كانت صالحة  

أو   الثابت  الدفاع  "تليك" بخصوص خط  نظرية  النظريات، سواء  لتطبيق كل 

نظرية "أريك" بخصوص خط الدفاع المتحرك، إذ ماذا قال كل واحد منهما؟  

اظ بالقوة المدرعة في الخلف قليلا  كانت نظرية "تليك" تقول إنه لابد من الاحتف

إليه، وفي وقت الحرب   الثاني، على أن نجهز هناك كل ما نحتاج  عند الخط 

تندفع القوات للأمام. ماذا كان الرد من جانبنا، من جانب وزارة الدفاع، ووزير  

في   سيكون  هل  أيضا.  الثاني  الخط  ببناء  عليك  حسنا،  والحكومة؟  الدفاع/ 

لا؟ هذه قصة أخرى. ولكننا في حاجة إلى قصة أخرى تعتمد  الملاجيء أفراد أم  

طرق عرضية وطولية    -كم، مع وجود طرق  10عليها المدرعات، عند خط  

كانت   ولو  طرق.  شبكة  كإنه  هذا  كل  يكون  أن  على  المستنقعات،  خلال  من 

نظريتك هذه صحيحة وهي من وجهة نظري صحيحة في أساسها، لأن سلاح  

قادرا على التجمع في المؤخرة، لو كان غير قادر على    المدرعات لابد أن يكون

التجمع بجوار الملاجيء. بهذه الطريقة سيكون لدينا أساس لهذا الأمر ايضا.  

لدينا تحصينات   الملاجيء وسيكون  يحب  لمن  لدينا ملاجيء  وبالتالي سيكون 

الطولية   الطرق  الخلفيه، وكل  الخطوط  لمن يحب تحصينات  الخلفيه  الخطوط 

ضية حتى في منطقة البلاستيك ومنطقة المستنقعات لمواجهة أي احتمال  والعر

 عملياتي يتضمن استخدام القوة من كافة الأطراف. 

الخنادق   استكمال  تم  الأخيرة  الشهور  في  أيضا ولا سيما  الجولان  في هضبه 

المضادة للدبابات، فضلا عن استكمالهم لحقول الألغام حتى يوم عيد الغفران.  

للة هناك مزيد من الأراضي لأجل زراعة مزيد من حقول الألغام، وقد  الحمد  

كان لها فائدة كبيرة. ولكن عند حساب القوات المطلوبه، وهل ستتمكن القوات  

في   نضع  أن  لابد  الاحتياط،  قوات  تأتي  أن  إلى  الهجوم  احتواء  من  النظامية 
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أهميته، لو اهتممنا  الاعتبار بشدة أيضا تجهيز الميدان. وهذا في تقديري أمر لة  

به على النحو السليم بالطبع. فليس للألغام والخنادق المضادة للدبابات أي قيمة  

 إذا لم تكن بجوار القناة، ولكنها لو كانت تدافع عن القناة فستكون لها أهمية. 

 الرئيس أجرانات: حسنا، سنتوقف الآن.  

 عتراض. م. ديان: اسمحوا لي بفقرة واحدة فقط، لو لم يكن لديك ا 

أكتوبر قال قائد القوات الجوية أنهم لن يتمكنوا    6في الساعات السابقة على يوم  

من التعامل مع الهجوم لو حدث ليلا، ولن يتمكن سلاح الطيران من العمل جوا  

تحتاجون   الوقت  كم من  سألته:  وقد  فقط.  الصباح  في  التالي،  اليوم  في  سوى 

لجوية: بالنسبه لقوات الجوية لا نحتاج  للتعامل مع الهجوم؟ فقال قائد القوات ا

لأكثر من ساعة، بشرط أن تكون الأحوال الجوية مناسبه. وسنقضي على شبكة  

 الصواريخ قبل الظهيرة، وسنتفرغ من بعد الظهر لمصر. 

 الرئيس أجرانات: متى قال هذا؟  

صباحا. قال لي: "لو قاموا بهجوم اثتاء   11:00أكتوبر الساعة   6م. ديان: يوم  

لليل، فلن يمكننا عمل أي شيء خلال الليل. ولو كانت الأحوال الجوية مناسبه  ا

في اليوم التالي، فسوف نقضي على سلاح الطيران السوري بالكامل خلال ساعة  

وسندمر الصواريخ السورية خلال نصف يوم، وبعد الظهر يمكننا الإلتفات إلى  

يو الدولتين في  له: "هل ستنتهي من  لو  مصر". وهنا قلت  إلا  فقال:  م واحد. 

 حدثت معارك جوية". 

ردا على سؤال يادين "هل كانت هناك تقديرات موقف من جانب بعض القادة"  

وكذلك   شارون  الجنرال  أو  برليف  الجنرال  سواء  قالة  ما  أيضا  أنقل  أن  أود 

الجنرال بيليد قائد المنطقة العسكرية فيما يتعلق أيضا بقدرة القوات الجوية، حول  

المتاحة قبل استدعاء الاحتياط. حيث قال الجنرالان برليف وشارون هذا  القدرة 

أمام قيادة المنطقة الجنوبية، وقال بيليد هذا عن سلاح الطيران بعد أن يصبح  
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كامل القوة بعد الاستدعاءات، ما مدى قوة سلاح الطيران وقدرتة على التعامل  

خ ففي  الآخر.  للطرف  الجوية  القوات  ومع  الصواريخ  من  مع  ساعة  لال 

المفترض أن ينتهي من القوات الجوية السورية، وهنا بالطبع سيكون متفرغا  

 لاحتواء الهجوم ولكل هذه الأشياء. 

ح. لسكوف: كان هذا تقديرا تقدموا به أثناء مشاورات. ولكن هل تلقيت من هيئة  

 الأركان العامة مستندا يحمل تقدير موقف من هذه الناحية؟ 

 سوى تلك الخطط. م. ديان: لم أتلق 

 يادين: ولكن، ألم يتحدثوا عن أن الموقف حرج؟ 

 م. ديان: حيث أننا سنأخذ استراحة، فسوف أبحث هذا الأتمر.

 الرئيس أجرانات: يفتتح الجلسة. 

م. ديان: أريد أن أعود للموضع الذي توقفنا عنده، بالنسبه لمسألة رفع درجة  

النظامية في حالة الهجوم المفاجيء كان  الاستعداد، لماذا كنت أعتقد أن القوات  

 في استطاعتها احتواء الهجوم إلى أن يتم استدعاء الاحتياط. 

أريد أن أورد هنا ثلاتة أشياء. اثنان ذكرتهما قبل الظهيرة، والثالث لو سمحتم  

 لي سوف أتحدث عنة وكإنه حكاية ثم سيتبين لكم كيف تترابط الأشياء. 

لماضي، أثناء جلسة اللجنة المركزية لحزب العمل،  ديسمبر من العام ا   5في يوم  

كان هذا الكلام جزءا مما قالة ح. تسادوك رئيس لجنة الخارجية والأمن. وقد  

كان هذا بالطبع بعد الحرب، في الجلسة التي انعقدت بعد الحرب. كانت الجلسة  

  . وقال فيها: "لو أننا على سبيل المثال سمعنا في المستقبل 1973في ديسمبر  

كلاما مثل أن الفجوة بيننا وبين العرب ليست باقية على حالها فحسب بل أنها  

تزداد لصالحنا، وأن القناة هي عائق أمام أي جيش، ولا سيما الجيش العربي  

بما عليه من قيود، وأننا بقواتنا النظامية في حالة تأهب سوف ننهي أي محاولة  

على عبور القناة وتحقيق    لاختراق الخطوط في مهدها، وأن قدرة المصريين 
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إنجاز تكاد تكون صفرا، لو سمعنا كلاما مثل هذا في المستقبل، فلا يجب أن  

 نعتبرة توراة وردت من موسى في سيناء". 

عندما سمعت "توراة وردت من موسى في سيناء" ظننت إنه ينقل عني شيئا  

"عمن نقلت هذ   قلته، وأنا أعلم أني لم اقل أبدأ كلاما كهذا. توجهت إلية وسألته: 

المنطقة   قائد  كان  عندما  شارون  الجنرال  قالة  ما  أنقل  "أنا  فقال:  الكلام"؟ 

في   بجولة  تقوم  كانت  عندما  والأمن  الخارجية  لجنة  أمام  الجنوبية  العسكرية 

 المنطقة". 

 يادين: كان هذا أثناء الجولة وليس أثناء جلسة. أليس كذلك؟

هناك محضر جلسة بهذا الكلام في غرفة  ديان: أثناء جولة ميدانية. وربما يكون  

العمليات لدى شارون في رفيديم. وقد قال هذا الكلام للجنة الخارجية والأمن.  

الجنرال   حينة  في  الجنوبية  العسكرية  المنطقة  قائد  عن  صادر  الكلام  وهذا 

شارون، عندما كانت اللجنة تزور المنطقة الجنوبية. طلبت منة أن يعطيني هذا  

با، في قصاصة تشهد على أن هذا كلام شارون، ثم عدت وجلست  الكلام مكتو 

في مكاني بجوار برليف. وقلت لبرليف: "هل تعلم من الذي كان تسادوك ينقل  

كلامه؟ كان ينقل كلام شارون". هنا قال لي برليف: "ولكن شارون على حق،  

في اليوم    فالواقع إنه يمكن بالقوات النظامية احتواء الهجوم وما إلى ذلك، وبعدها

ديسمبر اتصلت هاتفيا ببرليف من المكتب، وسأقدم لكم على الفور   8التالي، يوم  

المستند، حيث قامت السكرتيرة بتدوين المكالمة، وقلت لة "بناء على ما قلتة لي  

بالأمس، والذي يفيد بإنه في تقديرك، مع وجود الترتيبات المناسبه في الجيش  

ناة، لو سألتني لجنة أجرانات، هل يمكن أن أقول  النظامي يمكن احتواء عبور للق

أن هناك نظرية ترى أن الجيش النظامي كان قادرا على احتواء الهجوم، ولو  

سألوني عن سندي في ذلك هل أحولهم إليك". فرد علي برليف قائلا: "يمكنك  

النظامي يمكنة   القناة. ولكن الجيش  إنه لن يعبر أحد  أنا لا أقول  بالتأكيد.  هذا 

 حتواء العبور". ا
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كل هذا وصل إلى علمي عن طريق تسادوك، الذي قال هذا الكلام، وسألتة عن  

شارون. ولو وجدتم أن من الصواب استدعاء شارون، فإنه قال هذا الكلام أيضا  

في أحاديث صحفيه في وقت لاحق. وقد سألت برليف هل يمكنة أن يقول هذا  

ارون عن شيء، بل قرأت كلامة في  الكلام امام لجنة تحقيق، ولكني لم أسأل ش

هذا   تسادوك عن شارون  نقل  وقد  لهذا،  مماثلا  فيها كلاما  قال  التي  الصحف 

 الكلام الذي قالة وهو في منصبه عندما كانت اللجنة تقوم بزيارة ميدانية. 

 . 261الرئيس أجرانات: سيكون هذا مرفق رقم  

بخلاف الخطط النظرية  م. ديان: والآن أريد أن أرد على سؤال لسكوف ويادين.  

البحتة، التي لم تختبر، هل كانت هناك مناقشات موضوعية أيضا، قيل فيها أن  

الموضوع يجري بحثة وإنه سيكون في محك اختبار. وهكذا، من الناحية العملية،  

فإن مشاورات التخطيط الأكثر جدية التي أجريناها في الفترة السابقة على حرب  

د مايو، حيث كنا نخشى في ذلك الوقت أن تتجدد  عيد الغفران كانت في حدو 

الحرب، وهنا تم عقد سلسلة من المشاورات، افترض أن محاضر جلساتها لديكم،  

ويمكن   الحكومة،  تم عرضها على  التي  "كاحول لافان"  تبلورت خطة  بعدها 

 القول أن الحكومة صدقت عليها أو سجلتها. 

 يادين: على الحكومة بالكامل؟

أعتق ديان:  على  م.  الخطة  تم عرض  بالكامل.  الحكومة  على  أنها عرضت  د 

مكتوب   بذلك.  الحكومة  وإبلاغ  الحكومة  لرئيسة  الخطة  إرسال  تم  الحكومة. 

عندي هنا أنها أ بلغت للحكومة. وبالتالي فإنني لا أعرف هل ع رضت الخطة  

التفصيلية على الحكومة أم لا. وأعتقد أنها لم ت عرض. لأننا لا نعرض خطط  

مليات على الحكومة. ولكن لو أن المدون عندي أنها أ بلغت للحكومة فلا شك  الع

غرفة   في  بالتفصيل  ع رضت  نفسها  الخطة  ولكن  بها.  الحكومة  إبلاغ  تم  إنه 

مايو، بحضور رئيسة الحكومة ووزير الدفاع. ولديكم بالتأكيد    9العمليات يوم  

 محضر الجلسة التي تم فيها عرض خطة "كاحول لافان". 
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أريد أن أقرأة من هذه الوثيقة هو بضع سطور من كلام رئيس الأركان وهو   ما

، وهو يشرح موقف انتشار قواتنا فيقول:  12يعرض هذه الخطة في صفحة رقم  

طائرة قاذفة في مواجهة مصر وسوريا اللتين سيكون لديهما    357"ستكون لدينا  

الغفران  990 عيد  يوم  في  أننا  فقط  أذكر  أن  وأريد  لدينا    طائرة".    392كان 

 طائرة. 

ولكن ما لدية صلة بالموضوع هو ما يلي، وأنا هنا سأقرأ حرفيا من كلام رئيس  

الأركان: "بالنسبه لتوزيع القوات على الجبهات، أنا أفترض أننا سنواجة موقف  

ساعة. في ظل    24من ثلاثة: أولا، أن يكون لدينا إنذار قبل وقوع الهجوم بت  

  56دبابة و   358ناء ولدينا فرقة واحدة مدرعة تضم هذا الوضع سنكون في سي

فإن لدينا    - ولدينا خطة استدعاءات   - مدفع. ولو كان لدينا وقت لاستدعاء الاحتياط

  - 20( استدعاء جزئي للاحتياط  2( كما هو الحال الآن و 1اليوم ثلاث خطط.  

 ( حالة تعبئة عامة شاملة للشعب الإسرائيلي. 3ألف فرد، و  30

محذوف  بحوالي  )مساحة  تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه  بمعرفة    6ة 

 صفحات(

م. ديان: "في هذه الجبهة لن يكون هناك فارق سوى في بعض وحدات المدفعية.  

لدينا هنا يكفي لاحتواء   بإنه لا حاجة لاستدعاء الاحتياط هنا. فما  نحن نشعر 

 الهجوم." الهجوم، لو أضفنا إلية القوات الجوية سيكفي لاحتواء 

 الرئيس أجرانات: ألن يكون هناك حاجة للمزيد في ظل هذا الوضع؟ 

م. ديان: نحن نشعر بإنه لا حاجة لاستدعاء الاحتياط هنا. فالجيش النظامي يكفي  

لاحتواء الهجوم، لو أضفنا إلية القوات الجوية سيكفي لاحتواء الهجوم. وعندما  

 دبابة.  358قال ما لدينا هنا كان يقصد فرقة مكونة من 

 ، مرة أخرى ورد بالأسفل ما يلي... 15وفي الصفحة التالية لذلك وهي صفحة  

 الرئيس أجرانات: هل هذا الرقم بالنسبه للجبهة المصرية؟
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م. ديان: نعم. هذا الرقم هنا هو رقم تقديري، لإنه يقول فرقة. والفرقة حسب  

نحو   تتضمن  تم    358حساباتة  التي  الفرق  في  دبابة. ولو شاهدتم  استدعاؤها 

حرب عيد الغفران، فلم تكن أي منها تتماثل مع الأخرى في العدد. يقولون فرقة  

مدرعة. وعندما يخططون يأخذون أكبر عدد ممكن. ولكن في الواقع من الممكن  

 أن يكون العدد أقل إلى حد ما. وفي الغالب يكون أقل. 

الاستطلاع ووحدات   ي. يادين: أعتقد أنهم بعد ذلك استبعدوا من الفرقة وحدات 

 الهاون وأشياء كثيرة من هذه النوعية فأصبح حجمها أصغر. 

مدفعا. ولكني    56دبابة و   358م. ديان: ولكنة لم يحسب هنا سوى الدبابات.  

دبابة كانت في الجنوب. وأقول أني ليس لدي شك في    300أقول هذا مقارنة ب  

 ابة. دب 358أنهم عندما يقولون فرقة يكون المقصود هو الت  

أسفل الصفحة، يواصل رئيس الأركان قائلا:    15في موضع لاحق في صفحة  

"إن كون توازن القوى البرية على النحو الذي عرضته، وكوننا نجرؤ على عدم  

استدعاء الاحتياط، فذلك لأن ثقتنا تنبع من أننا نثق في قدرة القوات الجوية على  

 . احتواء الهجوم لو حدث هجوم في إحدى الجبهتين"

هنا يوجد تعبير ثقة في القوات الجوية وهجوم في إحدى الجبهتين. ولكنة من  

الكافي   بالقدر  أقوياء  أننا  نرى  أننا  من  سابقا  قالة  ما  هنا  ينقل  العملية  الناحية 

للتعامل معهم جميعا، عندما تحدث سابقا عن هجوم على الجبهتين، حيث يمكننا  

استدعا أن نسمح لأنفسنا بعدم  إحداهما  الاحتياط. قبل هذا يوجد عرض  في  ء 

الاحتمالات   هذه  وكل  والليل،  بالنهار  المصري:  للهجوم  متنوعة  لاحتمالات 

 معروضة هناك. 

لانداو: معنى هذا أن الافتراض المطروح كان إنه في إحدى الجبهات على الأقل  

ستمر بضع ساعات على الأقل بدون القوات الجوية وباستخدام الجيش النظامي  

 فقط؟ 
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ديان: ما كنت لأقول هذا عن تلك الخطة المسماة "كاحول لافان". ما أريد أن  م.  

أقولة هنا هو إنه عند تقييم المعلومات التي تفيد بأن لدى قيادة المنطقة الجنوبية  

دبابة، سنكون راضين عن أنفسنا للغاية، ولو أضفنا لذلك وجود القوات   358

اء الاحتياط، ليس لأننا لن يكون لدينا  الجوية يمكننا أن نسمح لأنفسنا بعدم استدع

والجيش   أنا  لأني  هذا  أقول  أنا  وضعنا.  توفيق  من  سنتمكن  لأننا  بل  وقت، 

دبابة في الجنوب سيكون لديها القدرة على احتواء    300الإسرائيلي كنا نعتقد أن  

الهجوم إلى أن تأتي قوات الاحتياط، بمساعدة قوات معينة من سلاح الطيران،  

را من اليوم الأول، بل اعتبارا من اليوم الثاني. وعندما س ئلت هنا قبل  ليس اعتبا

الظهيرة: هل يظهر هذا فقط في هذه المناورة أو تلك، وكان يادين بشكل أساسي  

وبالتالي   مسبق،  إنذار  دائما  لدينا  الخطط  في  أننا  إلى  نظري  لفت  الذي  هو 

الجنرالين برليف وش  إلى الاقتباس عن كلام  اللذان قالافبالإضافة  بعد    - ارون 

 دبابة. 300إنه في هذه الحرب أيضا كان يمكن صد الهجوم ب  - التجربه

لانداو: أريد أن أفهم دور القوات الجوية. كما رأينا لاحقا يجب أن نفكر أين نبدأ؟  

من الواضح من خلال المشاورات أن القوات الجوية ليست قادرة على أن تهاجم  

الصوا شبكة  التوقيت  نفس  الجبهة  في  في  أو  مصر  أو  سوريا  في  سواء  ريخ 

 الشمالية أو جبهة القناة. 

م. ديان: لو قلت رأيي بالنسبه للقوات الجوية ردا على السؤل فيما يتعلق بقدرتها  

على احتواء الهجوم في هذه الحالة، فإنني أقول ما يلي: بطريقة منظمة بأقصى  

أن   الأول  المقام  في  الجوية  القوات  على  يجب  سلاح  قدر،  تدمير  من  تنتهي 

الطيران المعادي والصواريخ. وبعدها، بعد أن تصبح المنطقة نظيفة، يمكن أن  

ذلك.   قبل  لمشكلة  المشاة  قوات  تتعرض  لم  لو  المشاه،  قوات  وتعاون  تساعد 

وبالتالي، فبالشكل المنظم في الخطط، يجب على القوات الجوية أن تصمد بدون  

الطيران مطارات العدو وصواريخه، وبعد   سلاح الطيران، إلى أن يدمر سلاح

ذلك يمكنة بدون اي مشاكل أن يساعد قوات المشاة. ولكني هنا سأنقل عن قائد  
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القوات الجوية الحالي وكذلك عن قائد القوات الجوية السابق، إنه لو كانت هناك  

يتم   لم  طائرات  وجود  ورغم  تدميرها  يتم  لم  التي  الصواريخ  فرغم  مشكلة، 

 د، ورغم أن الوضع غير مريح، إلا أن كلاهما قالا... تدميرها بع

 ي. يادين: من المقصود بكليهما؟ 

 م. ديان: قائد سلاح الطيران الحالي بيليد والسابق موتي هود. 

 ي. يادين: هل كان القائد في أبريل موتي هود؟ 

التخلص من  م. ديان: كلا. أنا أقول الآن، بالنسبه لهذه الحرب، أنهما يقولان، أن  

الصواريخ هو أمر طيب، ولكن لو لم نتخلص من الصواريخ، حسبما يقولان،  

لا يمكن أن نقول أن القوات الجوية ليست قادرة على تقديم المساعدة في احتواء  

الهجوم. ربما لا تكون مؤثرة بالقدر الذي ستفعلة في الاحتواء الذي يمكن أن  

حدث موقف اخترقت فيه قوات    يجري بعد تدمير شبكة الصواريخ، ولكن لو 

العدو الخطوط، ولم يكن الطيران قد دمر الصواريخ بعد، هل يمكنة المساعدة  

 في احتواء الهجوم أم لا. 

 لانداو: هل هذا ما يقولإنه اليوم، بعد معرفة ما جرى؟ 

 م. ديان: نعم. 

القوات   مساعدة  أن  هي  سمعتها  التي  الشهادات  من  انطباعاتي  كانت  لانداو: 

ة في جبهة القناة لم تكن مؤثرة، وخاصة في اليوم الأول. كيف يمكنهم إذن  الجوي

 أن يقولوا هذا بعد أن تكشفت لهم الحقائق اليوم؟ 

م. ديان: هذا ما يقولونة اليوم. وبالنسبه لمسألة التأثير، والحق أني كنت أفضل  

أثير لديهم  أن تسمعوا هذا منهم، إلا أني سأنقل ما قالوة فحسب. بالنسبه لمسألة الت 

عدة ردود: فمن ناحية يقول "موتي باين" على سبيل المثال "أن القوات الجوية  

السورية   الدبابات  ومنعت  رافيد،  محور  في  الهجوم  باحتواء  قامت  التي  هي 

 المعادية من التقدم". 
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 ي. يادين: في أي شهادة ورد هذا الكلام؟ 

قدم تقريرا عن قصف  م. ديان: في شهادة شفوية. حيث كان سبيكتور قد عاد و

لدمشق، ببضع طائرات فانتوم، لم يتم بسبب وجود غيوم، وكان من حسن حظ  

شعب إسرائيل أن دمشق كانت غائمة وأن الطيار كان سبيكتور، لأنهم وجهوة  

بعدها إلى الطابور السوري المدرع الذي كان يتقدم على محور رافيد، وقام هو  

 والقوات الجوية فقط بصده. 

 أكتوبر؟  9كان هذا يوم  لانداو: هل

 . 8ي. يادين: كان هذا يوم 

م. ديان: من الممكن أن تكون الصواريخ قد د مرت قبل ذلك. لست على دراية  

 بهذا، أنا أرد فيما يتعلق بسؤال القاضي لانداو. 

ي. يادين: لقد ذكر لنا قائد المنطقة العسكرية الشمالية أيضا أن هذه حالة واحدة  

 إعادة توجية الطائرات بسبب الغيام. ووحيدة تم فيها 

م. ديان: أخشى أني سأضطر في وقت معين للحضور للشهادة أمامكم بخصوص  

فترة ما بعد الحرب أيضا. وعندئذ ربما نضطر للعودة لذكر ما حدث. وبالصدفة  

فقد كنت متداخلا في هذا الموضوع. ولكني الآن أرد على سؤال القاضي لانداو  

القوات الجوية. أولا، سلاح الطيران يعترض على الافتراض    فيما يتعلق بفاعليه 

الذي يرى إنه لم يكن يتمتع بالفعالية في بعض المواضع، ولكنة يقول إن هناك  

بعدم   الطيران  فيها سلاح  يعترف  التي  المواضع  عناصر أخرى مؤثرة. وفي 

فعاليته، لدية مزاعم ليس بخصوص الصواريخ وإنما بخصوص القوات البرية،  

لتي كان يجب أن توجهة وتطلب منة المعونة. وقد كان زعم سلاح الطيران هو  ا

أن الوضع لدى القوات البرية التي كان يجب أن تستدعي الطيران وتطلب منة  

المعونة الميدانية، كان غير منظم إلى حد كبير، لدرجة أن الطيار كان يذهب  

نه عندما كانت هناك  ولا يعرف ماذا يريدون أن يفعل. ولكنهم يؤكدون أيضا إ
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صواريخ كانت لديهم إمكانية للبقاء في المنطقة لفترة قصيرة فحسب، حيث لا  

يمكن للطيار التجوال هناك لفترة طويلة. ولكن لو وردت معلومات دقيقة مثل  

تدمير   يجب  الصواريخ،  وجود  ورغم  هنا  القناة،  على  التي  الجسور  موضع 

رنا كل الجسور. ولو كانت الصواريخ  الجسور، وحسبما يقول بني بيليد فقد دم

موجودة، فما السبب؟ السبب هو أننا لم يكن من الممكن أن نتلقى مؤشرات من  

المعلومات الميدانية. فقد كانت القناة واضحة وكانت الجسور واضحة، ورغم  

مدرعات   طابور  مع  الشيء  نفس  لعمل  احتجنا  ولو  دمرناها.  فقد  الصواريخ 

، فإننا لن نعرف هل هذه دباباتنا أم دبابات العدو،  معادي يتقدم نحو خطوطنا

قدرة   الطيارين في عدم  ذنب  ليس  فالذنب  ببعضها،  الغالب مختلطة  وهي في 

سلاح الطيران على التعامل معها، والسبب هو إنه لم يتلق المؤشرات السليمة  

 التي توجهة للعمل. 

أمامن  طرحها  التي  المزاعم  إحدى  هذه  كانت  أجرانات:  سلاح  الرئيس  قائد  ا 

 الطيران، حيث قال إنه لم يتلق معلومات دقيقة من الميدان. 

لانداو: وهذا بالطبع ما نفاة ضابط مخابرات المنطقة الجنوبية، الذي سألناة لاحقا.  

 توجد هنا مزاعم وردود عليها. 

م. ديان: لقد قلت هذا ردا على مشكلة لنقل أنها تتعلق بالتخطيط. هل يستطيع  

احتواء الهجوم إذا لم تكن الصواريخ قد د مرت بعد؟ ولو كان    سلاح الطيران 

قادرا، فلماذا لم يكن فعالا في هذه الحرب. قلت لهم في أحد المواضع إنه يزعم  

إنه كان فعالا. وفي موضع آخر إنه لم يكن فعالا، ليس بسبب القوات الجوية  

 ولكن بسبب المخابرات البرية. 

الصدد )وربما تكون هذه المادة موجودة لديكم(  وآخر شيء أود أن أقولة في هذا  

 ما الذي حدث عمليا في الجبهتين في اليومين الأولين مع عبور قوات العدو؟ 
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أكتوبر عبرت    7ويوم    6أكتوبر، في التاريخ ما بين يوم    7في مصر، حتى يوم  

  أكتوبر   7دبابة. في الجبهة المصرية بعد الليلة الأولى، حتى يوم    300القناة نحو  

أكتوبر وصل عدد    7دبابة للضفة الشرقية. وفي يوم    320عبرت القناة نحو  

أكتوبر لم يتغير العدد. وفي    8دبابة. وفي يوم    936الدبابات التي عبرت إلى  

دبابة، وهكذا، لو كانت المعلومات، التي حصلت    970أكتوبر زاد إلى    9يوم  

بها فارق بضع ساعات،  عليها من المخابرات العسكرية، دقيقة، ويمكن أن يكون  

ساعة الأولى لم تكن قوة الدبابات التي عبرت    24ما أريد أن أقولة هو إنه في الت  

دبابة كالتي كانت في الموجة    1370دبابة أو أكثر من ألف دبابة أو    2000تبلغ  

الأخيرة، لم تعبر الدبابات كلها في الموجة الأولى، ولكن في البداية كانت هناك  

 ت بالعبور. دبابة قام 300

لانداو: حسنا، كانت لديهم خطة. ألم تعبر الفرق المميكنة أولا، وكان يجب ألا  

 تعبر القوات المدرعة سوى بعد يومين. 

دبابة الخاصة بنا كان يمكنها احتواء الهجوم   300م. ديان: والسؤال هو هل الت 

 تياط؟ أم لا؟ كان السؤال إذن: كم كانت قوات العدو إلى حين وصول قوات الاح 

 صفحات(   4)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية لمساحة حوالي 

م. ديان: لإنه لو كان الوضع لدينا أن التعزيزات تأتي تدريجيا ولديهم تأتي مرة  

واحدة، فسيكون الفارق كبيرا جدا. ولكن لو كانت قواتهم هم أيضا تعبر تدريجيا،  

كلة تتكون من الصواريخ  فإن هذا سيسهل الأمور. ولكنة لا يحل المشكلة. فالمش

  9وصواريخ ساجر. ولكني لم أكن متأكدا أن هذه الصورة واضحة، حيث في  

دبابة، بحيث كانت هناك حاجة في الضفة الشرقية للتغلب    300أكتوبر عبرت  

 دبابة مرة واحدة.  1200دبابة وليس على   300على  

 يادين: لقد دمرت الصواريخ ساجر دباباتنا. 
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أؤكد هذا. والمشكلة أن الصعوبه التي واجهتها دباباتنا لم تكن  م. ديان: نعم، أنا  

بسبب الدبابات إلى حد كبير وإنما كانت بسبب الصواريخ ساجر، وهذه مشكلة  

 ولها حل هي الأخرى. 

أنا أريد فقط أن أنتهي من الجزئية الخاصة بحالة التأهب. في الجبهة السورية  

أكتوبر أضيفت إليها    7ة، وفي يوم دباب  500أكتوبر، قامت بالهجوم   6في يوم 

دبابة أخرى. وهو ما يعني إنه من    200أكتوبر    9دبابة أخرى، وفي يوم    300

دبابة التي لدينا هناك في اليوم الأول تواجة    177الناحية التخطيطية كانت الت  

دبابة. وكانت القوات الجوية في حالة تعبئة كاملة، ولكن كانت    500هجوم بت

لمتمثلة في الطقس السيء والصواريخ. ولكن كانت القوات الجوية  لدية مشاكلة ا

 لدينا في حالة تعبئة كاملة. 

تفعل، ولماذا كانت هناك حاجة   أن  الجوية  يمكنللقوات  ماذا كان  والسؤال هو 

 لإرسالها أولا، وهاتان مشكلتان مختلفتان. 

 أكتوبر؟  6لانداو: هل كان الطقس جيدا في يوم 

لقد أحضرت هذا الكلام بناء على سؤالين تلقيتهما قبل الظهر    هذا.م. ديان: أعتقد  

بخصوص الأساس الذي استندت إلية في افتراض أو في قبول افتراض رئيس  

الأركان العامة، وهذا لم يكن اقتراحه، أننا سنتمكن دون أن يكون لنا خيار آخر  

النظامية إلى أن تأتي قوات  من احتواء الهجوم في الجبهتين باستخدام القوات  

الاحتياط؟ هذا ليس وضعا مثاليا، لو كان من الممكن تحاشيه. فلا أحد يعتقد أننا  

يجب أن ندخل الحرب مع المصريين والسوريين بالجيش النظامي. ولكن هل  

التي   بالحكمة  أيضا  أرد  أن  يمكن  وقد سئلت، هل  أم لا.  ممكنا  الاحتواء  كان 

ه، وقد أحضرت مستندات لاحقة على الحرب أيضا  اكتسبتها من خوض التجرب

المنطقة   قيادة  عن  الأركان  رئيس  كلام  وكذلك  الجنوبية،  المنطقة  قيادة  من 

الجنوبية في خطة "كاحول لافان"، بالإضافة لما كانت عليه عمليا قوات العدو  

ففي مواجهتنا في اليوم الأول وفي اليوم الثاني على الجبهتين. ولو عدنا بصورة  
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هذه  أ قارنت  وقد  الصباح،  في  عندة  توقفت  الذي  الموضع  إلى  نظاما  كثر 

المعطيات بالتخطيط النظري الذي كان لدى هيئة الأركان العامة قبل ذلك سواء  

  111في اليوم الأول في قيادة المنطقة الشمالية والذي كان يعتمد على وجود  

ذي كان يجب أن يصل  دبابة، أو في اليوم الثاني ال  177دبابة، وقد كان لدينا  

دبابة، وهو ما يعني أن    392دبابة، ووصلنا إلى    222عدد الدبابات فيه إلى  

الوضع المبدئي للقوات النظامية كان أكثر مما كان في خطة "كاحول لافان"،  

دبابة. وفي الجنوب وصل    24وكذلك كان أفضل مما ورد في خطة "جير" بت  

 لافات بين هذا الوضع والوضع المبدئي. دبابة. لم تكن هناك اخت  300العدد إلى  

 دبابة في الشمال؟ في اليوم الثاني؟  300أجرانات: متى وصلنا إلى 

أكتوبر    7أخرى يوم    24في اليوم الثاني. بالإضافة إلى    400م. ديان: حوالي  

دبابة في ذلك    400صباحا. أقصد أن عدد الدبابات فعليا لم يكن    11الساعة  

 أ عطبت. وكذلك دبابات العدو أ عطب بعضها. الوقت، لأن كثير منها 

 يادين: هل هذا هو العدد الذي تم إرساله؟ 

 م. ديان: نعم، هذا ما تم إرساله، وهو ما وصل للجبهة. 

أكتوبر عندما عرضت وجهة نظري المبدئية    5أعتقد أننا كنا قد وصلنا إلى يوم  

هذا الأمر  بشأن كيفيه عرض الموضوع على الجانب الأمريكي، حيث سيكون ل

أكتوبر على استدعاء الاحتياط. ولذلك انتقلنا مؤقتا إلى مسألة    6تأثير في يوم  

حالة التأهب. وأود أن أعود الآن لهذا الموضوع. لقد نقلت جانبا من حديثي في  

أكتوبر عندما قلت أننا يجب أن نسأل رئيسة الحكومة. ولكن وجهة    5لقاء يوم  

وضيح أننا لا نتوجة للحرب، وأننا سنطلب  النظر التي عرضتها كانت تسعى لت 

إذا كان   ما  أو الصمت بخصوص  النفي  أو  بالتأكيد  أمكن  لو  الروس  ردا من 

مدى   بخصوص  مباحثات  ذلك جرت  وبعد  الحرب.  شن  حقا  يريدون  العرب 

احتياجنا لمعدات أخرى من الأمريكيين، وماذا نطلب منهم، وماذا نطلب منهم  
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أو لو بدأت الحرب فعليا. وأفترض أن لديكم    لو صدقوا أن هناك حرب وشيكة

لرئيسة   ذهبنا  ذلك  بعد  لكم.  أقدمة  وبالتالي لا حاجة لأن  الجلسة  محضر هذه 

،  9:45الحكومة. وقد طلبت رئيسة الحكومة إبلاغها بالمستجدات. كانت الساعة  

عندما انصرفنا مباشرة من هذه الجلسة. ولو كان محضر الجلسة عندكم فسأكتفي  

 ءة فقط. بالقرا

 لانداو: أليس هذا ملخصا للجلسة؟ 

 يادين: لدينا تدوين تم بمعرفة رئيس مكتب رئيس الأركان. 

 أ. برأون: وهناك تدوين قمت بعملة أنا أيضا. وسلمتة للرئيس. 

م. ديان: ستجدون تدوينا تم بمعرفة إيلي مزراحي أو يسرائيل ليئور، وهو ليس  

.. يبدأ رئيس المخابرات العسكرية بقوله:  عندي. يمكنكم المقارنة بين التدوينات. 

"حدث في الليلة الماضية شيء غريب. أصدر الروس تعليمات بإخلاء الأسر  

لن   بأنهم  شعور  "لدينا  بقوله:  الافتتاحية  كلمتة  وأنهى  سوريا".  من  الروسية 

يهاجموا. وفي تقديرنا أنهم خائفون من انتشار قواتنا، ولكن الشيء الواضح هو  

روسية". ثم قال بعدها: "وقد تلقى تسفيكا الليلة معلومة من مصدرة  المسألة ال

 ". 22:00تفيد بأن هناك شيء سيحدث، وسافر ليقابلة الليلة الساعة 

 يادين: هل تقرأ من المحضر كلمة بكلمة؟ 

 م. ديان: لم أقرا من كلام رئيس المخابرات العسكرية سوى الفقرة الأولى. 

 ؟ يادين: وماذا عن موضوع تسفيكا 

م. ديان: نعم. بعد كلام رئيس المخابرات العسكرية تقول رئيسة الحكومة: "على  

ضوء حقيقة تلقينا معلومات )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة  

 تقدر بسطر واحد(. 
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يسرائيل ليئور: توجد برقية سابقة )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية  

( رئيس المخابرات العسكرية: تلقى تسفيكا الليلة معلومة  لمساحة تقدر بكلمتين

 ". 22:00تفيد بأن هناك شيء سيحدث، وسافر ليقابلة الليلة الساعة    ه من مصدر

يادين: من المهم أن يبحثوا الصياغات ذات مرة، فكلاهما يقولان نفس الشيء.  

ليوم.  وهذا صحيح. في النص الموجود لدينا كتب شاليف: "سافر تسفيكا صباح ا

حيث دعاة صديقة على عجل ليكون ضيفا عليه. وسوف يلتقيان الليلة الساعة  

 ، وسيبلغنا تسفيكا لاحقا الليلة بأشياء هامة". 22:00

 أ. برأون: قبل ذلك بساعة لديك تدوين قامت به سكرتيرة بشكل مختصر.  

سيهاجمون. ليس لدينا  م. ديان: رئيس الأركان: بالنسبه للتفسير أنا لا أعتقد أنهم  

معلومات إيجابية بأن هذا ليس انتشار في تشكيل هجومي. ومن الناحية الفنية  

يمكنهم عمل هذا. وبالنسبه للاستعداد لهذا العيد فإن هناك حالة تأهب قصوى،  

ببعض   الدفع  مع  والمدرعات  الجوية  القوات  في  سيما  ولا  للأجازات  وإلغاء 

 يسة الحكومة: "في المكانين؟" الأطقم أقرب للجبهة. "وسألت رئ

 لانداو: عفوا، من الذي يقوم بدفع الأطقم؟ 

 م. ديان: نحن. 

وسألت رئيسة الحكومة "هل هذا في المكانين" تقصد سواء في الشمال أو في  

الجنوبو ورد رئيس الأركان: "نعم. سنقوم بعمل ترتيباتنا الداخلية. بالنسبه لهم،  

بت   قبلها  ساعة فقط. ولذلك سنقوم بعمل ترتيبات    12سيكون نجاحا لو عرفنا 

ونتمنى أن تكون لدينا مؤشرات في وقت سابق على هذا. وسنقوم اليوم بمزيد  

 من التصوير في الجولان". لو كان المحضر ق دم لكم، ربما. 

 يادين: لا بأس، فهناك فارق كبير. فهذه صياغة مختلفة قليلا. 

 م. ديان: هل أقرأة كلة إذن؟ 
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 لانداو: نعم. 

رئيسة الحكومة: هل مستوطنات الجولان مستعدة؟   -م. ديان: )يواصل القراءة(

رد عليها رئيس الأركان: أنها مستعدة في المجمل. ولكننا لن نصدر تعليمات  

بالنزول للمخابيء. فهذا عيد سعيد والجميع باقون في البيت. وزير الدفاع: تم  

حتياط. نحن لسنا قلقين من الجبهة المصرية.  عمل الترتيبات فيما عدا استدعاء الا

نحن قلقون طوال العام من هضبه الجولان. ولا جدوى لأن نقول للمستوطنات،  

فسنتسبب في حالة هلع. أقترح أن نقول للأمريكيين. أولا، لكي نتوصل من هذا  

ينقلوا للروس وعن طريقهم إلى العرب أننا لا ننوي مهاجمتهم. نحن   إلى أن 

أنه  المخاوف.  نعرف  هذه  نزيل  أن  بنا  جدير  ولذلك  يصدقون،  مرة  كل  في  م 

وأفترض أنهم خلال السؤال سوف يقترحون على الروس كيفيه التعامل مع هذا  

الموضوع، لأني لا أعتقد أن أيا منهما )الأمريكان والروس( لديهما اهتمام بهذا.  

)مغادرة الأسر    في الليلة السابقة نقلنا لهم المعلومات فيما عدا موضوع الأسر 

السوفيتية(. لدينا معلومات بأن احتمالات الحرب الآن أكبر. ولدينا نتائج تصوير  

بنسبه   زيادة  تمثل  الأمامي،  للخط  ومدافع  دبابات  إدخال  )وهذا    % 25توضح 

التصوير في الجولان، في الجبهة السورية فقط، وليس في الجبهة المصرية(.  

معلومات  هناك  كانت  الحكومة:  للأمام.    رئيسة  "فروج"  بصواريخ  الدفع  عن 

رئيس الأركان: هذا احتمال كبير للغاية. وزير الدفاع: تم شغل المواقع القابلة  

، ولكن  %100للعبور )وهذا في الجنوب( وهذا نشر للقوات بهدف العبور بنسبه  

 كل العناصر تترلف معا." 

،  %100س بنسبه  يادين: مكتوب هنا: "استكمال الدبابات كإنه تمهيد للعبور، لي

 وإنما قرابه ذلك." لن ننساق للحديث عن النسبه الآن، ولكن هذا لافت للنظر. 

العبور.   تماما. حيث ورد: "بهدف  اللغة عندي أيضا ليست واضحة  م. ديان: 

ولكن جميع العناصر    %100ولكن كل العناصر تترلف معا". ربما لا يكون بنسبه  

 تترلف مع بعضها. 
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 اضح. يادين: حسنا القصد و

م. ديان: )يواصل القراءة( "لو كان من الممكن أن نقول لكيسنجر، ولكن سيمحا  

موجود هنا. رئيسة الحكومة: شاليف موجود، يجب أن نرسلة ونخبرة بالتحديد  

ما الذي سيقوله. وزير الدفاع: الآن تجمعت لدينا معلومات، والانطباع الوارد  

أيضا كان هناك سوء تفاهم.    1967ليس مؤكدا، ولكن المخاوف زادت. في عام  

وقل لدوفرينين )يبدو أني أنا الذي أقول هذا الكلام لمردخاي جازيت( إنه في  

الجانب الإسرائيلي لا تود توجهات عدوانية، واسألة عن التوجهات لديهم )لدى  

العرب(. رئيس الحكومة: ولو كان كيسنجر في نيويورك فإن إيفن هناك، ولو  

 هناك. )أقصد أن هناك من يتصل به(.  كان في واشنطن فشاليف 

وزير الدفاع: يمكن أن تقول لة أن التفاصيل ن قلت للمخابرات. رئيس المخابرات  

العسكرية: يمكن أن نعطي لكيسنجر المعلومات التي أرسلناها للمخابرات. وزير  

نحتاج   نحن  وكالعادة  تأكيدا،  نتلق  لم  ولو  الرد.  ما  لاحقا  لنا  وليقل  الدفاع: 

 ،، ولو كان الأمر كذلك، فإننا نحتاج إلى كذا وكذا.لمعدات 

بإنه لن تكون هناك حرب فإننا   أقصد أن نقول للأمريكيين: لو لم نتلق تأكيدا 

كالعادة سنتقدم لهم بقائمة معدات حربية نحتاج إليها. لو لم يكن لدينا تأكيد بإنه  

قلن  الحكومة:  رئيسة  إضافي.  لعتاد  حاجة  في  فسنكون  حرب  توجد  يوم  لا  ا 

الأربعاء أننا يجب أن نضيف للقوائم الأشياء الرئيسية التي تنقصنا. ويمكن أن  

أقول له: لو تلقيتم ردا من الروس يفيد بأنهم يستطيعون التأثير فلا بأس، وإذا  

كان الرد غير ذلك فهذه قائمة بالأشياء التي نحتاج إليها. أقصد أن نقول في نفس  

إنه لا توجد حرب، فلا بأس، وإذا لم يقولوا    اللحظة: لو كان الروس سيقولون

ذلك فإننا سنحتاج إلى هذه المعدات لتكفل لنا النجاة. وزير الدفاع: على مستوى  

الدول العظمى، كلتا الدولتان لا تهتم بهذا. رئيسة الحكومة: هناك عنصر تقييم  

تحدة  جانبي آخر يمكن أن يؤثر عليهم لعمل شيء ما. فالجمعية العامة للأمم الم

تجتمع الآن، والجميع فيها يهاجمون إسرائيل. وربما يكون تفكيرهم العقيم يقول  
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إنه يجب وضع الجمعية العامة أمام الأمر الواقع، لكي يعلموا أن المنطقة ليست  

راكدة ولكنها نشطة. وزير الدفاع: لست أدري، ربما ترغبين في وقت لاحق  

الحكو أعضاء  من  المزيد  إطلاع  في  اليوم  رئيسة  من  الموضوع.  على  مة 

الحكومة: لنتأكد هل هناك أحد من الوزراء موجود في تل أبيب. وزير الدفاع:  

أقترح إرسال رسالة )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر  

الإسرائيلية   العسكرية  الرقابه  بمعرفة  )حذف  يوجد  السطر(هل  أرباع  بثلاثة 

 أي شيء جديد. لمساحة تقدر بكلمة واحدة( 

لنداو: هل فهمت جيدا أنك تقول أننا لم نكن قد أخبرنا الأمريكيين بعد بمغادرة  

 الأسر الروسية. 

 م. ديان: أعتقد أن هذا يتعلق بالروس. 

يادين: هذا شيء غير معقول. "قبل ذلك لدى رئيسة الحكومة في المكتب جرى  

 نقاش طويل. وتقرر إبلاغ الأمريكيين". 

أنت عل ديان:  التحقق من  م.  أنهم خلال  أفترض  أنا   " أقولة هو:  ى حق. وما 

الموضوع سيقترحون على الروس كيفيه التعامل مع هذا الموضوع، لأني أعتقد  

أن كلا الطرفين مهتم بهذا. وفي المساء أرسلنا لهم المعلومات، فيما عدا موضوع  

 إلى الأمريكيين.  -الأسر. المقصود بكلمة إليهم 

 وع الطائرات؟ يادين: هل تقصد موض

 م. ديان: نعم. 

لنداو: ولكن هل تقرر لديك في ذلك الوقت عمل شيء ما أيضا بخصوص إرسال  

 إخطار بمغادرة الأسر الروسية؟ 

. وأقول لكم أن المعلومات التي أرسلناها  9:45م. ديان: نعم، كان هذا في الساعة  

ضوع  في وقت سابق لم تكن تتضمن موضوع الأسر الروسية. وربما يكون مو 
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الأسر قد تم الإبلاغ به في ذلك الوقت. يجب أن نسال لدى المخابرات العسكرية،  

 لنبحث التطورات ساعة بساعة. 

 يادين: وفقا لمحضر الجلسة التي ع قدت قبل ذلك بنصف ساعة بينك وبين زعيرا. 

العسكرية   الرقابه  بمعرفة  )حذف  موجودة  البرقيات  أن  أفترض  أنا  ديان:  م. 

 أكتوبر.  5ساحة تقدر بنصف سطر( في  الإسرائيلية لم

العسكرية الإسرائيلية   الرقابه  البرقية )حذف بمعرفة  بالنسبه لموضوع  يادين: 

 لمساحة تقدر بكلمتين( لست متأكدا. 

م. ديان: اقترحت على رئيسة الكومة أن ترسل برقية )حذف بمعرفة الرقابه  

)حذف بمعرفة الرقابه    العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بكلمتين(. وقد أرسلت 

 العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بكلمة واحدة( برقية. 

 يادين: أعطنا البرقية أو اقرأها لنا. 

م. يادين: أنا مستعد لإعطائها لكم. وكنت أعتقد أنكم ستتلقون من رئيسة الحكومة  

 برقيتها. )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بكلمتين(  

 يادين: هل تلقت رئيسة الحكومة ردا أيضا؟ 

م. ديان: لا أعرف. أعتقد أن هذا لم يحدث. أتذكر أن هناك شخصا كان يسأل  

 وماذا عن الرد؟ وقالوا له: لم يرد رد. ولكنني لست متأكدا.

 يادين: هل يمكن أن تقرأ لنا البرقية. لو كان هذا غير ممكن فيمكن أن أتنازل. 

نات: من حقك أن تتلقى ردا. فهو ببساطة لم يكن راغبا في تقديم  الرئيس أجرا

 هذا. 

 يادين: أنا أفهم إنه لم يرغب في تقديم الوثيقة. 

 م. ديان: إعطاءك الوثيقة أسهل لي من قراءتها. 
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كان هذا غير مريح   تقديمها. ولو  كانت معك من حقك  لو  أجرانات:  الرئيس 

 يوجد أي مانع من أن تقدمها. بالنسبه لك، فيمكن أن نتلقاها غدا. لا  

يادين: وفيما يتعلق بالموضوع، هل توجد في البرقية أمور تتعلق بالموضوع.  

 أكتوبر(.  5بتاريخ    263)قرأ الجنرال يادين بالإنجليزية جزءا من الوثيقة  

أكتوبر تفيد بأنهم    5م. ديان: ومرفق لدي أيضا معلومة من الأمريكيين بتاريخ  

 "مرتابون... 

 أجرانات: في أي وقت وردت رسالة الأمريكيين؟الرئيس 

 أكتوبر.  5م. ديان: بتاريخ  

 يادين: وردهم؟ 

 م. ديان: هذا ليس لة علاقة بأمريكا. 

 يادين: رد الأمريكيين. 

م. ديان: لا أعرف هل هذا رد أم معلومة. نفس البرقية موجودة عندي. لست  

 أدري. 

 ؟ 263الرئيس أجرانات: تقصد الوثيقة 

 . يادين: نعم

م. ديان: وعندي هذه البرقية، لو كنتم تعرفونها، والتي تقول: )يقرأ بالإنجليزية(  

 )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بسطر( 

 يادين: )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بأربع كلمات(. 

العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بكلمتين(  م. ديان: هذا )حذف بمعرفة الرقابه  

 )يقرأ بالإنجليزية( 
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الرئيس أجرانات: هذا نفس )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة  

 تقدر بثلاث كلمات( 

 م. ديان: كلا. لست أدري من كان مصدرهم. 

جليزية.  أكتوبر بالإن  5( بتاريخ  263الرئيس أجرانات: لدينا البرقية )وثيقة رقم  

 ولها ترجمة بالعبرية. 

 يادين: زعيرا قدمها. كانت هذه بالنسبه لة قضية خطيرة. 

أكتوبر. وكذلك ما    5أكتوبر وتوجد برقية بتارخ    3م. ديان: يوجد برقية بتاريخ  

قلتة قبل الظهيرة من أن الأمريكيين، فيما عدا رد الفعل في البداية الذي قالوا  

 سيهاجمون، بعد ذلك أرسلوا فيضا من المعلومات المطمئنة. فيها أن العرب 

أكتوبر، قرأت في الصباح أنهم أرسلوا معلومات مطمئنة مرتين في    6في يوم  

نفس اليوم. وقد سأل سكوركا المخابرات. وقال: سألت الخابرات مرتين. في  

لغة  أكتوبر أيضا الموجود عندي بال  5أكتوبر الذي قدمتة إليكم وفي يوم    5يوم  

العبرية، والذي أتخيل إنه أيضا لديكم، والذي يفيد بان العرب لن يهاجموا. أو  

 شيء من هذا القبيل. 

 أكتوبر؟  5الرئيس أجرانات: ورد هذا يوم 

 أكتوبر.  3م. ديان: التاريخ عندي يوم  

 أكتوبر.  6( بالعبرية بتاريخ 264الرئيس أجرانات: توجد البرقية رقم ) 

 ك جلسة للحكومة؟ يادين: هل توجد بعد ذل

 م. ديان: نعم. 

من   كان  وإن  عنه.  تحدثت  الذي  السابق  للموضوع  أعود  أن  أريد  يادين:  ي. 

الممكن أن يكون تكرارا. أريد أن أفهم بالتحديد النقطة التي استندت إليها التي  

الحكومة.   رئيسة  لدى  اليوم  ذلك  في  الاحتياط  باستدعاء  المطالبه  بعدم  ترتبط 
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يلزم من  فحتى عندما سألت   ما  اتخاذ كل  تم  قد  إذا كان  الحكومة عما  رئيسة 

إجراءات، كان ردك: عملنا كل شيء. وفي صياغة شاليف توجد أيضا كلمات:  

لا نريد الاحتياط. ولكن لو أنني فهمت بشكل صحيح فإن ما يبدو لي هو أن  

مبررك كان: وفقا لكل الخطط، ووفقا لأقوال رئيس الأركان، وللمناورات التي  

ت وفحص خطة كاحول لافان وغيرة وغيره، كانت هناك معلومة واضحة  جر

دبابة الموجودة في الجنوب، وما    300تفيد بأن من الممكن احتواء الهجوم بالت  

الوضع    200يقارب   بالطبع  يكن  لم  الوضع  هذا  الشمالية.  المنطقة  في  دبابة 

لهجوم. السؤال  المثالي. ولكن لو أضفنا لة وجود القوات الجوية يمكن احتواء ا

لماذا لم ترد على هذا الكلام رغم أن الرد    -الذي اريد أن أطرحة عليك إذن هو

معروف وهو أن من الواضح أن هذا ممكن، وإن كان هذا ليس الوضع الأفضل:  

لماذا إذن في ذلك اليوم، في يوم الجمعة لم تقترحوا استدعاء الاحتياط )وأنا الان  

يكن من المحتم أن إضافة لوائين أو ثلاثة إلى  أتحدث معك( فرغم كل شيء ألم 

هذا الوضع، الذي كان طيبا بالفعل، كان بالضرورة سيجعلة أفضل؟ ماذا كان  

 تقديرك؟ 

م. ديان: ما كنت سأقولة الآن هو أني سأتأكد، ربما أكون قد أخطأت. وأعتقد  

بيني وبين رئيس الأركان على الأقل عن   الحديث  التاريخ جرى  إنه في ذلك 

لأجل  ا النظامية،  وللوحدات  استكمالها،  لأجل  الجوية  للقوات  الكاملة  لتعبئة 

استكمال قوة الوحدات النظامية، وقد تطور هذا في اليوم التالي إلى استكمال  

آلاف فرد أو شيء من هذا القبيل. وقد اعتمدت كثيرا    10استدعاء ما يصل إلى  

ال  وتلك  كاملة، هي  كانت  لو  الجوية  القوات  أن  في  على  التي حددتها  وحدات 

عندها   سيجري،  ما  خلالها  تسفيكا  من  نسمع  ساعات  بضعة  وبعد  أماكنها، 

وهل هناك    -سنضطر لاتخاذ قرار بما نحن مضطرين لاتخاذ قرار بخصوصه

معنى لاستدعاء قوات الاحتياط أم لا. وبالإضافة إلى حالة التأهب من الدرجة  

هي المرة الأولى التي يجري فيها إلغاء    الثالثة، التي لم نعلنها منذ سنوات، فهذه

الإجازات وتعزيز الخطوط حسبما جرى. والآن أنا أعرف أننا كان يجب أن  
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الوقت   ذلك  في  أني  الآن  أرجح  ولكني  الاحتياط.  قوات  من  المزيد  نستدعي 

اعتقدت أن كل هذه الخطوات ليست بالشيء القليل )رفع درجة الاستعداد في  

الح إلى  الجوية  الحفاظ  القوات  الأجازات(، وأن هذا سيكفل  وإلغاء  الأقصى  د 

على استتباب الأمر بقدر أو برخر حتى اللحظة المطلوبه. كان هذا هو التقدير  

 بكل بساطة. 

وأريد أن أعرف منك هل الأمر كذلك    - يادين: فهمت هذا. والسؤال الذي أسأله

متنا مع الأمريكيين  أفهم أنك زعمت في ذلك اليوم ما قلتة سابقا، من أن مه  -أم لا 

في هذه المرحلة هي: أولا، خلق مبرر في مواجهة الأمركيين لمواجهة حالة...  

وكل ما إلى ذلك من أمور. هل كان من بين التقييم بوعي أو بغير وعي، أننا لو  

كنا قمنا باستدعاء الاحتياط يوم الجمعة ونحن نسأل الأمريكيين عما نسأله، كانت  

ستصبح خاسرة في هذه المرحلة. هل كان هذا الاعتقاد  قضيتنا بخصوص المبرر  

 موجودا أم لا؟ 

بخصوص   رئيسيا  عنصرا  للأمريكيين  بالنسبه  الوضع  تقييم  كان  ديان:  م. 

استدعاء الاحتياط. بالنسبه لاستدعاء الاحتياط كان العنصر الأمريكي أساسي.  

في  ولكن من الصعب علي الآن أن أتحدث عن الاحتمالات، أقصد هل فكرت  

أكتوبر أننا يجب أن نستدعي أعدادا أقل من جنود الاحتياط، وهل كان    5يوم  

الأمريكيين في هذا الصدد عنصرا مؤثرا لأني بالفعل لا يمكنني أن أقول الآن  

أكتوبر في استدعاء بعض الألوية هل كانت هناك   5بجدية، لو كنت فكرت يوم  

الأمريكي يحتل مكإنه هامة  أهمية للعنصر الأمريكي أم لا. لقد كان الموضوع  

بالنسبه لي عند بحث استدعاء الاحتياط، وسأصل لهذا الموضوع لاحقا، ولكن  

 أكتوبر أم لا، هذا ما لا أستطيع أن أقولة الآن.  5هل كان هذا على هامش يوم 

يادين: أقصد أني لو فهمت ردك، فقد كان إيجاد مبرر للأمريكيين مهما. ولكن  

لنا   تقول  أنك  لي  لاستدعاء  يبدو  أهمية  هناك  أن  وقتها  فكرت  كنت  لو  أنك 
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الاحتياط، فإنك تفترض أن هذا كان سيكون لة السبق، أي سيكون لة السبق على  

 المسألة المريكية. هكذا قلت لنا. 

م. ديان: والأكثر من هذا. إن المسألة الأمركية هي مسألة رئيسية بالنسبه لي  

أخرى، وسأحاول أن أقول هذا عندما  سواء في استدعاء الاحتياط أو في أشياء  

نصل إلى الجزئية المتعلقة بهذا بشكل منظم. وأنا أفترض أن استدعاء عدة ألوية  

لم يكن سيضر بالاعتبارات الخاصة بي والتي تتعلق بالأمريكيين. فما يمكن أن  

سلم،   فترة  في  نحن  النطاق.  واسعة  الاستدعاءات  هو  الأمريكيون  إلية  ينظر 

ا نريد  للتدريب، هل سيقول الأمريكيون شيئا عن  وعندما  ألوية  ستدعاء ثلاثة 

هذا؟ أقصد إنه بالنسبه للموضوع الذي تسألني عنة الآن، من الصعب علي أن  

أكتوبر في استدعاء ثلاثة   5أقوم باستحضار أفكاري لأعرف لماذا لم أفكر يوم 

 وحدات. 

ب عليه لو كنت  الرئيس أجرانات: أريد أن أسأل سؤالا واحدا، ويمكن أن تجي

قمنا    1967ترتاح لذلك في سياق كلامك. بالنسبه للعنصر الأمريكي، في عام  

بمفاجاة العرب )يادين: والأمريكيين أيضا(، ومن الواضح أنهم في هذا الصدد  

  67يتذكرون الصدمة التي أحدثتها لديهم مفاجأتنا. لست أدري، هل حدث بعد  

تتسبب في نوع من    في وقت ما أن قمنا بخطوة كهذه وأرسلنا للعرب رسالة 

لتوجية ضربه   أننا مستعدون  فعلتم شيء معين، فستعرفون  لو  مفادها  الردع، 

طريق   عن  وسوريا  مصر  إلى  كهذه  رسالة  إرسال  أن  في  تفكروا  ألم  لكم. 

الأمريكيين، من خلال الروس، يمكن أن يقودهم إلى نمط تفكير يجعلهم يفكرون  

 مسبقا، لو فاجأونا؟ في أنهم يجب أن يتوقعوا الشر 

 م. ديان: أنا مستعد للخوض في هذا... 

 الرئيس أجرانات: هل تستطيع أن تتطرق إلى هذا في إطار حديثك. أنا فقط.. 
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م. ديان: كلا، كلا، على العكس. أنا مستعد أن أعرض الآن وجهة نظري كلها  

 في هذا الشأن. 

ي إلى وقت يتأخر عن  الرئيس أجرانات: من الناحية الزمنية، هذا الموضوع ينتم

الذي نتحدث عنة الآن بأربع وعشرين ساعة، ولكني مستعد لأن أعرض وجهة  

 نظري في هذا الشأن الآن. 

الرئيس أجرانات: مرة أخرى لو كان هذا في وقت لاحق يمكن أن تتحدث عنة  

 لاحقا. 

م. ديان: توجد نقطة واحدة على الأقل هنا ترتبط بأحداث تتأخر عن هذا بأربع  

الرقابه  وعشر  لدينا. )حذف بمعرفة  التي  المادة  ين ساعة، لو كنتم لا تعرفون 

العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بثلاث كلمات( لو كانوا يعرفون أنهم ليس  

لديهم فرصة لتحقيق المفاجأة، ربما ما كانوا سيقومون بالتحرك، وقد عرفنا هذا  

 ا. في اليوم التالي فقط، وأنا أفترض أنكم تعرفون هذ 

 الرئيس أجرانات: أنا لم اكن أعرف هذا. 

م. ديان: )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بكلمة واحدة(  

 قال هذا. 

 الرئيس أجرانات: ربما كان الأمر يستحق التحرش بهم. 

بالمعلومة التي جلبوها )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر  

أكتوبر، )حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية    6حدة( في يوم  بكلمة وا

 لمساحة تقدر بأربع كلمات( 

 ساعة، ولكننا لا نعرف هذا إلى حد كبير.  24م. ديان: هذا بعد  

 الرئيس أجرانات: حسنا، يمكنك الرد على السؤال لاحقا. 
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للتحرش بهم، إذا أن  م. ديان: هذا سينضم إلى السؤال عن السبب الذي يدعونا  

العسكرية   الرقابه  بمعرفة  )حذف  التحرك.  عن  يمتنعون  يجعلهم  ربما  هذا 

 الإسرائيلية لمساحة تقدر بخمس كلمات(. 

 الرئيس أجرانات: الأفضل أن تسير حسب ترتيبك للأمور فهو أكثر وضوحا. 

.  11:30م. ديان: وفقا لترتيبي للأمور، لدينا الآن جلسة حكومة، انعقدت الساعة  

ولديكم محضر الجلسة، وبالتالي فسوف أؤكد فقط على الكلام الذي أريد التأكيد  

 عليه، وهو الكلمة الافتتاحية التي قلتها أنا. 

 الرئيس أجرانات: هل هذه هي الجلسة التي حضرها الوزراء؟

 م. ديان: نعم. 

 الرئيس أجرانات: الوزراء الذين يقطنون في تل أبيب؟ 

 م. ديان: نعم  

 الجمعة الخامس من أكتوبر. في يوم 

 يادين: حضر الجلسة برليف وديان وهليل وحزاني وجليلي وبيريس. 

 لم أقرأ سوى أسماء الوزراء. 

 م. ديان: نعم.  

لو كنتم تعرفون البروتوكول، فسأؤكد فقط أني افتتحت الجلسة ببيان قلت فيه إنه  

الأنباء   من  العديد  ورد  الأخيرة  الفترة  بتعزيز  "في  تفيد  الميدانية  والإشارات 

 القوات"... 

 سوف أتجاوز هنا بضع سطور. 

 يادين: عفوا، في أي وقت انعقدت الجلسة؟ 

 . 11:30ديان: الساعة 
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يادين: يجب أن تطلبوا من مدوني المحاضر أن يذكروا الساعة أيضا. لا يوجد  

 محضر جلسة بدون ساعة. 

ة قلت: "في الليلة الأخيرة أو في  ديان: في السطر الأخير من كلمتي الافتتاحي 

الأربعة وعشرين ساعة الأخيرة وردت أنباء أخرى غيرت إلى حد معين من  

تقييمنا السلبي، وهذه الآنباء )الأولى(، ما كنت لأصفها بالإيجابية، ولكن التقييم  

أقصد أننا لسنا متأكدين أن الحرب ستقع، ولكن    يكفي لكي أستدعيكم إلى هنا". 

ساعة الماضية جاءت لتقويض التقدير السلبي    24ي وردت خلال الت  الأنباء الت

تقع.  لن  الحرب  بأن  يفيد  العسكرية    الذي  المخابرات  رئيس  تحدث  ذلك  بعد 

ورئيس الأركان. وأنهى رئيس المخابرات العسكرية حديثة بقوله: " ومع هذا  

السو التأهب  حالة  تكون  كبير لأن  احتمال  هناك  أن  الآن  رية  فإننا نرى حتى 

والمصرية ترجع إلى الخوف منا وأن هناك احتمال كبير لأن تكون النية الحقيقية  

للسوريين والمصريين تتجة لتنفيذ عمليات عسكرية ذات أهداف محدودة. ورغم  

العادي في كل هذا الموضوع هو الإحدى عشرة طائرة   هذا فإن الشيء غير 

تفسير بعد  لدينا  ليس  والتي  وسوريا  لمصر  نرى    التي وصلت  نحن  هنا  لها. 

 تصرف شاذ". 

  - واختتم رئيس الأركان حديثة بقوله: "إن التقييم الأساسي للمخابرات العسكرية

هو التقييم الأكثر معقولية في نظري،   - الذي يفيد بأننا لسنا موشكين على حرب 

ومن الممكن تماما أن يكون انتشار القوات والتأهب الذي نراة لهما كل ملامح  

 ات الدفاعي. انتشار القو

الرئيس أجرانات: إنه يشير إلى أن "هناك طائرتان أقلعتا عائدتين واحدة من  

 سوريا والأخرى من مصر"، ألم يقل هذا؟ 

يادين: أريد أن أطرح عليك سؤالا: هل في مثل هذا الاجتماع، يمكن ألا يقدم  

ي  رئيس المخابرات العسكرية كل المعلومات التي عنده، بالضبط على النحو الذ 

يعتقد إنه يجب تقديمة للأمريكيين؟ إنه لم يتحدث هنا عن إخلاء الأسر. وذكر  
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فقط أن الطائرات وصلت، وقال إننا لا نعرف لماذا جاءت هذه الطائرات. بينما  

 كانوا قد علموا بإخلاء الأسر في هذا الوقت. 

م. ديان: لا يمكن بالتأكيد أن يحاول عن قصد تحريف الصورة. هذا غير ممكن  

لى الإطلاق، ولكن من المؤكد أننا في جلسات الحكومة نحترس من شيئين:  ع

الاحتمالات العملياتية المستقبلية، حيث ربما لا تجري العملية ويخيب التخطيط،  

وأنا أفترض أن رئيس الأركان يتحدث عن استنتاجات وليس عن تفاصيل وأدلة  

 يمكن أن تحرق المصدر أو شيء من هذا القبيل. 

الثانية، وكان هذا في الساعة يادين: س  صباحا:    11:30 أقرأ لكم من الصفحة 

"في الليلة الماضية حدث أمر غريب، حيث أرسل الروس بشكل مفاجيء إحدى  

عشرة طائرة نقل ركاب إلى الشرق الأوسط. خمس طائرات إلى سوريا وست  

الطائرات مخصصة لإخلاء شيء ما، ومن   أن هذه  إلى مصر، ونحن ندرك 

نه ليس معدات وإنما أشخاص. ونحن لا نعرف بالتحديد ماذا ولا كم.  الواضح إ 

من   والأخرى  سوريا  من  واحدة  عائدتين،  طائرتان  بالفعل  أقلعت  الآن  حتى 

مصر. وفضلا عن ذلك فجميع القطع البحرية الروسية التي كانت في الإسكندرية  

إشارة لطخلاء    تقريبا غادرت الميناء، وهو ما لم يحدث من قبل". لا توجد هنا أي

 العاجل للأسر، على العكس، فهو يقول إنه لا يعرف السبب.

 الرئيس أجرانات: إنه يقول "ربما أشخاص". 

 يادين: "ليس معدات وربما أشخاص". 

م. ديان: لست أدري، هذا سؤال يجب توجيهة لرئيس المخابرات العسكرية. لو  

 كان عندي رد واضح لقلته. لست أدري. 

لسكوف: بالنسبه للكلام الذي قالة رئيس المخابرات العسكرية، ومن بعدة رئيس  

الأركان، هل غيرّ رئيس الأركان شيئا، وكان هناك شك في تقييمة أكثر مما في  

 هل فهمت ما سمعتة بشكل سليم؟  كلام رئيس الأركان؟  
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رة لرئيس  م. ديان: هنا كما هو الحال في الأجزاء المقتطعة التي قرأتها، هناك فق

المخابرات العسكرية يؤيد فيها احتمال وقوع الحرب أكثر مما في كلام رئيس  

الأركان العامة، ولكن لابد من قراءة كلام كليهما كاملا. فرئيس الأركان يواصل  

ويختتم بقوله: "وحيث أني لا أعمل في التحليل، فمن الأهمية بمكان رغم هذا  

لى أن هذا نشر هجومي للقوات، ولابد أن  أن نتحقق، مما إذا كان لدينا دليل ع

أقول أننا ليس لدينا دليل كافي على أنهم لا ينوون الهجوم. ليس لدينا مؤشر كاف  

على أنهم يريدون الهجوم حقا، ولكن لا يمكنني استنادا إلى المعلومات أن أقول  

 أنهم لا ينوون الهجوم". وهكذا ففي موضع معين يتوازن الكلام. 

 ماذا قلت؟ أنهم لا يخبرون الحكومة بخطط العمليات؟  لانداو: عفوا،

م. ديان: ليس قبيل العملية. حتى يمكن أن تبقى العملية ممكنة، لو كان يجب  

القيام بها الليلة، مثل عملية بيروت أو ما شابه ذلك، وبعدها يبلغون الحكومة.  

يذكر لن  أنهم  المؤكد  فمن  لافان"  "كاحول  مثل  هناك خطة  كانت  لو  وا  ولكن 

الخطة بالكامل، لأنها ربما تحتاج لشهور، وهناك خوف من أن تتسرب. ليس  

ليعرفها   تنفيذها  يتم  الملفات ولم  تزال في  أشياء لا  الكلام عن  المستحسن  من 

تذكر   عندما  أيضا  العسكرية  المخابرات  أن  أفترض  وأنا  أكبر.  جمهور 

في و يمكن  التي  التفاصيل  تلك  تذكر  أن  أن  الاستنتاجات، لا يجب  قت لاحق 

تصعب الأمر عليها، لو ن شر الموضوع بشكل أو برخر. ولكن هذا مجرد افتراض  

 مني. 

 لانداو: لو ن شر هذا، تعني أن هناك خوف من حدوث زلة لسان؟ 

م. ديان: أريد أن أتحدث بضمير المتكلم باعتباري عضوا في الحكومة. الوضع  

أعضاء الحكومة  تضم  التالي:  النحو  على  الحكومة  أكثر    في  جهات  يمثلون 

اتساعا، وفي بعض الأحيان تكون هذه الجهات خارج الحكومة، هي صاحبه  

 السلطة الأكبر التي تفوق سلطة ممثلها في الحكومة. 
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 هل يمكن أن أطلب للحظة عدم التدوين في محضر الجلسة؟ 

الريس أجرانات: أنا آسف جدا، ولكن كل ما يقال هنا لابد أن يتم تسجيلة في  

جلسة. لو كنت لا تريد فيمكن أن تتراجع ونمحو هذا الكلام من محضر  محضر ال

 الجلسة. 

أمثلة شخصية،   أضرب  فلن  تدوينه،  يجري  الجلسة  محضر  أن  بما  ديان:  م. 

لقادة الحزب   يأتوا  الواضح أن أعضاء الحكومة لابد أن  وسأقول فقط أن من 

هذا الشأن.  الذي يمثلونة ويبلغوهم لتلقي توجيهات بخصوص موقف الحزب في  

المسئولية   يتحملون  لا  من  تضم  اتساعا،  أكثر  لدائرة  الموضوع  يذهب  وهنا 

الجماعية وليسو أعضاء في الحكومة، ولكن هذا أمر معروف وأنا مستعد لأن  

اقول إنه من المتعارف عليه أن هناك ممثلون في الحكومة يمثلون جهات أكثر  

ء أنفسهم أن يلزموا حكومتهم  اتساعا، وليس في استطاعتهم أن يقرروا من تلقا

بموقف معين يتصل بعمل عسكري. ولذلك فهذه ثغرة تجعل هناك فرصة جيدة  

 لوصول كلام يقال في الحكومة إلى إطار أكثر اتساعا. 

ي. يتادين: هل ترجح أن موضوع ذكر معلومات عن الإخلاء العاجل للأسر  

 مر على هذا النحو لهذا السبب؟  - في هذا الإطار

لا. أنا أعتقد أن المخابرات العسكرية عندما تأتي للحكومة بصفة عامة    م. ديان: 

تقول النتائج التي لديها ولم تعتد على عرض إثباتات لهذه النتائج. لا أعتقد أن  

 هذا كان السبب. 

 ي. يادين: إنه يقول: "توجد طائرات ولا نعرف ما هذا." 

ل لرئيس المخابرات  م. ديان: لست أدري وأعتقد أن الأفضل هو توجية السؤا

 العسكرية. 
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ي. يادين: كلا. كنت أريد أن أعرف ردك فيما يتعلق بخطورة ذكر معلومات  

لرئيس   بالنسبه  هذا  موضوعنا  على  الكلام  هذا  ينطبق  وهل  للحكومة  سرية 

 المخابرات العسكرية؟ 

 م. ديان: لا أعرف. 

أعضاء   لبعض  الأكثر راحة  يكون من  أن  يمكن  الحكومة عدم  نيبنتسال: هل 

 إخبارهم للسبب الذي ذكرته؟

 م. ديان: أنا لا أظن أن هذا وضع مريح. 

لانداو: هذا أمر خطير جدا وستكون هناك أسئلة أخرى بشأنه، ولا أريد أن  

 تتملص من الموضوع الآن. 

الرئيس أجرانات: في أحد محاضر الجلسات هناك تلميح بأن رئيس المخابرات  

ندما يعرض شيئا في جلسة الحكومة لإنه عرف ليس  العسكرية يتلقى التهنئة ع 

 فقط ما يحكية ولكن ما لا يحكية أيضا. 

م. ديان: بالنسبه لهذه الجلسة أردت أن أؤكد على شيئين، وكلاهما بالنسبه لخدمة  

الاحتياط: أولا، من كلام رئيس الأركان عندما حكي للحكومة عن الإجراءات  

م إعلان حالة تأهب قصوى وإلغاء الإجازات،  التي تم اتخاذها للتأهب، كتب إنه ت

وأن كل الوحدات في الخطوط، وخاصة في القوات الجوية والمدرعات، لتصبح  

حالة تأهب قصوى. لم أقم بتعبئة الاحتياط وحالة التأهب تجري كلها باستخدام  

الجيش النظامي ونحن نؤجل مسألة استدعاء الاحتياط وغيرها من الإجراءات  

 في الجزء العلوي.   3ين وجود مؤشرات أخرى". وهذا في صفحة  الأخرى إلى ح 

والشيء الآخر فيما يتعلق بكلامي بخصوص الجانب الرسمي للتعبئة. وهذا في  

كل   في  الحكومة  رئيسة  بتصديق  نكتفي  أقول: "سوف  حيث  الرابعة  الصفحة 

شيء، سواء في استدعاء الاحتياط أو البدء في قصف مضاد". وهذا بعد كلام  

 رئيس الأركان، في الصفحة التالية له. 
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الرئيس أجرانات: هذا بعد وقت طويل من حديث رئيس الأركان. أنت تقول:  

"كنا ننوي في كل الأحوال عرض الموضوع في جلسة الحكومة يوم الأحد. لو  

لم تكن الحرب قد وقعت بعد فسيمكننا أن نعرض على الحكومة مسألة تعبئة  

 الاحتياط." 

ناك ما يلي: "لو حدث شيء في عيد الغفران سوف نكتفي بتصديق  يادين: ورد ه 

 رئيسة الحكومة على أي شيء سواء استدعاء الاحتياط..." 

نيبنتسال: هل ينظم القانون الأساسي ما يحتاج لعرضة على الحكومة بما في  

 ذلك بخصوص القصف؟ 

وعة  م. ديان: كلا. القانون الأساسي هو مؤسسة في حد ذاتة ويختص فقط بمجم 

محددة من الموضوعات. يسري في زمن السلم ولا يتضمن هذا مسألة الاحتياط،  

 وإنما الأعمال التي يفوض الجيش بعملها مثل عمليات الرد على هجوم. 

نيبنتسال: أناأ سأل لإنه من بين كافة الاحتمالات لم ي ذكر سوى القصف المضاد،  

  - بينما القصف المضاد   والقصف في القانون الأساسي هو مسألة تخص الحكومة.

 لا. فهو يمس المواطنين.   -على سبيل المثال 

م. ديان: هنا، كان هذا خطأ أشد. كان الحديث هنا يدور عن قصف في إطار  

 الحرب بينما يتناول القانون الأساسي أعمال الرد وما شابهها. 

ي. يادين: أنا أدرك أنك تقصد بالقصف المضاد هنا الهجوم الاستباقي في هذه  

لمرحلة لأن هذا هو الموضوع الذي ورد بعد ذلك. لأنهم لو قصفوا وقصفت  ا

 من جديد... 

 م. ديان: نعم. 

نيبنتسال: في محضر جلسة الحكومة، هل ظهر مصطلح "قصف مضاد" بدلا  

 من "هجوم وقائي"؟ 
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م. ديان: أنا أتأمل قليلا فيما كنت أفكر فيه فيما يتعلق بهذه الفقرة، ولكن السؤال  

ببدء إطلاق النار    -وأقصد مصر  - الواضح كان هل ستقوم دولة واحدةالحقيقي و

وهل سنقوم نحن بمبادرة من جانبنا بإطلاق النار على سوريا دون أن تفعل هي  

ذلك، أو ربما حالة أخرى: لو كنا متأكدين تماما أنهم سيقصفون تل أبيب وأردنا  

نى الدقيق.. وأعتقد  أن نستبق الضربه بضربه، فلن تكون هذه ضربه وقائية بالمع

أن السؤال الفعلي كان: لو بدأت إحدى الدولتين الحرب هل نهاجم نحن الدولة  

الأخرى لنخرجها من دائرة الحرب، أو لنخرجها من اللعبه، أم لا. أعتقد أن هذا  

 هو السؤال الذي كان مطروحا في الخلفيه. 

ل طويل حتى  الرئيس أجرانات: لقد ثار هذا في جلسة الحكومة. كان هناك جد 

 اندلعت الحرب وحلت المشكلة. 

م. ديان: أعتقد أنكم لا تعرفون كيف انتهى الأمر. )في اليوم التالي( إنتهى بأن  

أصر الوزير سابير على إنه لا يريد أن يصوت تأييدا لأن نقوم بمهاجمة سوريا  

قبل أن تدخل الحرب لو بدأت مصر الحرب. ولم ترغب رئيس الحكومة في  

ار بما يتعارض مع رأية وعندئذ اقترحوا أن تمتد الجلسة فقال: "لنعقد  اتخاذ القر

 جلسة تكميلية ونأتي قبيل المساء". وفي النهاية إتخذوا قرار بهذا بطريقة ما. 

لاستئناف   حاجة  هناك  تعد  ولم  الحرب  اندلعت  النهاية  في  أجرانات:  الرئيس 

، فحسب رأيي هناك  الجدل. أريد تذكيركم فقط بأني لو كنت سأتحدث عن الحرب 

بالنسبه لموقف بعض أعضاء الحكومة في مراحل   أشياء مثيرة للاهتمام جدا 

بخصوص ما يمكن تحقيقة أو عدم تحقيقة في الحرب، أقصد    - متقدمة من الحرب 

 لإلقاء المصريين على الجانب الآخر من القناة. 

الجانب الآخر إلى  المصريين  إلقاء  أريد  ذات مرة كأني لا  نفسي  من    وجدت 

القناة، عندما كان سابير يحاسبني حسابا طويلا بسبب ما وصفتة على هذا النحو  

. كنت قد جئت للتو من قيادة المنطقة الجنوبية وقالوا أنهم غير قادرين على هذا.  
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سألني: أليسو قادرين؟ وقال: "أنت لم تكن أبدا راغبا في البقاء على حدود القناة  

 أريد أخذ القناة؟  ولا تريد أخذ القناة". أنا لا 

هذا هو ما أردت أن أؤكد عليه، فالحكومة تعرف أننا لا نستدعي الاحتياط الآن  

وأصدرت تصديقا بأن يكون استدعاء الاحتياط بموافقة رئيسة الحكومة، ونفس  

الشيء بالنسبه للعمليات. ويوجد صياغة للوزير جليلي في هذا الشأن تقول أننا  

 لدفاع وما إلى ذلك.نفوض رئيسة الحكومة ووزير ا

ي. يادين: كان الآنطباع الذي تلقيتة من الوزير جليلي في تلك الجلسة هو إنه  

يشعر بقلق شديد، حسبما قيل، من بعض الناس، وقد كرر وإن كان هذا بلهجة  

مهذبه: "تأثرت بشدة من طريقة حديث رئيس المخابرات العسكرية لأني أعتقد  

كما تنبهت إلى ما قالة رئيس الأركان من أن   أن لدينا أجهزة مخابرات متميزة،

هناك احتمال غير كبير، وإن كان لم يأخذ على عاتقة أن يقول أن هناك أدلة.  

ولذلك كنت أود بالفعل ألا تكون هناك أي عراقيل أمام النشاط العملياتي في حالة  

 عدم وجود تفويض". وجدير بنا أن نفترض إنه كان رغم هذا مبالغا إلى حد ما. 

م. ديان: طوال السنين أيد الوزير جليلي بشكل قاطع، وبشكل بناء حسب رأيي،  

الدفاع قدر الإمكان، لاتخاذ   الممنوح لرئيس الوزراء ولوزير  التفويض  زيادة 

قرار باسم الحكومة، لو كانت هناك حاجة لذلك، في التصرفات التي تدخل في  

لا يتم تأخير تنفيذ عملية  سلطة الحكومة بصفة عامة. وألا يكون هناك تأخير، ف

عسكرية لعدم انعقاد جلسة حكومة. وقد كان هذا بالنسبه لة موقفا قاطعا طوال  

الحكومة ووزير   إننا نفوض رئيسة  ي عرض موضوع ما يقول  السنين. فعندما 

الدفاع، ولو احتاجت للتشاور مع شخص ما، يمكنها الاتصال هاتفيا والتشاور  

فقط نتيجة لاعتقادة أن شيئا كهذا يمكن أن يحدث، معه، بدون تأخير. وليس هذا  

 ولكن هذا بالنسبه لة موقف مبدئي للغاية طوال السنين. 
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نيبنتسال: من ناحية أخرى، تكون لدينا انطباع بإنه يحرص على أن يكون هناك  

بالفعل تصديق بهذا. بحيث يتم الحرص بشكل إيجابي على صدور التفويض،  

 رام من الناحية الرسمية.  بحيث تكون الأمور على ما ي

واعية   ليست  الحكومة  فرئيسة  التحديد.  وجة  على  الأمر  هكذا  نعم،  ديان:  م. 

وليست خبيرة في الصياغات ولا في الجانب الرسمي، بحيث في ختام جلسة  

بإنه يمكن تفويضها، وهو يرى من واجبه في كل   معينة يصدر قرار واضح 

مبدئ الحكومة  تعرضة رئيسة  عندما  أن  موضوع  منه،  موقفها  تعبر عن  أو  يا 

في   مناسب  قرار  هناك  يكون  بحيث  الرسمي،  الإطار  في  الموضوع  يضع 

المعروضة مع سكرتير   إنه يقوم بإعداد ملخصات الموضوعات  الجلسة. كما 

 الحكومة. 

الرئيس أجرانات: ما قالة هنا هو ما يلي: "هناك مناخ متقلب. ولذلك يمكن أن  

فعل أن أحجب سلطتنا عن رئيسة الحكومة ووزير  تحدث مفاجرت. كنت أود بال 

الدفاع". وهناك شيء آخر هنا: "د عينا هنا اليوم، ولو كان الأمر ضروريا فإننا  

نقبل أن تجتمع الحكومة". لقد أراد أن يعطي التفويض حتى يمكنهم التصرف  

 على الفور لو حدثت مفاجأة. 

 الجميع ذاهبين لبيوتهم. م. ديان: نعم، وهذا بالطبع كان عيدالغفران. وكان 

 الرئيس أجرانات: وقد كان هذا في يوم الخامس من أكتوبر. 

 لو اضطروا لاتخاذ قرار.  - م. ديان: نعم في يوم الخامس من أكتوبر. وقد قال

فقد   أنت وكان معك حق بحرصك على وجود مروحية،  نيبنتسال: كما فعلت 

 حرص هو على وجود تفويض.

لدي هي "عيد الغفران في يوم السادس من أكتوبر في  م. ديان: الوثيقة التالية  

صباحا. وربما أبدأ بما أذكره. أذكر أني تحدثت سواء مع رئيس    5:45الساعة 

المخابرات العسكرية أو مع رئيس الأركان أو مع العاملين في المكتب قبل أن  
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ابل  أصل إلى المكتب. وإذا لم أكن مخطئا فقد قال رئيس الأركان أننا قبل أن نتق

 فإنه يريد أن يسبق ويبدأ في تلقين هيئة أركانه. وأتفقنا على اللقاء في السادسة. 

 ؟ 5:45الرئيس أجرانات: تقول أن هذا كان الساعة  

 . 5:45م. ديان: تسجيل ملاحظاتي يبدأ الساعة 

 الرئيس أجرانات: مع رئيس الأركان العامة؟ 

السادسة. لو كانت هذه الوثيقة عندكم  م. ديان: كلا، لقد وصل رئيس الأركان في  

 فلن أقدمها. 

 الرئيس أجرانات: لا. أنا لم أرها. 

 ي. يادين: يبدو لي أن رئيس الأركان قرأ لنا شيئا منها. 

 . 5:45م. ديان: كان أول حديث في الساعة  

 . 265الرئيس أجرانات: سيكون هذا مرفق رقم  

 ؟265قم ي. يادين: هل تقرأ علينا الآن من هذه الوثيقة ر

 م. ديان: نعم. لقد وضعت لنفسي علامة هنا على عدة أشياء. 

يادين: هل هناك تدوين تم بمعرفة رئيس المكتب من هذه الوثيقة، منقول   ي. 

 عنها. 

 ح. لسكوف: لقد قدم تحليلا. 

م. ديان: أنا سأتحدث بصفة عامة، وربما في وقت لاحق أقرأ فقرات معينة. ولو  

تسألني، فمن المحتمل أن يكون التدوين تم بمعرفة رئيس المكتب  كنت تريد أن  

تم في هذه الجلسة بصفة    لصالح رئيس الأركان، من وثيقتي هذه الموجودة هنا.

عامة بحث شيئين أساسيين: الأول بشكل أساسي ميداني. والآخر بشكل أساسي.  

وما تم بحثة  ما تم بحثة بشكل أساسي ميداني هو هل يجب القيام بضربه وقائية؟  
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بشكل أساسي هو مسألة استدعاء الاحتياط. وقد عرض رئيس الأركان استدعاء  

فرق عسكرية واقترحت أنا استدعاء فرقتين. بالإضافة لهذا جرى الحديث    4

  300عن أرقام مختلفة بخصوص معنى التعبئة العامة، وهل ستتضمن استدعاء  

ث عن هذا الموضوع  الف شخص وما إلى ذلك. جرى الحدي  200ألف شخص أم  

وكان لي مبرراتي فيما قلتة وسأشرح ذلك لاحقا، لأننا في كل مرة كنا نؤجل  

الحديث في هذا الموضوع إلى أن نصل لهذا اليوم، وها نحن قد وصلنا إليه.  

وفي نهاية الجلسة قلت، حسنا، سوف أعرض الاقتراحين على رئيسة الحكومة،  

ذ  وبعد  تريده.  الذي  القرار  هي  لرئيسة  ولتتخذ  بالفعل  الموضوع  انتقل  لك 

 الحكومة. 

ي. يادين: بالنسبه للضربه الوقائية وفقا لما نقلتة لنا فقد فهمت أن موقفك المسبق  

الحكومة   أن رئيسة  أعتقد  "أنا لا  قائلا:  وقد أضفت  الموضوع.  كان ضد هذا 

 ستصدق على شيء كهذا". 

سوريا لو بدأت مصر الهجوم  م. ديان: باستثناء شيئين: الأول هو أننا كنا سنهاجم  

أولا. والثاني إنه لو وقع حدث غير متوقع، أعني لو وردت معلومات تفيد بأنهم  

 سيقصفون تل أبيب أو شيء من هذا القبيل فلا مبرر للانتظار.  

 ي. يادين: هل كان هذا في الجلسة التي بدأت في السادسة؟ 

 م. ديان: نعم. 

لقد    اطعة وجهتة أيضا لرئيس الأركان:ي. يادين: أريد أن أسألك هنا سؤال مق

فهمت أنكما كنتما متفقين على شيء واحد، وهو استدعاء فرقتين. لا يوجد جدل  

في هذا. والسؤال الذي سألتة هو: إذا كنتم متفقين بالنسبه لاستدعاء فرقتين لماذا  

لم تتصلوا فورا برئيسة الحكومة، لو كان يجب أن تصدق على هذا، وتقولان  

بيننا سنعرضة عليك. وبذلك كان من  نحن متف  قان على فرقتين، وهناك جدل 
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الممكن من الناحية الزمنية ربما كسب نحو ثلاث ساعات لحساب نداء الاستدعاء  

 الأول؟ 

م. ديان: لقد سألت نفسي هذا الآن أيضا وأنا أجهز هذه المادة. ويمكنني أن أقول  

دى رئيس الأركان للبدء في  أني لم يتكون لدي وقتها انطباع بأن هناك دافع ل

تعبئة الاحتياط، وليس فقط لأن التدوين لا يتضمن أن رئيس الأركان قال: دعنا  

نبدأ استدعاء الاحتياط وأنا قلت: لحظة، تعالى نسأل رئيسة الحكومة. وهو أمر  

كان من الممكن أن أفعلة بلا شك، ولكني أقصد أن ما فهمتة من رئيس الأركان،  

ي إنه سيذهب للمكتب أولا أو أثناء الجلسة هو إنه في غضون  سواء عندما قال ل 

ذلك في نفس الوقت تتواجد في هيئة الأركان جهة تهتم بالإعداد للتعبئة، ويجري  

استدعاء البعض بالفعل، بما في ذلك في القوات الجوية، حيث تم استدعاء أول  

لك،  آلاف شخص. ويمكن أن أقول الآن فقط، إنه لو قال شخص خلاف ذ   10

ولو قال رئيس الأركان خلاف ذلك، لن أدعي إنه مضلل. لقد كان لدي انطباع  

ألف لو كان يريد ذلك. ولكن لدينا مشكلة في    60بإنه لا يوجد مانع من استدعاء  

الستين ألف الآخرين. ولم يكن لدي معلومات بشأن ما إذا كان أصدر تعليمات  

 بالتعبئة. 

 الفا...  60ضرورة استدعاء الت  نيبنتسال: نفرض أن كليكما أكد على 

 ي. يادين: لقد كنا متفقين بالفعل. 

نيبنتسال: نفرض إنه لم تكن هناك خلافات على أي شيء، وإنه كان هناك اتفاق  

على عرض هذا الموضوع فقط على رئيسة الحكومة. ألم يكن لديكم تفويض  

رق دون أخذ  حتى لو كنتما متفقان على ذلك، باستدعاء الفرقتين وليس الأربع ف

ألف شخص، كان من الممكن    60  - 50رأيها. هذا في عيد الغفران. استدعاء  

 بالطبع أن تسمع عن ذلك في الشارع. ومع كل الاحترام لردك فإنه غير مفهوم. 

 م. ديان: هذا صحيح ولا بأس بالاحترام. 
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 الرئيس أجرانات: ربما كان يقصد الإعداد لهذا. 

هذا.  من  أكثر  ليس  لا.  ديان:  عن    م.  النظر  بغض  مماثلة،  كثيرة  حالات  في 

القرار وبين   بين  موضوع استدعاء الاحتياط، عندما يكون هناك وقت يفصل 

التنفيذ الفعلي، فإنني أسمح لنفسي عندما أفترض أن رئيسة الحكومة ستصدق  

لرئيس   فأقول  الحكومة،  موافقة رئيسة  أيضا  تتطلب  بأشياء  القرار،  على هذا 

تصل برئيسة الحكومة، ولو رأت إيقاف هذا، سنتمكن من  الأركان: إبدأ، وسأ

إيقافة قبل التنفيذ. بمعنى إنه لو طلب رئيس الأركان قصف دمشق. فإنني أسأله،  

متى سيبدأ القصف الفعلي، فيجيبني بإنه بعد ساعتين، وهو الوقت المطلوب إلى  

، لو لم أخبرك  أن أبلغ المنطقة العسكرية الشمالية وما إلى ذلك، فأقول له، لا بأس

بشيء خلاف ذلك خلال عشر دقائق فافعل ذلك. حدث هذا حتى في حرب الأيام  

 الستة بالنسبه لاحتلال هضبه الجولان. 

 ي. يادين: كنت أريد أن أذكرك بهذا، ولكن كان من الأفضل أنك ذكرتة أنت. 

هضبه  م. ديان: نعم، في ذلك الوقت عندما سألت ددو: لو قلت لك أن تصعد إلى  

الجولان، فمتى ستبدأ الصعود؟ فقال لي بعد ساعة. هنا قلت له، حسنا، حتى ذلك  

إما أن يوافق أشكول، فعندئذ لن تكون هناك   اثنين:  الوقت سيحدث شيء من 

بالنسبه    مشكلة، وإما ألا يوافق، وسيكون عندي وقت لأبلغك ألا تصعد إليها.

لم يكن لدي شك، والآن ليس لدي  ألف،    50لتعبئة قوات الاحتياط المذكورة، الت  

شك، في أن رئيسة الحكومة سوف تصدق على ذلك عندما أقول لها، وخاصة  

بعد الحديث الذي جرى بيني وبينها في الرابعة صباحا، على أساس المعلومات  

التي وردت، بينما الجميع يجب أن يهرولوا للدخول في الحرب وما إلى ذلك.  

عل شيئا من اثنين: إما أن أتصل بها هاتفيا وأقول  عندئذ كان في استطاعتي أن أف

لها إننا نريد أن نبدأ استدعاء الاحتياط. ولم أفعل ذلك لأني لم أرغب أن أفعلة  

في الهاتف. أو أن أطلب من رئيس الأركان هذا وأفترض أننا في الفترة بين  

الوقت  الرد الإيجابي من جانبه أو من جانبي أو من جانبنا نحن الاثنين، وبين  
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الذي سيخرج فيه الشخص المستدعى من بيتة سيكون لدينا الوقت الكافي لنرى  

ألف شخص. وإذا    50رئيسة الحكومة ونقول لها أننا أصدرنا تعليمات باستدعاء  

لم ترغب في ذلك، نقوم بإلغاء هذا الأمر. ولكني الآن فقط بعد أن راجعت المادة  

 خيرة... واجهت أيضا هذه المشكلة. حتى الأيام الأ

نيبنتسال: هل كان على رئيس الأركان أن يخمن كل هذا بشكل واضح، لأنك لم  

 تقل شيئا من كل هذا. 

استدعاء   يريد  كان  لو  سائقي.  وليس  العامة  الأركان  رئيس  لإنه  ديان:  م. 

استدعاء   في  البدء  يريد  كان  ولو  الحرب،  عن  المسئول  هو  فإنه  الاحتياط، 

  50ضوح، سيدي وزير الدفاع، نحن متفقان على  الاحتياط يمكنة أن يقول لي بو

ألف شخص، وكل لحظة ضائعة هي خسارة، هل يمكن أن ابدأ استدعاءهم الآن  

 أم لا؟ 

نيبنتسال: أنا متفق معك في أننا يجب أن نسألة في هذا، وسوف نسأله. ورغم  

هذا فإنني أسألك أنت أيضا باعتبارك الطرف الآخر. هذه مسألة توضيح، ويجب  

 ال الكلام بوضوح. أن يق

م. ديان: ولكن شيء من اثنين: إما أن يكون قد أعتقد إنه مسئول عن استدعاء  

بناء على ما قلتة له، أو أن يكون قد أعتقد أن الأمر غير ملح. ولكن   هؤلاء 

بالنسبه لي فإنني أعتقد إنه كان يظن أن الأمر ملح، وهو ليس الجنرال طل،  

عرف كيف يطلب. فرئيس الأركان عندما يريد  الذي صور نفسة هنا على إنه لا ي

ألف جندي، لو كان يريد ألا يفقد وقتا، فإنه يحاول أن يرتب الأمر    50استدعاء  

بكلمة واحدة فيقول، فلنبدأ التعبئة. ولو كنا في حاجة لتصديق من رئيسة الحكومة  

 فاتصل بها هاتفيا. 

استطاعتة أن يقول لك  لانداو: حسنا، هذا الموضوع ينقسم بينكما، فقد كان في  

 وكان في استطاعتك أن تقول له. 
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الرئيس أجرانات: من ناحية القواعد، فإنني أفهم أنك أنت الذي كنت يجب أن  

تعطية التعليمات، لأني فهمت إنه ليس لدية السلطة لذلك أصلا. أنا لا أتحدث  

في    عن إنه كان يمكنة التصرف، من الناحية العملية. من الناحية العملية كان 

استطاعتة عمل كل الإعدادات. ولو لم يصدر تصديق يمكنة أن يوقف هذا. هذا  

إنه كان في حاجة   القانونية،  القواعد  العملية. ولكني فهمت حسب  الناحية  من 

 لتلقي تعليمات من السلطة. 

ي. يادين: أود أن ألفت الآنتباة هنا إلى وجود عدم فهم في هذا الموضع. عندما  

السؤال   هذا  الاحتياط؟  وجهت  استدعاء  تبدأوا  لم  لماذا  الأركان:  رئيس  إلى 

 أجابني: عندما تسألني الآن لا أجد ردا. 

لانداو: كان لدية رد ما، وأعتقد إنه لابد أن يقال. لقد قال إنه كان هناك توتر  

معين بينكما في هذه الجلسة. لذلك لم يتم الاتفاق في هذا الشأن. وأنكما انفصلتما  

خصين غاضبين إلى حد ما وقلتما، حسنا لا بأس، دعنا من هذا  هكذا تقريبا كش

 ولتتخذ رئيسة الحكومة القرار إذن. 

النحو، وربما   بكلمات صريحة على هذا  يقل هذا  لم  الرئيس أجرانات: ولكنة 

 يكون هذا ما بدا من كلامه. 

 لانداو: لقد قال، إنه كان متوتر وغاضب.. 

تصديق من الحكومة، وكنت مندوب    م. ديان: لا شك إنه كان في حاجة لتلقي 

الحكومة. لا يوجد أي شك. ولا يوجد أي خلاف في إنه لم يكن مخولا بعمل  

التعبئة دون تصديق مني. ولا أقول إنه كان يمكنة عمل التعبئة بدون تصديق  

يطلب   لم  لماذا  التعبئة  عمل  في  البدء  يريد  كان  لو  هو:  السؤال  ولكن  مني. 

لفور. أنا أقول إذن إنه لم يطلب وأنا لم أكن مدركا،  ويحصل على التصديق على ا

هل بدء بالفعل التعبئة أم لم يبدأها. وحتى لو كان بدء التعبئة قبل ذلك، قبل أن  
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يحضر للمكتب وقال لي: أصدرت تعليمات بالبدء في استدعاء هذه المجموعات  

 أو تلك لم أكن سأرى في هذا أي خطأ. 

 صفحات(  3العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بي)حذف بواسطة الرقابه 

الحكومة   التصديق من رئيسة  نتلقى  أن  الصائب هو  الطريق  أن  وكنت سأجد 

تقع على عاتقي. وبدون مثل   التصديق  فالمسئولية عن صدور  وكنت سأتلقاه. 

أقول   الاحتياط. وأنا مستعد لأن  استدعاء  استطاعتة  لم يكن في  التصديق  هذا 

ة لاستدعاء الاحتياط يمكن أن تكون واجبي بما لا يقل عنه. وهذا  أيضا أن الدعو

 الأمر مقبول من جانبي. 

لسكوف: هل تم طرح موضوع نشر القوات النظامية في مواقع عملياتية أم لا؟  

 هل كانوا في الحالة ج؟ 

 11:00م. ديان: تم ذلك في مجموعة نقاش موسعة في ذلك اليوم الساعة 

 ك؟  لسكوف: صباحا أليس كذل

في مجموعة النقاش الموسعة سألتة عن    م. ديان: لابد أن أراجع هذا مرة أخرى.

انتشار الألوية في منطقة القناة. عندئذ قال أن هناك لواء واحد مقسم بين المواقع  

 في القناة ولوائين وراءه. ولو حدثت محاولة اقتحام سوف يتحركان للأمام. 

أنهم انتظروا لإخطار آخر بشأن ما  لسكوف: النقطة هي أن الحالة كانت ج. و

إذا كان سيتم إدخال القوات لوضع الآنتشار لأجل صد الهجوم أم لا. وفي الرابعة  

والنصف جاء الخبر وتم استقبالة كإنه إنذار. والسؤال هو هل كانت هناك أي  

بغض النظر عن أن هذا    –قيود مفروضة على رئيس الأركان بعد تلقي الآنذار  

الغفر عيد  في    - انيوم  بالتأكيد  كان  الذي  العامل  الجيش  من  يطلب  أن  تمنعة 

 الميدان أن يتأهب؟ 
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م. ديان: لم تكن هناك قيود بالتأكيد. لقد دخلت للحضور في مجموعة النقاش  

لأسمع تعليمات رئيس الأركان، ثم سألت عن هذا. لم    11:00الموسعة الساعة 

 اك أي قيود. تكن هناك أي قيود. ولم يكن من الممكن أن تكون هن

أجرانات: أود العودة إلى ذلك الموضوع الخاص بالقرار والمسئولية، ولنقل من  

الناحية الدستورية بالذات. هل كان في استطاعتك أن تصدر هذا القرار أم ظننت  

 أنك في حاجة لتصديق من رئيسة الحكومة؟ 

 م. ديان: كنت في حاجة لتصديق من رئيسة الحكومة. 

الناحية العملية أيضا بالطبع كان من الممكن أن تقول    أجرانات: فهمت، ومن 

 لنشرع في عمل هذا. ولكن المبادرة كان يجب أن تأتي من جانبك. 

م. ديان: كنت في حاجة لتصديق من رئيسة الحكومة وفقا لقرار الحكومة الذي  

استدعاء الاحتياط بصفة عامة هي من   بيوم، حيث أن مسألة  ذلك  قبل  صدر 

لها. وتم إعطاء تفويض بهذا لرئيسة الحكومة. وبالتالي كنت  سلطة الحكومة ك

بالهاتف،   التصديق  هذا  أتلقى  أن  الممكن  من  وكان  منها.  لتصديق  حاجة  في 

فأطلبها وأحصل عليه. أو شفويا، وآخذ المسئولية على عاتقي بشكل مباشر لو  

ق،  ثارت المشكلة، وأبدأ في التعبئة مفترضا أني خلال لحظات سأتلقى التصدي 

وأخاطر بإنه في حالة عدم تلقي التصديق سنضطر لإلغاء أمر الاستدعاء. ولكن  

الحظر كان غير متوقع بحيث لو ثارت هذه المشكلة بشكل عملي، لم أكن بالتأكيد  

سأعطل التعبئة. كنت إما سأتصل هاتفيا برئيسة الحكومة وأقول، حسنا سنبدأ  

لحظات سنتلقى التصديق. ويخيل  استدعاء الاحتياط، وأنا واثق أننا خلال بضع 

 إلي أن اللقاء مع رئيسة الحكومة تحدد موعدة في الساعة السابعة. 

تقرر أن يكون اللقاء مع رئيس الأركان بخصوص    أ. برأون: كلا. في الثامنة.

 التعبئة في السابعة. 
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م. ديان: تقرر أن يكون لقاء رئيسة الحكومة في الثامنة. فمن الممكن ألا يكون  

الفارق بين اللقائين كبير، وكان من الممكن أن ننزل لرئيسة الحكومة بعد بضع  

لحظات وهكذا. أقصد لو كانت المشكلة قد ثارت. ولكن من الناحية العملية لم  

تثر المشكلة وفقا للسجلات، لم تثر مشكلة بسبب عدم البدء في استدعاء أعداد  

 الاحتياط سالفة الذكر. 

عتقد أن هذا هو الاتفاق الذي سمعنا عليه سابقا بينكما  ي. يادين: أنا شخصيا أ

هنا. لقد افترضت حسبما أفهم إنه في اللحظة التي اتفقتم فيها على فرقتين أصبح  

في استطاعة رئيس الأركان البدء في التعبئة. وقد افترض هو أن الأمر لا يزال  

كومة، وإلى  يتطلب تصديقا من رئيسة الحكومة. ولكن عندما ذهبتم لرئيسة الح

أن حان دور هذا الموضوع المتعلق باستدعاء الاحتياط أيضا كان قد مر بعض  

الوقت، بعدها حدث جدل طويل حول استدعاء فرقتين أم أربعة، وحسم خلال  

الجلسة فقط وفقا ليوميات شعبه العمليات، ولا أستطيع أن أذكر التوقيت الآن،  

 . 9:20ربما كان الساعة  

 . 9:20لسة الساعة  أجرانات: انتهت الج

إذن لدينا معلومة بإنه يمكن استدعاء فرقتين، وبعدها    9:10يادين: في الساعة  

 مباشرة بإنه يمكن استدعاء أربعة فرق. 

م. ديان: أنا لا أقول أني كنت أفترض أن رئيس الأركان سيقوم بعمل التعبئة.  

لم يكن هناك    ولا أقول أني أعتقدت إنه في السادسة صباحا بدأ في عمل التعبئة. 

افتراض كهذا. ولكني أريد أن أقول إنه لو كان رئيس الأركان يريد البدء في  

عمل التعبئة فإنه يحتاج إلى تصديق مني، وكان سيحصل على التصديق. أنا لا  

أقول أن المبادرة كان يجب أن تأتي منه، ومنة فقط. أنا أيضا كان يمكن أن أقول  

بدأ استدعاء الاحتياط، فخسارة أن نضيع لحظة.  أني صهيوني مثلة وأقول تعالوا ن 

أنا لم أقل هذا. ومن المحتمل إنه كان سيستجيب لو قلت هذا. ما أريد أن أقولة  

 هو أني لم أؤجل ولم أطلب الاستدعاء. 
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من الناحية العملية هل هناك اختلاف    - نيبنتسال: أود أن أطرح سؤالا معلوماتيا

واثنت  الآن  فرقتين  كنت سأستدعي  نفس  لو  في  الأربعة  استدعاء  ين لاحقا عن 

 الوقت؟ أم أن هذا لا يحدث فارقا لأن كل جندي يتم استدعاؤة بشكل شخصي؟ 

 يادين: لأجل هذا سنصل لجلسة الحكومة. 

نيبنتسال: أقصد إنه لو كان المطروح هو استدعاء أربع فرق، ربما كان هناك  

 رشيد؟ داعي الآن لعدم استدعاء اثنتين منها بسبب دواعي الت

 يادين: هذه ليست مهمة القائمين بالاستدعاء. 

 نيبنتسال: أفهم من هذا إذن أن هذا الأمر ليس لة أي تأثير. 

 يادين: "لم أؤجل ولم أطلب" أعتقد أن هذه الصياغة صحيحة. 

مع   المباحثات  أثناء  الجلسة،  هذه  في  سؤالا:  أطرح  أن  أود  ولكني  أجرانات: 

المطروح هو هل سيتم استدعاء الاحتياط أصلا.  رئيسة الحكومة كان السؤال  

 أليس كذلك؟ 

 م. ديان: متى؟ 

الثامنة. لأنكم بحثتم هل سيتم أصلا   الذي جرى في  أثناء الاجتماع  أجرانات: 

ألف، وتوصلت لاتفاق    60- 50استدعاء قوات احتياط. وكنت أنت تؤيد استدعاء  

ألف. هل يعني    60- 50جزئي مع رئيس الأركان. ووافقت في كل الأحوال على  

 هذا أيضا استدعاء قوات احتياط. 

 م. ديان: الاحتياط فقط. 

أجرانات: وأراد هو أكثر من ذلك، أراد الضعف. ولكن في الجلسة التي جرت  

لدى رئيسة الحكومة بحثتم ما إذا كانت هناك جدوى لاستدعاء الاحتياط. أليس  

 كذلك؟
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كم سنستدعي، وليس هل    م. ديان: كلا. كان السؤال لدى رئيسة الوزراء هو

 سنستدعي. 

تلقيناة من رئيس مكتب رئيس الأركان، وأنا   يادين: في محضر الجلسة الذي 

أن يكون هذا   الوارد  تتحدث عنها، ومن  التي  الجلسة  تلك  إنه يخص  أفترض 

مكتوبا عندك أيضا، ورد إنه دار جدل بينك وبين رئيس الأركان بشأن ما إذا  

ا تبين أن هذا لن يحدث، حيث متى يمكن تسريح  كان سيتم عمل تعبئة، وبعده

 من يجري استدعاؤهم، هل سيمكن هذا مساء اليوم أم غدا. وما الدافع لهذا؟ 

الجميع   إعادة  تكون هناك حرب ويجب  لن  إنه  تبين  لو  السؤال هو:  ديان:  م. 

لبيوتهم، كان هذا شبه جدل اقتصادي. ويبدو لي إنه بدأ بأن الجنرال تسور قال  

الآن بتعبئة جميع المركبات وخلافه، وسألت أنا قائلا لو اتخذنا القرار    هل نقوم 

الوقت   من  فكم  سنعيدهم.  كاذب  إنذار  هذا  وأن  حرب  توجد  لا  إنه  تبين  ثم 

سنستغرق إلى أن يعاد هؤلاء الناس. وهنا تلقيت المعلومة. ولم يكن هذا تقييما  

و الصورة. كان استيضاحا  لما إذا كنا سنفعل أم لا. كان هذا نقاشا حول كيف تبد 

لتأثير هذا الموضوع على الاقتصاد. وقد بدأ هذا من مسألة العدد. لإنه عندما  

قال رئيس الأركان أن المطلوب هو استدعاء أربع فرق، هنا قال تسور، سيتم  

تجنيد شخص إضافي ليس جنديا في مقابل كل جندي. وما تقول الآن إنه أربعين  

بسبب كل السائقين والناقلين وما إلى ذلك. لابد أن نأخذ  ألفا سيصبح ثمانين ألفا،  

سيارات كثيرة. ولم يكن كل هذا بسبب الزعم بأننا لا يجب أن نفعل ذلك. ولكن  

أثناء تبادل الكلام تحدثوا عن تأثير استدعاء مائة ألف شخص على الاقتصاد،  

م من الوقت  وكم من الوقت سيجندون. ولو تبين أن الإنذار كلة كان بلا طائل، فك

سيأخذ الأمر إلى أن يعودوا. وهنا قال رئيس الأركان أنهم سيضطرون للوصول  

 إلى ميدان القتال. 

لرئيس   سألوة  آخرين  زملاء  لأن  نظرا  لطيفا،  ليس  سؤالا  سأسألك  يادين: 

الأركان، وقد يتم توجيهة لآخرين، والسؤال هنا وهو سؤال مستفز: هل كانت  
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تجري في الأيام القادمة في ذهنك أثناء هذا الجدل  خلفيه أحيانا التي توشك أن  

حول استدعاء الاحتياط يوم السبت أو قبلها بيوم، أو هل سيتم استدعاء أربع  

 فرق أو هل سيتم تسريحهم على الفور؟ 

أثناء حديثي مع رئيسة الحكومة، وأنا أبرر    -م. ديان: حاشا لله. أقول لكم إنني 

أك   50تأييدي لاستدعاء   وليس  في هذا  ألفا  داخلية  اعتبارات  لدي  يكن  لم  ثر، 

 الشأن. لدي محضر جلسة في هذا الشأن وسأبرره. 

لانداو: عفوا. هذا الكلام ليس دقيقا تماما. أنت تقول إنه يوجد هنا اعتبار داخلي  

هل   الداخلي.  للاعتبار  محل  يوجد  لا  بالطبع  خارجي.  اعتبار  هناك  ويوجد 

علق بالسياسة الداخلية؟ أعتقد أني يمكن أن  الاعتبار الداخلي هنا هو اعتبار مت

أجد هذا في جلسة الحكومة. وهذا يعني أنك ترفض الفكرة على الفور ولكنك  

 تطرحها. 

 أجرانات: هذا في الجلسة التي عقدت لدى رئيسة الحكومة؟ 

 لانداو: نعم، هذا في جلسة رئيسة الحكومة صباح السبت. 

 التدوين. أ برأون: قد يكون هناك اختلاف في 

 لانداو: ربما. 

أجرانات: مكتوب عندي: "من وجهة نظري المتواضعة هذا الأمر أيضا ليس  

 مريحا. ولكن الأساس الذي يجب التفكير فيه هو الاعتبار الخارجي". 

 لانداو: توجد هنا اعتبارات خارجية واعتبارات داخلية. ترى ماذا دونت. 

 أجرانات: هل هذا في محضر الجلسة أم لا؟ 

 رأون: لم يكن هناك محضر جلسة. أ ب

لانداو: أود أن أقرأ لك ما قلته: وفقا لما دونة إيلي مزراحي فإنك قلت ما يلي:  

"ولكن ماذا عن إدخال الدولة لحالة التعبئة العامة ونحن في موقف حساس سواء  
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خارجيا أو داخليا. هل يمكن أن نؤهل الروح المعنوية للدولة للحرب وما شابه  

  24عتبار الداخلي ليس لة محل. ولكن حيث أني أعتقد أننا خلال  ذلك؟ إن الا

 ساعة يمكن أن نسمح لأنفسنا بهذا..." 

ما هي الاعتبارات الداخلية التي تتحدث عنها هنا؟ ثم تكبتها أو تقصيها على  

 الفور. 

الأمر صلة   لهذا  وليس  بناءة،  اعتبارات  أنها  فقط  أقول  أن  أستطيع  ديان:  م. 

قلت ما  أي  بأحيانا.  بدون  ربما  للحرب،  للدولة  المعنوية  الروح  نؤهل  أن  هو  ة 

كلمة، شيء من هذا القبيل، أقصد بالروح المعنوية حالة الفزع من الحرب، فهل 

 لهذا علاقة بأحيانا؟ 

فالوزير، وأقصد   الشأن.  لانداو: رغم هذا كنت أود أن تطمئننا تماما في هذا 

هو رجل سياسة يفكر في أحيانا  وزير الدفاع، هو رجل سياسة، كائن سياسي. ف

طوال أيام العام، ومن باب أولى في شهر أحيانا، وهو يعتقد مسبقا أننا لو قمنا  

بعمل تعبئة ثم لم يسفر هذا عن شيء، فستأتي المعارضة وتتهمنا بأننا أحدثنا  

ضجة بلا داعي لكي نحقق مكسبا في أحيانا. كل هذا هو أمر يمكن أن يفكر فيه  

والأفضل من ذلك أن تكون الحكومة أمام الجمهور في الصورة  رجل السياسة. 

ونحن في حالة هدوء تام. أنا لا أشجب هذه الإمكانية، ولكن هذه بالطبع هي  

 اعتبارات تصدر عن رجل سياسة وليس عن شخص عادي. 

لم تكن لة أي صلة بموضوع   الكلام  م. ديان: ليس لدي ذرة شك في أن هذا 

عادلة تتعلق بالتأثير الداخلي. أود أولا أن أقرأ هذه الفقرة  أحيانا، حتى لو كانت الم

 حسبما سجلها برأون. 

 صفحات(  3)حذف بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة نحو 

"ربما كانت المشكلة في عدد المستدعين وليست مشكلة اقتصادية. أنا أدرك أن  

ونحن لسنا متأكدين أن    الأفضل في حالة الحرب أن تكون حالة التعبئة معلنة.
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الحرب ستبدأ. وما يجب عملة صباح اليوم سنعملة بالجيش النظامي بالكامل،  

وعندما نصل للمساء سنرى. هل سنقوم بعمل تعبئة كاملة داخليا وعالميا، إن  

الاعتبارات الداخلية ليس لها محل عندي. ولكني لا أعتقد أن هناك حاجة للتعبئة.  

سنصادف مشكلات كثيرة فيجدر بنا أن نعد لذلك جيدا    وأعتقد اننا حتى لو كنا

على المستوى الدولي، لأننا لا نتمتع بنفس القدر من الحرية الذي كان لدينا عام  

. في هذه الليلة ليس هناك فارق. أقصد في هذه الليلة التي بين يومي الخميس  67

بموضوع  والجمعة. فمصطلح "اعتبارات داخلية" الذي ذكرتة هنا ليس لة صلة  

 أحيانا. 

 لانداو: بماذا يتصل إذن؟ 

ليس   الجمهور، ولكن  تأثير سلبي على  بأن يحدث  المعنوية،  بالحالة  ديان:  م. 

مصطلحات   سنستخدم  كنا  إذا  العمل"  حزب  لصالح  يصوتوا  "أن  المقصود 

الكائنات السياسية، وبالتالي لو كنا سنقوم بعمل تعبئة الآن دون أن تكون هناك  

ن لهذا الأمر تأثير سلبي مفزع، ولكن ليس أن يصوتوا لاحقا  حالة حرب، سيكو 

 لصالح حزب العمل. 

وأود أن أقول للقاضي لندأو في هذا السياق، أن رئيسة الحكومة عندما بررت  

تأييدها للتعبئة، قالت: حتى لا يتهمونا باننا لم نقم بعمل تعبئة. فهي تنتمي لنفس  

 الكائنات السياسية ولنفس الحزب. 

أجرانات: نعم، لقد قالت هذا. وفي حالة الحرب أكدت إنه سيكون هناك   الرئيس 

 ضحايا وما إلى ذلك. 

م. ديان: حتى لا يتهمونا بأننا لم نقم بعمل تعبئة. أنها إذن لا تخشى أن يتهمونا  

بأننا قمنا بعمل تعبئة. أنتم تسألون وأنا أجيب بقدر إدراكي، بأن مصطلح داخلي  

ا، فالداخلي داخلي والخارجي خارجي. وقد قلت أن هذه  لم يكن لة علاقة بأحيان
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مسألة   لاحقا  وسأوضح  المستدعين.  عدد  مسألة  وليست  اقتصاد  مسألة  ليست 

 العدد، لأني توقفت عند العدد، فلماذا أذن لا أعتبر هذه مسألة عدد.

هنا يقول الجنرال تسور، إننا لو استدعينا الاحتياط بالكامل اليوم فسوف يصاب  

لصالح  الاقتص يصوتون  الناخبين  سيجعل  هذا  أن  يقل  ولم  غدا،  بالشلل  اد 

 ب.  بدلا من الحزب  أ الحزب 

أكتوبر. أنا أفهم جيدا    5نيبنتسال: لقد تم سؤالك في موضع سابق بخصوص يوم  

عندما أرى مواقفهم أمامي، أنهم لم يفكروا في أحيانا في حينه. أنا مستعد لقبول  

هذا بكثير، في الأيام السابقة على هذا، عندما كان  هذا. السؤال في نظري يسبق  

السؤال المطروح هو إلى أي حد يجب أخذ الآنذار بجدية. هنا كان لدينا محل  

أكبر للتردد، بين القول بأننا سبق أن جربنا هذا، والقول بإنه "حاشا للة لم يكن  

 ينقصنا سوى أن يتسبب شخص ما في نشر الفزع". 

 وارد في محاضر الجلسات.  يادين: هذا الكلام غير 

 م. ديان: هذا لا علاقة لة بأحيانا. 

 نيبنتسال: تقصد مسألة عدم إثارة الفزع؟ 

 م. ديان: نعم. 

نيبنتسال: من الأهمية بمكان إذن بسبب هذا الموضوع أن نقول أحيانا "لا يجب  

تكون مترتبه على جدية   الفزع ربما  إثارة  أن مسألة  الفزع". وأعتقد  نثير  أن 

 ف. فلو كان الموقف جادا فسيثير الفزع ولو لم يكن جادا فلن يثيره.  الموق

 أكتوبر.  5الرئيس أجرانات: أعتقد أن مسألة الفزع ورد ذكرها يوم 

نيبنتسال: هل بالنسبه للأيام السابقة على ذلك، حسبما حكيت الآن كانت ردود  

 أكتوبر.  6الفعل مماثلة لما حدث في 
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استخدمت مصطلح فزع، أو أي تأثير آخر على الجمهور  م. ديان: سواء كنت  

في البلاد، فليس لهذا علاقة بأحيانا. يمكنني كوزير للدفاع ألا أكون راغبا في  

إثارة الفزع أو إثارة أي شيء لة مفهوم سلبي، وليس لهذا علاقة بإنه نتيجة لذلك  

 سيجري التصويت لصالح القائمة أ بدلا من القائمة ب. 

نا أيضا لا أعتقد أن هناك من يجعل هذا في مقابل ذاك. إذا كان يرى  نيبنتسال: أ 

أن هناك مخاوف جادة على الدولة فلن يجعل أهمية للاعتبارات المتعلقة بأحيانا.  

أنا أسأل هل من خلال شبه وعي أو من خلال اللاوعي أو من خلال   والآن 

جدو أي  يلغي  بما  الأشياء،  هذه  في  مهدد  رؤية خطر  في  تم  التردد  زمني  ل 

التي أرادوا أن يستقبلها الجمهور، والتي تتمثل في   إعداده، ويطمس الصورة 

وفقا لتقديرك هل كان يمكن لهذا أن يلعب دورا في    -سنوات من السلم والأمن

 تحديد المواقف التي أراد البعض اتخاذها في المجال الذي تعرفه؟ 

لو سمحتم لي فقد كنت أريد  م. ديان: لم يكن هناك أي اعتبارات من هذا النوع. و

 أن أشرح الاعتبارات. 

تلقينا ردا من وزير الدفاع فهذا هو الرد المطلوب. ولا يمكنني أن   يادين: لو 

 أضيف شيئا. 

 نيبنتسال: أنا لم أتلق هنا ردا على سؤالي. 

 يادين: تفضل. 

أكتوبر. أنا الآن أسأل عن الأيام السابقة على    6نيبنتسال: ألم تسألوا عن يوم  

 أكتوبر.  6

م. ديان: أعود وأقول: سواء في الأيام السابقة أو في هذه الأيام لم تكن هناك  

صلة للانتخابات. كانت الاعتبارات الداخلية متعلقة بالاقتصاد أو بغيره. وعندما  

 أذكرها لا أجد محلا للحديث عن أحيانا، ربما كان هناك مكان لأقول هذا. 
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لذل ذكر  لقد ورد  أجرانات:  يوم  الرئيس  هذا    5ك  قرأت  نفسك  وأنت  أكتوبر. 

 أكتوبر.   5حسبما يبدو لي. وقد ورد ذكر للفزع في  

م. ديان: ليس من المحبذ إثارة الفزع. وأنا متأكد أن هناك دليل على هذا، على  

الارتباط بيننا وبين الأمريكيين، وما عرضتة وما كنت أريدة وما لم أكن أريده.  

مسألة استدعاء الاحتياط وما كان مطروحا في  فهل يمكنني أن أقول رأيي في  

 هذا الشأن في حينه. 

نيبنتسال: رغم كل هذا أريد أن اضيف معلومة واحدة أخرى. ثار هذا الأمر  

لدينا بسبب رد غير منطقي على الإطلاق صدر عن رئيس المخابرات العسكرية  

لا يجب  عندما عرض عليه استدعاء عدد قليل من الأفراد لدعم التنصت. فقال: 

أن نثير الفزع. ويبدو لي أن ماقالة هو إنه لا يمكن استدعاء ولو نصف فرد.  

وهذا من الناحية الظاهرية بالطبع ليس أمرا منطقيا إلى حد كبير. ولكنة منطقي  

في سياق الخوف من انعكاساتة على الداخل، لأن تأثير هذا الاستدعاء لا يمكن  

 على الأمريكيين. أن يكون كبيرا سواء على الاقتصاد أو 

يادين: ولكن الكلام هنا صادر عن رئيس المخابرات العسكرية وليس عن أحد  

الساسة وهو يقول في هذا الموضع: أن مهمتنا كجهاز مخابرات تقضي بألا نثير  

  - الفزع في الدولة طوال الوقت. وأنا لا أسمح لك باستدعاء فرد ولا نصف فرد 

 . حتى لا نثير الجمهور -هكذا يبدو لي

نيبنتسال: ورغم هذا فإنني أسأل، بما أن رئيس المخابرات العسكرية لدية صلة  

بقيادات الدولة، فإنه هو الاخر يعيش في هذا الجو المعين، فهل كان من الممكن  

 أن يتأثر ولو بشكل غير مباشر بأي اعتبار من هذا النوع؟ 

فهل سيتأثر إيلي   م. ديان: أنا أفترض أن هذا غير ممكن. فلو كنت أنا لن أتأثر، 

 زعيرا؟ أعتقد إنه لن يتأثر. 

 نيبنتسال: ألم يكن هناك أي شيء في هذا الاتجاه؟ 
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 م. ديان: كلا.  

يادين: لو كنت قبلت هذا الرأي، فإنني أريد إذن أن اقول شيئا. من الناحية الشكلية  

أكتوبر، فقد سمعنا خلاف ذلك، إنه في    5إذا كان هذا الاعتبار لة وجودة قبل  

أكتوبر هرول مندوب عن وزير الدفاع للذهاب إلى هضبه   1سبتمبر أو   30م  يو 

الجولان، وإلى سوريا، وأحدث ضجة كبيرة وأن رئيس الأركان قال له: أنا لا  

أوصي بأن تفعل حتى لا تثير الفزع. فقال وزير الدفاع: حسنا، سأذهب بنفسي  

هكذا، ولست أدري    إذن. أقصد أني أحاول أن أصور الأمر وكإنه ربما لا يكون 

 هل أفلحت. 

الرئيس أجرانات: يمكنني أن أفهم أننا كنا عشية عيد الغفران، ولو تم استدعاء  

الاحتياط سيكون الأمر واضحا وستكون هناك مركبات كثيرة على الطرق، وهو  

الأمر الذي لا يحدث بصفة عامة في عيد الغفران، وبالتالي ربما يمكن أن يتسبب  

لم تكن هناك حاجة للاستدعاءات فالأفضل ألا نفعل ذلك.    هذا في توتر. ولو 

 وهذا الاعتبار بالطبع لا يمكن أن يكون لة محل لو كان هناك خطر فوري. 

أعتقد أن الأمر واضح. ولن أكرر تفاصيل    -الإجهاضية   ةللضرب  ةم. ديان: بالنسب

بالمحادثا الخاص  الجلسة  محضر  إلى  أستند  لا  وأنا  الشأن.  هذا  في  ت  الكلام 

رئيسة   لجلسة  ذهبنا  الجلسة  من  عدت  وعندما  عندي.  جرت  التي  التمهيدية 

 الحكومة بالفعل. 

يادين: بالمناسبه لدي تدوين مختلف لتلك الجلسة لدى رئيسة الحكومة. هل تم  

 تقديمه؟ 

 . هل سننتقل لاستدعاء الاحتياط؟ 266لسكوف: إنه في الوثيقة المرقمة برقم  

 ن الجلسة التي عقدت عندي. أريد أن أؤكد. م. ديان: أنا لا زلت أتحدث ع

التعبئة.   لموضوع  تحول  ثم  أولا  الإجهاضية  الضربه  كان موضوع  لسكوف: 

 فهل ستنتقل لموضوع التعبئة؟ 
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م. ديان: قبل ذلك. أود أن أؤكد على التقييم الذي قلتة لرئيس الأركان بخصوص  

وبالنسبه لإمكانية    الضربه الإجهاضية: بالنسبه للضربه الإجهاضية فالرد هو لا. 

 توجية ضربه إجهاضية لسوريا لو بدأ المصريون الحرب فالرد نعم.  

لدي سؤال. عند بحث عملية   بالنسبه لموضوع الضربه الإجهاضية  لسكوف: 

"كاحول لافان" كانت هناك معارضة للضربه الإجهاضية. وعندما تحدث رئيس  

الخار لجنة  أمام  العسكرية  المخابرات  ورئيس  شرحوا  الأركان  والأمن  جية 

مبررات المعارضة للضربه الإجهاضية. وسؤالي هو: بعد أن تم إلغاء عملية  

"كاحول لافان" وجاءت مكانها عملية "سيلاع جير" وغيرها، هل تم إلغاء القرار  

السياسي الذي يعارض الضربه الإجهاضية أيضا وكانت هناك حاجة لإقرارة  

النقط هذه  ساريا؟  كان  إنه  أم  جديد  التي  من  الحالة  في  لي.  واضحة  ليست  ة 

الضربه   معارضة  كانت  والأمن  الخارجية  لجنة  أمام  الأركان  رئيس  شرحها 

 الإجهاضية أمرا غير منطقي جدا جدا في الحالة التي نحن فيها. 

يادين: لقد قال إنه يفترض أن هذا الأمر لن يتم إقرارة من الناحية السياسية لذلك 

 فإن تخطيطة يقتضي ت... 

 وف: لقد قدم أيضا مبررات.لسك

م. ديان: في أحاديث مختلفة مع رئيس الأركان ومع قائد القوات الجوية قلت  

لهما رغم كل هذا أننا لو وصلنا للحرب وتواجدت ثغرة ما، أو سبب ما وكان  

فسنحرص وقتها على أن نفعله، حتى لو كان لم يبق    -من الممكن أن نفعل هذا

لهم باب الأمل مفتوحا في هذا الشأن، هناك محل  سوى خمس دقائق. وتركت  

لطرح الموضوع، ربما يمكن عمل هذا بأي طريقة. فكوننا من الناحية المبدئية  

ومن الناحية السياسية كنا نجلس الآن على شاطيء قناة السويس، بغض النظر  

 عن إننا موجودون أيضا في بئر سبع، فكوننا نبدأ الحرب الآن ليس أمرا هينا. 
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ين: بالمناسبه لقد رأيت، وقرأت لاحقا جلسات للجنة الخارجية والأمن في  ياد 

في   حتى  أر  ولم  للحكومة  جلسات  بعدها  قرأت  ثم  المساء  في  السبت  ذلك 

وكأن   حينه،  في  إجهاضية  قرار عدم شن ضربه  المعارضة شخصا عارض 

  الجميع قد اعتبروا أن هذا قرار ذكي. وقالت رئيسة الحكومة في إحدى المرات 

 أن ضميرها أحيانا يؤنبها في هذا الشأن. 

الرئيس أجرانات: هنا قالت أن هذا الأمر مغري للغاية. وقد طلب رئيس الأركان  

 عمل 

 صفحات(  5)حذف بواسطة الرقابه العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بي

 م. ديان: نعم. 

 الرئيس أجرانات: هل كنت تعارض هذا؟ 

 م. ديان: نعم.  

 : ورئيسة الحكومة، ألم تكن تؤيد هذا بقدر أو برخر؟ الرئيس أجرانات 

 م. ديان: كلا 

 الرئيس أجرانات: ألم تكن مؤيدة؟ 

م. ديان: لم تكن مؤيدة. لقد قلت أني سأعرض الموضوع على رئيسة الحكومة  

 ولن أوصي بشيء. 

 لسكوف: هل كانت رئيسة الحكومة مؤيدة؟ 

ر  جدا. ولكن يمكن أن نقرر  الرئيس أجرانات: كلا. لقد قالت أن هذا الأمر مغ

 لاحقا. 

الرئيس أجرانات: كانت القوات الجوية في حالة تأهب لهجوم إجهاضي حتى  

 تقريبا، حسبما فهمت.   11:00الساعة  
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م. ديان: كانت القوات الجوية في حالة تأهب، وكانت تقوم بعمليات استطلاع  

قوات الجوية  جوي حسبما قيل لي، وكانت في الجو. وقال رئيس الأركان أن ال

 كانت في حالة تمكنها من تنفيذ ضربه إجهاضية بمجرد أن يصدر تعليمات بذلك.  

يادين: أقصد من الناحية العملية. فهمنا. ولكن عندما تم اتخاذ قرار بعدم شن  

تسليحها   تغير  لكي  الجوية  القوات  تحتاج  الوقت  من  كم  إجهاضية،  ضربه 

 بالكامل. 

هل القوات الجوية موجودة في الجو، وقال لي    م. ديان: ما أعرفة هو أني سألت 

 أنها ليست كذلك. 

 يادين: لأجل اعتراض الطائرات؟

 م. ديان: نعم. ولست متأكدا هل المقصود لأجل الاعتراض فقط أم ماذا. 

الرئيس أجرانات: لم يتكون لدي انطباع من كلام قائد القوات الجوية بأن هذا  

إلى نحو ساعتين للاستعداد كان حاسما.  الموضوع الخاص بأنهم كانوا في حاجة  

 فقد كانوا جاهزين. 

لسكوف: كانوا جاهزين ولكن الأمر يتطلب ساعتين من العمل لتغيير التسليح  

 ووضع ما يحتاج إليه. 

الرئيس أجرانات: نعم، ولكن حتى بهذه الطريقة أنا أيضا أعتقد أنهم جاهزون،  

قبيل المساء. لقد عمل حسابه    ولكن كانت التقديرات تفيد بأن الحرب سوف تبدأ 

 أن الحرب ستبدأ في حوالي الثالثة واستعد لهذا. 

يادين: هنا توجد مشكلة أخرى. بالنسبه للاستعداد لاعتراض الطائرات في الجو،  

كانت القوات الجوية جاهزة. وما أراد أن يوضحة هو أن هذه نوعية مختلفة من  

، لماذا لم تتوجة على  2:00لساعة  التسليح. وعلى سبيل المثال لو أنهم سألوة ا

الفور لمهاجمة الصواريخ والمطارات وغيرها، كان سيوضح إنه بعد أن أخبروة  
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تسليحا   ليصبح  التسليح  بتغيير  قام  إجهاضي،  هجوم  هناك  يكون  لن  بإنه 

 اعتراضيا. 

الرئيس أجرانات: نعم، ولكن لست أدري هل أثر هذا على الجدول الزمني لعمله.  

لي. كما إنه لم يؤكد على ذلك بصفة خاصة، أو هذا ما فهمتة    هذا غير واضح 

 على أي حال. 

 نيبنتسال: يمكن لهذا أن يؤثر لمدة ساعتين، فهذه عملية تستغرق ساعتين. 

  2:00لسكوف: لقد أثر هذا الأمر بالفعل لأني عندما سألتة لماذا لم تتوجة الساعة  

م سأنتهي  كنت  إني  قال  والصواريخ،  المطارات  دون  لضرب  المطارات  ن 

 الصواريخ. لم يكن جاهزا، وكان سيزيد من قوتة الهجومية في اليوم التالي. 

 يادين: لقد أثر هذا بقدر معين على أولوياته. 

 لسكوف: لا شك في هذا. 

يادين: الحقيقة هي إنه في حرب الأيام الستة، وبعد الحرب تباهى )مع التحفظ  

طائرتين فقط للدفاع عن الدولة كلها. وقال:  على اللفظ( "موتي هود" بإنه أبقى  

طالما سأهاجمهم في المطارات، فما حاجتي للدفاع الجوي؟ ففي اللحظة التي  

تلقى فيها قائد القوات الجوية تعليمات بعدم وجود هجوم إجهاضي قام بالتشديد  

 على اعتراض الطيران. وهذا واضح. 

ول ثلاث نقاط: الأولى: بالنسبه  م. ديان: بالنسبه لاستدعاء الاحتياط أود أن أق

ألف    50للكم المطلوب للدفاع فأنا لم أجادل في الكم. لو كان رئيس الأركان قال  

ألف، فإنني لم أقل له: هل يمكن أقل من ذلك. بمعنى أن المسألة لم تكن    60أو  

مسألة كمية. وقد وافقت على كل ما قال إنه مطلوب لأجل الدفاع. لا شك في  

ه كان هناك خلاف حول عدد افراد الاحتياط المطلوب للدفاع في  هذا. أقصد إن

حالة حدوث هجوم من الشمال والجنوب، وهذا أيضا لم يثر اهتمامي. كان تقدير  

ألف. وأنا    80ألف أو    70سيصل إلى    - ألف  50  -40الت  –تسور أن هذا العدد  
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ؤال متعلقا  أعلم من تجربتي أن هذا صحيح. ولكن هذا لم يكن السؤال، لم يكن الس 

 بالكم. 

نقطتان أخريان وكلتاهما هامة، ولكن إحداهما كانت في نظري   وكانت هناك 

شديدة الأهمية. وكانت إحداهما سلبية والأخرى إيجابية. النقطة السلبية أخبرت  

بها رئيس الأركان أثناء النقاش بيننا، ثم خبرت بها رئيسة الحكومة، وهي أننا  

العامة للاحتياط وإرسال الجنود المستدعين للجبهة  ربما لو أعلننا عن التعبئة  

أننا نشن الحرب، لو كان هناك من يريد أن يستغل هذا الأمر   فإن هذا يعني 

  67استغلالا سيئا، فسيقول: لقد تحرك الإسرائيليون لمهاجمتنا. وكما حدث في 

ى  حيث حذر ديجول إيفن قائلا: لا تطلقوا الطلقة الأولى، وعندئذ قلنا: ما معن 

الطلقة الأولى؟ ليس لهذا أي أهمية. لو كان الجيش المصري بالكامل يقف على  

الحدود فهذه هي الطلقة الأولى. بخلاف ذلك إثبت من الذي أطلق أو لم يطلق.  

ما الذي تفعلونة جميعا على الحدود إذا كنتم لا تنوون بدأ الحرب؟ وحتى لو قال  

فأطلقنا عليهم النار، أقصد أن التأثير    السوريون إننا رأينا اليهود قادمين جماعات 

بالنسبه للتعبئة العامة هو أن معناها أن شعب إسرائيل بالكامل مجند، وهذا يعني  

لة تأثير سلبي. وما يجب عملة هو تجنيد أي عدد تطلبه   حرب حتمية، وهذا 

للدفاع، وبخلاف هذا لابد أن تعرف التأثير السلبي. ولكن هذا لم يكن الشيء  

: ما هو الشيء الذي سبب لي إزعاجا شديدا؟ ولو كان هذا يهمكم فإنه  الأساسي 

الولايات   مع  العلاقات  الشيء هو  هذا  الآن.  إزعاجا حتى  لي  يسبب  يزال  لا 

المتحدة. كنت أود بشدة في ذلك الوقت، واقترحت أيضا في تلك الجلسة أن نبلغ  

شيء من هذا القبيل.  ألف فرد فقط أو    50الولايات المتحدة أننا سنقوم باستدعاء  

كنت أود أن أجعل الولايات المتحدة مرتبطة بنا في هذا الشأن المتعلق ببداية  

الحرب. ما معنى هذا؟ لقد قال الأمريكيون أن العرب لا ينوون شن الحرب،  

وفي ذلك الصباح في يوم السبت كان من الواضح لنا أنهم سيشنون الحرب،  

ين على النحو الذي يجعلنا نضغط عليهم  وأردت أن تكون سياستنا مع الأمريكي 

حتى النهاية حتى يكونوا شركاء لنا في الحرب التي ستبدأ ضدنا. رأيت لهذا 
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الموضوع أهمية من الدرجة الأولى. لا أعرف هل لديكم دراية بالمشكلات التي  

لدينا مع الأمريكيين )وهذا ليس للتصريح(. أحيانا كنت أعتقد أننا سنفقد الحرب  

هة الأمريكيين أكثر مما في مواجهة العرب. بمعنى أننا سنفقد تعاطف  في مواج

شديد   حديث  ففي  المثال  سبيل  وعلى  العرب.  ضد  الحرب  في  الأمريكيين 

الصراحة بيني وبين كيسنجر الذي أصدق ما يقوله، وليس الآن فقط فقد سبق  

مكنها  أن التقيت معة في الماضي أيضا. عندما قلت لة أن أي دولة في العالم ي

الذهاب إلى أي مكان في العالم وشراء دبابات وطائرات ومدافع. وأي دولة في  

العالم حتى نيبال مثلا أو أي دولة نائية مثل الإسكيمو في جرينلاند أو الدول  

المنبوذة مثل جنوب إفريقيا والبرتغال، يمكنها أن تشتري طائرات ودبابات من  

حدة لا يمكنها أن تشتري من أي مكان.  أي مكان في العالم. ولكن هناك دولة وا

وهي دولة إسرائيل. نحن غير قادرين على الشراء من أي مكان. وهذا وضع  

رهيب. وبالتالي إلى أين نذهب؟ إلى الأمريكيين. في هذا السياق قلت لة هذا  

في   أنتم  له،  قلت  ولذلك  الموقف،  يعرف  فهو  له،  أشرح  لكي  وليس  الكلام، 

)حذف بواسطة  لة الوحيدة التي تؤيدنا نحن وليس العرب.  الولايات المتحدة الدو

 الرقيب العسكري لمساحة حوالي سطرين ونصف( 

 )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة حوالي سطران( 

 : )حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة حوالي سطران( يادين

العسكرية الاسرائيلية لمساحة حوالي خمس  : )حذف بواسطة الرقابه  م. ديان

 سطور( 

نيبنتسال: صحيفة معاريف فيها مقالة عن الميزانية الأمريكية التي لا تتضمن  

 شيئا لنا. 

والواقع أن المرء يمكن أن يصاب بأكثر من    م. ديان: نعم، في صحيفة اليوم. 

فترض  والآن نحن نتوجة لحرب، حيث كنت أ  خيبه أمل واكتئاب من هذا الأمر. 
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أنهم سيهاجمونا. وكنت أعتقد أن من الأهمية لنا بمكان أن ندخل الحرب ومعنا  

الأمريكيين على هذا النحو . وكنت أقول إننا من الناحية الدولية يجب أن ندخل  

الحرب هكذا بحيث نضمن فقط ألا يشك الأمريكيون أننا نحن الذين بدأنا الحرب.  

وسيكونون مرتبطين بنا، وسيضطرون  وليس للأمر أهمية، فسيعلمون الحقيقة  

نقبل أن يقولوا لنا أن   لدعمنا في الحرب. ونحن نفعل أقل ما يجب عملة بأن 

العرب لا يفكرون في الهجوم ونقول لهم حسنا، نحن نقبل نظريتكم ولا ننوي  

الهجوم. ولكن لو قام العرب بالهجوم لاحقا، سنكون قد استمعنا لكرمهم وسيقفون  

قد  وسنكون  قالة    معنا،  ما  منه...  حذرونا  ما  نفعل  ولم  الحذر  جانب  التزمنا 

الأمريكيون هو أننا لو كنا نريد أن يكونوا معنا عند "تحطم الطائرة"، إذن يجب  

أن نأخذهم معنا عند الإقلاع أيضا. لا تأتوا إلينا عند تحطم الطائرة فقط ولكن  

 ى نهاية الأمر. خذونا معكم عند الإقلاع. لنكن معهم "عند الإقلاع" إذن حت 

 الرئيس أجرانات: ما المقصود بت "الإقلاع"؟ 

م. ديان: الأمريكيون يقولون لنا، لا تأتوا إلينا فقط في وقت الأزمات، لا تأتوا  

إلينا عند تحطم الطائرة. تعالوا إلينا وقت الإقلاع. إذا كنتم ستبدأون في عملية  

طالبين انجدة عندما تواجهون    انتقامية، تعالوا للتشاور معنا، ولا تأتوا لتصرخوا

مشكلات. في هذه الحالة إذن، الدخول في الحرب هو لحظة الإقلاع، ويجب أن  

نحن   كحجة.  ولو  مزاعم ضدنا  لديهم  يكون  النهاية، حتى لا  إلى  معهم  ننسق 

سنقوم بعمل تعبئة عامة للاحتياط، وهم سيقولون أن الحرب لن تقع. بعد ذلك  

ليطلقوا  ستحدث حرب. وعندها سيقولون لم تفعلوا كذا، ما كانوا  بالتأكيد لو   :

النار. ولو قلنا لهم أن لدينا معلومات تفيد بأنهم سيهاجموننا، فتحدثوا مع الروس  

هذه   الأمريكيون  قبل  ولو  وحذروهم  نعرف،  إننا  لهم  وقولوا  العرب،  ومع 

الوضع   مطلعين على  سيكونون  عندئذ  النار،  إطلاق  العرب  بدأ  ثم  الوساطة، 

ل أو برخر، ليس من الناحية الرسمية ولكن من الناحية العامة. لديهم نقطة  بشك

ضعف، مع التحفظ على كلمة ضعف لأنها نقطة إيجابية بالطبع، وهذه النقطة  
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بت"عمل   القيام  بمحاولة  متلبسين  أحد  فلو ضبطهم  الأمريكي.  العام  الرأي  عي 

ادرين على مواجهته.  قذر"، وسرب ذلك للجمهورت فإنهم لا يحبون هذا، وليسو ق

أقصد إنه في الوقت الذي حدثت فيه أزمة الصواريخ، قلنا لهم أن المصريين  

عندما ضغطنا   ولكن  غير صحيح.  هذا  أن  وقالوا  للأمام،  الصواريح  يدفعون 

عليهم للنهاية وقلنا لهم التقطوا صورا جوية وخذوا صورنا الجوية، وأريناهم  

فع الصواريخ للأمام بالفعل، هناك كان لابد  أنهم في يوم كذا ويوم كذا قاموا بد 

أن يعترفوا بهذا، لأنهم يعرفون أننا يمكن أن نذهب إلى أحد أعضاء الكونجرس  

أو إلى الصحف. كما أنهم لا يستطيعون الكذب بهذه البساطة. ولذلك فعندما قال  

الأمريكيون أن العرب ليسو على وشك شن هجوم، عندئذ طلبت من البداية أن  

م بكل المعلومات وأن نتحدث معهم وأن نسألهم، وأن ندخلهم كشركاء في  نبلغه

الصورة، حتى إذا جاءت لحظة اندلاع الحرب لا تكون لديهم مزاعم، بل نكون  

وعندما جاءت    قد تشاورنا معهم طوال الوقت، وفعلنا ما قالوة لنا بقدر أو برخر.

أمر للدفاع. ويجب أن    مسألة الاحتياط قلت: قبل أي شيء ما يتطلبه الدفاع هو

بل   الصورة،  في  ونضعهم  الروس  مع  يتحدثون  ونجعلهم  بالأمريكيين  نتصل 

ولابد أن نقول لهم إننا سنقوم بعمل تعبئة جزئية للاحتياط بالقدر المطلوب، لكيلا  

يأتوا إلينا زاعمين أننا أثرنا الفزع في العالم العربي. كان يجب أن نفعل ذلك 

ونتيج المطلوب،  الدولي،  بالقدر  المستوى  على  الحرب  بدأنا  قد  نكون  لهذا  ة 

كانوا   سواء  غيرهم،  لدينا  فليس  الأمريكيين،  يعني  لدينا  الدولي  والمستوى 

فرنسييين أو إنجليز أو روس. ليس لدينا سوى الأمريكييين فحسب. وقد قلت هذا  

 من سجلنا.  4هنا حسب المسجل في صفحة 

 صفحات(  3ئيلية لمساحة تقدر بي)حذف بواسطة الرقابه العسكرية الإسرا 

بالتعبئة   أوصي  ولكنني  كاملة،  تعبئة عامة  لو حدثت  أستقيل  لن  أنا  أقول:  أنا 

وإذا   الجنوب،  في  وفرقة  الشمال  في  فرقة  وباستدعاء  الجوية  للقوات  العامة 

اضطررنا لعمل استدعاءات في المساء فسيكون هذا بفارق بضع ساعات، وهذا  
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ادي. فأنا أرى أن يتحدث الأمريكيون مع الروس ولو  ليس بسبب المبرر الاقتص

في   الإعلام  وسائل  فجميع  هذا.  من  أكثر  ليس  ولكن  فليعلنوا  الإعلان  أرادوا 

موسكو تقول إننا نتوجة للحرب. لو أن إسرائيل أعلنت التعبئة العامة قبل إطلاق  

،  رصاصة واحدة في الحرب، حاول بعد ذلك أن تثبت من الذي بدأ إطلاق النار

للأمريكيين   وسنعطي  تصرفنا.  نبرر  لكي  حدث  ما  شرح  في  سنبدأ  عندئذ 

معلومات أخرى وكل ما يريدونه، ولو قال كارهونا من الأمريكيين إنه لا يوجد  

توجة نحو الحرب فإنني أرى أن نقول للأمريكيين أننا استدعينا الاحتياط، وأن  

حول هذا. نحن لا يمكن  نقول لهم كم استدعينا وأن نقول لهم أن لدينا خلافات  

أن نقبل أن نجد أنفسنا في الموقف الذي يريد العرب وضعنا فيه، وحتى لو كان  

يفاجئونا ونحن لم نستدعي   لدينا خلاف مع الأمريكيين، فلا يجب أن نقبل أن 

الاحتياط. ولو تم استدعاء القوات الجوية وفرقتين، فهذا إجراء سيوفر ردا على  

الوضع يتفاقم، سنبكر الاستدعاءات عدة ساعات. ولو  الموضوع. ولو رأينا أن  

  رأينا علامات تدل على أن الحرب تقترب فيمكن أن نعجل باستدعاء الفرقتين. 

وهكذا فقد كان هذا بصفة عامة هو الأساس الذي انطلقت منه، أقصد أن هذه  

نحتاج   كم  أولا،  أشياء:  ثلاثة  من  مكونا  لموضوع  كان  نظري.  وجهة  كانت 

ألف والقوات الجوية. وثانيا، لا يجب أن    70- 60دفاعي دون جدل:  للجانب ال

نعلن فورا قبل انطلاق رصاصة واحدة عن تعبئة عامة لأن هذا يعني أن إسرائيل  

تتحرك للحرب. وثالثا، يجب أن ننسق مع الأمريكيين قدر الإمكان، وحتى لو  

ع ليس  كانت لدينا خلافات داخلية فيجب أن نصل لهذه الحرب ونحن في وض 

سيئا على المستوى الدولي، وأعني بالمستوى الدولي الأمريكيين. وقد كانت هذه  

وجهة نظري. وفي الموضوع نفسة وحيث أن هذه اعتبارات سياسية فقد قلت  

لجولدا، هذه هي الاعتبارات التي فكرت فيها. ولو كنت تفكرين في شيء آخر  

 فليكن ما تريدين. وهذه ليست مشكلة. 

 ات: هل قلت "لن أستقيل بسبب هذا" الرئيس أجران
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م. ديان: قلت: "لن أصر ولن أستقيل، هناك أشياء أصر عليها. ولكني لن أصر  

وخسارة    -على هذا. لدي رأي وهذا هو رأيي. ولو اتخذت قرارا آخر فسأقبل به

استدعاء الاحتياط.  نبدأ  أن  الوقت، يجب  أنكم مدركون    أن نضيع  أفترض  أنا 

اتخا تم  الذي  يبلغوا  للقرار  أن  الروس  إبلاغ  الأمريكيين  من  نطلب  بأن  ذة 

 المصريين أننا نعرف أنهم على وشك بدء الهجوم. 

 سطور(  3حذف بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة حوالي 

كان هناك أيضا تلميح لهذا أيضا في الاتصال الهاتفي الذي تلقيته. ولهذا السبب  

قررون عدم بدء الحرب، ولكن السبب الأساسي  أيضا وعلى أمل أن يجعلهم هذا ي 

كان الرغبه في إدخال الأمريكيين في الصورة. ولكن ليس لكي نبدو وكأننا فعلنا  

كل ما يمكن من جهود، ولكن لكي نجعلهم شركاء في الموضوع. وقد تم إرسال  

 طلب للأمريكيين ليتحدثوا مع الروس ليكلموا العرب. 

الأمور هامة، وأقصد العلاقات مع الأمريكيين وإدخالهم  لانداو: نظرا لأن هذه  

في الصورة، فإنني أسأل هل كان هذا الاعتبار ساريا في ذلك اليوم، يوم الجمعة،  

بعد كل هذا الجدل الطويل والمعقد بخصوص كيفيه إبلاغ الأمريكيين بأن لدينا  

يث لا  إشارة واضحة للغاية وهي مغادرة الروس للبلاد. كيف نصيغ هذا. بح 

يكونوا غير مقتنعين في نهاية الأمر. بالطبع يمكن أن نقول أن هذا درس تعلمناة  

 بعد التجربه. 

)حذف  م. ديان: طوال السنين، وأنا أعلم أن البعض غاضبون مني لأجل هذا  

ليس  سطرا(.    14- 13بواسطة الرقابه العسكرية الاسرائيلية لمساحة حوالي  

عتنا أن نقول للأمريكيين شيئا مؤكدا يكشف  لو كان في استطا  - هذا أمرا ملزما

وعود   وهناك  الأمريكيين،  ضد  أشياء  هناك  أن  وعن  محددة،  معلومات  عن 

بالتسليح، فإن هذا الكلام سيخدمهم، ولكن الأمريكيين يريدون منا مادة موثوق  

 بها. 
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)حذف بواسطة الرقابه العسكرية  لانداو: أنا لم افكر كثيرا في المادة التي أوردها  

وإنما في التنصت على مغادرة الروس من سوريا،    الاسرائيلية لمساحةكلمة(

 وهو بالطبع أمر أقل خطورة. 

م. ديان: لقد كان الجدل بيني وبين رئيس المخابرات العسكرية الذي لم يكن يريد  

 التصرف وكنت أضغط عليه. 

 الرئيس أجرنت: وهل وافقت في النهاية؟ 

وأضغط عليه، وفي النهاية وافقت على تعديل  م. ديان: كنت أفرض عليه  

 الصياغة، على أن ينقل هذه المادة.

 الرئيس أجرانات: ما الذي تم قولة للأمريكيين في النهاية؟ 

 م. ديان: لست أدري. يجب سؤال رئيس المخابرات العسكرية عن هذا.  

 الرئيس أجرانات: أنا أدرك أنك يمكنك العودة إلينا هنا يوم الاثنين. 

يادين: كنت أود أن أسأل سؤالا بعد السؤال الذي سبق أن طرحة الجنرال    ي. 

لسكوف. هل كنت تعرف معنى مصطلح "صخرة" في الجنوب؟ أقصد هل كنت  

كان   يونيم"  "شوفي  عملية  أن  تعلم  كنت  وهل  العامل؟  الجيش  حجم  تعرف 

غك  المقصود بها وجود لوائين في المقدمة ولواء واحد في المؤخرة، وعندما أبل

هل قال لك إنه في هذه المرحلة    11:00رئيس الأركان بالبيان التمهيدي الساعة  

هنا مشكلة مع رئيس   لدينا  المؤخرة.  واثنين في  المقدمة  لواء واحد في  هناك 

)حذف    الأركان أيضا، إذا لماذا في هذه المرحلة تم ترك الأمر على هذا النحو. 

حوال الإسرائيلية  العسكرية  الرقابه  أن    صفحات( 5ي  بواسطة  أريد  كنت 

تخبرني بأي قدر كان لك أو لم يكن لك دخل في هذه المشكلة، سواء وقتها أو  

 قبل ذلك. 

م. ديان: يمكنني أن أقول لك ما قالة لي رئيس الأركان: لم يكن هناك لواء واحد  

في المقدمة، ولكن كان هناك لواء واحد مقسم بين النقاط الحصينة، وهذا يعني  
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لو وجود  بعض  أن  القناة  بطول  مكان  كل  في  هناك  تكون  أن  يعني  واحد  اء 

 الدبابات لمواجهة أي احتمال. 

 الرئيس أجرانات: من أين قرأت هذا الكلام؟ 

صباح اليوم. في   هم. ديان: هذا من البيان التمهيدي لوزير الدفاع الذي قدمنا

 أكتوبر بعد انصرافي من جلسة الحكومة.  6صباحا يوم   11:00الساعة  

  الرئيس أجرانات: أقترح أن ترد على هذا السؤال يوم الاثنين. 
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 شهادة موشية ديان، وزير الدفاع

 1974فبراير  11الجلسة الثالثة بتاريخ  

 الرئيس أجرانات: أعتذر عن تأخر بدء الجلسة. 

موشيه ديان: أريد أن أضيف الوثيقة التي لم أكن قد عثرت عليها في حينه. إنها  

من    3"الورقة" التي طلبت من رئيس الأركان العامة أن يجهزها لجلسة يوم  

 الشهر.  

 أجرانات: ماهي هذه الورقة؟ هل هي معنونة؟ 

ية".  م. ديان: العنوان: "الانتشار في الجيش السوري وقواتنا على الجبهة السور 

 إنها إلى وزير الدفاع من رئيس الأركان العامة. 

 يادين: متى كان هذا؟  

الوثيقة في يوم   ك تبت  ديان:  يوم    3م.  أكتوبر في محضر    2من الشهر. قلت 

جلسة محادثات أجراها معي رئيس الأركان العامة وسلمتها لكم: " أريد الحصول  

المدفعية   نسق  وتغير  انتشارهم  تتضمن  ورقة  على  الجوية  منك  والقوات 

والمدرعاتو ملخص للمعلومات مع تفاصيل منك، وكذلك انتشارنا مع تفاصيل  

عن التعزيزات. هل قمنا بعمليات تلغيم أخرى وما شابه ذلك ". في ذلك الحين  

حصلت على هذه الورقة التي تجيب على الأسئلة التي طرحتها. عن التغيرات  

في الدبابات والمدفعية    1973بر  وسبتم   1973في الانتشار السوري بين مايو  

ا بطاريات صواريخ سام.    والبطاريات. أعتقد أنه توجد أيضا

 .  4أ. برأون: هذا موجود في البند 

 الرئيس أجرانات: هل يمكن الحصول على هذه الورقة؟ 

م. ديان: تفضل. وملخص هذا الكلام قاله رئيس الأركان العامة في الجلسة التي  

الشهر في اجتماع مع رئيسة الوزراء وعدد من الوزراء.  انعقدت في الثالث من  
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إلا أن هذه هي الورقة التي تسلمتها. فيما يتعلق بالنوايا السورية، يتجسد هذا في  

 للنوايا، حيث جاء فيه:  2البند رقم 

 أ( لا نعرف النوايا السورية على وجه اليقين، 

  – ية الإسرائيلية  )ح ذف بمعرفة الرقابة العسكرب( كانت هناك معلومة عامة  

تفصيلاا    كلمات(  6بمقدار   أكثر  العسكرية  ومعلومة  الرقابة  بمعرفة  )ح ذف 

هذا رداا على سؤالي: ماهي المعلومات وما  كلمات(.    4بمقدار    – الإسرائيلية  

 هو مصدر المعلومات(،

(  بمقدار كلمة  –)ح ذف بمعرفة الرقابة العسكرية الإسرائيلية  ج( معلومة أ رسلت  

  بمقدار كلمتين(  – )ح ذف بمعرفة الرقابة العسكرية الإسرائيلية من مصدر آخر 

.  1973أكتوبر    1سوري فجر يوم    – وحذرت من اعتزام شن هجوم مصري  

ولكنهم يشيرون فيما بعد إلى أنه لا يبدو من هذه الأمور المكتوبة التي أرسلها  

 أكتوبر، 1ذلك المصدر التحذيري ما يشير إلى يوم  

يست لدينا أي دلائل كافية أخرى يمكن أن تشير إلى أن الجيش السوري لديه  د( ل

ا نوايا هجومية على المدى القريب.    حقا

هت( تفيد تقديراتنا أنه تم الدفع بمعظم تشكيل الطوارىء بسبب مخاوف متراكمة  

من إسرائيل. وكان اعتقادنا هو أن سوريا لا ترى أنها قادرة على المخاطرة  

 شاملة مع إسرائيل وعلى الأقل دون مشاركة مصر معها.  بدخول حرب 

ضع معظمه في   و( احتمال آخر بدرجة معقولية أقل هو أن تشكيل الطوارىء و 

حالة استعداد بسبب اعتزام السوريين القيام بعملية انتقامية ثأراا لإسقاط الطائرات  

لمواجهة أي رد من  الثلاث عشرة والانتشار في تشكيل دفاعي على أتم استعداد  

 جانبنا ". 
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بعد ذلك جاء انتشار قواتنا. فقد جاء في الملحق أ، في الخطاب الملحق: " فيما  

يلي تقرير عن حالة انتشار قواتنا مقارنة بالوضع العادي أثناء الأمن المستديم  

  ." 

 أجرانات: أين هذا؟  

رفقة. هذا هو  م. ديان: إنه في الملحق الموجود معك يا سيدي. وهي الجداول الم

في الشهر،    2دبابة )كان هذا يوم    113أن هناك    1الملحق أ الذي يبين في البند  

معروف(و   هو  كما  تعزيزها  تم  ذلك  إلى    8وبعد  بالإضافة  مدفعية  بطاريات 

 سرايا.  3  – الكتيبة العبرية وكتيبتي مشاة نظاميتين 

لإضافية هي  من هذا الملحق إلى أن القوات ا   2وردت إشارة في الصفحة رقم  

دبابة، من خلال    33  –قوات تعزيز، تعزيز مرتفعات الجولان: كتيبة دبابات  

ساعة وكتيبة مدفعية وهكذا. قيادة المنطقة    18عملية نقل جوي تتم في غضون 

أقرأ كل شيء لأن هذا ورد   لن  ذلك.  تفاصيل  ا  أيضا لديها  الجنوبية  العسكرية 

ى الوثيقة وعلى خطاب رئيس  ذكره عدة مرات. ولكن نظراا لأنني عثرت عل

 الأركان المرفق، فقد ذكرت ذلك.  

 الرئيس أجرانات: هل هذه وثيقة أخرى؟  

 م. ديان: لا.  

ا؟   أجرانات: هل تتضمن هذه الوثيقة تفاصيل عن الجنوب أيضا

 م. ديان: نعم. في الصفحة الأخيرة.  

ا تقدير موقف؟    يادين: هل بها أيضا

ا إلى الشمال. ربما    م. ديان: عن الجنوب؟ لا. أعتقد  أنني في سؤالي تطرقت أيضا

كانت   بوجه عام  الوثيقة:  لهذه  بالنسبة  عليها  أؤكد  أن  أريد  واحدة  نقطة  هناك 

شعبة   ورئيس  الأركان  رئيس  وبين  بيني  والتقديرات  الأحاديث  مختلف 
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الاستخبارات العسكرية ت جرى أثناء جلسات مناقشة. في أحيان قليلة جداا كنت  

تقديم معلومات مكتوبة. هذا عندما تكون هناك حاجة إما لتقديم خطة    أطلب منهما

مايو    –عمل أو تقدير موقف. أعتقد أن طلبي منهما تقديم خطط كان في أبريل 

الأبيض". سوف نأتي    – وهو الأمر الذي أسفر فيما بعد عن الخطة " أزرق  

شهر، لم أكتف  في ال  3لهذا. وبعد ذلك، وقبيل الاجتماع مع رئيسة الوزراء يوم  

ا.   كتابيا الرئيسية  الموضوعات  تقديم  بل طلبت منهما  بيننا،  الشفهية  بالأحاديث 

ا، ولكني   كان رئيس الأركان يكتب بصيغة الجمع. هذا ليس تقديراا استخباراتيا

أريد أن تدرسا مرة أخرى مغزى تحريك المدفعية، ولا أعرف من   –قلت لهما 

إلا أن هذا لم يكن إخطاراا من رئيس شعبة    الذي أشركه معه فى هذه المناقشات. 

الاستخبارات العسكرية ولكن كان بتوقيع رئيس الأركان وبصيغة الجمع، حيث  

 يقول " درسنا الأمور وهذا هو تقديرنا ".  

نبنتسيل: فهمت مما قلت أن هذه صورة أكثر رسمية لأنها تؤكد أهمية الموضوع  

ا وع   ا أكثر ضمانا ا من الموضوعات التي تأتي من  وأنك ترى أن أمامك شيئا مقا

ا لكي تتناول الأمور بشكل أعمق؟   خلال الحديث والكلام. ربما أيضا

ا أن أطلب منهما   م. ديان: لا. هذا استنتاج أكثر من كونه معلومات. أستطيع أحيانا

تقديراا للموقف حتى أتمكن على أساس ذلك من بحث تلك الأمور ودراستها. كان  

ا للجلسة  في الشهر.    3التي دعوت إلى عقدها فى اليوم التالي، يوم    هذا مخصصا

ا   ا دقيقا ما    – كنت أريد أن أعرف ما توصلا إليه. أي أنني أريد أن أرى استنتاجا

هي المعلومات، ماهو مصدر المعلومات، ما رأيكما في هذا. لا أعتقد أنني كنت  

أفكر  الورقة لكي أخرج باستنتاجات أو أستطيع أن  أكثر بيني    في حاجة لهذه 

وبين نفسي. ولكني كنت أريد أن أعرف منهما أين يقفان في هذا الشأن، أكثر  

مصدر   ذلك  في  بما  تفصيلي،  بشكل  عام  حديث  خلال  من  هذا  كان  لو  مما 

المعلومات، وما هي المعلومات التي لديهما. كان هذا تقييما ا موجزاا وليس تقدير  

 موقف.  
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وفق  ولكن  تقوله،  ما  أفهم  الأوراق  نبنتسيل:  إلى  استناداا  تقديراتك  وفق  لهذا،  ا  ا

المطروحة على الطاولة، لو كنت توصلت إلى استنتاجات أشد خطورة أو أكثر  

ا، هل كنت ستتحفظ من التقديرات التي يضعونها؟    تشاؤما

في الشهر    3م. ديان: استنتاجاتي من هذه الورقة ط رحت في جلسة انعقدت يوم  

ن صورتي. كانت هناك جلسة على    مع رئيسة الوزراء. لا أريد  الآن أن أحسِّ

أساس هذه المعلومات وأبديت رأيي. فقط أريد أن أقول، وأنا أقول هذا كثيراا.  

ثانية   أقول هذا  أن  الشمال وكذلك    – أريد  لدينا في  التي  القوة  أن  تقديري هو 

تقديري لما سيحدث، هو أنها قوة كافية للصد في حالة ما إذا طرأ تطور أكثر  

ا بين تقديري بشأن ما    من هذا. كان تفكيري مركزاا في الشمال، ولم أفصل مطلقا

سيحدث وبين التجهيز لما يجب القيام به. لذلك تم من حين لآخر تعزيز القوات  

وفق   هناك  الموجودة  القوات  مع  وتنسيق  اتصال  لي  وكان  إضافية  بقوات 

احتمال اندلاع حرب  التقديرات ووفق تقدير ما يمكن أن يحدث. لم أكن أفكر في  

شاملة على الجبهتين. كان تفكيري في عملية في سوريا. ربما هناك ملاحظة  

عندما أقول إنني كنت أعتقد أن هناك قوات كافية، فإنني في    – بهذه المناسبة  

ا مما إذا كانت هذه خمس دبابات إضافية أم خمس دبابات   الحقيقة لم أتحقق مطلقا

رية ولكن إلى حد معين. وأيضاا لأنني كنت  أقل. صحيح أن لدي طموحات عسك

. وكذلك لأنه لم يكن  1967و   1957بين    – بعيداا عن الجيش لمدة عشر سنوات  

لي طاقم عمل. هذا عمل لا يقوم به شخص واحد. شخص واحد لا يستطيع بلورة  

رأي. ولكن يجب أن يكون هذا من خلال التشاور. حتى عندما يتوصل إلى رأي  

اهو الموجود وما عدده. ولكن من أجل تحديد عدد الدبابات  أو موقف يتساءل م

وعدد المدافع وعدد الألغام، لا يكون السؤال هو ما الذي يجب عمله بل ماهي  

ربما هناك في الجيش من يستطيعون العمل بمفردهم. ولكني لا    – كيفية العمل  

أستطيع ذلك. أنا لست رجل مدرعات ولست رجل مدفعية ولا رجل مظلات،  

يس لي طاقم عمل. لو كان لزاماا علي أن أكون على معرفة بخطة لحماية  ول

مرتفعات الجولان كنت سأشكل مجموعة من رجال الجيش وأرسلهم إلى الميدان  
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وأقوم بالتصوير، وسواء شكلت المجموعة أو لم أشكلها، سأضع خطة. ليس فقط  

يرة على  لأن منصب وزير الدفاع منصب سياسي، وليس لأنه مشغول بأمور كث 

مدى خمسة أيام في الأسبوع. ولكن لأني لم أكن بالجيش طوال عشر سنوات.  

. وبعد ذلك لم أعد إلى  1967وعام    1957لم أكن بالجيش في الفترة بين عام  

ا، ليس لي طاقم عمل. لدي   الجيش بل كنت أعمل في شؤون أمنية سياسية. وثانيا

 سكرتارية وسكرتير عسكري.  

ت دفاع يتمثل في  نبنتسيل: أعرف ذلك  لم أعتقد أن إسهام أي وزير  ا، كما  ماما

ا بين وجهة النظر   ا. ولكني رغم هذا أرى اختلافا خمس دبابات زيادة أو نقصانا

التي تقول: نحن مستعدون لاحتمال اندلاع حرب، وبالتالي نعتمد على الجيش  

  النظامي وجاهزون للتعامل مع هذا، وبين وجهة النظر التي تقول: الحرب لا 

تبدو في الأفق على الإطلاق. صحيح أنه أنه من الناحية النظرية لا يوجد اختلاف  

"سنستطيع التعامل مع هذا   – بين هاتين الحالتين. لأننا لو قلنا: إذا نشبت حرب 

بين هذه   فارق  هنا  ا جداا.  مهما دوراا  النفس  علم  يلعب  الموضوع  هذا  "، وفي 

: احتمال ضئيل لاندلاع حرب. أنا هنا  النظرية والنظرية التي تقول على الدوام 

أتصور أنه يمكن أن يكون هناك دور لوزير الدفاع الذي يقول: أبنائي، لا تعتمدوا  

ا في جميع الأحوال   أكثر من اللازم على التقديرات، ضعوا في الاعتبار أيضا

احتمالاا آخر فى هذا الوضع كما هو، كونوا على أهبة الاستعداد، ادرسوا المرة  

الأخرى الاستعدادات لتلك الحالة. أتخيل أنه في هذا المجال بوجه خاص،  تلو  

ا، أين حدود تقدير ضابط   أو كما قلت في الجلسة السابقة، وبهذا المفهوم أيضا

خبيراا   ليس  ذلك  ولكنه رغم  المستوى  رفيع  الضابط  العسكرية،  الاستخبارات 

 بنفسية زعماء وحكام الدول مثل الوزير.  

أتفق مع هذا، وما فعلته في الواقع هو أنني أصدرت أوامر ابتداءا  م. ديان: نعم، 

من مايو بالاستعداد للحرب. ربما لو كان رئيس شعبة الاستخبارات هو وزير  

ا في هذا الشأن.   الدفاع ما كان قد أصدر مثل هذا الأمر. لا أريد أن أقول شيئا
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لكن نظراا لأني  ولكني لم أقل، سوف أتطرق على الفور إلى هذه الجزئية... و

أتفق على هذه النقطة، كان تقديري بشأن سوريا هو أنهم قد يردون على إسقاط  

الطائرات الثلاث عشرة، وأعطيت أوامري بالاستعداد لهذا. لو لم يحدث ذلك  

والتجهيزات،   التعزيزات  تلك  وبدون  الدبابات  قليل من  بعدد  كنا سنقف هناك 

تعزيزات مستمرة كل الوقت، أكثر من أي  سواء النفسية أو العملية. كانت هناك  

بين    –وقد كان هناك اختلاف    –وقت مضى. أي أنه في حالة وجود اختلاف  

وجهة نظر رئيس شعبة الاستخبارات ووجهة نظري حول احتمال تجدد الحرب  

كان يصحب ذلك صدور تعليمات عامة مني بالاستعداد لهذا    –أو عدم تجددها  

ا، لأنه قد يتحقق ويجب أن  الاحتمال، ليس الاستعداد م  ا بل الاستعداد ماديا عنويا

نستعد له. لم يكن هناك اختلاف في الرأي حول نقطتين أو ثلاث. لم يكن هناك  

ا مع هذا الرأي.   خلاف على أن سوريا لن تدخل الحرب بدون مصر. كنت متفقا

حتى صباح يوم عيد الغفران، حتى آخر معلومات    – لم أقدر أن الحرب ستندلع  

لم أقدر من حيث التوقيت الدقيق أنه في غضون    –ي مساء الخامس من الشهر  ف

يوم أو يومين يمكن أن تندلع الحرب الشاملة على الجبهة المصرية. ولم يكن  

هناك اختلاف في الرأي بيني وبينهم حول مدى كفاية الاستعدادات في الجيش  

السورية، الجبهة  على  لاسيما  بها،  يقوم  التي  في    والتجهيزات  الدخول  دون 

التفاصيل العملية الدقيقة. أريد أن أؤكد هنا أن أول من أثار مشكلة الوضع على  

تبرئة   هذا  أقول  الشمالية.  العسكرية  المنطقة  قيادة  قائد  كان  السورية  الجبهة 

أن   يعتقد  أنه  منه  أسمع  لم  الجلسات،  آخر  حتى  الأخير،  اليوم  حتى  لساحته. 

بعد أن حدث ما حدث، يشعر بالأسف وأشعر أنا    التجهيزات ليست كافية. الآن،

بالأسف لأنه لم يطلب استدعاء الاحتياط. هو على حق. ولكنه نادم الآن، وأنا  

ا نادم على هذا الآن. إلا أنه كان يعي بهذا، كان يشعر به بحواسه، لم ي شر   أيضا

ا فقد سرح وا  بشيء إلى أن التجهيزات غير كافية. على العكس، إن لم أكن مخطئا

كتيبة احتياط عشية يوم الغفران، قبله بيوم أو يومين، وهي الكتيبة التي كانت  

تقوم بتدريبات هناك. ولا أتذكر إذا كانت المبادرة جاءت من القيادة أم من هيئة  
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  – وقد كنت على اتصال يومي بهم    – الأركان. ولكن لم يفكر أحد أن يقول لي  

الكتيبة، وهذا من   نؤخر تسريح هذه  أتفق    – منطلق فرضية عامة  ربما  كنت 

بأن التجهيزات كافية من منظور خاص بمرتفعات الجولان، في إطار    – عليها  

 رد على إسقاط الطائرات الثلاث عشرة.  

الشمال هو أن سوريا لن تدخل الحرب   نبنتسيل: كان أحد الافتراضات بشأن 

ة. لو كانوا  بمفردها. كان الموضوع الرئيسي آنذاك هو تقدير المناورة المصري

قدروا آنذاك أن هذا يمكن أن يكون تضليلاا، أو نقطة انطلاق إلى هجوم، لأدركنا  

 أن سوريا ليست بمفردها، ولأخذنا الوضع في الشمال بصورة أكثر جدية.  

م. ديان: لا أريد أن أقفز للأمام. إلا أن التقدير آنذاك هو أن لدينا في قيادة المنطقة  

قوات  الجنوبية  النظرية    العسكرية  شرحت  لقد  حرب.  اندلاع  حالة  في  كافية 

أمامكم عدة مرات، وقلت إنه كانت هناك تعزيزات. ليس فقط عدد الدبابات الذي  

ا. لأن القوة التي هاجمت في مصر لم تكن من الناحية النسبية ضعف   كان مضاعفا

جنوب  القوة التي هاجمت في سوريا. إلا أن القوة الدفاعية من حيث الدبابات في ال

ا. ولكن علاوة على هذا كانت هناك قناة السويس. لم يكن   كانت الضعف تقريبا

فضلاا عن قناة السويس بخلاف ما يمكن أن    - دبابة    300هذا أمراا ي ستهان به.  

هو أقل أهمية في حالة تحقيق    - يحدث للمستوطنات أو الخطر على وسط البلاد  

حقق نجاح جزئي في الشمال.  نجاح جزئي في الجنوب مقارنة بحالة بما لو ت

ا قوة   ولكن من الواضح أن الجبهة الرئيسية هي الجنوبية. ولكن كانت هناك أيضا

ا قناة السويس. هذه التعزيزات كانت في مايو.   مضاعفة من المدرعات، وأيضا

القضية في مايو لم تكن سوريا. كانت القضية في مايو هي مصر. وكانت كل  

والمعلومات   الإسرائيلية  )ح ذف  الأخبار  العسكرية  الرقابة  بمقدار    – بمعرفة 

ا لحرب في الجنوب،  كلمتين(   عن مصر. التعامل بجدية مع تعزيز القوات تحسبا

 بدأ في شهر مايو.  
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ا الوقت الذي نتحدث   يادين: أريد أن أطرح سؤالاا في هذا الشأن. لا أعرف مطلقا

ا أم في ساعة أخ رى. ولكن بسبب هذه  عنه، هل هو الساعة الحادية عشرة صباحا

الوثيقة رجعنا بعض الشيء إلى المشكلة. وأريد أن أسأل: أنت تقول إن التقدير  

ا متى كان ذلك، نفترض أنه كان قبل يوم السبت    – كان يفيد    –لا أعرف حاليا

  300بأن القوة التي لدينا في قيادة المنطقة الجنوبية كافية لنا من أجل القناة،  

إلى التقدير الذي كان في مايو، إذاا كان التقدير هو أنه    دبابة، وكان ذلك يستند 

يمكن أن تكون هناك حرب مع المصريين. هنا تثور مشكلة كبيرة جداا. بالأمس  

شاركنا في جلسة مناقشات طويلة جداا حول هذا الموضوع مع رئيس الأركان.  

ا أن الجيش النظام  ي بمفرده،  من الواضح أن رئيس الأركان قال إنه لم يعتقد مطلقا

دبابة وما شابه ذلك، يستطيع صد العدو المصري. كان الأمر يعتمد    300أي  

على تعبئة المزيد من تشكيلات الاحتياط لصد العدو. ويقول إن الافتراض الآخر  

ا إنذار مبكر قبل   ساعة على الأقل. كان يريد أكثر    24هو أن يكون لدينا دائما

مس، هي من أجل الحيلولة دون حدوث  من هذا. والقوة النظامية، كما أوضح أ

كارثة. هذا ما قاله، وهو في الواقع ليس حلاا، بل هو من أجل منع كارثة. عندما  

ع رض الأمر يوم الجمعة على رئيسة الوزراء، أو على من بقي من الحكومة،  

لم أجد ما أقوله إزاء الزعم بأن القوة النظامية هي فقط من أجل الحيلولة دون  

، ولكن كان هذا هو كل شيء. الجيش النظامي كله جاهز، سوف  وقوع كارثة

نتلقى مؤشرات بشأن ما إذا كنا سنقرر استدعاء الاحتياط. السؤال الذي أطرحه  

كان الإعلان عن حالة الاستعداد في الجيش    - في اعتقادك    -عليك الآن هو: لماذا  

ا؟ إذا لم تكن هناك   فلماذا كل    - حرب  النظامي يوم الجمعة أمراا مرغوباا وطيبا

هذه الضجة، تعزيز القوات وما شابه ذلك. وإذا اندلعت حرب دون مفاجأة، لا  

أنا    – يكفي هذا. السؤال في النهاية هو: هل كان هناك من يعتقد يوم الجمعة  

للدفاع   إنذار،    – أتكلم الآن عنك كوزير  دون  فيه  ن فاجأ  ينشأ وضع  أنه يمكن 

دبابة إضافة لكل ما قلت ه، ت عد    300ة التي تضم  والسؤال الآن هو: لماذا هذه القو

ا؟    أمراا طيبا
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م. ديان: ما أقوله عن أفكاري يوم الجمعة هو نظرية للصورة، مجرد نظرية  

وليس حقيقة. إلا أن الإحساس الذي لازمني من مايو حتى نهاية يوم الجمعة هو  

ا، ولكن لدينا قوات   كافية. إذا كان يمكن  أننا سنتلقى بشكل شبه مؤكد إنذاراا مسبقا

أن نسمي هذا كارثة، أن نمنع كارثة، أو نسمي هذا صداا، حتى تأتي قوة أخرى  

فهذه مسألة تعريفات. لم يكن أحد يعتقد، ولم أكن أعتقد، أننا بهذه الدبابات التت    –

سنصمد في الحرب ضد مصر. ولكن المسألة العملية كانت في ظل احتمال    300

دأوا الحرب دون إنذار مسبق. لو كانوا بدأوا الحرب في  دام فترة طويلة بأن يب

قيادة المنطقة الشمالية قبل ذلك بأربع وعشرين ساعة، ما قيل شيء عن خروج  

الروس أو عدم خروجهم، وما كنا علمنا به. مشكلتنا العملية هي أن المسافة بين  

قوات   دمشق ومرتفعات الجولان وبين القاهرة وقناة السويس يمكن فيها تحريك

أثناء الليل دون أن نلاحظ ذلك. كان   - المتحركة  6بما في ذلك صواريخ سام    -

هذا هو الإحساس العام وأعتقد أنه كان إحساسي يوم الجمعة. لا أختلف على ما  

يقوله رئيس الأركان الآن. ولكني طرحت أقواله بنصها. كانت هذه فى الواقع  

ل شهر مايو مع رئيسة الوزراء. "  جلسة المناقشات الأساسية التي انعقدت قبي

نحن واثقون جداا في أنفسنا من حيث قدرتنا على الصد ". أنا أنقل عما جاء في  

أبيض "    - . هذا عندما كانت خطة " أزرق  1973مايو    9محضر جلسة يوم  

ت عرض على الحكومة وعليَ: " نحن واثقون جداا في أنفسنا من حيث القدرة على  

إلى حد أننا لا نعبىء الاحتياط. لسنا في حاجة في هذه  صد الضربة الأولى ".  

. وفي الصفحة رقم  14الجبهة لتعبئة احتياط. أنا أنقل عما جاء في الصفحة رقم  

في  15 الاختلافات  بعض  سوى  الجبهة  هذه  في  اختلاف  هناك  يكون  لن   :

فة  المدفعية. نحن هنا نشعر أنه لا حاجة لتعبئة احتياط، فهذا يكفي للصد، وبالإضا

يعرض   وهو  مرتين  ذلك  قال   ." للصد  ا  كافيا هذا  سيكون  الطيران  إلى سلاح 

 الأمر.  

 الرئيس أجرانات: في أي جبهة؟  
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م. ديان: في الجنوب. قيل هنا: "حقيقة أن نسب القوات البرية هي بالصورة التي  

عرضتها، وحقيقة أن لدينا الجرأة على عدم التعبئة المبكرة للاحتياط، ترجع إلى  

واثقون من قدرة سلاح الطيران على الصد في حالة وقوع هجوم بإحدى    أننا 

بالخطة "أزرق   يتعلق  فيما  أنه    – الجبهتين".  أبيض"، يوضح رئيس الأركان 

يوجد هنا عدد من القوات النظامية، ليس للمشاركة في الحرب كلها، بل لأننا  

ي للصد، بالإضافة  هنا نشعر بعدم الحاجة لتعبئة احتياط. هذا يكفي للصد. هذا يكف 

العام،   الإحساس  كان  هذا  أن  عن  فضلاا  سيصد.  الذي  الطيران  سلاح  إلى 

ا بعد انتهاء الحرب ما يؤيد إحساسي على لسان الفريق بارليف   أحضرت أيضا

وعلى لسان اللواء شارون كقائد لقيادة المنطقة العسكرية الجنوبية. لا أستطيع  

الجمعة   يوم  لديَ  كان  إنني  أقول  لقيادة  أ  5أن  بالنسبة  إحساس مختلف  كتوبر 

من   اثنين  مع  به  ومازلت  الإحساس  بهذا  ظللت  الجنوبية.  العسكرية  المنطقة 

رؤساء الأركان وقادة المناطق عسكرية، وفي زيارات لا حصر لها، إحساسي  

و  الطيران،  وسلاح  السويس،  وقناة  الأمامية،  الحصينة  النقاط  خط    300بأن 

ا  من   - دبابة، لو حدث عبور   ا، وحتى لو لم نعرف سلفا المفترض أن نعرف سلفا

نعبىء    – حتى  وقتاا  يستغرق  هذا  لأن  ذلك  هجوم.  لصد  كافياا  هذا  سيكون 

ا، قيل في مايو إنه يجب إرسال تعزيزات، وبعد مايو   الاحتياط. إذا لم نعرف سلفا

 تم بالفعل تعزيز القوة النظامية لتتمكن من صد أي هجوم. 

يظهر كعنصر متكرر. في حالة الإنذار ولم يستطع سلاح  يادين: سلاح الطيران  

الطيران التعامل أولاا مع الصواريخ، من الواضح بالطبع أنه في المرحلة الأولى  

للصد وفي غياب الاحتياط، لن يستطيع الطيران مساعدة القوات البرية بشكل  

لاح  عندما نتكلم عن س  -فاعل. الافتراض الذي تتحدث عنه يأخذ في الاعتبار  

المدرعة    - الطيران   القوة  كهذا، ستضطر  في وضع  الأولى  الساعات  في  أنه 

للصد بنفسها حتى يفعل سلاح الطيران شيئاا ضد الصواريخ ويستطيع مساعدة  

 قوات المدرعات، صحيح أم لا؟ 
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م. ديان: بالتأكيد لا. يستطيع سلاح الطيران العمل حتى في وجود كل تشكيل  

ا  الصواريخ، إذا كانت   هناك ضرورة للقيام بهذا في حالة الصد. وهو يدفع ثمنا

مقابل ذلك. سمعت من قائد سلاح الطيران أن ثمن عمل كهذا، حيث تكون كل  

 من خسائره.  % 2الصواريخ في مواقعها، هو  

 يادين: متى قال هذا؟ 

م. ديان: الآن. في القناة، كان أبرز شيء بجوار الكباري، ليس في ساعات الليل.  

ا لسلاح الطيران العمل ضدها لأن المنطقة كانت  أحد أب رز الأشياء وأفضلها نسبيا

مرصودة والكباري على سطح القناة. كان صد الهجوم هناك، عكس صد الهجوم  

في الشمال، يمكن من وجهة نظري أن يحظى بمساعدة، أن يحظى بمساعدة  

ا مع الصو اريخ. إلا  كبيرة من سلاح الطيران، حتى لو لم يكن قد تعامل مسبقا

أنه كانت هناك آنذاك مخاوف من الخسائر. في مثل هذه الحالة كانت المزايا هي  

أن الطيارين سيهبطون في أرضنا. عندما يتعلق الأمر بهجوم على هدف ونحن  

نحتل كل النقاط الحصينة الأمامية. لست أقول إن الدفع بسلاح الطيران لشن  

و خطة مناسبة ومعقولة، ولكني  هجوم قبل التعامل مع بطاريات الصواريخ ه

أقول إن سلاح الطيران في حالة حدوث اجتياح على نطاق واسع لا يستطيع  

العمل أو المساعدة في مرحلة الصد إذا كانت المهمة هي تدمير الكباري أو حتى  

تدمير القوات المتمركزة استعداداا لعبور الكباري. بالطبع سيدفع الثمن، ولكني  

تطيع المشاركة في هذا قبل أن يدمر بطاريات الصواريخ. أريد  لا أقول إنه لا يس

أن أقول إن أي خطة عمليات مقبولة وم رضية هي التي تبدأ أولاا بالتعامل مع  

بطاريات الصواريخ، ثم بعد ذلك بتدمير سلاح الطيران، السوري أو المصري،  

خدام كلمة كارثة  ولا أريد است  -ثم تأتي بعد ذلك مساعدة القوات البرية. ولكن إذا  

ولكن في حالة الطوارىء، عندما يبدأ اجتياح واسع النطاق ولم يتعامل سلاح   -

الطيران مع بطاريات الصواريخ، هل هناك ما يدعو لعدم مشاركته فوراا في  
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صد الهجوم؟ أقول إنه ليس هناك ما يدعو لهذا. ففي استطاعته المشاركة في  

 صد الهجوم.  

د حاول المشاركة في صد الهجوم. أعتقد أن ما حدث  لانداو: هذا ما حدث. لق

في النهاية كان وفقاا لأسس تخطيط جيد. ما حدث هنا أن جيش الدفاع الإسرائيلي  

تفق عليه. إذاا ما الذي حدث؟    فوجىء ونتيجة لهذا فقد توازنه. هذا أمر م 

 م. ديان: هل تقصد سلاح الطيران؟  

ا، أو هذا ما كان يجب أن   لانداو: لا. يتبين من كلامك أن ما حدث تكهنا به سلفا

 يكون، وأنا أعرف أن هذا السؤال هو مجرد سؤال استفزازي.  

 م. ديان: استفزازي بالتأكيد. سبق أن أجبت على سؤال يادين:  

هل هناك اتفاق تام على أن سلاح الطيران لا يستطيع المشاركة في صد الهجوم  

بالتخطيط الجيد والسليم يجب أولاا التعامل مع    – بل أن يحيد الصواريخ؟ قلت  ق

الصواريخ وتدمير السلاح الجوي للعدو. في حالة الطوارىء، سواء تعقد الوضع  

لسبب أو لآخر، لا أقبل ألا يكون في استطاعة سلاح الطيران تقديم العون مقابل  

تخفف من موضوع الخسائر هو  خسائر كثيرة أو قليلة. كان أحد الأمور التي  

أن الطيار سيقفز داخل أرضنا. من حيث المبدأ، كان يجب أن تتعامل الدبابات  

الت  300الت الدبابات  التي يجب أن تصد وتتعامل مع    300مع هذا الأمر.  هي 

القوات التي تعبر ومع القوات التي تنشىء الكباري. ربما نكون أخطأنا، ربما  

قنا واعتبرنا  أخطأت  على  أكون  القوات  تعامل  ل  ي سهِّ ا  رئيسيا ا  عائقا السويس  ة 

 الجانب الآخر مع القوات التي ستعبر القناة.  

ا لخطتك؟   300لانداو: ألا ترى أن الدبابات الت  لم تكن منتشرة وفقا

م. ديان: لا أقول هذا، لأني لم أدرس الأمر ولم أعرف ما حدث بشأن الدبابات  

ا    التي وصلت أو لم تصل إلى القناة. أعرف أن هناك سؤالاا كهذا وأن هناك اختلافا
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في الرأي: أين ومتى كانت هذه الدبابات؟ ليس لديَ حتى الآن استنتاج في هذا  

 الشأن.  

ا واحداا   إلا إذا    -ي. يادين: بعد السؤال الأخير، وهذا لا نقاش حوله. رأينا شيئا

لأركان العامة مع  وهو أنه أثناء لقاءات رئيس ا  –أثبتَ لنا العكس بالنسبة لك  

قادة المناطق العسكرية أو قبل ذلك أثناء لقاءات رئيس الأركان معك ثم بعد ذلك  

مع قادة المناطق العسكرية ثم جلسات مجموعة المناقشات الموسعة مع رئيس  

الأركان وجلسات مجموعة المناقشات الموسعة مع وزير الدفاع، كان الافتراض  

ا. ولم تصدر  صباح ذلك اليوم هو أن ساعة الص فر لدى العدو هي العاشرة صباحا

تعليمات للجميع، أنا أتكلم الآن عن القيادات العسكرية، بأن المعلومات تتحدث  

عن الساعة السادسة مساء كساعة الصفر للعدو، ويجب علينا، من حيث التشكيل  

النظامي، أن نكون جاهزين فوراا. لماذا أقول لك هذا، لأني أريد أن أسمع وجهة  

النقطة   هذه  في  أخرى  المنطقة    – نظر  قيادة  قائد  معلومات واضحة من  لدينا 

العسكرية الجنوبية الذي أصدر فعلاا تعليمات بشأن كيفية تجهيز القوات للساعة  

ليس للساعة الرابعة مساء، وقد قبل هذا.    –الخامسة مساء، وقال قائد الفرقة  

ب بدأت في الساعة الثانية بينما  فيما بعد قرأ، إذا قبلنا هذا الاحتمال بأن الحر

القوات لم تستعد للساعة الرابعة أو الخامسة مساء. أسألك الآن هل كان هناك  

هي   هذه  ماذا؟  أم  الغروب،  قبل  أو  مساء  السادسة  الساعة  سادة  يا  قال:  من 

هو   هذا  أن  أرى  الآن؟  مستعدة  النظامية  القوات  تكون  أن  يجب  المعلومات، 

ا سيحدث في الساعة الثانية. حتى العدو كان سيهجم  مصدر الخطورة، توصيف م 

 في الساعة السادسة. 

م. ديان: أريد أن أعطي نفسي فرصة لمراجعة المعلومات. هذا السؤال فاجأني،  

أراجع   سوف  حدث.  ما  لكل  توثيقية  ذاكرة  لديَ  ليست  عليه،  أجيب  أن  أريد 

ت. ما أستطيع  المعلومات وإذا اتضح أن إجابتي غير صحيحة سأقول إنني أخطأ

أن أقوله الآن هو أنه لم تخطر على بالي مسألة الساعة السادسة أو الخامسة.  
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كل هذا لا أتذكره، إلا إذا اتضح من محاضر الجلسات أنني أ بلغت بفكرة مفادها  

لذلك    -وهذه المعلومة كنت أعرفها    -أنه نظراا لأننا على علم بالساعة السادسة 

ب القوات أو الدباب  ات حتى الساعة السادسة أو قبل ذلك. كانت الساعة  لن نقرِّ

ا عليها، وهذا أمر معروف. ولكن ي ستنتج من هذا أن الت دبابة    300السادسة متفقا

دبابة الموجودة في الشمال، يجب ألا    180الموجودة هناك من شهر مايو، أو الت

وجهة    تقترب من مواقع انتشارها قبل الساعة الأخيرة، أنفي الآن أن هذه كانت 

هذا ما قلته أنت يا سيدي وزير الدفاع.    –نظري أو فرضيتي. إلا إذا قالوا لي  

 أنا أراجع المعلومات قبل كل جلسة، ولا أتذكر كل عبارة ت قال.  

ي. يادين: سأعطيك مثالاا واحداا على أنك قلت هذا، لم أتحرَ ذلك ولكن قيل لنا  

الساعة    – القوات،  11في  انتشار  أ علن عن  في محضر جلسات    عندما  جاء 

النحو   على  هو  الجنوب  في  الوضع  أن  الدفاع  وزير  مع  المناقشات  مجموعة 

التالي: لواء واحد موجود في الأمام ولواءان في الخلف. ولو أنني أنتظر تقريراا  

من قائد قيادة المنطقة، عما يعتزم القيام به، قبيل الظهر. أريد أن أقرأ فقرتين  

 المناقشات الموسعة مع وزير الدفاع ".  من " محضر جلسات مجموعة

 الرئيس أجرانات: هل تستطيع أن تقدم لنا هذا المحضر؟  

م. ديان: بدأنا منه في المرة السابقة وأعتقد أنه لديكم. لقد دارت الجلسات في  

 الساعة الحادية عشرة.  

الدفاع   وزير  مع  الجلسات  محضر  لنا  ق دم  أجرانات:  رقم    –الرئيس  المستند 

275  . 

 يادين: هل هذا محضر اختزال أم ملخص؟  

م. ديان: محضر اختزال. ما أراه من خلال نظرة خاطفة وسريعة، فيما يتعلق  

بالجو، هو أن رئيس الأركان قال: " سوف نكون في الجو ". سألته: في أي  

ساعة، وفيما يتعلق بالدوريات الجوية سألت عما إذا كان السبب الوحيد للدوريات  
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لردع، لأنه ليس هناك ما يدعو لهذا )هذا موجود في الصفحة رقم  الجوية هو ا

بالمحضر( وواصلت كلامي: " ولكن إذا كان من الأفضل لكم أن تكونوا في   2

المصريين   يبلغوا  أن  الأمريكي  السفير  من  طلبنا  لأننا   ،" فلتكونوا  الجو 

غير وإذا  مهاجمتنا ونحن مستعدون،  يعتزمون  أنهم  نعرف  أننا  وا  والسوريين 

موقفهم قبل الساعة الخامسة سوف نغير خططنا العملياتية. وفيما يتعلق بالجو  

فابقوا إذا كنتم تريدون. ورد رئيس الأركان العامة: "سنظل في الجو". قيل    –

ا لوزير العدل أثناء جلسة الحكومة يوم عيد الغفران، عندما سأل: "   هذا أيضا

ئيس الأركان قال له: "سيكون سلاح  ماذا لو أنهم بكروا بالهجوم "؟ أعتقد أن ر

الساعة   من  الجو  في  الساعة    11الطيران  مسألة  12إلى  إلى  ننتقل  الآن   .

ما الذي يعتزمون القيام به، هل    –المدرعات: أولاا أسأل: " إذا تكلمنا عن القناة  

المدفعية والطائرات..."؟ قال رئيس شعبة الاستخبارات العسكرية: " في القناة  

بأ كباري...  سيقومون  لبناء  بمعدات  سيدفعون  التالي...  النحو  على  عمال 

كباري، ولكنهم سيحاولون العبور على   5وسيحاولون خلق انطباع بأنهم يبنون 

كباري فقط، في الوقت نفسه ستكون هناك مروحيات.... وفيما يتعلق بشرم    3

ذلك الحين  الشيخ فإننا نعرف أنهم يعتزمون تدمير النفط.... وأنا أسأل: " هل في  

ندفع دبابات إلى القناة أم ننتظر حتى ينشئوا الكباري"؟ أريد أن ألفت انتباهكم  

المكان   بشأن  تضليلنا  سيحاولون  إنهم  يقول  رأي  هناك  كان  الكباري.  بشأن 

يلزم   التي  القوات  عدد  من  أكثر  كباري  ينشئون  سوف  القناة.  لعبور  الحقيقي 

ت   مكان  السؤال: هل كل  كان  وهنا  الأمامية عن  عبورها،  الحصينة  النقاط  بلغ 

إنشاء كباري فيه ننقل إليه قوات أم أن هذه الكباري ربما تكون هي الكباري  

الوهمية ولا حاجة لقوات لكي نحشد القوات في المكان الذي سيكون فيه العبور  

الحقيقي. وهنا أسأل: " هل في ذلك الحين ندفع دبابات إلى القناة أم ننتظر حتى  

باري"؟ فأجاب رئيس الأركان: "سيكون لنا في القناة ثلاثة ألوية، لواء  ت نشأ الك

منتشر بطول القناة كلها، حيث ستكون في كل مكان بعض الدبابات للرد على  

أي احتمال. لواءان متمركزان وعلى اسعداد لقرار القائد بالدفع بدبابات". بعد  
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الليل؟" إذاا لم يرد هنا ذكر  ذلك أسأل: " ماذا يستطيع سلاح الطيران القيام به في  

أراجع   سوف  الصفر.  ساعة  ولا  الخامسة  الساعة  ولا  السادسة  للساعة  لا 

المعلومات كلها وإذا كانت لديكم معلومات لا أملكها وذكرتها هناك، أطلب منكم  

 أن تطلعوني عليها.  

 ي. يادين: هل هذا كل ما قاله عن المدرعات؟  

لم يرد ذكر    -رعات. إلا إذا انتعشت ذاكرتي  م. ديان: هذا كل ما قاله عن المد 

 للساعة ولا المكان.  

 يادين: جرى الحديث هنا عن المكان.  

ا لم يرد ذكره.    م. ديان نعم، ولكن جغرافيا

 يادين: واضح، أليس كذلك.  

م.ديان: عندما أسمع وأعرف عن سيناء وأدرك أن لواء واحداا منتشراا بين النقاط  

الترابي،  الحصينة الأمامية على   الساتر  الجانب من  امتداد الطريق، على هذا 

العمق   ولواءين في  الحصينة،  النقاط  قيامهم بمحاولة لاحتلال  تحسباا لاحتمال 

سيصلان في حالة حدوث اقتحام، ويكونان متمركزين في طريق المدفعية أو في  

 مكان آخر،  

دبابة تحسباا لاحتمال    300يادين: هل كنت تعرف واطلعت على تفاصيل خطة الت

العبور؟ لماذا أسأل؟ لأن هذه إحدى المشكلات التي نحاول التوصل إلى حل لها  

في   "قلع"  الخطة  هناك  كانت  المزاعم،  هذه  بكل  يتعلق  فيما  طويلة  فترة  منذ 

الجنوب التي هي جزء من الخطة "ملع" في شهر مايو. ولكن عندما تكون متعلقة  

، وتقول إن طريقة الانتشار لصد أي  1برج الحمام" وي طلق عليها "   250بالفرقة  

 

الخطة "برج الحمام" كانت الخطة الدفاعية للجيش الإسرائيلي لصد أ ي هجوم مصري على جبهة سيناء.   .4

اعتمدت الخطة على القوات التي كانت منتشرة على امتداد قناة السويس وعلى احتياطي من قوات  
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يجب أن تشمل وجود لواءين في المقدمة ولواء واحد فقط في المؤخرة    – هجوم  

ورئيس    –للضربات المضادة. قائد قيادة المنطقة العسكرية يقول لنا صراحة  

ا   ولكن قائد قيادة المنطقة العسكرية يقول إن الأمر    – الأركان يقول ذلك أيضا

  – ذي أصدره كان حتى الساعة الخامسة وهو تنفيذ "برج الحمام"، الذي يعني  ال

العمليات   أوامر  الخرائط وفي  الخطط وفي  لواءين    –وهذا مكتوب في  يعني 

 متمركزين في الأمام ولواء واحد فقط في الخلف.  

أنه   أي  الدفاع،  للصادر عن وزير  العسكري  للأمر  الاحترام  مع كل  م.ديان: 

ل قال  في  عندما  ولواءان  منتشر  واحد  لواء  السبت  صباح  الأركان  رئيس  ي 

 المؤخرة ارتسمت في مخيلتي صورة المسافة التي تتمركز فيها الألوية.  

 يادين: المسألة ليست مسألة مسافة بل مسألة مساحة الانتشار.  

 م.ديان: القائد قال ذلك هنا. الآن أريد أن أتكلم مثل أي إنسان.  

 كلمة إنسان؟ يادين: ماذا تعني ب

يادين: إنسان يعني قائد يتولى القيادة على القناة ويبلغونه بأن الحرب وشيكة.  

والسؤال على هذه الخلفية: هل يدفع بها للأمام أم لا. وإذا كان هذا هو القائد  

ولكنه    – المسؤول عن ذلك، وهو يمكن أن يكون في كل المستويات في القيادة  

ار عليهم ومتى أبدأ في تدمير الكباري حسب  شخص يقول متى يجب أن أطلق الن 

ا لقرار القائد للدفع بلواءين إلى   الخطط. عندما قال رئيس الأركان إنه مستعد وفقا

الأمام، هدأ بالي. فهناك قائد. نشر لواء في الأمام، ولديه لواءان آخران ويجب  

ا إذا كان يقف في مكان ما حيث الاقتحام، لذلك دف ع بها.  أن يدفع بكليهما معا

القائد موجود هناك من أجل هذا. بالله عليك لماذا يوجد قائد؟ كنت أريد أن أعرف  

 
لقوات المدرعات ترابض بعيداً عن القناة وتقف عند خط النقاط الحصينة الخلفية، وذلك لمساعدة ا

المتمركزة على الضفة الشرقية لقناة السويس وفي تحصينات خط بارليف ال مامية، وبهذه الطريقة يحول  

 الجيش الإسرائيلي دون عبور المصريين القناة في بداية حرب يوم الغفران.  
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فقط، وإذا قلت لي لا، لن أدينك أو أ برئك الآن، أنا أتلقى الإجابة، هل تطرقت  

كوزير للدفاع، أو كإنسان كما تقول، إلى مشاكل من هذا النوع مع خطة الدفاع  

ي لواءان في المقدمة ولواء في المؤخرة أو واحد  ، أ300عن القناة بالدبابات الت

 في المقدمة واثنان في المؤخرة؟  

نشرت    –دبابة، ق ل لي أين؟ قال لي    300م.ديان: لا. سألت إذا كانت هناك  

أن   وجد  إذا  بهما  الدفع  يقرر  وسوف  متمركزان.  لواءان  معه  والقائد  واحداا 

يبدأ الدفع بهما إلى   – الشمال أو إلى الجنوب    الضرورة تقتضي ذلك. أي أن 

كانت للجنوب خطة محددة ولم أعلم بها، ربما قبل ذلك بنصف سنة. ولكني لا  

ا.   ا أن هذا كان مناسبا  أعتقد أيضا

: رغم احترامي أعتقد أن هذا مناسب. لأنه في حالة الهجوم الشامل سيظل  لانداو 

ا جداا. لو كانت النية من البداية ليس ضربهم على خط المياه   الخط الأمامي ضعيفا

بل السماح لهم بالدخول، فأنا أتفهم هذا التضليل. ولكن إذا كانت النية هي صدهم  

 على خط المياه، فهنا يتمثل ضعف خطير.  

يان: عندما أقول مناسب لا أعتقد أن المناسب هو ما جاء في الخطة سيلع أو  م.د 

خطة برج الحمام المجردة ذات الخطوط العامة، مقارنة بالواقع الذي سيظهر  

ا كان مستواه   عندما تبدأ الحرب. لا أعتقد، وأريد أن أضع نفسي مكان القائد أيا

يستخدم الألوية الثلاثة ويتعامل    القيادي، فهو "القائد" الذي من سلطته وواجبه أن

مع هذا الأمر. لديَ خطة أو أخرى لتخصيص القوات. عندما تبدأ الحرب، يتحتم  

يكون   أن  أي  المجردة،  الخطة  على  بناء  أنه  ونفترض  يحدث.  ما  أعرف  أن 

المؤخرة أو الخطة   المقدمة ولواء في  العكس، وهذه    2لواءان في  تقول  التي 

ف قبل الحرب. وعندما يبدأ هذا الأمر أبدأ في التعامل  الألوية تقف الآن حيث تق

ا مختلفاا     – معه. في رأيي، وأنا لم أكن القائد هناك، قد يتصرف آخرون تصرفا

 ي خرجون الملف ويقولون: هنا يجب أن يكون هذا اللواء،  
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يوم  لانداو  الوضع كما كان  الخطط الآن. ولكن  لننس  السؤال.  ليس هذا هو   :

وف أنه بدأت حرب شاملة، ورئيس الأركان العامة يقول إن  السبت. من المعر 

لديه لواء في المقدمة لأنه يحتفظ باللواءين الآخرين لأنه لا يعرف أين سيكون  

الجهد الرئيسي. أعتقد أن الفكر المضاد، وأنا رجل عسكري، كان يجب أن يكون  

في موقف  إلى أن تكتشف هذا فإنك في حالة الهجوم بطول القناة كلها تكون    –

 ضعف خطير.  

م.ديان: لا أعرف. أريد أن أقول إنني أعرف الآن أنه كانت هناك مشكلة، لماذا  

تم الدفع بها للأمام، لماذا لم يتم الدفع بالدبابات للأمام. سمعت أنه كانت هناك  

 مشكلة كهذه.  

يادين: ولكن وفق ما أفاد به رئيس الأركان نجد أن المشكلة غير قائمة، المشكلة  

 لتي نحقق فيها الآن.  ا

تلقيت هذه الإجابة، هو أن   ا فيما كنت أعتقده عندما  لم أكن م خطئا م.ديان: ما 

الألوية الثلاثة موجودة في مدى عملياتي وتشارك، واحد في الداخل واثنان في  

الطريق. ليسا على مسافة تجعلهما يتأخران عن الوقت المطلوب، وأن القرار  

ا عند الخط    في يد القائد الذي يتحتم  عليه اتخاذ القرار. من المؤكد أنه سيكون واقفا

ومعه نظارة ميدان ويرى ويسمع منه ويتلقى تقارير بشأن ما إذا كان سيستخدم  

 قوات هنا أو هناك.  

لسكوف: لديَ نقطة في هذا الموضوع، كنت أريد أن أعرف إذا كان الموضوع  

رضت هنا تقول إن القوة  وجهة النظر كما ع    –ط رح أو دارت حوله مناقشات  

النظامية ستقوم بالصد ومعها قوة دفاع متحركة. قوة نظامية بالإضافة إلى قوة  

أنهم   على  اتفقنا  إذا  لأننا  الآخر.  الجانب  إلى  ا  اقتحاما تعني  متحركة  دفاعية 

سيتوغلون إلى أرضنا لن تكون هذه نظرية صد بل نظرية احتواء عندئذ يلزم  

يعابها وما شابه ذلك. هل كل ما أ طلق عليه " منطقة  وضع أكمنة في الخلف واست 

قتلهم   هناك  ينبغي  حيث   ،" المضادة    – القتل  الصواريخ  خندق  الشمال  في 
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كيف يتم هذا هناك هل كل قضية    –للدبابات، النقاط الحصينة وحزام الألغام  

النقاط   هي  الضفة،  من  الجانب  هذا  على  الضفة،  من  الجانب  هذا  على  القناة 

كيف سيقتلونهم هناك، هل ط رح هذا    – وما فيها والطريق الأمامي    الحصينة 

من    –الأمر للنقاش؟ هل جرى بحث تقدير موقف أو تقديم تقدير موقف يقول  

ا للخطة السورية وللخطة المصرية نحن في الواقع في   حيث نسب القوى ووفقا

و" بن    " تسفانيا "   – وضع نستطيع فيه صدهم ولذلك سننتقل إلى الجانب الآخر  

لم تكن   العائق أو لأن قناة السويس  أم بسبب مشكلات  إلى ذلك،  حايل " وما 

ا أنه إزاء عدد الدبابات التي نقترح نشرها في حالة   مغطاة بالنيران، كان واضحا

توغلهم، يجب أن تكون طريقة القتل مختلفة. هل ط رح مثل هذا الأمر في خطة  

 أبيض " أم بعدها؟   –" أزرق 

لا أعتقد أنني شاركت في أي وقت في مناقشات متعمقة كهذه. كان    م.ديان: لا.

هناك قائد منطقة عسكرية وكنت أزوره وأسأله. كنت أعلم بالخطة كلها، وكنت  

ا أو طوابير سير   أعرف حجم القوات. كنت أسأله عما إذا كان قد أجرى تدريبا

ا كانت توجد  على مستوى الكتائب أو عما يجري في هذا المكان أو ذاك، وعما إذ 

  – دبابات وما هي النتائج. أعرف أنه كانت هناك تدريبات في القيادة والأركان  

"النسر الفولاذي"، هل تعرف هذا التدريب؟ عندما كنت أذهب إلى هناك يقول  

لي أريك شارون أو حاييم بارليف أو أي قائد إنهم يجرون تدريبات، أقول رداا  

إل ا  مطلقا أتطرق  لم  إنني  تقييم  على سؤالك  أي  في  أشارك  ولم  تفاصيل  أي  ى 

نظري لمسألة التدريبات، أو أنه في منطقة القتل سيحدث كذا وكذا. فيما يتعلق  

بوجهة النظر العامة التي تتحدث عن الانتقال إلى الجانب الآخر من القناة، لا  

أعتقد أنه كان هناك من يرى أن هذا سيحدث قبل أن نحصل على قوات إضافية  

ا. لذلك كان يجب أن يكون الاهتمام كله بهذا الجانب  قوامها عشر  ون أو ثلاثون ألفا

ا في أي تدريب.   –  بما في ذلك منطقة القتل. لم أكن شريكا
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يكن هذا   لم  أتذكر متى، وربما  الجلسات، لا  ذات مرة في إحدى  يادين: قلت 

يجب النظر إلى المواقع، وليس المدرعات، على    – بطريقة مباشرة، قلت لهم  

 ها مستوطنات.  أن

 م.ديان: متى كان هذا؟  

يادين: حدث ذلك. لا أتذكر الآن أين كان هذا. كان هذا في إحدى الجلسات في   

الأيام الأولى من شهر مايو. ولكن هذا لا علاقة له الآن بالسؤال. السؤال الذي  

نريد الآن أن نعرفه، وقد تلقيت إجابتك بأنك كنت تعلم بوجود ثلاثة ألوية في  

نوب ومن أجل عمليات هجومية كبيرة مثل العبور يجب تعبئة احتياط. ليس  الج

المنتشرة   الثلاثة  الألوية  هذه  موضوعنا.  في    –هذا  اثنان  المقدمة  في  واحد 

المقدمة، كانت هذه تدريبات لهيئة الأركان واعتمدتَ في هذا الشأن على رئيس  

   الأركان وقادة قيادات المناطق العسكرية. هل هذا صحيح؟ 

أقول   أن  أريد  بل وأكثر من هذا.  لي    – م.ديان:  قال  بدلاا من هذه الإجابة  لو 

.    – رئيس الأركان   لديَ اثنان في المقدمة وواحد في المؤخرة، لسمعت  وواصلت 

ما كنت أعترض على هذا. لقد قال إن واحداا منتشراا بين النقاط الحصينة واثنان  

اثن لديه  إن  لي  قال  أنه  نفترض  الحصينة  متمركزان.  النقاط  بين  منتشرين  ين 

ا وماذا بعد. لم يخطر على   وواحداا متمركزاا في المؤخرة. كنت سأقول له حسنا

بالي أن أتطرق إلى مسألة الألوية الثلاثة في تلك المرحلة، هذا ما قرروه. من  

المنطقة   قيادة  عمليات  ضابط  ويرأسه  الخط،  قائد  الجبهة،  قائد  إنهم  هم؟ 

قيادة المنطقة العسكرية، وضابط عمليات هيئة الأركان العامة،  العسكرية، وقائد  

ورئيس هيئة الأركان العامة، ثم يأتي وزير الدفاع الذي كان قبل عشر سنوات  

بطل سيناء ويقول لا، يأتي وزير الدفاع الذي كان قبل عشر سنوات بطل سيناء  

يفعله المحترفون.    ويقول لهم: لا، انقلوا لواء إلى هنا أو إلى هناك؟ هذا أمر لا 

ا أن   أنا على قدر من المعرفة بالشؤون العسكرية بحيث لم يخطر في بالي مطلقا

ا أو أحسم أمراا، سوى أن أضع علامات استفهام بشأن كيفية عملهم.   أفرض رأيا
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يفعلونه   عما  أسأل  خاص،  بوجه  الجوية  القوات  أو  المدرعات  شؤون  في 

يعملون   كيف  لي  ت   –فيوضحون  أجل  من  لنفكر  هذا  ولكن  الأمور.  وضيح 

  % 51بجدية.... لا أعرف إن كنتم تدركون هذا: لقد أصبح سلاح الطيران يمثل  

 .  %20 – . وباقي الجيش  % 30من ميزانية الجيش. والمدرعات  

 الرئيس أجرانات: كم نسبة سلاح الطيران؟  

% من كل ميزانية جيش الدفاع، هذا هو سلاح الطيران.    52-%   51م.ديان:  

دفاع حالياا هو سلاح الطيران فضلاا عن المدرعات التي تبلغ نسبتها من  جيش ال

ا. الآن، في المدرعات    %20، و %30الميزانية   منذ    –هي نسبة باقي الاسلحة معا

ولكن أقول إن حاييم بارليف، واللواء    –ذلك الحين، ولن أرجع كثيراا إلى الوراء  

عمليات   لشعبة  ا  رئيسا كان  أن  وقت  وإلعازار  الأركان  طل،  رئيس  بارليف، 

الحالي، والقائد الحالي لقيادة المنطقة العسكرية الجنوبية، والقائد السابق للمنطقة  

الجنوبية   لنر  –العسكرية  ودان  وبيرن  وألبرت  المدرعات.  من  ا  جميعا كانوا 

وكانوا جميعاا مسؤولين عن الخطوط ويعكفون نهاراا و ليلاا على شؤون التخطيط  

ا للأركان عام  والعمليات. ثم أج ، وأقول:  1957يء أنا كوزير دفاع، وكنت رئيسا

ادفع هنا أو هناك بلواء للأمام، أو حتى أنشىء هنا نقطة حصينة أو نقطة حصينة  

لم يخطر على بالي أن أقرر أين يجب أن تكون    -أخرى، هذا أمر سهل جداا  

ع بلواءين  النقاط الحصينة وأين يكون الساتر الترابي وما إلى ذلك. يجب الدف

جاهزة    300لواءان. كان السؤال بالنسبة لي هو ما إذا كانت الدبابات الت  –للأمام  

وشيكة،   الحرب  أن  يعرف  القائد  وأن  القناة  من  بالقرب  موجودة  وأنها  هناك 

 وسوف يستخدمها لهذا الغرض.  

يادين: شيء واحد يتضح لي من إجابة رئيس الأركان، هذه بداية السؤال الذي  

د أن أطرحه، حيث لم يرد على لسان رئيس الأركان رداا على سؤالك  كنت أري

بشأن ما إذا كنا سندفع بدبابات للأمام أو لا، باستثناء الاعتبارات التكتيكية، لم  
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يرد على لسانه أن هناك أي مشكلة في الدفع أو عدم الدفع بدبابات للأمام. هذا  

 واضح. 

. كان هذا واحداا من اثنى عشر  م.ديان: لا جدول زمني ولا مسافات، لا شيء

 سؤالاا طرحتها: ماذا بشأن سلاح الطيران، ماذا بشأن شرم الشيخ.  

الدفاع،   وزير  اختصاص  من  هذا  الوضع؟  تدهور  مسألة  ا  أيضا ولا  نبنتسيل: 

ولكنك قلت إنه لو عبرت طائرات الحدود، لا يجب أن يكون هذا قبل أن يحدث  

ألم تشعر بأن    – قة التي نسيطر عليها  شيء، ولكن تتحرك دبابات داخل المنط

 هذا يمكن أن يكون تدهوراا؟  

أنه دفع بلواء واحد للأمام بين   م.ديان: لا شائبة في هذا. قال رئيس الأركان 

النقاط الحصينة. لم يخطر في بالي أن يكون في هذا أي شائبة. لقد عبأنا الجيش  

  12.00كله، دفعنا به كله، تلقينا معلومات باحتمال اندلاع حرب، في الساعة  

شر بطول القناة وفي كل مكان  ظهراا. هنا قال لي: هناك لواء منت  11.00أو  

ستكون هناك بعض الدبابات للرد على أي احتمال. كان هذا هو ما تم ولم يخطر  

 على بالي أنه لم يتم.  

 لانداو: وهذا في الحقيقة لم يتم.  

 م.ديان: لا أعرف أكثر مما قيل لي. 

 لانداو: لقد كانت على مسافة من القناة، ولكن ليست بين النقاط الحصينة. 

 ين: في الشمال، في الزعانف، ولكن في الجنوب... ياد 

م.ديان: في الجنوب عندما قيل، إنه بطول القناة كلها ستكون هناك بعض الدبابات  

ا أننا لم نفعل...فى أماكن معينة داخل النقاط    – في كل مكان   لذلك أعتقد أيضا

الحصينة كانت توجد دبابات. ولكن كان يجب أن يكون ذلك على مسافة خمس  

منطقة   باستثناء  الخلفي،  الترابي  الساتر  وراء  من  دقائق،  ثلاث  أو  دقائق 

 المستنقعات.  
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الرئيس أجرانات: ولكنكم حتى في صباح يوم السبت كنتم ما تزالون تأملون أن  

يؤدي التحذير الذي أرسلناه للولايات المتحدة أو البلاغ الذي أرسلناه للولايات  

ا مايشب ه التحذير، إلى وقف الحرب ومنع المصريين  المتحدة، وكان يتضمن أيضا

والسوريين من إطلاق النار ودخول حرب شاملة. ألم تفكروا آنذاك في أنه رغم  

للحرب،   ا  تأهبا العسكري  والاستعداد  العسكرية  التجهيزات  تعزيز  يجب  ذلك 

بالشكل الذي لا يؤدي إلى ما أسموه تدهوراا؟ حتى في صباح يوم السبت. لأنه  

كان يبدو على وجوه الجميع في الجنوب شعور بأن القادة لا يفعلون  بهذا الشكل  

ا، على وجه ألبرت مثلاا.   شيئا

 أعتقد أن العكس هو الصحيح...  –م.ديان: مع كل الحذر في الإجابة 

الرئيس أجرانات: قائد قيادة المنطقة العسكرية الجنوبية، جونين، قال هو الآخر  

 . لذلك نسعى لمعرفة مصدر هذا الكلام...  إنه سمه هذا، لا أعرف ممن سمع هذا

يادين: رئيس الأركان يقول لا، وزير الدفاع يقول لا، محاضر الاجتماعات لا  

 تتحدث عن هذا... 

ا، أين يمكنني أن أقول له؟ يمكنني أن أقول....   م.ديان: لم أره مطلقا

 يادين: قد يكون شخص آخر، ولكني لا أريد أن أتحدث عن هذا الآن.  

أكتوبر أنه يجب بذل أقصى جهد للحيلولة    5الرئيس أجرانات: كنتم ترون يوم  

 أكتوبر.   5دون تدهور الوضع. كان هذا يوم 

أننا جاهزون للحرب   بأنهم سيعرفون  أبلغناهم  م.ديان: على حد فهمي، عندما 

لم يكن لهذا أي معنى أو فائدة. قلنا إنه    –ولذلك يجب التكتم على التجهيزات  

يعرفوا أننا جاهزون لاحتمال هجوم من جانبهم. طائراتنا في السماء.  يجب أن  

ظهراا على    12.00أو   11.00لو كنت أعتقد أننا يجب أن نحرص في الساعة  

لقلت: لا تنفذوا طلعات جوية استطلاعية طوال الوقت. الشيء    – ألا يشتبهوا فينا  

هناك مناقشات حول    الوحيد الذي قالوه هو أنهم لن يقوموا بضربة وقائية، كانت 
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الطائرات تحلق فى    – هذا الأمر وصدر قرار: لا. ولكن باستثناء ذلك   كانت 

السماء طوال الوقت. والقيام بالتجهيزات المتمثلة في الدفع بدبابات، لا يتناقض  

فعندما   لذلك  يجسده.  بل  للحرب،  جاهزون  أننا  سيعرفون  بأنهم  الإعلان  مع 

يعتزم  أنهم  نعرف  بأننا  الهجوم  أبلغناهم  ما    – ون  بقدر  ا  مليا الأمر  درست 

 استطعت... 

 الرئيس أجرانات: على أي حال لم يصدر هذا منك. هذا ما نريد أن نعرفه.  

ظهراا كان ما كان... الحرب    12.00م.ديان: لا هذا ولا ما يشبهه. في الساعة 

ألف أم    100هي الحرب، وكان هناك سؤال بشأن ما إذا كان يجب أن نستدعي  

ا. قالوا: نستدعي الجميع. هذا الاعتبار السياسي حسمته رئيسة الوزراء.  أل 50 فا

ا...   150ألف تعني   100لقد عرفت أن    ألفا

 .  30/9يادين: كان هذا يوم  

.ديان: نعم. كان الأمر قد تقرر، تم استدعاء الجميع، الجميع يتوجهون لجبهة  

تك  أن  القوات  على  ويتحتم  السماء،  فى  الطائرات  لاحتمال  القتال،  جاهزة  ون 

اندلاع الحرب. السؤال الوحيد الذي طرحته على رئيس الأركان في هذا الشأن:  

من كل تلك الكباري، لا نعرف ماهي الكباري الوهمية وما هي الكباري الحقيقية.  

تريدون أن تنتظروا حتى يجهزوا الكباري ثم تهاجمونها أم تقتربوا أثناء إقامتهم  

ي إنه يجب التوجه إلى خمسة كباري بدلاا من ثلاثة كباري  للكباري، عندئذ  قيل ل 

ستعبر عليها القوات فعلاا. فقال لي: سنفعل كلا الأمرين. دفعنا ببعض القوات  

على امتداد القناة، وباقي القوات أبقيناها جاهزة بناء على قرار القائد. أما السؤال  

تريدون الذي  ما  بالكباري،  يتعلق  فكان  في    الذي طرحته عليه  إليه  أن أصل 

 موضوع إقامة الكباري.  

الأمر    –يادين: فيما بعد سوف نقرأ ذلك في هذا المحضر، ولكنك حددت ذلك  

 يتعلق هنا بالتحضيرات لخطة "بن حايل"، أم بعبورنا المبكر بالقوات النظامية؟  
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 م.ديان: لا أعرف.  

 يادين: حسن، سوف نرى هذا فيما بعد. الإجابة واضحة.  

ل  لم تكن  م.ديان:  وإذا  تفضل.  الموضوع،  أسئلة أخرى في هذا  و كانت هناك 

فإنني أريد مراجعة جلسات مجموعة المداولات الخاصة. إذا كنتم    - هناك أسئلة

 تريدون أن أواصل حديثي..... 

يادين: ربما هناك سؤال صغير عن مجموعة المداولات الخاصة. كان رئيس  

وتلقى رداا يعارض الضربة الوقائية  الأركان، بعد أن تحدث مع رئيسة الوزراء  

حاول أن يعطيك احتمالاا.    – كان مايزال لديه تكتيك معين كما يقول وعن حق    –

لقد قال: حسن، لا ضربة وقائية. ولكن من المحتمل أن يرتكبوا خطأ أو ما شابه  

ذلك، ولكن مازال في إمكاني أن أتخذ قراراا بتنفيذ الضربة الوقائية، أي أن آخر  

جلسات  موعد   في  قلت  هل  ا.  حاليا أتذكر  لا  الواحدة،  الساعة  هو  لي  بالنسبة 

ا ما بشأن الضربة الوقائية؟    المجموعة الخاصة شيئا

م.ديان: يلزمني أن أتحرى ذلك. أعرف أنه قال لي: لديَ طائرات في الجو. قلت  

ي  عليك إذاا أن ت بقي عليها. يلزمن  - له: حسن جداا، هل تعتقد أن هذا على ما يرام

 أن أتحرى الأمر.  

 الرئيس أجرانات: أنت لا تتذكر شيئاا عن الضربة الوقائية.  

م.ديان: يلزمنى أن أتحرى الأمر. حتى هذا الأمر لم أقرأه. أقول إنني في حاجة  

ل أقوالي.    للاطلاع وتحري الأمر. هذا كل شيء، سجِّ

 ب.  يادين: ليس لدي أي أسئلة أخرى في الوقت الحالي. سأقرأ ماهو مكتو

الرئيس أجرانات: عندما كان الأمل مازال يحدوكم بأن الحرب لن تندلع رغم  

هذا ما يتضح من أقوالك، ماذا لو اضط ررنا لتسريح الاحتياط، في    –كل هذا  

 حالة عدم اندلاع حرب...  
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م.ديان: نعم. هذا احتمال. نعم. كل ما كان لدينا حتى ذلك الحين هو معلومات  

ذف بمعرفة الرقا بة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة( لت"تسبيكا" فى  قالها )ح 

مكان ما. بالتأكيد كنا نستطيع التوصل إلى افتراض بأن الحرب ستبدأ في صباح  

يوم عيد الغفران نتيجة ما نراه على الأرض. هذا شيء آخر. ولكن ماذا حدث؟  

ا ما يقول: الأمر سيبدأ اليوم ف ي الساعة  تلقينا معلومات من مدينة ما بأن شخصا

السادسة. لم يكن هناك ما يرجح هذا على الأرض. كان يمكن أن يأتي قبل يومين  

معلوماته   كانت  إذا  ما  المطروح هو  السؤال  كان  لذلك  ويقول.  يومين  بعد  أو 

صحيحة أم لا، وما إذا كانت ستتحقق أم لا. وقبل أن يطلقوا النار كانت التقديرات  

 تفيد باستبعاد ذلك... 

. ولكنك قلت منذ لحظة إنكم في تلك الساعة كنتم متأهبين لاندلاع  يادين: صحيح

 الحرب.

ا،   ا قويا م.ديان: نعم. نعم. لأنني كنت أعتقد أن هذا ي حدث تأثيراا ويترك انطباعا

ا. حسن، وقد تضافر ذلك مع أمور   لاسيما ما قاله تسبيكا: اسمع، الأمر أصبح باتا

ا، وماذا سنفعل مع  أخرى، ولكن أن أفكر فيما سيحدث لو لم ي كن هذا صحيحا

 فهذا مسموح به.   – المائة ألف رجل 

 الرئيس أجرانات: ما الذي تريد أن نتناقش بشأنه الآن؟  

التي   التعليمات  أعددت  التالية:  الأشياء  أعددت  لقد  أسألكم.  أن  أريد  م.ديان: 

  أصدرتها، التعليمات الحقيقية للجيش، من مايو حتى سبتمبر، للتجهيز للحرب. 

للحكومة   أي  الأعلى،  للمستويات  تقاريري  أما  الأدنى.  للقيادات  بالنسبة  هذا 

وللجنة الخارجية والأمن، بشأن كل تلك الأمور المتعلقة باحتمال اندلاع أو عدم  

اندلاع حرب، فأعتقد أن واجب وزير الدفاع إذا اعتقد أن هناك احتمالاا لاندلاع  

المناسبة   التعليمات  يصدر  أن  أ(  هو  العناصر  حرب  ي شرك  أن  ب(  للجيشو 

البرلمانية ورئيسة الوزراء ولجنة الخارجية والأمن والحكومة في هذا الأمر.  

جت( في ثلاثة اجتماعات مغلقة للجيش، عقدت ها بعد شهر مايو مع قيادات المناطق  
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كان هناك    –العسكرية الجنوبية والشمالية والوسطى، أي على مستوى الجيش  

ي هذا الشأن. وكانت هناك بعض التصريحات العلنية. كنت  تحذير للجيش كله ف

ا.   ي قال علنا بالتصريحات العلنية لأن الحديث عن الحرب لا  ا أقل  أولي اهتماما

ا   رغم ذلك فإن هيئة القيادة والأركان هي محفل علني. لذلك طرحت هذا أيضا

الأه  الشيء  ربما  وأخيراا،  والأركان.  القيادة  هيئة  وفي  برينر  بيت  هو  في  م 

ا للحرب، سواء في الشهور الأخيرة أو في الفترة   الاستعدادات لتسليح الجيش تأهبا

حتى الآن. أنا أسأل نفسي كوزير دفاع يتحتم عليه أن يؤدي    1967من عام  

ا أم لا؟ ب(   وظيفته على الوجه اللائق: أ( ماهو تسلح الجيش، أجهز الجيش ماديا

فيذ؟ الحرب وشيكة هل أصدرت لهم  إصدار تعليمات بالتخطيط وتعليمات بالتن 

ا لكل الجنود، تعليمات وإمدادات.  أوامر بالاستعداد للحرب، هل قلت هذا أيضا

هل أبلغت الحكومة، هل أبلغت لجنة الخارجية والأمن. كل المحاضر الخاصة  

بهذه المعلومات موجودة هنا، وتتضمن فقرات استرشادية، توجد في كل محضر  

تم ترغبون في معرفة ما تتضمنه يمكنني أن أتلوها. وإذا  فقرتان أو ثلاث إذا كن

 كنتم لا تريدون ذلك يمكنني أن أعود أدراجي ومعي الملفات.  

 الرئيس أجرانات: ربما يمكنك مراجعة المعلومات مرة أخرى.  

، وتخلل ذلك تركيز على الفترة  1973حتى عام    1967م.ديان: التسلح بين عام  

وبر، حتى يوم عيد الغفران، وفي الفترة التي كنت  أكت   – من مايو إلى سبتمبر  

أعتقد أن الحرب قد تتجدد. ب( التعليمات للجيش بإعداد خطط لدخول حرب. لا  

يكفي أن أعتقد بل يجب أن يكون الجيش جاهزاا لهذا. جت( تقارير للحكومة وللجنة  

د  الخارجية والأمن في هذا الشأن. استعداد للحرب، تقديري بشأن احتمال تجد 

الحرب. د( حضور اجتماعات علنية واجتماعات مغلقة. الاجتماعات المغلقة مع  

الشأن،   هذا  في  وتصريحاتي  الثلاث  العسكرية  المناطق  قياداد  كله،  الجيش 

ا   التصريحات العلنية لم أجمعها كلها. هذه التصريحات لا حدود لها، وأعتقد أيضا



294 

ن خلال تصريحات علنية.  أن هذا لا أهمية له. لا يمكن الحديث عن الحرب م

 والتسلح يدخل في إطار تعاظم الجيش وزيادة قوته. 

نبنتسيل: يمكن إضافة موضوعات أخرى. فعلى سبيل المثال، مدى ما قمت به  

لمعرفة ما إذا كان جيش الدفاع هو ما تريده أن يكون، محافظاا على مستواه،  

ي، وهل استعداداته  محافظاا على جاهزيته، على انضباطه، على مستواه الأخلاق

تفي بكل المتطلبات. هذا الأمر يمكن أن يكون في مجال الإشراف العام لوزير  

 الدفاع.  

م.ديان: لا أعرف، لا أعرف. أعترف بأنني كلما ذهبت إلى أحد المواقع على  

القناة وقالوا لي إنه في غضون وقت ما ستصل الدبابات، كنت أمسك بالسماعة  

لي: قائد السرية هذه أو تلك، فأقول من فضلك تقدم    وأقول: من المتحث؟ يقول

للأمام نحو القناة. لم أفعل هذا بشكل جدي ولو أنني في الواقع كان يجب عليَ  

أن أراقب الاستعداد في الجيش وأتابعه، ربما يجب أن نفعل ما أعتقد أنه يوجد  

،  في الجيش الفرنسي، حيث يوجد مفتش عام للجيش على مستوى وزارة الدفاع

وهو يقوم بهذه المهمة. كنت آنذاك صاحب فكرة مفوض الشكاوى، لم يكن هناك  

تحمس كبير لهذا في جيش الدفاع ولكن لأني كنت أعرف أنني لا أستطيع القيام  

يفتش على   الدفاع فرد واحد مع فرع لا  أو وزير  الدفاع  بنفسي. وزارة  بهذا 

السي بعينها. ربما كان  يتعامل في موضوعات  أكثر مني  آخرين بل  نبنتسيل  د 

دراية حتى في الفرع الإداري. لا أملك أي آلية تفتيش ولا أعتقد أنني قادر على  

على   والتفتيش  أخرى  إلى  منطقة  قيادة  من  أو  أخرى  إلى  وحدة  من  التنقل 

ا للأركان، ولكن رئيس الأركان لديه   الاستعدادات. فعلت هذا عندما كنت رئيسا

ل المقدم برأون ليرى ما إذا كانت قيادة المنطقة  طاقم كامل لهذ الأمر. سوف أرس

 الجنوبية العسكرية جاهزة أم لا... 

نبنتسيل: لم أقصد التفتيش على نطاق ضيق بل على النطاق الأوسع بالطبع. إذا  

على   تردوا  أن  ا  أيضا الكنيست  في  عليكم  يتحتم  المجال  هذا  في  سؤال  ط رح 
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ته هو معرفة ما إذا كان هناك  الموضوع. لا توجد جهة أخرى مسؤولة. ما قصد 

حفاظ على المستوى أو ما إذا كانت هناك تطورات في هذه الأمور. من الواضح  

ا بالقيام بتفتيش ميداني، ولا حتى بمعاونة مساعدين.   لزما  أن وزير الدفاع ليس م 

م.ديان: هذا سؤال مهم جداا، ولكن عندما أسأل نفسي كيف أستطيع أن أعرف  

ح الطيران حافظوا على المستوى أم لا؟ أنا أستمع إلى تقارير  إذا كانوا في سلا

وأرى نسبة الحوادث، أعرف ما هي نتائج المعارك الجوية. افترض أن لدينا  

ا إلى تقارير عن هذا القائد   سلاح طيران ممتازاا جداا. من حين لآخر أستمع أيضا

ا واحداا. أنا لا أع ،  أو ذاك. ولكن وزير الدفاع لا يصدر تعيينا ين عقيداا أو لواءا

ولكن يمكنني المصادقة على توصية رئيس الأركان. كل هذه الصلاحيات التي  

كانت في حينه من اختصاص وزير الدفاع بن جوريون نقلها إلى الجيش. أنا  

  % 30لسلاح الطيران و   % 50واثق أن السؤال مهم،، أن نسأل إذا كانت نسبة  

م لا، هل هذه آلية حرب طيبة أم  للمدرعات، فهل هو على مستوى مهني جيد أ

لا. أن ي قال إن وزيراا للدفاع تابع هذا العمل أو ذاك، فإنني لا أريد التطرق إلى  

ا   وزراء الدفاع السابقين إلا من خلال المعرفة العامة، ذات مرة حضرت تدريبا

ولكن نفترض أني كنت أعتقد أن التدريب أثبت أنه ليس على مستوى طيب،   –

ول بأن في استطاعتي من الناحية المهنية أن أشير أكثر من اللواء  هل يمكن الق

طل أوغيره إلى أنه يجب إجراء تغيير في المدرعات؟ سأعطي مثالاا على حالتين  

في هذا الشأن: كان هناك خلاف في الجيش حول البندقية جليل الجديدة. كان  

البندقية   أحدهما  "ب".  والنموذج  "أ"  النموذج  نموذجان،  طوروها  هناك  التي 

هناك   أن  أبلغوني  الحربية.  الصناعات  في  تصنيعها  تم  التي  البندقية  والآخر 

ا، وهل يسلحون الجيش بهذا النموذج أم بالنموذج الآخر. قلت إنني لست   خلافا

من يبت في هذا الأمر يمكنني أن أحدد " الحاخامات " الذين سيبتون في هذا.  

ذف  ولكني لا أستطيع أن أعرف أي البندقيت ين أفضل. هذه أمور تخصصية. )ح 

كلمات(، أستطيع أن أتدخل عندما    5بمعرفة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار

بمقدار الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  ذف  )ح  ا.  مبدئيا الأمر    10يصبح 
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تكونوا قادرين على شن هجوم على الاتحاد   ا عليكم أن  إذا كان لزاما كلمات( 

و على العراق أو فقط على الدول المجاورة، أقول: هذه وجهات نظر  السوفيتي أ 

الرقابة   بمعرفة  ذف  )ح  وهكذا....  هذا،  في  الحكومة  إشراك  أريد  أنني  كما 

كلمة(. كان هناك في حينه خلاف حول هيكل    30العسكرية الإسرائيلية بمقدار

لذي يبت  مجموعة العمليات. لم أكن أريد البت في الأمر. رئيس الأركان هو ا

الفردي؟ ليجروا   المهني والرأي  فيه. كيف أستطيع، هل على أساس مستواي 

مختلفة.   مناقشات عامة والآراء هناك  الأركان  هيئة  في  المناقشات  مناقشات. 

أستطيع أن أقول إنني أعتقد أن رئيس الأركان هو الشخص الأفضل، هو الجندي  

رة على اتخاذ القرار.  رقم واحد، ويجب أن يكون إلى جواره أشخاص لهم قد 

المستوى   أو  للجيش  المهني  المستوى  تابعت  بأنني  للقول  استعداد  على  لست 

الأخلاقي. لو كان قد اتضح لي أن هناك اختلاسات ورشوة أو كانوا يستخدمون  

السيارات في متطلبات خاصة وفي أشياء أخرى، وهي الأمور التي يفهم فيها  

 أي مواطن، لتدخلت في هذا.  

لقد استمعنا واستحسنت الأمر. قال أحد قادة الألوية ممن شهدوا هنا إنك   لانداو: 

أن تستخدم زوجاتكم   أريد  المنبر وقلت: لا  للضباط صعدت فوق  اجتماع  فى 

السيارات العسكرية للذهاب إلى مصففات الشعر. أعتقد أن الدكتور نبنتسيل كان  

 بسؤاله يقصد هذه الأمور.  

 ، لأن كل مواطن يستطيع أن يقول ذلك.  م.ديان: أستطيع أن أقول ذلك

حالة   في  العيوب  هذه  إصلاح  يمكنك  للدفاع  وزيراا  بصفتك  ولكنك  لانداو: 

 وجودها.  

 م.ديان: السؤال ط رح على المستوى العام للجيش.  

ا.    لانداو: والمستوى الأخلاقي أيضا

 م.ديان: الأخلاقي مصطلح غير مهني. ولكن بالنسبة للمستوى العام.... 
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 نتسيل: الانضباط مصطلح مهني.  نب 

يادين: وجهات نظر. سأترك هذه المشكلة للحظات. زملائي سيؤكدون على هذه  

أو    -المشكلة الأمر ضروري  بأن  الاعتقاد  يمكن  نظر.  وجهة  مجرد  المسألة 

ا فيما يتعلق بمشكلات   الاعتقاد بأنه غير ضروري. ربما أعتقد أنه كان ضروريا

وأنا لم أبلور    - بعض الضباط. يأتون إلينا بأدلة ويقولون  من هذ النوع في سلوك  

إن من بين أسباب حرب يوم الغفران هو أن قادة الكتائب    –موقفاا حتى الآن  

بدلاا من أن يقيموا مع وحدتهم في الميدان كانوا ينزلون في الفندق القريبو إن  

يق  كانوا  فيها  يقيموا  أن  من  بدلاا  والأركان  القيادة  في  فندق  معلمين  في  يمون 

أحد   استطاعة  في  يعد  ولم  ا  سمينا قطاا  أصبح  عام  بوجه  الجيش  إن  هرتسليا. 

 الوقوف في وجهه. هل كان يجب التطرق إلى هذه المشكلة أم لا..... 

 م.ديان: هذا ما تطرقت إليه. 

يادين: حسن. أنا الآن أفهم ما تقوله بأنك لم تكن تريد البت في موضوع هيكل  

سواء كان    – لأنه توجد هنا مشكلة الحدود بين وزير الدفاع  مجموعة العمليات،  

ا للأركان أو لا     - وبين رئيس الأركان. ولكني أريد رغم هذا أن أسمع  – رئيسا

أريد أن أطرح عليك ثلاثة    – إذا لم تكن قد جهزت الملف لليوم ففي مرة قادمة  

لدفاع كان  أسئلة على مستويات مختلفة، حيث أعتقد أنه يمكن القول بأن وزير ا

 يتحتم عليه أن يبت، أو على الأقل أن يشارك.  

ا فيه، وهو يتعلق بالناحية الإدارية. حضرت مساء أمس   سأضرب مثالاا مبالغا

النفسية سيئة   حالته  إن  لي  وقال  وجاءني شخص  أحد   –مؤتمراا صحفياا  هذا 

  لأنهم يقولون في المكان الذي يقيم فيه: هل   – الطقوس على المستوى القومي  

القناة. هذا يعني أن هناك أفكاراا   ترى هذه الفيلات السبع؟ هذه فيلات مقاولي 

وتصورات تقول إن بناء النقاط الحصينة، خط بارليف بين قوسين أو بلا قوسين،  

أثرى فئة كبيرة من الشعب. من المؤكد أن هذا الأمر كان يجب أن يكون، بشكل  

ا لمراقبة وزير الدفاع لكي ي عرف ما الذي يحدث. أعني، هل  أو برخر، خاضعا



298 

كان لك موقف في هذا الشأن، أو هل اتخذت إجراء ما في ذلك الوقت عندما  

بلغك الأمر. إذا كانت هناك وثائق في هذا الشأن فأنا أرحب بها. الآن سؤال  

سياسي. نحن نعرف أنه كان    –عكسي وهو في الواقع مهني. ولكنه إستراتيجي  

حول تجهيز القناة، النقاط    1967ع منذ عام  هناك جدل عنيف في جيش الدفا

الحصينة وليس المقاولون، وجهة نظر اللواء شارون واللواء طل ضد وجهة  

نظر بارليف. ماذا كان موقفك في هذا الشأن، هل حسمت الأمر أم لا، أو كنت  

تعتقد أنه يجب عليك أن تحسمه. كنت أريد أن أحصل على معلومات عن هذا  

وله عنه. الآن سأتطرق لمشكلة تبدو صغيرة، ومن الممكن  لو كان لديك ما تق

بالتأكيد وضعها على حدود المهنية واللا مهنية، ولكن كما قيل فإن أي مواطن  

يستطيع أن يعطي رأيه في هذا الموضوع. وأنا أطرح السؤال ليس بشكل نظري  

للردع.    لأن المشكلة أ ثيرت. في فترة معينة كانت هناك خطة لعبور القناة كوسيلة

قبل   تعليمات  أصدرت  بأنها  موثقة  معلومات  العامة  الأركان  هيئة  من  تلقينا 

كلف، لدينا وثائق. لدينا محضرجلسة   الحرب بنحو سنة بحفظ المشروع لأنه م 

من جلسة هيئة    –، أعتقد أنك لم تحضرها ولكني قرأت هذا  1973من مايو  

ر أنه  أعتقد  يقول:  شارون  كان  عندما  العامة  إحياء  الأركان  يجب  ذلك  غم 

ا. وفي النهاية نسمع أنه قبل عدة أيام  1"مشروع أور يكاروت"  ، لأنه يمثل ردعا

"أور   مشروع  بتنفيذ  أوامر  العسكرية  المنطقة  قيادة  قائد  يصدر  الحرب  من 

ا في أحد الأماكن، وفي   يكاروت". كان لديه انطباع بأن المشروع مازال قائما

 نهاية الأمر لم ي نفذ المشروع.  

 

جهاض   1 مشروع خطة "أ ور يكاروت"، أ ور يكاروت هو اسم كودي لمنظومة اإسرائيلية الهدف منها اإ

لة الجيش المصري عبور قناة السويس عن طريق خلق حائط نيران ودخان كثيف فوق القناة. جرى  محاو

ل أ نه لم ينُفذ أ ثناء العبور   تطوير المشروع أ ثناء حرب الاس تنزاف بالتوازي مع تحصينات خط بارليف، اإ

 (.  1973المصري في بداية حرب يوم الغفران )أ كتوبر 
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أور يكاروت، أم لا؟ هل قررت  وافقتك عندما تقرر إلغاء مشروع "هل طلبوا م

 هيئة الأركان العامة إلغاء المشروع دون الرجوع إليك؟  

اخترت  أربع مشكلات عن عمد، باستثناء مشكلة المعنويات التي كان يقصدها  

الدكتور نبنتسيل. سؤال أخير: قلت إنك لن تتخذ قراراا بشأن تصنيع هذه البندقية  

أو تلك. أنا متفق معك في هذا. لا أعرف ما إذا كان رئيس الأركان قد تدخل في  

تلقينا شكاوى كثيرة في و تفيد بأن  هذا الأمر. ولكننا  بعد الحرب،  قت لاحق، 

الجنود لم تكن لديهم بنادق. قال أحدهم إنه كانت لديه بندقية تشيكية الصنع...  

حتى بيجن أثار    – وما إلى ذلك. وسألنا نائب رئيس الاركان، هل من المعقول  

هل من المعقول أن ندخل الحرب بلا    –ضجة فيما بعد بسبب هذا الموضوع  

 التي أ نفقت على جيش الدفاع؟   بنادق رغم كل الأموال

ا. كان   ا معينا ي.يادين: عندما تقرر تصنيع البندقية " جليل " وضعوا جدولاا زمنيا

الجدول الزمني على النحو الذي يؤدي لأن تصبح البندقية " جليل " في يدي كل  

مقاتل في جيش الدفاع. ألم تكن هذه المسألة تتطلب تدخلاا منك. فأنت من ناحية  

لجيش في شهر مايو، في الصيف، إننا يجب أن نكون متأهبين للحرب.  تقول ل

ومن ناحية أخرى ربما كان الجدول الزمني لتصنيع البندقية يتعارض مع الجدول  

الزمني العام. هل تدخلت في مشكلة تصنيع البندقية، لم تتدخل؟ أنا حالياا لا أقول  

ت كنت أريد رغم ذلك  ما إذا كان يجب عليك التدخل أم لا. هذه أربع مشكلا 

 الحصول على وثائق بشأنها.  

ا لثلاثة جوانب معينة: أ( لمشكلة الانضباط.   نبنتسيل: كان سؤالي يتطرق أيضا

على   الأركان  هيئة  يشغل  كان  الأمر  هذا  أن  نعرف  نحن  ا.  عموما الانضباط 

الدوام، على مدار السنين، إلا أن هذا يتركز بصفة خاصة في السنوات الأخيرة،  

 ن يجب أن يعلم به وزير الدفاع.  وكا

ي.يادين: مجرد ح ب استطلاع. بالمناسبة، كانت جلسة هيئة الأركان في الرابع  

 من أكتوبر، واستمرت أربع ساعات، مخصصة كلها لمشكلة النظام والانضباط.  
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تقديرنا الذاتي. صحيح أن هذا يسري    – نبنتسيل: وشيء آخر وهو الشأن الأهم 

ويسري الأمر أكثر على الحكومة كلها. ولكن بالنسبة للمنظومة  على الدولة كلها،  

العسكرية الأمنية فإن الأمر يكون من اختصاص وزير الدفاع بصفة خاصة:  

هل كنا نقوم بتفتش دوري ولم نكن منساقين وراء الثقة المفرطة في النفس، ولم  

شابه ذلك  ننظر إلى الأمور بالمعيار الصحيح، أو ربما بسبب انتصار سابق وما  

 تملكتنا الثقة الزائدة في النفس؟  

 الرئيس أجرانات: سنتوقف قليلاا الآن، فإلى استراحة قصيرة.  

في    – في الوقت الحالي    – الرئيس أجرانات: مستر ديان، لقد حددنا شهادتك  

( المعلومات التي  1موضوعين ذكرتهما قبل أن تبدأ الشهادة. سوف أكررهما:  

يوم   لديك من  المستقبلية في    1973/ 9/ 13كانت  ونواياه  العدو  عن إجراءات 

( نوايا جيش  2الحرب، وكذلك التقديرات والقرارات التي ات خذت في هذا الشأن،  

حتى يوم    1973/ 9/ 13الدفاع والإجراءات التي ات خذت في هذا الشأن من يوم  

القتالية التي كانت لدى جيش الدفاع،    1973/ 10/ 6 فصاعداا، بخلاف الخطط 

تعلق بالموضوع الثاني، أو حتى بالموضوع الأول، ولو أنك لم تذكر أي  فيما ي

شيء، لهذا نريد منك أن تضع حدوداا لنفسك. يمكنك أن تدرج شهر سبتمبر إذا  

كنت تريد، لو كانت لهذا أي تداعيات على الآخر. سوف نعود فيما بعد إلى باقي  

تعاظم جيش الدفاع.    الأمور التي ذكرتها. يمكنك، إذا أردت، أن تبدأ بموضوع

سبتمبر، الأوامر على مختلف المستويات في الجيش.    – التركيز سيكون من مايو  

إعداد خطة للحرب، التقارير المقدمة إلى الحكومة وإلى لجنة الخارجية والأمن  

الموضوع،   بهذا  المتعلقة  الجلسات  محاضر  كل  لدينا  بالمناسبة،  بالكنيست. 

 ي جاءت على لسانك بشأنه.  وبالتالي لدينا كل أقوالك الت 

المحافل الداخلية التي شاركت فيها. إذا كان هذا قبل تلك الفترة    – الأمر التالي  

فإننا في الوقت الحالي لا نهتم بهذا الأمر. قد تكون انتهيت. في هذه المرحلة  
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يمكنك، إذا أردت، أن تقدم لنا ما ترى أنه مناسب. إذا كنت تريد، أو عندما تدلي  

 فيما بعد. كما تريد.   بشهادتك

أن أضيف   فإنني لا أريد  إذا كان الأمر مرهون بي  توجيهاتكم.  م.ديان: أريد 

ا. إذا كان الأمر مرهون بي فإنني عندما تلقيت الأسئلة التي ق دمت لي عن   شيئا

سبتمبر لم أفكر في التطرق إلى شهر مايو، حيث ط رح خلال    13الفترة من  

رئيس الأركان يعتقد أن القوات النظامية في قيادة  الأسئلة سؤال يقول: هل كان 

كنت في    - المنطقة العسكرية الجنوبية يمكن أن تكون كافية لصد أي هجوم؟  

.  300حاجة لمراجعة ما قيل في شهر مايو عندما قرروا موضوع الدبابات الت

 ولكن إذا كان الأمر يتوقف عليَ فأقول إنني انتهيت.  

سؤال هناك  أجرانات:  عن    الرئيس  خارج  سؤال  وهو  أطرحه،  أن  أريد 

الموضوع، ولكنه سؤال عام جداا وأنت في الواقع تحدثت عن هذا الأمر، ولكني  

أريد أن أحصل منك على تعريف أكثر دقة، عن الحد الفاصل بين صلاحياتك  

وبين صلاحيات رئيس الأركان. إلى أي حد تصدر له تعليمات وأين الخط الذي  

در له تعليمات؟ هذا الأمر له تداعيات على مسؤوليتك  لا تستطيع بعده أن تص

 البرلمانية كوزير للدفاع، على عمليات الجيش.  

إذا كان في استطاعتك القيام بهذا الآن سيكون ذلك أفضل جداا. لقد أعطيت عدة  

ا أكثر دقة وتحديداا في هذا الموضوع.    أمثلة ولكني أريد تعريفا

 لنحو التالي... م.ديان: أريد أن أصف الأمر على ا

الرئيس أجرانات: أريد أن أقول إننا في هذا الموضوع خرجنا عن السياق ببعض  

 الأسئلة التي طرحناها عليك.  

م.ديان: قبل انتهاء الجلسة أريد أن أوضح لنفسي إذا كان يجب عليَ أن أستعد  

ا، مراجعة الأسئلة التي   للأسئلة التي ط رحت من قبل. كنت أفضل، لو كان ممكنا

 س ئلتها هنا قبل أن أغادر، وبعد ذلك إلى السؤال الأخير إن أمكن؟  
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 الرئيس أجرانات: نعم. 

م.ديان: ليس لأنني سعيد بهذه الأسئلة، ليس بسبب الصعوبة التي أشعر بها، بل  

لأني أريد أن أحاول الرد على بعضها فوراا. إذا كنتم تعتقدون أنكم تريدون مادة  

عن ثراء    – عليَ أن أجهزها. بالنسبة للسؤال الأول  أكثر تفصيلاا، سيكون لزاماا 

المقاولين. عن الفيلات وما يتعلق بهذا. علمت بالأمر وبأنه ربما يكون هناك  

اغتناء وإثراء، هذا الأمر بلغني ولكن ليس أثناء بناء النقاط الحصينة بل عندما  

ا فيها. لم أشغل نفسي بهذ  ا مبالغا ا، لأني أفترض  بدأ الضجيج حول تحقيقهم أرباحا

وأقول إنني لم أشغل نفسي    - أن هذا من اختصاص مراقب الدولة، ولكن عندما 

ولكن عندما بلغت الضجة مسامعي كان ذلك بعد أن أقاموا فيلاتهم، ولكن    – بهذا  

 ليس عندما أقاموا النقاط الحصينة. لم أهتم بهذا الأمر.  

ن مراقب الدولة لم يكن  نبنتسيل: قد يكون هذا من اختصاص مراقب الدولة، ولك

أبداا بديلاا عن الوزير المسؤول. هذا غير جائز، مراقب الدولة هو فقط مراقب  

 الدولة.  

 م.ديان: ولكني لم أتعامل مع هذا الأمر. من اختصاصي أن أقول.  

نبنتسيل: هذا شأن آخر. ولكن مراقب الدولة لا يستطيع المشاركة في المجالات  

 رئيس سلطة بلدية.   200التي يختص بها الوزراء و 

وأنهم   – م.ديان: لم أشغل نفسي بهذا. لم أسمع أنهم يثرون قبل أن تثور الضجة 

يقيمون لأنفسهم فيلات. عندما كانوا يذهبون لبناء النقاط الحصينة لم أفكر فيما  

إذا كانوا يحصلون على مقابل كبير أو قليل. ولست أعرف هل عملوا بموجب  

دون إعلان. إذا أرادت اللجنة تفاصيل عن هذا يمكنني    الإعلان عن مناقصات أم 

أن أستدعي العناصر التي تولت هذا الأمر في وزارة الدفاع. لدينا شعبة إدارية  

تتولى ذلك وإذا كنتم تسألون عن دور وزير الدفاع أو تعتقدون أنه كان يجب أن  

تكن وزارة الدفاع  لم أتعامل مع هذا الأمر. إذا لم    –أهتم بهذا الأمر، فإنني أقول  
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تعمل كشخص واحد بل كوزارة، فأنا أقول إن الشعبة الإدارية هي التي تتولى  

إداري   ومراقب  قانوني  ومستشار  اقتصادي  مستشار  من  تضمه  بمن  الأمر، 

المناقصات   بشأن  تصدر  التي  الإعلانات  على  يشرف  قانوني  ومستشار 

 والمزادات.  

ي.يادين: ليس هذا هو السؤال. السؤال هو: هل في يوم ما، ربما لا تتذكر هذا،  

لجميع   تعليمات  أصدرت  ما  يوم  في  هل  السؤال:  تتذكر،  لا  أنك  المؤكد  من 

المستشارين القانونيين ولمقاولي وزارة الدفاع وقلت لهم: يا سادة، حدث صخب  

أطلب منكم التحري  وضجيج بشأن كذا وكذا، بغض النظر عن مراقب الدولة،  

 عما حدث؟  

م.ديان: لا، لم أصدر تعليمات. ربما تكون الشعبة الإدارية قد حققت في هذا أو  

ا لم اصدر تعليمات. لو أن الوزارة تعاملت مع هذه المسألة   تحرته.أنا شخصيا

 لوجب عليَ أن أتحرى الأمر.  

ه هو ما حدث.  ي. يادين: أقترح عليك، وأنا أكاد أكون على يقين من أن ما تقول

ا من أنه جرت آنذاك استجوابات في الكنيست ورد وزير الدفاع   أنا واثق تقريبا

لهذه   تعرضت  كنت  لو  تطلب،  أن  الممكن  من  كان  هل  الاستجوابات.  على 

المسألة، من المقدم برأون أن يأمر أحداا بمراجعة أقوالك في الكنيست ويجمع لنا  

 ردودك على هذه المشكلة. 

لرحب والسعة، بكل سرور. بوجه عام، مثل هذه الأمور وخاصة  م.ديان: على ا

عندما تكون هناك استجوابات فإنني في    – عندما تكون لها علاقة بهيئة الأركان  

الكنيست أقول: رئيس الأركان أبلغني في هذا الشأن كذا وكذا. وأنقل ما قاله.  

أو حتى   1971ولكن عندما تكون هناك أمور تتعلق بالإثراء، كان هذا في عام 

قبل هذا عندما كانوا يقيمون النقاط الحصينة، يتحتم عليَ أن أتحرى الأمر. أنا  

 لم أجهز نفسي لهذه الجلسة.  
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 ي. يادين: لذلك لم نطلب إجابة على هذا الآن.  

م.ديان: فيما يتعلق بوجهة نظر طل ووجهة نظر اللواء بارليف. سمعت أن هناك  

وثيقة   للتفاصيل. سمعت عن هذا وقرأت  أتطرق  لم  وجهة نظر كهذه، ولكني 

للواء طل، أعتقد أنه كان يعمل في ذلك الوقت على مشروع الدبابة وكتب وثيقة.  

ا آراء   مختلفة بشأن هيكل وتركيبة  هذه الوثيقة وصلتني. إلا أنه كانت هناك دائما

الخط. تلقيت القرار الحاسم من رئيس الأركان. أريد أن أقول هنا إن التناقضات  

دائماا نضيف   أننا كنا  البنية    -كانت بوجه عام تتمثل أكثر في الاستخدام، أي 

الأساسية صالحة وفق كل وجهات النظر. في البداية أقاموا خط النقاط الحصينة  

بع فقط.  الع مق،  الأمامي  من  تعمل  أن  يجب  المدرعات  إن  قالوا  ذلك عندما  د 

أقاموا النقاط الحصينة الخلفية على خط المدفعية. ثم جاء شارون وقال إنه يجب  

إلغاء بعض النقاط الحصينة وإغلاقها. كان رئيس الأركان آنذاك إلعازار وقال  

لت له افعل  لي: شارون يقول هذا. وقال لي شارون إنه لا يريد إغلاق الخط. ق

ما تريد، لم أتخذ قراراا في هذا الموضوع، سمعت فقط. كان الوضع البنيوي  

يحتمل كلتا الحالتين. لم يقترح أحد الهدم. وكل من اقترح بناء شيء إضافي،  

كانوا في نهاية الأمر يضيفون قليلاا. أصبح في الإمكان استخدام المدرعات من  

لسؤال المباشر عما إذا كنت كوزير للدفاع  الع مق ومن المقدمة. ولكن، بالنسبة ل

أقول إنني لم أتخذ    – حسمت الأمر بين وجهة نظر طل ووجهة نظر بارليف  

 قراراا في هذا الشأن.  

يادين: إذا كنت تتطرق لهذا لمجرد الإيضاح في هذه المسائل، يمكنك أن تتكلم  

أقرأ جلسة هيئة  لو أردت لأننا لم نكن نعتزم مناقشة هذا، ويمكن أن نناقشه. أنا  

ا. لم تكن أنت حاضراا. يقول أريئيل شارون أثناء   الأركان العامة، في مايو تقريبا

المناقشات في الجلسة: " أيها السادة، أقول لكم إننا لو أبقينا على نقاط حصينة  

النقاط،   إلى  وفجل  جزر  نقل  على  ستكون  القادمة  حربنا  فإن  للدفاع،  كمبدأ 
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بلغك هذا التشدد في وجهات النظر وهل تعاملت  وسننكسر بسبب ذلك ". هل  

 مع الأمر أم لا؟  

م.ديان: لا شك أنني في زيارتي لقيادة المنطقة العسكرية الجنوبية، والتقيت قائد  

من    –ولم نكن نحمل جهاز تسجيل لتسجيل كل ما ي قال    – القيادة أريئيل شارون  

على حساب وجهة    المؤكد أنه أبدى وجهة نظره. ولكني لم أرجح وجهة نظره

ا   نظر هيئة الأركان العامة أو وجهة نظر رئيس الأركان. لم أتخذ قراراا عمليا

رئيس   على  شارون  رأي  أفرض  فسوف  مختلف،  اعتقاد  لديه  شارون  ولأن 

الأركان وعلى رئيس شعبة العمليات وعلى هيئة الأركان العامة، رغم اختلاف  

 رأيهم عن رأيه.  

السؤال الذي طرحه الرئيس من قبل، أريد أن    ي.يادين: هذا يدخل في نطاق

أسمع منك وجهة النظر لأن هذه مشكلة حاسمة. لقد سأل الرئيس ما هي الخطوط  

بين صلاحيات وزير الدفاع وصلاحيات رئيس الأركان. سأحدد هذا الآن وربما  

ا   لزما توضحه لنا، أريد أن أسمع منك: لماذا تعتقد أنك كوزير للدفاع لم تكن م 

 م في مشكلات عملية؟  بالحس

م. ديان: لا أملك لا المعلومات ولا الآلية ولا المسؤولية عن هذا. لم ت خوَل لي  

الصلاحي من أجل هذا. لقد اخترت لأكون وزيراا للدفاع من خلال اختيار سياسي  

لحزب معين من أجل متطلبات معينة ومن منطلق حسابات معينة، وقد أكون أنا  

في دولة    1سياسي أو كيان سياسي، ولست الرجل رقم  أو شخص آخر، أنا كائن  

ا، ليست لديَ معلومات   إسرائيل من الناحية المهنية لكي أتعامل مع هذا الأمر. ثانيا

ا أن أكون مستعداا وجاهزاا   في هذا الشأن لكي أحسم في هذه الأمور، ويجب أيضا

أيام    7أو    6- 5  لهذا القرار الحاسم، لا يستطيع فرد واحد القيام بهذا. أنا أعمل

في الأسبوع، في جلسات الحزب وجلسات الحكومة، في الكنيست وفي جولات،  

وربما يذهب وزراء آخرون إلى الت"بوندز" وإلى الت "تيو. جى. إي"، ولكي أقرر  

كياومترات،    10ما إذا كنا سنهاجم القناة من النقاط الحصينة أم بعدها بمسافة  
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درعات كالتي اجتازها أريئيل شارون لكي  يجب أن ألتحق بدورة تحول إلى الم

أدرس هذا وأتعمق فيه، وأن أشارك في تدريبات لكي أجرب ذلك، ثم إذا اعتقدوا  

أنني لواء ناجح فهذا شأنهم وإذا اعتقدوا أني لواء غير ناجح عندئذ  سيكون لي  

بين   من  لديَ    240رأي  ليست  ا،  ثالثا الضباط.  لجميع  الدفاع  جيش  في  رأي 

إدا بهذا  منظومة  يقومان  لا  الأركان  ورئيس  شارون  أريئيل  حتى  لهذا.  رية 

بنفسيهما. ربما هناك أطباء يجرون الفحص بأنفسهم. ولكن من أجل التوصل  

إلى نتيجة في موضوع كهذا تكون هناك حاجة إلى تصور ودراية في مجال  

لرئيس   أقول  عندما  لذلك  المبكر.  الإنذار  وإلكترونيات  والطيران  المدفعية 

ركان: ما الذي توصلتم إليه في هذا الشأن، أي بشأن وجهة نظر بارليف أو  الأ

وجهة نظر طل، أفترض أنه كانت هناك جلسة مناقشات، كان يجب أن تكون  

هناك مناقشات في هيئة الأركان، وهيئة الأركان لا تضم فقط من يمثلون مختلف  

ا من يمثلون مختلف التخصصات، وإذا كان أي ش خص يريد أن  الآراء بل أيضا

يجهز نفسه ويجهز قواته، إذا كان قائد قوات المدرعات يريد إبداء رأيه يجلس  

مع هيئة أركانه أولاا ويجري مناقشات حول هذا الموضوع. إذا كان قائد سلاح  

الطيران موجوداا هناك ولديه ما يقوله في هذا الصدد، فإنه مع القادة يناقشون  

دءا من مناقشة الوقت الذي سيستغرقه سلاح  الأمر. هذا هرم متكامل العناصر ب

الطيران للوصول إلى المكان وما إذا كانت هناك معاونة أم لا. ولكن هل وزير  

الدفاع، لمجرد أنه ع يِّن ليكون وزيراا، يقرر أن طل على حق وبارليف ليس  

على حق أو العكس؟ لم يختاروني من أجل هذا، ليست لديَ معلومات شخصية  

 يست لديَ منظومة إدارية للقيام بهذا.  عن الموضوع ول

الصلة   ذات  الأمور  في  تتدخل  لم  إنك  تقول  أن  تريد  أنك  يعني  هذا  يادين: 

بالعمليات ليس من قبيل اللا مبالاة أو التقاعس بل عن وعي وإدراك من منطلق  

 نظرتك إلى وظيفتك كوزير للدفاع؟  
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ا. بمقدوري أن أضغط أكث ر: مزيد من الاستعدادات، م.ديان: لم أتخذ موقفاا حاسما

دبابة    176مزيد من الميزانيات. ولكن في النهاية إذا جاءوا وقالوا لي: تكفي  

وما عدا ذلك يكون التجهيزات والكتيبة "العبرية" والمدفعية، أقول لهم: لا. يجب  

 دبابة، إلى آخره.   178أن تكون هناك  

تت لم  أو  التي ترددت  المزاعم  أسأل بسبب  أنا  أن أعرف  ي.يادين:  وأريد  ردد 

انتقادات   ا  أيضا الجلسات وسمعت  محاضر  في  أرى  كثيرة  أحيان  في  موقفك. 

خارجية بأن وزير الدفاع يقول لرئيس الأركان من حين لآخر: "أقترح عليك".  

ويقولون: "ما معنى أقترح عليك؟ إما أن تصدر له أمراا أو لا". هل هذا كما لو  

ذلك أقترح. ربما كانت لديَ بعض الخبرة. إذا  كنت تريد أن تقول: أنا لا أقرر ول

 لا تقرر. هل هذا صحيح؟  – قرر. لن تقرر  – أردت أن تقرر 

م.ديان: هذا صحيح جداا. هذا أسلوب مهذب. هناك أمور أقول فيها إنني أقترح  

حتى عندما أعتزم اتخاذ قرار. الأمر يتوقف على نوعية الموضوع. ولكن هناك  

بالفعل أقصد أنني أوصي،    مجالات كثيرة عندما أقول  فيها إني أقترح، فإنني 

يتعلق   وفيما  هذا.  من  أكثر  لا  إليك.  أتوسل  أو  منك  ألتمس  أنني  أطلب،  أنني 

أن   يمكنني  عسكرية.  منطقة  قائد  تعيين  أستطيع  لا  فأنا  التعيينات،  بموضوع 

أرفض المصادقة على هذا. ولكن نفترض أنه ط رح سؤال بشأن الشخص الذي  

ا لرئيس الأركان،ي راد تعي ا نائبا ا لشعبة العمليات ويكون أيضا  ينه رئيسا

الرئيس أجرانات: هل تريد أن تقول إنك في موضوع التعيينات تملك صلاحية  

 المصادقة أو الرفض؟  

 م.ديان: نعم. أو رفض المصادقة.  

 الرئيس أجرانات: أي مستويات؟  

 م.ديان: من رتبة عقيد فأعلى. عقيد، عميد ولواء.  

 رئيس أجرانات: أين يتحدد ذلك؟  ال



308 

الأركان،   رئيس  على  الصلاحيات  هذه  قصر  دفاع  وزير  أول  نعم.  م.ديان: 

 بتعليمات من القيادة العليا. وهذا الموضوع تم نشره.  

 الرئيس أجرانات: ربما، هل يمكننا الحصول على هذه الوثيقة؟ 

دقة أن  م.ديان: ولكن، حتى في موضوع المصادقة أستطيع عن طريق المصا

أ صدر فيتو، ولكني لا أستطيع أن أتوجه إلى رئيس الأركان وأقول له: أريد منك  

أن تعين هذا وذاك. يمكنني أن أقول إنني لا أصدق على تعيين شخص ما وأعطي  

 مبرراا معقولاا لهذا.  

الرئيس أجرانات: ألا تستطع أن تطلب ذلك؟ تستطيع أن توصي ولا تستطيع أن  

 تطلب؟  

ا،  م.ديان: نع  م. لا أستطيع أن أطلب. إذا كان هناك اقتراح آخر وكان اقتراحاا طيبا

لا أستطيع أن أرفضه. أستطيع أن أقول مبرر عدم موافقتي أو أن أبدي رأيي  

 في سبب عدم موافقتي وأقترح تعيين هذا الشخص أو ذاك.  

جب  فيما يتعلق بالمسائل العملياتية، أستطيع أن أتحدث عن التوجه العام وعما ي

فهذا أقل ما أتحدث عنه.    –القيام به وما يجب التخطيط له. أما عن "الكيفية"  

سأعطي    – كثيراا ما يكون هناك مدلول لكلمة "كيف"    – كيف نقوم بهذا الأمر  

الخطة وهذا   أوقف  أوافق أو  أن  إما  المخربين،  الشمال ضد  مثالاا: عملية في 

ختلفة. اقتحام بقوات مدرعات.  الأمر يجب إبلاغ الحكومة به، ولكن هذه مسألة م

ولكن إذا قال رئيس الأركان إنه يريد ثلاث كتائب، أقول له إن هذا سيكون له  

انعكاس سياسي وهذا ما لم نهدف إليه. إذا تمسكت بثلاث كتائب وقلت إننا لن  

نستطيع بأقل من هذا أن نؤدي المهمة، عندئذ  أقترح عدم التنفيذ. ولكن إذا قال  

أجل هذا ثلاث كتائب وليس لهذا انعكاس سياسي، عندئذ  لا أتدخل  إنه يحتاج من  

في الأمر. ولكن في حالة القيام بعملية في لبنان ضد المخربين أو في بيروت  

نتوجه إلى بيروت أم    – لإلقاء القبض على جورج حبش أو على ياسر عرفات  
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بهذا وهل القيام  يمكنني أن أعطيه توجيهات. ولكن كيفية  نأتي عن    لا، حينئذ  

طريق البحر أم ن لقي قوات بالمظلات أم ننقل قوات بالهليكوبتر، فإنني في أغلب  

في   هذا  ويكون  التعديلات،  بعض  أقترح  ا  وأحيانا الخطة  إلى  أستمع  الأحوال 

 الغالب وفقاا لاعتبارات عملياتية ومن منطلق تقديم نصيحة قد ت قبل أو لا ت قبل.  

ل الملحوظة السابقة بأنهم عينوك وزيراا للدفاع  ي.يادين: أنا على استعداد لقبو

لاعتبارات سياسية تتعلق بحزبك، ولكني لست على استعداد لأن أفترض أن  

بل   سياسية،  اعتبارات  لمجرد  مثلاا  أ.يادلين  تعيين  وليس  تعيينك  قرر  حزبك 

افترضوا أنك مناسب لأن تكون وزيراا للدفاع لسبب ما. سؤالي هو: إذا كنت  

فاءتك التي تؤهلك لتكون وزيراا للدفاع دون أن تتدخل في الشؤون  تعتقد أن ك

هو   هذا  هل  للعمليات،  السياسية  الجوانب  في  بالتمييز  علاقة  لها  العملياتية 

 مفهومك لهذا الأمر؟  

م.ديان: بوجه عام، أعتقد أني أملك الكفاءة على التمييز. لست أدري ما إذا كان  

  – من حيث المسؤولية التي أراها    – أنني  حزبي قد عينني لهذا السبب. أعتقد  

ا، ولكن إلى حد معين. فأنا لا أدقق ولا أتمسك برأيي. سأعطي مثالاا:   كفء عمليا

نفترض أننا نتحدث الآن عن الحدود الأمنية لدولة إسرائيل. السؤال هنا يتعلق  

،  بماهية الحدود الأمنية. هذا السؤال مهم جداا. لديَ تصور للخريطة الإلكترونية

تلك القمم الجبلية التي توجد بها سيطرة إلكترونية. هذه خريطة إلكترونية أتمسك  

أو أوصي بها كحدود أمنية لدولة إسرائيل، من واقع رؤية عملية وليس من واقع  

الارتباط بتراث الأجداد. ولكن عندما يأتي قائد سلاح الطيران ويقول إنه يستطيع  

ن الحاجة لهذه التلة، أو قبل أن أعمل وفق  بجهاز رادار أن يتعامل مع الأمر دو

هذه الخريطة سألت قائد سلاح الطيران عن مدى أهمية وجدوى هذا الأمر فيقول  

لي: أنت مخطىء، لا أهمية لهذا، أو أن هناك أجهزة أخرى يمكنها أن تحل محل  

ذلك، عندئذ    باستخدام منطاد وما شابه  أو  الصناعي  القمر  أو عن طريق  هذا 

أكن أعتقد هذا، لقد أخطأت. أي أنني أعتقد أن لديَ نظريات عملية    أقول: لم 
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أني   على  وا  أصر  وإذا  العسكريين،  المتخصصين  مع  المحك  على  وأضعها 

المهنية   الموضوعات  في  رأيهم  أقبل  بل  عليهم  رأيي  أفرض  لا  مخطىء 

 المتخصصة.  

ا. في   ا تكون هناك المشكلة العملية العامة. وهذا يكون في كل شأن تقريبا دائما

الوقت الحالي يتطرق السؤال ليس إلى نوع القطع البحرية فقط، بل إلى ما إذا  

 كنا قادرين على التدخل في باب المندب أم لا.  

ا  ا.   – ي.يادين: سياسيا  عملياتيا

با يتعلق  السؤال  فإن  لذلك  نعم.  القيام  م.ديان:  على  قادرين  كنا  إذا  وما  لتدخل 

بشيء عملي أم لا. في استطاعتنا أن نرسل سفينة ما ت غرق هذه المدمرة أو تلك.  

ثم ماذا بعد؟ ولكن هل نستطيع أن نرسل إلى هناك سفينة وتتمكن من الوصول  

ا  هذا هو السؤال، لذلك فعندما أقول إننا يجب أن    –والعمل إذا لم ي غرقوها مسبقا

ي الملاحة الإسرائيلية في باب المندب، تكون هذه وجهة نظر سياسية. ثم  نحم

إذا كنت في حاجة إلى وضع خطة، ما الذي يجب القيام به، سأكون مضطراا  

للتوجه إلى سلاح البحرية. وإذا اتضح بعد ذلك أن الأمر مستحيل، لا أفرض  

وبارليف،  رأيي عليهم. لذلك أرجع إلى "أور يكاروت" وإلى وجهتي نظر طل  

وإلى البندقية من نوع "أ" أو من نوع "ب"، مادامت المسألة ليست سياسية بل  

 عسكرية. 

من هو إذاا القائد الأعلى، في قوانين دولة إسرائيل؟    – لسكوف: في هذه النقطة  

 من الذي يملك صلاحيات مناظرة لصلاحيات الرئيس في الولايات المتحدة؟  

ن هذا. أعتقد أنها الحكومة. في كل الأحوال،  م.ديان: أجد صعوبة في الإجابة ع 

أي عمل عسكري تقوم به إسرائيل وكل ما يمكن طرحه على الحكومة في الوقت  

فقط   ليس  للجيش  أوامر  بإصدار  القرار  بل  الم سبق  التخطيط  ليس  المناسب، 

ا بالحكومة وليس   لاحتلال القاهرة بل دخول بيروت للقيام بعمل ما، يكون منوطا
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فاع. ربما كان الوضع مختلفاا عندما كان رئيس الوزراء يتولى منصب  بوزير الد 

عبور القناة مثلاا    –وزير الدفاع. ولكن في الوقت الحالي أي إجراء عسكري  

الحرب   القيام    –في هذه  وليس  الحرب  بدء  ليس  الحكومة.  قراراا من  يتطلب 

ا بشدة وقال  بعملية استباقية، بل العبور. وكان وزير شؤون الأديان يعارض هذ 

إن قواتنا ستتعرض لمشكلة إذا عبرنا للجانب الآخر، وكان وزير الدفاع يرى  

 أنه ليس هناك رأي أهم من رأي وزير شؤون الأديان.  

 يادين: بصورة رسمية؟  

 م.ديان: لا، بصورة عملية.  

ربما طرأ هنا تغير ما بعد اندلاع    – لانداو: نظراا لأنك تطرقت لهذا الموضوع  

عتقد أنه قبل اندلاع الحرب نرى من خلال محاضر الجلسات أن القرار  الحرب. أ

سياسي كان في أحيان كثيرة يصدر من جهة أخرى.    – الحاسم في شأن عسكري  

كما سمعنا رئيسة الوزراء تقول إنه من الصعب طرح كل القضايا أمام الحكومة.  

ت كاملة،  بسبب مشكلة تسريب المعلومات ولأن القرار الصائب يتطلب معلوما

على   كلها  ت طرح  لا  القضايا  أن  نجد  الجلسات،  محاضر  في  نراه  ما  وهذا 

 الحكومة. هذه مشكلة خطيرة. ماهو الحل الذي تقدمه لهذه المشكلة؟  

م.ديان: أريد أولاا أن أعرض الحقائق. أنا بصفة عامة أعرض على الحكومة  

هذا الأمر له ثقل  منها.    %99مقترحات وافقت  أنا وهيئة الأركان العامة على  

ا آخر غير ما   كبير. لأنك أن تذهب إلى هيئة الأركان العامة وتقول افعلوا شيئا

يكون    – اقترحتموه، لا أن يقول هذا وزير شؤون الأديان بل يقوله وزير آخر  

لذلك وزن وثقل أقل بكثير مما لو عرض وزير الدفاع وهيئة الأركان العامة  

من الحالات. في    %99م توصية مشتركة في  خطة أو توصية بعمل ما. كنا نقد 

ا   أحوال كثيرة كنت أختلف وأقول: هذا ما تقترحه هيئة الأركان وأنا أقترح شيئا

ا. في هذا الشأن   ا بل كان رأياا سياسيا آخر. لم يكن هذا في الغالب تنوعاا عمليا

ا، مثلما قالت هنا رئ ا آخر. ثانيا يسة  كنت إما أن أختلف في الرأي أو أقترح شيئا
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ا في   ا مناقشات م سبقة مع رئيسة الوزراء أحيانا الوزراء فإنه كانت هناك دائما

ا تشكله هي. بالتالي عندما كنا نذهب لحضور جلسة الحكومة   مجلس أوسع نطاقا

وتكون هناك أفكار مختلفة تتم تسوية الأمر وي طرح اقتراح موحَد.هذا ما أقوله  

لو حتى إجراءات معينة، ولو حتى عمليات  بالنسبة لهوية القائد. اليوم قرارات، و

تقررها   عملياتية  إجراءات  بل  استباقية،  عملية  هناك  تكون  لن  أي  قصف، 

في حالة عدم وجوب تحديدها أثناء الحرب، ويقررها هيئة الأركان   –الحكومة  

 العامة ورئيس الأركان إذا كان هذا أثناء الحرب.  

 أجرانات: إجراءات عملياتية؟  

 إستراتيجية.   –ياتية  م.ديان: عمل

 أجرانات: لها مثلاا تداعيات سياسية؟  

 م.ديان: ليس بالضرورة تداعيات سياسية.  

أجرانات: حتى الإجراءات العملياتية التي ليست لها تداعيات سياسية ت عرض  

 هي الأخرى على الحكومة؟  

م.ديان: أعتقد أنه من الصائب أن نقول هذا. قلت مثلاا إن المشكلة في تنفيذ عملية  

اقتحام أثناء حرب الاستنزاف إلى الضفة الغربية للقناة لن تكون في الانعكاس  

عن هذا، بل فيما إذا كان هذا الاقتحام سينجح أم لا. وقد أوصى    السياسي الناجم

 رئيس الأركان بهذا الاقتراح وأتذكر أن بعض الوزراء... 

 يادين: هل هذا من نوع عملية نجع حمادي؟  

م.ديان: نعم. هذا النوع. كان هذا في القطاع الشمالي. في ذلك الوقت قال بعض  

ة وصوتوا ضد الاقتراح. على أي حال  الوزراء إن هذا سيكبدنا خسائر فادح

كانت الاعتبارات عسكرية بحتة وتتحدث عما إذا كانوا ينتظروننا على الجانب  

وهكذا.   الخسائر  هو عدد  أم لا، وما  مفاجأتهم  أم لا وهل سنتمكن من  الآخر 
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المصادقة   أجل  أغلبية من  تحقيق  ا  الحكومة وكان مطلوبا في  وجرى تصويت 

 على هذه العملية.  

داو: أعود إلى السؤال: هل حدث واتخذ المجلس الضيق قراراا بعدم عرض  لان

هذا الأمر على الحكومة لأن المعلومات تتسرب من هناك إلى الخارج؟ خاصة  

 المعلومات الاستخبارية، التقديرات الاستخبارية؟  

ا إلى رئيسة الوزراء.    م.ديان: كنت أفضل أن يكون هذا السؤال موجها

 ناها.  لانداو: لقد سأل

م.ديان: ما هي مبررات رئيسة الوزراء بشأن عرض هذه الأمور على الحكومة  

عرضها   عدم  قرار    – أو  يصدر  الوزراء  رئيسة  محفل  في  هذا  مناقشة  بعد 

العرض على الحكومة أو عدم العرض من رئيسة الوزراء. ما يجعلني أقول إنه  

محفل الموسع يكون  مما لا شك فيه أن احتمال التسريب في حالة العرض على ال

أكبر بل ومؤكداا. من المؤكد أن هناك اعتبارات لهذا، ليس لديَ شك في ذلك.  

هذه   في  الخاصة  النظر  ماهي وجهة  إذاا  الحكومة.  على  الأمور  رغم عرض 

الحالة بعينها، وإذا كانت رئيسة الوزراء تريد تحمل مسؤولية ذلك، أو تحميله  

ذا كان السؤال هو ما إذا كانت هذه وجهة  على غيرها، فهذه مسألة أخرى. ولكن إ

نظر، أقول نعم بالتأكيد. وهل كانت وجهة النظر على حق؟ نعم بالتأكيد. هناك  

 واقع كهذا.  

هناك تعيين تتحمل مسؤوليته في كل الأحوال،    –نبنتسيل: في مجال التعيينات  

رة  ولو أنك لست من ينفذه. تعيين رئيس الأركان. وهذا بالطبع عمل يحدث لم

واحدة بل يفرض عليك مسؤولية ما بالمتابعة الدائمة ومعرفة ما إذا كان رئيس  

إحراج.   أي  فيه  ليس  السؤال  هذا  اللائق.  الوجه  على  وظيفته  يؤدي  الأركان 

ولكني أتكلم عن الصلاحيات والمسؤوليات، أتكلم من أجل إكمال الصورة عن  

 هذا الموضوع.  
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م.ديان: واجب وسلطة وزير الدفاع هو أن يقدم للحكومة توصية بتعيين رئيس  

أركان. والحكومة تعينه. وأنا أتخيل إذا كان وزير الدفاع يعتقد أن رئيس الأركان  

أنه   تغييره. وأفترض  أن يعمل من أجل  لا يؤدي وظيفته، سيكون من واجبه 

غلبية في الحكومة مؤيدة  سيتشاور مع رئيسة الوزراء وسيتحتم أن تكون هناك أ 

لتعيين رئيس أركان آخر ولإقالة رئيس الأركان هذا. وإذا لم تتحقق هذه الأغلبية  

لذلك لا أوصي أي   فائدة.  الحالي دون  النتيجة إحراج رئيس الأركان  ستكون 

وزير دفاع بتغيير رؤساء الأركان دون أن يضمن تأييد رئيس الوزراء وتحقيق  

 أغلبية في الحكومة.  

 نتسيل: لم يكن سؤالي يتعلق بهذا الجانب.  نب 

 أجرانات: من الناحية القانونية.  

نبنتسيل: أ( من الناحية القانونية. ب( التأثير هنا نفسي. أن يتابع وزير الدفاع  

على الدوام أداء رئيس الأركان ليرى ما إذا كان يؤدي وظيفته. دون التدخل في  

 العمل.  

ع مسؤول عن وزارة والرجل الأول في هذه الوزارة  م.ديان: بالتأكيد. وزير الدفا

 هو رئيس الأركان. ووزير الدفاع مسؤول عن الوزارة من الناحية البرلمانية.  

أجرانات: هل أفهم من هذا أنك من الناحية القانونية صاحب قرار تعيين شخص  

  أم أن السلطة   – في وظيفة رئيس الأركان أو إقالة رئيس أركان واستبداله برخر  

 والصلاحية العليا في يد الحكومة؟  

م.ديان: في يد الحكومة. الحكومة هي التي تختار رئيس الأركان وتعينه. يستطيع  

 وزير الدفاع أن يطرح توصية، ولكنه لا يستطيع تعيين رئيس أركان.  

نبنتسيل: معنى هذا أن الحكومة تعين رئيس الأركان قبل توصية وزير الدفاع،  

 لمؤكد أنه لا يمكن تعيينه عكس رغبة وزير الدفاع.  على حد علمي. من ا

ا أن نقول العكس.    يادين: ولكن يمكن أيضا
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م.ديان: إذا كان لوزير الدفاع مرشحان وحتى لو كان يفضل المرشح "أ" على  

المرشح "ب" واتضح أن الحكومة لن توافق إلا على المرشح "ب"، فإنه يوصي  

 بالمرشح "ب" وليس بالمرشح "أ".  

فرص  أجر عن  أو  الموضوع  هذا  في  العملي  الجانب  عن  أسأل  لا  أنا  انات: 

أن   ويعتقد هو  الحكومة  به  الدفاع وتوصي  به وزير  الذي لا يوصي  المرشح 

بالحكومة أغلبية لصالحه. أنا أريد أن أعرف من حيث القانون هل هناك قانون  

 في هذا الشأن؟ قانون صادر عن الكنيست؟  

 قد أنه صادر عن الكنيست.  م.ديان: هناك قانون وأعت

هناك قانون صادر عن    – أجرانات: سأعطيك مثالاا: بالنسبة للمستشار القانوني 

الكنيست ينص على أن وزير العدل يقترح على الحكومة تعيينه، فتعينه الحكومة  

 أو تسمح بتعيينه فيتم التعيين. لا أتذكر صيغة القانون.  

 م.ديان: سوف آتي بالصيغة.  

ا أم قرارا من الحكومة أو شيء من  أجرانات:   يمكنك أن تنبهنا إذا كان هذا قانونا

 هذا القبيل. أريد أن أعرف فقط.  

السؤال   الموضوع، لأن هذا هو محصلة  أعود إلى هذا  أن  أيضا  أريد  يادين: 

الكبير الذي طرحه هنا الرئيس من قبل: لقد فهمت كل ما قلته من وجهة نظرك  

وزير الدفاع ورئيس الأركان في الشؤون العملياتية  عن اختلاف الصلاحيات بين  

ا. لكي أسهل عليك أريد أن أسمع هذا. عندما ع ينت وزيراا   وأنا أفهم ذلك تماما

للدفاع وربما كان هذا في جزء منه استناداا إلى ما تسميه "بطل سيناء" أو لا،  

نية الإجابة  كل ما أريده هو أن أتيح لك إمكا   – كان يمكنك أن تقول في هدوء وثقة  

عندما كنت أثناء حرب الأيام الستة وزيراا للدفاع    –عن ذلك على هذا النحو  

وكان هناك رئيس للأركان، لم تتدخل في إجراءات عملياتية إلا إذا كان الإجراء  

 العملياتي يقتضي تغييراا من أجل تحقيق غاية سياسية إستراتيجية أخرى.  
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 م.ديان: نعم.  

التفاصيل عن هذا. لأنه قد يأتي شخص ويقول: لقد    يادين: ربما تعطي بعض 

 اعتقد أنه وزير دفاع ومن حقه التدخل وفجأة غير رأيه.  

ا   أتذكر شفويا كنت    – م.ديان: أريد أن أكون واثقاا من هذا، ولكن على حد ما 

أعتقد أنه يجب تأجيل احتلال قطاع غزة إلى وقت لاحق. ذلك لأنه سيسقط من  

أ  ذاته ولا يجب  بهذا. وعندما نحتل سيناء سوف تستسلم  تلقاء  أنفسنا  ن نشغل 

القوات المصرية في غزة لأنه ليس أمامها خيار. وقد أصر قائد قيادة المنطقة  

المستوطنات   الضغط على  بسبب  هيئة الأركان  العسكرية على هذا ومعه كل 

التي كانت تتعرض للقصف وما إلى ذلك. وقالوا إنه من المهم احتلال قطاع  

عندئذ  قلت لهم: ليس هناك خيار، أنتم تقولون إنه يجب احتلاله أولاا، إذاا  غزة.  

عندما تلقيت الخطة لم تكن    –في المقابل، بالنسبة لاحتلال سيناء كلها    افعلوا.  

شرم الشيخ ضمن الخطة ولا أيضاا هجوم على الجزء الغربي من سيناء. كانت  

: هذا الأمر فرضت ه   وأجريت تعديلاا على التخطيط  هناك وجهة نظر أخرى. قلت 

وهدف الحرب هو احتلال شبه جزيرة سيناء كلها، بما في ذلك شرم الشيخ، من  

فضلكم قدموا لي خطة عن كيفية قيامكم بهذا، من ثم قدموا لي خطة. لم تكن  

هناك قبل ذلك أي خطة لاحتلال شرم الشيخ. ولكن لو كانوا قالوا في إطار تلك  

لقلت    –لبحر وليس من الجو ومن البر وليس من البحر  الخطة أن ننفذ هذا من ا

ا، درستم الأمر، ذلك أفضل على هذا النحو، نفذوا. وأتذكر إجراءات كثيرة   حسنا

من بينها الوصول إلى القناة، كان ذلك ضد رغبتي وليس بالمخالفة للأوامر. إلا  

صول إلى  أنني قلت مرة أو مرتين لرئيس الأركان السابق إنني لا أعتقد أن الو

قناة السويس في مصلحتنا. ولكن عندما تطور القتال أبلغني أن قواتنا تصل حتى  

 سيناء، ولم أمنعه. 

سواء    – يادين: حسن، هذا يمكن قوله في مجال القرارات العملياتية أو السياسية   

 اتخذتا قراراا أم لا. 
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وات،  م.ديان: نعم. نفس الحال الآن. لم أتدخل لا في تخصيص قوات وعدد الق 

ا في محور معين، ولا حتى عندما كان لهذا أهمية كبيرة، مثل التبكير   ولا أيضا

باحتلال قطاع غزة قبل الانتهاء من احتلال سيناء. هذا أمر لم أعتقد أنني يجب  

أن أفعله، وكان هذا إجراء حربي من الدرجة الأولى، ولكن لم يكن لهذا جانب  

لمساس بغزة. في ذلك الوقت قالت  سياسي، ليس لأني كنت أظن أنه لا يجب ا

 أن يبدأوا باحتلال قطاع غزة.   – هيئة الأركان إنه يجب البدء بقطاع غزة 

لانداو: مازلنا في نفس السؤال، لمجرد تقديم نموذج. كانت هناك شهادة قبلك،  

ولو أن هذا يتعلق بفترة لاحقة، فترة صد الهجوم، قيل فيها إن اللواء شارون  

يلة من قائد قيادة المنطقة العسكرية الجنوبية، من جونين، بشن  تلقى أمراا ذات ل

هجوم في مكان معين، وقد اعتقد أن هذا الأمر غير سليم واتصل بك على الفور  

 في نفس الليلة ونتيجة لهذا الاتصال أ لغي الأمر. هل حدثت واقعة كهذه؟  

بالتأكيد، أكثر من مرة. ولكن ما  بالتأكيد،    –م.ديان: ما أتذكره هو أنه اتصل بي  

 أتذكره..... 

 الرئيس أجرانات: من الذي اتصل بك؟ شارون؟  

كنت    –م.ديان: شارون.... عندما اتصل، أو كلما كان يتصل لأي شأن عملياتي  

قد أكون    – وأعتقد أني أتذكر ذلك    – أ حيله إلى هيئة الأركان العامة. قد أكون  

اتصل بي شارون وهو يقول إنهم يريدون منه أن  اتصلت باللواء طل وقلت له: 

ينفذ عملية، ويعتقد أنها ليست عملية صائبة، تحرَ الأمر وقرر ما تريد أن تفعل  

ا، أي أن أقول: افعلوا هذا وذاك، أنا وزير   له. لم أصدر في أي وقت أمراا عملياتيا

 الدفاع أصدر لكم أمراا. 

 حالة هو الذي اتخذ القرار.  لانداو: معنى ذلك أن اللواء طل في هذه ال 
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ولكننا   كمثال.  الآن  هذا  لانداو، طرحت  القاضي  أنت،  يلي:  ما  أقترح  يادين: 

سنضطر للتطرق إلى هذه المشكلة من حيث الأهداف وليس من حيث ما حدث  

 في هذه الحالة أو غيرها....  

يي  م.ديان: حتى عندما كنت في قيادة المنطقة وكان لي قرار، كنت أقول: هذا رأ 

وسوف أنقله إلى رئيس الأركان وخذوه كأمر. أنا واثق أن رئيس الأركان سينقل  

ا أطرح رأيي   هذا إليكم. ما أفعله هنا ليس إصدار أمر، أنا أمثل رأيي. كنت أحيانا

وأقول: اتصلوا برئيس الأركان واسألوه إذا كان هو الذي أصدر لكم هذا الأمر  

ا أن من    حقي أن أفرض رأيي... أم لا. ولكني لم أعتقد مطلقا

يادين: إذا كان قيل آنذاك، وهذا من أجل الانتهاء من هذا الموضوع، إذا كان  

ا    -شارون قال   وأنا قرأت  هذا: "صحيح أنني أعتقد أن موشيه ديان وزير    –علنا

أنه لم يفرض رأيه بالشكل   –على حد قول شارون    –دفاع ممتاز، ولكنى أرى  

ألا توافق على وجهة النظر التي تنادي بفرض  الكافي في موضوعات معينة".  

الرأي في هذه الأمور؟ فهذا ليس شأنه. أريد أن أفهم: هذا ليس لأنك حالياا وزير  

الدفاع وفلان هو رئيس الأركان، بل هذا وفق نظرية أساسية تتمثل في مواجهة  

 بين وزير دفاع ورئيس أركان.  

 واقعة بعينها... م.ديان: هذا تعميم.... إذا لم نكن نتحدث عن 

 يادين: لا، أنا أتكلم عن المجالات العملياتية.  

م.ديان: أتصور من وجهة نظري أنه يمكن الضغط أكثر وفرض الرأي. في  

ا   وفقا لذلك  أوافق عليه.  لم  إذا  أحد  تعيين  التعيينات مثلاا. لا يستطيعون  مسألة 

نفيذ ما أريده.  لنظرية شارون، أستطيع لفترة طويلة ألا أوافق حتى ي ضطروا لت

أي أني أريد أن أقول إذا كان شارون سيتكلم عن واقعة بعينها: لماذا لم يصدر  

وزير الدفاع أمراا بعبور القناة أو بوقف العملية على ميسوري أو أي شيء آخر  

فإنني أقول: هنا توجد بيننا اختلافات في الرأي. ولكنه إذا قال: من منطلق    –
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ة نظرك يا موشيه ديان يمكن الضغط أكثر  وجهة نظر عامة وحتى من وجه

لا بأس، هذه    – ويمكن أقل، ومن الممكن أو كان يجب عليك أن تضغط أكثر  

 وجهة نظر، وهذا مرهون بمدى قانونية ممارسة ضغط أكثر.  

الرئيس أجرانات: أريد أن أعطي مثالاا آخر وبعد ذلك سنسمح لك بالإجابة عما  

هناك جدل بينك وبين رئيس الأركان صباح    تريد الإجابة عنه. تتذكر أنه كان 

ألفاا بصفة    70  –  60أكتوبر حول العدد الذي يجب تعبئته. أنت فكرت في    6يوم  

ا، أنت فكرت في فرقتين وهو   120إجمالية، وفكر هو في   ا إن لم أكن مخطئا ألفا

أنكما   حد  إلى  الموضوع  هذا  في  كبير  جدل  بينكما  كان  فرق.  أربع  في  فكر 

رئيسة الوزراء ورجحت هي وجهة نظره. ماهو سبب اقتراحك    توجهتما إلى 

ا، هل هذه واقعة تبين أنك لم تفرض رأيك عليه في هذا الموضوع.   آنذاك؟ ثانيا

أو أن هذا شأن يتعلق بالاحتياط ولذلك فهو في حاجة إلى موافقة وزير الدفاع  

 ورئيسة الوزراء وربما الحكومة ذاتها.  

د لأنك ذكرت هذا المثال، فيما يتعلق بالسؤال الخاص  م.ديان: أنا في الواقع سعي

بوجهة النظر فقد وافقت على كل عدد قال رئيس الأركان إنه مطلوب للدفاع.  

ا. قال رئيس الأركان: للوفاء بالمتطلبات الدفاعية  50،  70،  60لم أجادل،     - ألفا

لحرب  ليس الصد الذي ستتولاه القوات النظامية، بل الدفاع في حالة الحرب، ا

أحتاج عدداا ما من قوات الاحتياط. قلت له: لا خلاف حول هذا، ولكن    – الكاملة  

  – المسألة هي التحول للهجوم. كانت هذه خطة للتقدم بعض الشيء نحو دمشق  

إذا كان يجب تعبئة هذا العدد فوراا أم لا، بسبب الاعتبارات السياسية، نذهب إلى  

س من الناحية العملياتية لما تقوله فأنا  رئيسة الوزراء وسأوضح لها تحفظاتي لي 

أوافق على أي عدد تقوله، بل من وجهة نظرك بشأن التحول للهجوم، وبشأن  

ا بشدة بهذا الإجراء، أن نتقدم   : أنا لست متمسكا قرارنا التبكير بهذا أو لا. قلت 

الآن صوب دمشق وقبل ذلك نعبىء الاحتياط لهذا. ولكن نظراا لوجود اعتبار  

نطرح الأمر على رئيسة الوزراء    – هنا، أو بسبب خلافات في الرأي  سياسي  
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للبت فيه. إلا أنني لم أختلف معه حول تقدير العدد المطلوب للدفاع. لو قال إنه  

لقلت له: لا    – ألف من أجل الدفاع    200ألف فرد أو   100يحتاج أربع فرق، أو  

أن نعبىء قوات  أجادلك في هذا. أنا أجادلك في إجراءات الحرب ومتى يجب  

من أجل التحول للهجوم. لم أجادله بشأن العدد أو عدد الفرق، والأعداد المطلوبة  

 للدفاع... 

فرق، بافتراض أنه لا يوجد هجوم الآن،   4الرئيس أجرانات: متى ينبغي تعبئة  

 لا توجد خطة هجوم، أو لا توجد خطة هجومية بل خطة دفاعية. هذا ما أفهمه؟  

كان يجب تعبئتهم قبل عدة ساعات من بدء الحرب أو لا. كان  م.ديان: نعم. إذا  

 الاختلاف على فرقتين....  

 الرئيس أجرانات: هل كانت المشكلة حول ما إذا كانت الخطة دفاعية أم هجومية؟  

م.ديان: متى يجب تعبئة الفرقتين الإضافيتين، كان رئيس الأركان يرى أنه تكفيه  

هل ينبغي تعبئتهما فوراا    – تاج فرقتين أخريين  فرقتان من أجل الدفاع. ولكنه يح

التعبئة   تكون  الخارج، هل  تجاه  أم في وقت لاحق، وذلك لاعتبارات سياسية 

كاملة أم لا... وما إلى ذلك. ما أريد أن أؤكده هو أنني لم أجادله بشأن عدد الفرق  

 أو عدد الأفراد اللازمين للدفاع. أي  عدد كان يقوله كنت أوافق عليه.  

ا في المحاضر التي حصلنا عليها منك عن خطر   لانداو: أعتقد أنه تحدث أيضا

الثغرات. هذا   الهجوم فقط بل أيضاا عن سد  يتحدث عن  الاقتحامات. وهو لا 

سنكون في وضع أفضل. قيل هذا    –يعني أنه في حالة حدوث عمليات اقتحام  

 في موضع ما. 

ت له: أي عدد تحتاجه للدفاع لن  م.ديان: أعتقد أنني أستطيع العثور على هذا، قل

يكون هناك خلاف عليه. لم أتحدث معه عن أي أرقام. قال لي: إذا كان الهدف  

ألف فرد على أقصى تقدير. سألته: لكل أنحاء    50هو الدفاع فقط كنت سأطلب 
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البلاد؟ فقال: نعم. ولكني قلت له عدة مرات: لا خلاف بشأن العدد اللازم للدفاع،  

 العدد الذي تحتاجه. كل ما تحتاجه للدفاع ستحصل عليه.  ولا خلاف بشأن

 الرئيس أجرانات: هل تريد إضافة شيء آخر؟  

م.ديان: نعم. أريد أن أجيب عن بعض أسئلتكم، أعرف أن الوقت متأخر، ولكن  

لكي ترضيكم إجاباتي أحتاج لإعداد معلومات عن هذا. قلت  آنذاك: فيما يتعلق  

ذا أردتم أن تعرفوا بشكل أكثر تفصيلاا كيف تعاملت  إ  –بمسألة ثراء المقاولين  

تعاملي   عن  أتكلم  لا  المعلومات.  أجهز  سوف  الموضوع،  هذا  مع  الوزارة 

الشخصي بل عن تعامل الوزارة، استجوابات في الكنيست، أو نتحرى الأمر ثم  

هذا   مع  أتعامل  لم  ا  شخصيا أنا  سأقول:  أخرى  مرة  إليَ  تعودوا  لم  وإذا  أرد. 

ا    الموضوع.  وعن وجهتي نظر طل وبارليف، قلت إنني أعرف أن هناك اختلافا

ولم أبت فيه. وفيما يتعلق بخطة " أور يكاروت "، كنت أعرف أن هناك خطة  

في ذلك    قابلة للتنفيذ".كهذه ثم فيما بعد قالوا لي إنها خطة ليست جيدة وإنها "غير

وجد خطة. أعتقد أني  الوقت عرفت في البداية أن هناك خطة ثم بعد ذلك أنه لا ت 

ا لم أحضر....   أيضا

 الرئيس أجرانات: من قال هذا؟ طل؟ من قال إنها غير جيدة؟   

م.ديان: لا أتذكر الآن. إلا أن هيئة الأركان حسمت الأمر، رئيس الأركان أو  

ليست وسيلة طيبة وإنها غير   الخطة  إن هذه  ذات مرة  لي  قيل  شخص آخر. 

ال لي شخص ما إنه توجد خطة، درسوها ثم  جيدة. ولكنها كما جاءت ذهبت. ق

بعد ذلك قالوا إنها ليست جيدة. لم أشهد خلافات في الرأي داخل هيئة الأركان  

ا آخر، ولم ت عرض عليَ هذه الآراء المختلفة للبت فيها ولا   ا ورأيا أو أن هناك رأيا

وأنهم   الموضوع  هذا  أعرف  عامة  بصفة  كنت  للبنادق،  بالنسبة  لمناقشتها. 

ا أو وقتاا طويلاا حتى يتم  يعتز ا معينا مون تصنيع بنادق، وسوف يستغرق هذا وقتا

تسليح الجيش كله بها. و في جلسات مناقشة عديدة تم إيضاح الخطوط العريضة  

بشأن الخطوات التالية: هذه المستويات القيادية ستوافق، وهذه المستويات القيادية  
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ناك احتمال أو آخر. حتى عندما  لن توافق، ستكون بندقية غير جيدة، سيكون ه

صدرت تعليمات في مايو بالاستعداد العملي للحرب لم أتدخل في توزيع العتاد  

أو في معرفة أي الأسلحة ستكون في حوزة أي وحدات وماهي الأماكن التي  

تحتاج أسلحة معينة، هل في الدفاع على مستوى القطاعات أم على مستويات  

حة من وإلى الوحدات. لو أن رئيس الأركان قال  المؤخرة، وكيف ستنتقل الأسل

ا   لي: هناك مسألة يجب البت فيها، هل نشتري المزيد من البنادق أم نفعل شيئا

لتدخلت في الأمر. ونظراا لأن الجميع كانوا راضين عن الخطة العامة    – آخر  

في إطار الاستعداد للحرب فقد وافقت على هذا. معنى هذا أنني أعلم بوجود مثل  

استطاعة  ه كيفية  بدراسة جذرية عن  القيام  فكرة  أكن صاحب  لم  المسألة.  ذه 

الجيش تسيير أموره بعدد قليل من البنادق. وعلى حد ما أتذكر فإنهم لم يعرضوا  

عليَ هذه المسألة على أنها غير قابلة للحل ويجب البت فيها، أقصد شراء طائرة  

هذ  في  أبت  أن  البنادق، وضرورة  من  مزيد  بشأن  أو شراء  أما  الموضوع.  ا 

فإنني أريد أن أكرر ما    –وهو موضوع أعتقد أنكم تطرقتم إليه    –الانضباط  

قلته: بلغني في حينه موضوع النفقات الشخصية لذلك درست النظام المعمول  

النفقات   عن  حساب  كشف  وتقديم  بإنفاقه،  ضابط  لكل  مسموح  هو  وما  به 

كانت هناك جلسة أوجلسات مع  الشخصية. واجريت تعديلات على هذا النظام.  

ليس كل الإيصالات بل عينة من    – الأطراف المعنية. طلبت كل الإيصالات  

هذه    –الإيصالات   والوجبات وكل  الاستضافة  الضباط،  ينفق  أي شيء  على 

الأمور، وأجريت تعديلات على هذا حتى لا يستطيعوا أن يفعلوا هذا كما كانوا  

 يفعلون من قبل.... 

 يادين: هل لديك أي وثائق عن هذا الموضوع؟  

 م.ديان: بالتأكيد.  

 يادين: أريد أن أحصل عليها.  

 م.ديان: على الرحب والسعة. 
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في   يكذبوا  أن  الضباط  بعض  أجبروا  إنهم  لنا  قال  الضباط  أحد  لأن  يادين: 

كان هذا من العوامل التي    –موضوع إيصالات نفقات أ نفقت رغم أنها لم ت نفق  

 لى التدهور الأخلاقي.  أدت إ

م.ديان: سوف أحضر الوثائق. ذات يوم سمعت شائعات لم ترضني. سألت عن  

إنني أريد أن أعرف كل   لم أرض عن هذا. قلت  به.  فأبلغوني  السائد  الع رف 

التفاصيل، وأدخلت تعديلاا على الع رف المعمول به. مردب يقيمونها داخل القيادة  

ذ  شابه  وما  الفنادق  من  رئيس  وأموال  أن  أعتقد  بالانضباط  يتعلق  وفيما  لك. 

الأركان تحدث معي بشكل عام وقال إنه يهتم بهذا الأمر ويعقد جلسات ويجري  

الحالي، ويريد أن يشدد على الانضباط. كنت على   مناقشات، رئيس الأركان 

علم بهذا بوجه عام، ما يجري كان بمبادرة منه، من رئيس الأركان. أما أنا فلم  

ا في هذا الشأن. السؤال الأخير الذي طرحه الدكتور نبنتسيل عن ثقتنا  أفعل شيئ ا

المفرطة تجاه الدول العربية وما إلى ذلك، فإنني أجد صعوبة الآن في أن أشارك  

ثقة   لديَ  أو  الدفاع  أو في جيش  إسرائيل  بأنه كانت في  القول  القول.  هذا  في 

أعتقد أننا لم نقدر كفاءة وفاعلية  مفرطة ومبالغ فيها في قوتنا أمام الدول العربية.  

قواتهم في الهجوم التقدير اللائق، سواء القوات التي كانت في مرتفعات الجولان  

كفاءة   كاف   بشكل  أقدر  لم  أو  نقدر  لم  نعم،  في مصر.  كانت  التي  القوات  أو 

وفاعلية الجيش المصري في هذه العمليات أو تلك، وقدراته المحتملة في تلك  

درات الجيش السوري. أو نقول على سبيل المثال إنني لو قدَرت هذا  الفترة، أو ق

ا ربما فكرت في أنه يجب أن تكون هناك قوات أكثر، من الناحية   تقديراا صحيحا

الشمالية   المنطقة  قيادة  لو كانت في  النظرية  الناحية  دبابة    200النظرية. من 

دثنا عن مجمل القدرات  إضافية، لاستطعنا الصمود أمام هذا الهجوم. ولكن إذا تح 

القتالية العربية وعن مجمل القدرة القتالية الإسرائيلية، عن كل أنواع الأسلحة  

دبابة أو    180وكل الخطوط دون التطرق إلى مسألة ما إذا كانت ستقف هناك  

ا    300 دبابة، فإن المقولة التي أتفق عليها هي أن الثقة في قواتنا لم تكن مبالغا

ا فيها. ربما نكون قد أخطأنا بنظرتنا إلى الحرب على أنها  فيها، لم تكن مبال غا
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حجم   بشأن  اللازم  من  أكثر  متفائلة  التقديرات  كانت  ربما  جداا.  سهلة  حرب 

الخسائر وشكل الحرب. ذلك لأنهم يمتلكون أسلحة أكثر فاعلية وتأثيراا كما أنهم  

كن بافتراض أن  يقاتلون بشكل أفضل. هذه الأمور لها نتائج في تلك العملية. ول

إسرائيل تستطيع أن تهزمهم ولا يكون التفوق لهم لو كان لدينا قوات أكثر في  

 الميدان ومن خلال عمل صائب، كنت سأرى أن هذا الأمر سليم ولا غبار عليه. 

يادين: هذا بالتأكيد رد على السؤال، ولكني قرأت مثلاا في أحد المحاضر، في  

ة الوزراء سألت اللواء زعيرا عن قدرة  شهر مايو أو في وقت آخر، أن رئيس

أحد الطيارين المصريين على القيام بشيء ما فقال لها: الأفضل أن يكتب وصية.  

كانت هناك نغمة على الأقل عند اللواء زعيرا، لا أدري إذا كانت متلازمة عامة  

 للغرور.  

 الرئيس أجرانات: أنت بالذات أبديت اعتراضك على هذه الموقف.  

 نا لا أتحدث عنك، بل أتحدث الآن عن جيش الدفاع.  يادين: أ

م.ديان: جيش الدفاع في هذه الحرب أسقط في المعارك الجوية طائرات للعدو  

. في المعارك الجوية التي خاضتها طائرات مصرية وسورية أو  55-1بنسبة  

النسبة   كانت  طائراتنا،  مع  أو عراقية  أو سورية  نسبة  55-1مصرية  وهي   .

لسلاحنا الجوي من النسبة في حرب الأيام الستة. هذا بوجه عام  أفضل بكثير  

يتخطى أي نسب. عندما يقول سلاح الطيران إن سلاح طيران الجانب الآخر  

ا لنا   لا أعتقد أنه يبالغ. الوضع يكون خطيراا مع وجود صواريخ    – ليس منافسا

 .  7و  6سام  

 يادين: ربما أخطأوا هنا.  

 إن هذه وسائل غير فاعلة أو كفء.   ديان: لم يق ل سلاح الطيران 

يادين: لقد أعطيتنا وثيقة. كانت الوثيقة تتضمن وقائع جلسة في مكتب قائد سلاح  

ا. ولكني فوجئت عندما قرأتها أن هر ليف قال رداا على   الطيران في مايو تقريبا
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ليس    6: لا نعرف بالضبط ما هذا، ولكن سام  6سؤال بشأن الصواريخ سام  

 مشكلة.  

 م.ديان: ربما قال هر ليف هذا. سلاح الطيران لا يستهين بالصواريخ.  

 يادين: بالطبع لا يستهين بها الآن.  

في   كانت  الطيران  سلاح  نالها  التي  القاسية  الضربة  ذلك.  قبل  ولا  م.ديان: 

هناك    1970أغسطس   كانت  الأولى  المرة  وفي  الأخير،  الهجوم  عندما شنوا 

ث طائرات، لأنني أعتقد أنه كانت هناك بطارية  بطاريات متحركة وفقدنا ثلا

 متحركة وقبل أن يعرفوا مكانها كنا قد دخلنا في مشكلة كبيرة.  

 ، هذا ما أعرفه.  6الرئيس أجرانات: كان هذا سام  

مكانها   يعرفوا  أن  قبل  بطاريات. ولكن  هذا. ربما حركوا  أعتقد  نعم.  م.ديان: 

 كانت المشكلة.  

 دمة.منظومة متق  3لسكوف: سام  

نبنتسيل: هل أنت مقتنع أن تفوقنا في مجال جمع المعلومات مازال كبيراا كما  

 كان من قبل؟  

 م.ديان: آمل ألا أكون قد تكلمت ذات يوم عن تفوق سلاح الاستخبارات. 

أنه ليس ضمن   المؤكد  ا من  العامة شيئا لنا رئيس الأركان  بالأمس قال  يادين: 

سؤال عن سيناء: رغم كل شيء إلا أنني  اختصاصاته، ولكنه قال لنا في إطار  

ا   أكدت اليوم فيما يتعلق بالدفاع عن سيناء أننا سنحتفظ بسيناء هذه المرة أيضا

ا أو لا. إلا   حقَا من منطلق فرضية مؤكدة بأنه ستتوفر لنا وسائل إنذار. قد يكون م 

 أنه أعرب عن ثقة تامة في قوتنا السياسية.  

ركبة. أحد عناصرها المعارك الجوية ولا يمكن  نبنتسيل: صورة التفوق معقدة وم

أن يكون هناك مجال للشك في النسبة التي تحدثت عنها، فهي نسبة رائعة. ولكن  
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تدخل الصورة عناصر كثيرة، أمن الميدان، الاستخبارات، وأيضا مستوى العتاد  

 الشخصي، كل تلك الأمور التي تتضمنها صورة تفوقنا. 

ر كما  م.ديان: قلت  إن هناك   مسألة التوصيف. أعتقد أننا في أمور معينة لم نقدِّ

ينبغي قوة العدو. ولكني لا أرغب في صياغة هذا في عبارة تقول إنه كانت لدينا  

ثقة زائدة ومفرطة. لديَ رغبة شديدة في صياغة هذا في عبارات إيجابية، لاسيما  

ر الكافي لقوة العدو.  وأنا أخشى المستقبل وأفكر فيه. أعتقد أنه كان ينقصنا التقدي

ا الثقة الزائدة   ربما كانت هذه هي النتيجة.    –إذا كانت هذه الصيغة تعني تماما

ولكني ق لت  وأقول إنني أعتقد أننا لم نقدر كما ينبغي كفاءة آلة الحرب المعادية،  

ا الاستعداد الشخصي   ا، ولا أيضا ا أو كيفا لا في الجنوب ولا في الشمال، سواء كمَا

نقدر هذا، كللعربي   لم  الواقع،  للقتال. نحن  تقديراتنا لهم أقل من  لم نقدر  انت 

التقدير الكافي. إذا أردتم وثائق عن أي سؤال من الأسئلة التي ط رحت من قبل  

الشخصية   الحسابات  بموضوع  يتعلق  فيما  أما  أ حضر    – سأحضرها.  فسوف 

والسؤال عما    وثائق. وبشأن الاستجوابات في الكنيست حول إثراء المقاولين،

إذا كانت هناك موضوعات جديدة، فقد فتحتم صفحة جديدة تمتد على سنوات،  

ولا أعرف متى أو ماذا، ولكن هذا يمتد على سنوات، لا أعرف متى، كان هذا  

 .  1971و   1970يرجع إلى عامي  

ا أكتفي بالردود على الاستجوابات بالكنيست.    يادين: أنا شخصيا

أعتق لا  أجرانات:  بشأن  الرئيس  سؤالنا  وكذلك  ا.  جذريا لهذا  سنتطرق  أننا  د 

 صلاحية الحكومة في تعيين رئيس للأركان. لمجرد معرفة الوضع القانوني.  

يادين: الوثائق التي جهزها وزير الدفاع ولم نسمعها اليوم ليس لديك اعتراض  

 من أي نوع على أن تقدمها لنا، وسوف نناقشها ونبحثها فيما بعد.  

تم تعتقدون أن لديكم الوقت والرغبة للقيام بذلك الآن، سوف أسلمها.  ديان: إذا كن

 وإذا تعذر هذا فسوف أعيدها للوزارة ومتى أردتم يمكنكم أن تحصلوا عليها.  
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للمستويات   والموجهة  العليا  للمستويات  الموجهة  التصريحات  كل  هل  يادين: 

 الأدنى يتضمنها ملف مستقل؟  

م هناك  واحد.  ملف  هذا  والأمن.  م.ديان:  الخارجية  ولجنة  للحكومة  لف 

التصريحات بصفة عامة تشمل أربع فترات مختلفة، في قيادة المنطقة العسكري  

الشمالية   المنطقة  قيادة  مايو    -الوسطى، في  القيادة    - في  في بيت برينر، في 

 والأركان. هذا ما جمعته.  

ا بهذا الملف.    يادين: كنت مهتما

 ف قائم بذاته.  م.ديان: وتكثيف الجيش له مل

 لسكوف: قلت لنا إن هناك تعليمات للجيش.  

م.ديان: توجيهات وتعليمات للجيش بالاستعداد للحرب وزياراتي لمختلف قيادات  

المناطق العسكرية. تلقيت تواا رد المستشار القانوني بشأن التعيينات. جاء أن "  

التعيينات، إلا أن  تعليمات القيادة العليا لا تنص على مشاركة وزير الدفاع في  

ا معمولاا به من أيام بن جوريون بأن ت طرح التعيينات من رتبة اللواء   هناك ع رفا

فأعلى على وزير الدفاع للمصادقة عليها، وهذا بالفعل ما كان سائداا على الدوام  

". هذا ما أبلغنا به المستشار القانوني لوزارة الدفاع، حيث أفاد بأن التعيينات لا  

على يدي رئيس الأركان، ولكن الإجراء المعمول به هو تقديمها للمصادقة  تتم إلا  

عليها. ليست تعليمات وقوانين بل إجراء معمول به. أما فيما يتعلق بتعيين رئيس  

الحكومة،   على  الأركان  رئيس  تعيين  يطرح  الدفاع  وزير  فإن  الأركان، 

عه وتسلم رئيسة  والحكومة تصدق عليه. يكتب وزير الدفاع خطاب التعيين ويوق

وزراء   يحضرها  مراسم  خلال  من  الأركان  لرئيس  التعيين  خطاب  الوزراء 

 الحكومة وقادة الجيش وتعلن فيها عن قرار الحكومة.  

 الرئيس أجرانات: كنت أريد أن أعرف المصدر القانوني لهذا.  

 م.ديان: عن الوثائق الخاصة بالحسابات الشخصية؟  



328 

الع النفقات  )ملف  نعم.  المستند  يادين:  في  وارد  التوجيهات  276لنية  ملف   ،

المستند   –والتعليمات لهيئة الأركان بالاستعداد للحرب بالإضافة إلى الزيارات 

، التقارير المرسلة إلى القيادة المدنية وإلى الحكومة وإلى لجنة الخارجية  277

 (  279  –، ملف تكثيف الجيش 278  – والأمن 

أنه  لانداو: هناك أمر يضايقني، رغم   الدكتور نبنتسيل مجلسنا. أعتقد  مغادرة 

أمر مهم. أنت تصف موقفك يوم السبت بصورة واضحة جداا، تبعيتنا للولايات  

ا لها   المتحدة في الإمداد بالسلاح، والاعتبارات التي يتحتم علينا أن نسير وفقا

قائد سلاح   مكتب  في  انعقدت  التي  الجلسة  الآن عن  قرأت  الوضع.  هذا  نحو 

. أنت تقول في تلك الجلسة  1973، كان هذا في شهر مايو. في مايو  الطيران

 كلاماا حول هذه المسألة يمكن أن نسميه "عقدة ديجول"، وأريد أن أقرأ هذا.  

 الرئيس أجرانات: ماهو تاريخ ذلك؟  

منك  73مايو    22لانداو:   أريد  لأني  بل  مايو  شهر  في  كان  هذا  لأن  ليس   .

ا. كان السؤال عن ضربة  استباقية. أنت هنا تقول: " لدينا تجربة تقول    توضيحا

إنه يمكن القيام بعمل استفزازي وبعد أسبوع لن يتذكر أحد. في بداية الأمر جاء  

احرصوا على ألا تطلقوا الطلقة الأولى. وبعد مضي أسبوع لم    – ديجول وقال  

سنواجه    يتذكر أحد من أطلق الطلقة الأولى ومن أطلق الطلقة الثانية. لا أعتقد أننا

نهاجم   أن  يجب  بأننا  استنتاج  إلى  نتوصل  العرب. سوف  مع  صعوبة خاصة 

المطارات في سوريا إذا اضط ررنا لهذا. ولكي تكون لدينا ذريعة، ثم بعد ذلك  

ا علينا أن نوضح ماهي الطائرة الأولى التي أقلعت أولاا، طائرتنا أم   يكون لزاما

ا.    طائرتهم، أو من الذي ألقى بأول قنبلة، نحن  أم هم، لن يكون هذا أمراا صعبا

نحن في وضع جيد. العالم كله يقول إن العرب يريدون استئناف الحرب. ربما  

. لم  67كان الاختلاف هنا، لست أدري. " بل إن هذا أفضل مما كان في مايو  

هذا   بسبب  بالذات  الهجوم  يستحقون  الآن  قاطعة،  بصورة  آنذاك  هذا  يقولوا 

ننا في سبيلنا للقتال، سوف نقصف تل أبيب. لم يمض يوم  الأمور. إنهم يعلمون أ
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إلا وأجرى السادات لقاء مع إحدى الصحف. إذا جاءوا بعد ذلك وقالوا إنهم لم  

يعتزموا مطلقاا شن هجوم، لن يهتم أحد بهذا. ستكون أمامنا صعوبة في أن نبدأ  

الذي نريده، وليقولوا  المسار  إلى  بعد ذلك    بشكل كامل وبالتالي نوجه الأمور 

بأنهم سيبدأون. سوف نرتب   لدينا معلومات  لم يبدأوا، أو كانت  إنهم بدأوا أو 

أمورنا إذا لزم الأمر ". وهكذا على نفس المنوال. كيف تبرر هذا الأمر عند  

 النقطة الحاسمة.  

ا بالمقولة التالية: " أنا واثق من أنه في حالة إعلانهم   م.ديان: ختمت كلامي أيضا

ا أنهم س يبدأون الحرب، سيكون من الممكن إيجاد أي ذريعة للقيام... أعني  سلفا

أنني في نهاية الأمر أقول إنه يمكن القيام بعملية استفزازية أو فبركة أو ما شابه  

ا استباقية وقائية. بل   ا، نريد حربا ا أني لم أق ل إننا نريد حربا ذلك. لا أعتقد مطلقا

ال إننا سن ضطر لإيجاد  أقول  ا  دائما السياسي، أولاا  كنت  الجانب  لهذا.    – ذريعة 

هناك جانبان سياسيان: تبعيتنا للولايات المتحدة وهي قائمة على الدوام. المسألة  

هل سندخل في مشكلة مع الولايات المتحدة إذا قمنا بعمل عسكري؟    – الثانية  

جدت هذه الذريعة فلا بأس. ما حدث يوم عيد الغفران هو أنه كانت هناك   إذا و 

مات مع الأمريكيين الذين قالوا إنهم لا يعتزمون شن حرب. وأنا لم أجد مثل  تفاه

ا في شهر   أق له من قبل، وهذا قلته أيضا هذه الذريعة التي نتحدث عنها. ما لم 

نستطيع "أن   فوراا وسوف  الحرب  ذريعة سنبدأ  أنه في عدم وجود  مايو، هو 

ا آخر   م في كل خ طبي وفي  لو كنت أعل  – نرتب أمورنا". أريد أن أضيف شيئا

كل أحاديثي إن جيش الدفاع م رفه أكثر من سلاح الطيران، لو نظرت إلى هذا  

الأمور   تتعلق  عندما  مختلف.  بشكل  الوضع  لوصفت  القانونية،  الناحية  من 

بالتعليمات أكون أكثر دقة. هذه وجهات نظر: ماذا لو بدأت الحرب؟ حتى قبل  

لرئيس   قلت  بأيام،  قبله  الغفران،  الفرصة    – الأركان  يوم  لنا  أ تيحت  لو  ربما 

سنبحث في كل الأحوال عن طريقة للقيام بضربة استباقية. معنى هذا أنه لو  

العثور على ثغرة يجب أن نستغلها. بعد ذلك حانت   حدث شيء، لو استطعنا 

الساعة صباح يوم عيد الغفران، وكان السؤال: هل يمكن القيام بهذا أم لا. أو  
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ا جداا من الموقف الأمريكي. في ذلك الوقت،    تعبئة الاحتياط؟ كنت آنذاك خائفا

بين مايو وأكتوبر، أ ثيرت مسألة الطاقة بصورة عنيفة جداا تجاه أمريكا، وأمريكا  

حذرونا جداا جداا من هذا الأمر. وكنت أشعر    - الذي ع ين بعد مايو    - وكيسنجر  

ا في هذا.   حقا  في ذلك الحين ومازلت أشعر بأنه كان م 

 نداو: الحديث الذي ذكرته لنا مع كيسنجر، هل كان بعد شهر مايو؟ لا

م.ديان: نعم. ولكني أجريت معه كثيراا محادثات صعبة ومضنية كهذه عندما  

التقيته بالولايات المتحدة، وليس معي فقط بل قبل ذلك مع رابين ثم بعد ذلك مع  

على الإسرائيليين  دينيتس ومع رئيسة الوزراء. كان ي خرج الجميع وي بقي فقط  

ذف بمعرفة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار   كلمة(،    14في الغرفة ويغلق )ح 

ا. نظرتي إليه إيجابية للغاية وهو في الواقع   نهكين تماما وكنا نخرج من هناك م 

 يشعر بهذا ولا يريد أن نتعثر وتزل أقدامنا.  

احتمالاا لما تسميه هنا "    لانداو: معنى هذا أنك يوم السبت لم تشعر بأن هناك 

 الذريعة ". 

م.ديان: ربما تكون هناك " ذريعة "، ولكن دون ذريعة. ليس من السهل القول  

 بأننا سوف نبدأ.  

الحالي بشهادتك. عندما تأتي    –الرئيس أجرانات: كما قلت    الوقت  نكتفي في 

 باقي الموضوعات سوف نستدعيك إذا لزم الأمر.  

الأول   ملفان:  الواقع  في  لدينا  يتعلق    – ي.يادين:  الصد، والآخر  حتى مرحلة 

 تكثيف الجيش وحالة الاستعداد.    – بمرحلة سابقة 

ا دون أن تحتاجوني.    م.ديان: ربما أستطيع إرسال الوثائق التي طلبتوها كتابيا

ا.    الرئيس أجرانات: نعم، يمكنك إرسالها كتابيا
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الح إيصالات  بشأن  الكنيست،  م.ديان:  في  والاستجوابات  الشخصية  سابات 

ا.    سأرسلها إليكم كتابيا

ا.   الرئيس أجرانات: نعم يمكنك إرسالها كتابيا
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الفصل الثالث: شهادة بنيامين بيليد، قائد 

 الطيران، أمام لجنة أجرانات 
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 شهادة قائد سلاح الطيران اللواء بنيامين بيليد 

 1973ديسمبر  26لجنة التحقيق  

ا 36الجلسة  رقم )   ( ت صباحا

 بدأت الجلسة الساعة العاشرة والربع 

 

 ما اسمك كاملاا؟  رئيس اللجنة أجرانات:  

 اللواء بنيامين بيليد. :  بيليد 

 هل تقسم بالشرف أن تقول الحقيقة.  رئيس اللجنة أجرانات:  

 أقسم.:  بيليد 

 ستكون جلسة النقاش سرية وكذلك شهادتك.   رئيس اللجنة أجرانات:  

 واضح. :  بيليد 

 ما منصبك الحالي؟ رئيس اللجنة أجرانات: 

 قائد سلاح الطيران. :  بيليد 

 منذ متى؟ رئيس اللجنة أجرانات: 

 . 1973منذ العاشر من مايو :  بيليد 

فتاصتتتتتيتل من ستتتتتيرتتك  هتل يمكن أن تخبرنتا بعض الترئيس اللجنتة أجرانتات:   

 الذاتية؟ 

م ، أتممت دراستتتي في مدرستتة ابتدائية  1928ولدت في تل أبيب عام     :  بيليد 

ومدرسة ثانوية في تل أبيب. خدمت على مدار سنوات في حراسة المستوطنات  

م توجهتت للتدراستتتتتة في التخنيون معهتد "الهنتدستتتتتة 1947العبريتة، في عتام 
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ل دراستتتتتي واحتد فقطو لأن حرب التطبيقيتة"، لكنني تمكنتت من إنهتاء فصتتتتت

م )حرب التحرير في المصطلح الصهيوني( اندلعت حينئذ، وكنت آنذاك 1948

 ( التابعة للتخنيون )لمعهد الهندسة التطبيقية( .  21جندياا في الكتيبة رقم )

نِّّدت لأداء الخدمة العسكرية في سلاح الطيران،  1947وفي ديسمبر من عام   م ج 

كي طائرات. خدمت كميكانيكي طائرات حتى شهر نوفمبر  في دورة تأهيل ميكاني

عام   رقم  1948من  السرب  في  المقاتلين  للطيارين  ميكانيكيًّا  أعمل  كنت   ، م 

م ق بِّلت  في دورة تأهيل الطيارين وأنهيتها في  1949(. وفي شهر نوفمبر  101)

 م.  1950ديسمبر من عام 

 متى بدأت الطيران؟   : يادين

لت للخدمة كطيار  1950ر من ديسمبر عام  في الرابع عش  :  بيليد  م. بعد ذلك أ رسِّ

(، وكمعلم في دورة تدريبات قتالية في السرب رقم  101مقاتل في السرب رقم ) 

م ابتعثت إلى إنجلترا لإكمال دراستي في الطيران على  1952(. في عام  105)

ية  الطائرة النفاثة، وقضيت هناك نحو عام. اجتزت سلسلة من الدورات التدريب

السرب  1953وع دت  في مارس عام   لقائد  نائباا  أول  117م، وع ينت  ، وكان 

م، بعد أن  1954سرب من طائرات ميتيور النفاثة في سلاح الطيران. وفي عام  

أنهيت دورة القادة والأركان، التي كانت دورة تأهيل متقدمة بسلاح الطيران في  

لت لاختبار طائرة م  قاتلة جديدة كنا من المفترض أن  كلية القيادة والأركان، أ رسِّ

نشتريها بعد الطائرة النفاثة ميتيور من السويد، وهو ما لم يتحقق. ومن ثم انتقلنا  

إلى فرنسا عندما بدأت صفقة السلاح مع فرنسا في التطور، من أجل اختبار  

 (.  2الطائرة المقاتلة ميستير ) 

ال هذا  بمثل  الكلام  هذا  تريدون  كنتم  إن  أعرف  لا  يمكنني    تفصيل أنا  ربما 

في   دراجون  54/1955الاختصار.  طراز  من  مقاتلة  طائرات  أحضرت  م 

للسرب)   4ميستير قائداا  وع ينت  البلاد،  حرب  101إلى  في  خدم  الذي   )

م)حرب قادش في المصطلح الصهيوني( بطائرات الميستير. وفي عام  1956
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ت دراستي  م بعد انتهاء فترة قيادتي للسرب رجعت إلى التخنيون وأنهي1956

كنت قائد تسليح سلاح  كمهندس متخصص في علوم الطيران.    م 1962هناك عام  

عام   منذ  الطيران  قيادة سلاح  في  التسليح  شعبة  ورئيس  ]  1962الطيران،  م 

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار ثماني كلمات [ بعد ذلك في   ح 

( في قاعدة حاتسور  4لمقاتلة رقم )م ع ينت قائداا للوحدة الجوية ا1964مايو عام  

م. منذ ذلك الحين وحتى توليتي  1967الجوية، وخدمت فيها حتى أغسطس عام  

لمنصب قائد سلاح الطيران، توليت مناصب قائد فصيلة عسكرية جوية. ويعني  

منصب قائد فصيلة عسكرية جوية في واقع الأمر فرع العمليات، فرع عمليات  

م توليت منصب قائد سلاح  1973من مايو عام    سلاح الطيران، وفي العاشر

 الطيران.  

قائد فصيلة عسكرية  1973م حتى عام  1967منذ عام     :  يادين كنت  م هل 

 جوية؟  

لا، توليت مرتين منصب قائد فصيلة عسكرية جوية. الأولى كانت قبل     :  بيليد 

عام  1967عام   وحتى  الطائرات  1969م  صناعة  إلى  لت   أ رسِّ ذلك  وبعد  م 

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار  الإسر ائيلية للقيام بعمل ما ] ح 

قائد فصيلة عسكرية جوية في أغسطس   لتولي منصب  [ وعدت  سبع كلمات 

 م. 1973م واستمررت  في هذا المنصب حتى العاشر من مايو  1971

 ما معلوماتك فيما يتعلق بنشوب الحرب؟  : رئيس اللجنة أجرانات 

توجد بحوزتي هنا مستندات حول مسألة نشوب الحرب وكنت أريد، لو     :  بيليد 

 أمكن، إدخال مساعدي بالمستندات.   

 ما اسم مساعدك؟  رئيس اللجنة أجرانات:  

 المقدم يجائيل برشالوم. :  بيليد 
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من المعلوم لكَ )يوجه الكلام إلى المقدم يجائيل برشالوم(    رئيس اللجنة أجرانات:  

ا أن الشهادة  هنا سرية وجلسة النقاش سرية.  أيضا

السرب)   :  بيليد  في  ا  ملاحا الحالي  الوقت  في  برشالوم  المقدم  (  201يعمل 

لطائرات الفانتوم بعد أن أنهى عمله كملحق جوي في السفارة الإسرائيلية في  

على الالتحاق بأحد المناصب. توجد هنا مجموعة من    الآنلندن، وهو يوشك  

و الاستخباراتية  خلاصة  المعلومات  بحوزتي.  الموجودة  المعلومات  هي 

م. لم أقدم  1973المعلومات الاستخباراتية بداية من الخامس عشر من سبتمبر  

المعلومات التي بحوزتي قبل الآن، على الرغم من أن هذه المعلومات ستخضع  

 للتغيير.  

 ما المعلومات الموجودة بحوزتك حتى يوم السادس من أكتوبر؟    نيبنتسال:  

موجودة هنا بحوزتي  :   بعد ذلك، حتى الثامن من أكتوبر. تضتتتتم المادة البيليد 

خلاصتتتتة المعلومات الاستتتتتخباراتية، التقديرات، المعلومات المتدفقة ما يلي:  

الخاصة بالتقديرات، صواريخ أرض تت جو في مصر وسوريا قبل الحرب وفي  

في   6إيه.الأيام الأولى من الحرب، تطوير منظومة بطاريات الصتتتواريخ إس.

كلتا الجبهتين، المعلومات التقنية التي كانت بحوزتنا عن بطاريات الصتتتواريخ  

قبل الحرب، ومعلومات تقنية عن الصتواريخ الخفيفة، عرضتت هذه   6إس.إيه.

المعلومات كأمثلة، لكن توجد لدينا معلومات تقنية أوستع نطاقاا عن كل ما ستبق  

بشتتتكل متدفق إلى ما كان عليه  ذكره. أشتتتارت المعلومات التي كانت بحوزتي  

التشتكيل الستوري الفعلي في شتهر ستبتمبر، في الثالث عشتر والرابع عشتر من  

ستتبتمبر، كان التشتتكيل الستتوري يخضتتع لحالة الطوارئ، وكان يوجد تطور  

م، مما أزاد بشتتتكل ستتتريع حجم تشتتتكيل  1973استتتتمر حتى شتتتهر يناير عام  

سورية.  في الثالث عشر من  بطاريات الصواريخ أرض تتتتتت جو فوق الهضبة ال

ستبتمبر، إذا كنتم تتذكرون، نشتبت معركة جوية مع الستوريين في منطقة ميناء  

ذف بواستتطة   اللاذقية، عندما حاولنا الحصتتول على معلومات استتتخباراتية ] ح 
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الرقابة العستتكرية الإستترائيلية بمقدار كلمتين [ ونشتتبت معركة جوية أ ستتقِّطَت  

رية. قمنا بجولة الاستتتطلاع هذهو لأنه كانت لدينا  فيها ثلاث عشتترة طائرة ستتو

ذف بواستطة الرقابة العستكرية الإسترائيلية بمقدار ستت وعشترين   معلومات ] ح 

كلمة [. نتيجة لذلك نشتبت معركة جوية، وبعد ذلك ترقبنا ردود الفعل الستورية  

فيما يتعلق بهذا الحادث، وبالطبع من خلال مراقبة الحدود الستتتتورية تشتتتتكلت  

رة محددة. راقبنا لنشتتاهد ماذا ستتتكون ردود الفعل الستتورية تجاه إستتقاط  صتتو

طائراتهم، ومن خلال عملية بحث ومراقبة عما ستتتيفعلون تشتتتكلت الصتتتورة،  

ا بدون البحث والمراقبة.  وربما كانت ستتشكل هذه الصورة أيضا

يوجد معي هنا مجموعة من خلاصة المعلومات آخذة في التزايد حتى تصبح   

اسعة النطاق بشكل كاف  جداا، والسؤال هل ترغبون في أن أقرأها أم أقرأ  مادة و

 فقط ملخصاتها. 

هل هذه مجموعة خلاصة معلومات تخص شعبة الاستخبارات العسكرية    :  يادين

 )أمان(؟  

 التابعة للقوات الجوية؟ العسكرية شعبة الاستخبارات هل تخص لاسكوف:  

،  إنها تخص    بيليد:      خلاصة قسم استخبارات القوات الجوية. سأضرب لكم مثلاا

كبار  :  بلاغ للطيارين واشهر سبتمبر، وموضوعه من    ( 15)رقم  المعلومات  

المصري بالعودة إلى قواعدهم جراء المخاوف    سلاح الطيرانالشخصيات في  

 من عملية إسرائيلية. 

 بحوزتنا.   إنها، (47) رقم هي خلاصة المعلومات   هلانداو: هذ 

ا للقراءة، لأن   ا. بحوزتي بيليد:  هل هي في أيديكم، لست مضطرا  مثلها أيضا

مت لنا بالفعل، وهي  خلاصة المعلومات    رئيس اللجنة أجرانات:    مستند  الهذه ق دِّّ

 . ( 111) رقم 

 . الخلاصةمن هذه  4أريد فقط أن أقرأ لكم الفقرة رقم   بيليد:  
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  مستند من ال،  (47)رقم    خلاصة المعلومات من    ( 4))اللواء بيليد يقرأ الفقرة رقم  

 (. 111  رقم

  خلاصة المعلومات لدي هنا معلومات عن نشاطهم، وإن كانت لديكم  توجد  الآن  

 . ها لن أكرر فهذه، 

 . تذكرها لنا تباعاا لاسكوف: ربما 

المعلومات  ب   تتعلق ،  تتعلق بي شخصيًّابعد هذه    التالية  خلاصة المعلومات بيليد:  

من طراز إس.  صواريخ  بطاريات    ( 4)  تنصيب عدد   ي ، وه بحوزتيالتي كانت  

  خلاصة سبتمبر،    17أنشاص، وهذا بتاريخ    تتتتفي منطقة مطار بلبيس    6ه. إي

   . ( 300) الاستخبارات الجوية رقم معلومات 

أن    يادين:    يجب  الجوية  المعلومات    خلاصة كون  تكان  هذه  الاستخبارات 

الجوية    تسلمناه ي  ذ ال  الملففي  موجودة   القوات  استخبارات  رئيس  بواسطة 

ا.  فقد رفائيل هرليف.   موجودة هنا.  إنها قدم مستندات أيضا

 .  تقبل خلاصة المعلومات هذه على أنها شهادتيبيليد:  يمكن أن 

من طراز  يخ  صواربطاريات    ( 4)  تنصيب عدد   ة معلومإلى سر  فقط    أشير   إنني 

أتدخل في    دون أن ،  تلقيتها  كما أنشاص    تتتتفي منطقة مطار بلبيس    6ه.إس. إي

 . تفاصيلها 

 ما الذي ورد هنا في هذه المعلومة؟  رئيس الجلسة أجرانات:   

  أن أربع بطاريات ب  لمعلوماتنا السابقة  اورد أننا وجدنا في الصور تأكيدا لقد  بيليد:  

 أنشاص.  تتتتفي منطقة مطار بلبيس  ن صبت  6 ه. من طراز إس.إي صواريخ

 في سوريا؟  رئيس اللجنة أجرانات:  

 لا، في مصر.   يادين: 
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سبتمبر،    20بتاريخ    ( 48) الاستخبارات الجوية رقم  معلومات    خلاصة   بيليد:   

اء التأهب لديكم:  رفع حالة موجودة   المخاوف من نشاط جوي إسرائيلي.  جرَّ

 

 ( ي قبل الظهيرة36رقم )الجلسة  

القوات    إعادة انتشارتغييرات في    حول سبتمبر معلومة    28  يومتلقيت    بيليد:  

السورية القوات   ، الجوية  تحريك  التشكيل  في  التغييرات  هذه  .  الجوية   وتعني 

 . ( 49) رقم  علومات سبتمبر. خلاصة ال 28  يوم  في  وحدث هذا

 تعزيز الطائرات؟ من أجل  لاسكوف: 

يوم    ما حدث.بسأخبركم    نعم،  بيليد:   تغييران في    28صباح  سبتمبر، جرى 

القوات  اليوم حيصب السورية    انتشار  هذا  ،  (21)ميج    ات طائرانتقل سرب  .  ة 

قَال إلى مطار    الض ميراستطلاع لأغراض التصوير، من مطار    ودورية .  الصِّ

ن قلت طائرات سوخوي  دفعة واحدة  طائرة  ( 16)   نقل   وقد تم رصد  من    (7). 

 الض مير.   إلى مطار( 4تي )مطار 

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار سطرين من عشرين   ] ح 

 كلمة[ 

، حول التقدير الاستتخباراتي الذي تستلمته عن  3و  2أريد أن أقرأ لكم البند رقم  

الستتورية بأنها    طريق رجالي. تتستتم أستتباب هذه التغييرات في انتشتتار القوات 

. يبدو أن الحديث هنا يدور عن تغييرات في انتشتتار   غير واضتتحة بشتتكل كاف 

طائرات  دائم للقوات السورية بواسطة أسراب الطائرات التي من خلالها ست نقل  

مير.  إلى مطتار (4)  تيمن مطتار  (  7)ستتتتتوخوي  وعلى متا يبتدو لهتذا   الضتتتتت 

ميرمطار    من  لأغراض التصتتوير  الغرض، ن قل ستترب الاستتتطلاع إلى   الضتت 

قَال. وربما السبب الذي يقف وراء ذلك هو التكدس في عدد طائرات  مطار   الصِّ

(  7(، وستربا الطائرات ستوخوي )4سترب الطائرات ستوخوي في مطار تي )
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(. يوجد احتمال ضئيل أن إمكانية نقل طائرات  20وسرب الطائرات سوخوي )

ا لنشت7ستوخوي ) مير، يمثل تجهيزا اط ميداني ضتد قواتنا كرد ( إلى مطار الضت 

فعل على المعركة الجوية في الثالث عشتتر من ستتبتمبر. لكن في الوقت الحالي 

( إلى مطتار 7لا توجتد معلومتات عن الغرض من نقتل طتائرات ستتتتتوخوي )

 الض مير. 

في   تلقيت  معلومة    29بيليد:  الساعة  سبتمبر  في  الثانية  14,00أخرى  أي   ،

ا، خلاصة معلومات   استخباراتية فورية. ظهرا

 ؟ تخصك أم تخص شعبة الاستخبارات العسكرية )أمان( :   يادين

وردت من شعبة الاستخبارات العسكرية )أمان( ولكن بالتنسيق مع شعبة  : بيليد 

الاستخبارات بسلاح الطيران. كان موضوع خلاصة المعلومات يتمثل في أن  

المجمل إلى حالة تأهب  حالة الاستعداد والنشاط في الجيش المصري تشير في  

التي تم   الطائرات السورية  يتعلق بحادثة  قصوى، غير أن هذا الاستعداد كله 

خلاصة   ملخص  يفيد  سبتمبر.  من  عشر  الثالث  في  وقعت  والتي  إسقاطها 

بأنه المصرية من نشاط هجومي    :  المعلومات هذه  المخاوف  أن  تقديرنا  "في 

ن الإسرائيلي تتت من شأنها أن تستمر  إسرائيلي تتت ولا سيما بواسطة سلاح الطيرا 

على الأقل خلال الأيام القادمة. ستستمر على ما يبدو حالة التأهب على مختلف  

آنفاا، استمر   المستوياتو بسبب هذه المخاوف. وعلى الرغم من هذا كما ورد 

نشاط التدريبات على مختلف المستويات في أسلحة الجيش المصري، بما في  

جراء مناورة عسكرية لاستدعاء قوات الاحتياط من فئة الجنود  ذلك استعدادات لإ

يوليو عام   الذين تم تسريحهم في مطلع  المناورة  1973القدامى  م. تشمل هذه 

ومن   تنشيطي،  عسكري  وتدريب  الوحدات  في  الجنود  انتشار  العسكرية 

 .  1973المفترض أن تنتهي المناورة العسكرية قبيل منتصف أكتوبر 

هنا بجملة اعتراضية ت أنه طوال هذه الفترة ت اختبرنا تشكيلات    أريد أن أتدخل

العدو، سواء بالتصوير أو بتجميع معلومات إلكترونية تنفذها شعبة الاستخبارات  
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العسكرية على أعلى مستوى بشكل متزامن. وعلى هذا النحو لم تكن تنقصنا  

رة حول انتشار القوات ونشر صواريخ أرض تتت جو.   معلومات مصوَّ

إنك تقول، لم تكن تنقصنا، أنت تقصد انتشار سلاح الطيران لدى العرب،   :  يادين

 وليس انتشار قواتهم البرية. 

 ولا حتى بشأن انتشار قواتهم البرية. :  بيليد 

 إنها معلومات حول انتشار قوات العدو في الجو والبر.  : أجرانات 

 بما في ذلك الصواريخ؟    نيبنتسال:  

 أينما تكون موجودة. أنا أتحدث عن معلومات تيكتيكية.  :  بيليد 

أنا لا أتحدث عن معلومات تفسر حالة التأهب. لقد فسَّرنا حالة التأهب على نحو  

 مختلف. 

 ؟ من ناحية كمية الصور وكيفها : نيبنتسال

أغسطس في منطقة    21سأقرأ لكم هنا بياناا بالمعلومات. في مصر في  :  بيليد 

عمق   في  ا  صورا التقطنا  الإسماعيلية،  لمنطقة  ا  صورا التقطنا  بالطبع،  القناة 

يوم   وفي  من    25المنطقة.  الغربي  للجزء  أخرى  ا  صورا التقطنا  أغسطس 

ا  البحيرات الم رة، وفي اليوم نفسه لقطاع كبريت فايد. كما التقطنا صو ا أيضا را

أغسطس.  أنا في المجمل أحاول التوضيح أنه كانت لدينا معلومات    27في يوم  

أغسطس. حدث توقف في التقاط    28و  27،  25،    21مصورة متدفقةو في أيام  

سبتمبر في مصر بحسب مختلف التقديرات.    6أغسطس و   28الصور بين يومي  

جوية للتصديق عليها، لم  والسبب في ذلك يكمن في أنه عندما قدَّمنا طلعاتنا ال

نحصل على الموافقة على تنفيذ طلعاتنا الجوية بانتظام كل يومين أو بالوتيرة  

ا لأن التقدير العام تمثل في أن حالة التأهب ومخاوف لدى   التي أردناها. نظرا

المصريين هي أشد من منع حادثة أو منع زيادة الاستفزاز، فالأمر المطلوب هو  
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و غضبهم.  إثارة  راحة.  عدم  فترة  العسكرية  منحهم  الرقابة  بواسطة  ذف  ح   [

 الإسرائيلية سطر ونصف بمقدار عشرين كلمة[. 

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار عشر كلمات[. : أجرانات   ] ح 

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار عشر كلمات[.   :  بيليد      ] ح 

 م تلقيت مادة أخرى.  1973في الأول من أكتوبر  

 صور جوية؟ : يادين

 إنها من مصر، أستطيع أيضاا أن أعطيكم إياها،   :  بيليد 

.:   يادين لقد تلقينا هنا معلومات،      لا لا، لقد أردت على إثر ذلك أن أطرح سؤالاا

كلها،  أو بصورة أكثر دقة أدلة على أنه يوجد نقص شديد جداا في الصور الجوية  

ا بشكل مائل،   دون أية علاقة في الوقت الحالي بوتيرتها، حيث إنها الت قِّطَت دائما

ونتيجة لذلك لم نتمكن من مشاهدة الصور الجوية في عمق الجبهة المصرية،  

كيلومتر من غربي القناة في    20تتتت    10وهو بالطبع العمق الذي يتراوح مداه  

ا في ال  جبهة السورية. اتجاه الغرب، وبقدر معين أيضا

أعتقد أنه يجب أن ت عاد صياغة هذا التصريح. لا يوجد أدنى شك أنه    :   بيليد 

بسبب وجود صواريخهم الأرض تتت جو كنا علينا أن نلتقط الصور من ارتفاعات  

عالية، أي أننا اتبعنا أسلوب التصوير المرتفع جداا، مما أدى بنا إلى الحصول  

المائل. منح  التصوير  نتائج  المدفعي داخل الأراضي المصرية  على  الغطاء  نا 

كيلومتر، لكن من الواضح أن    50و   40فيما وراء القناة غطاءا يتراوح بين نحو  

ا صعباا ولذلك لا يكون تمييز   البحث عن دبابة منفردة في هذا المكان يعد أمرا

كيلومتر. لكن المنشرت الثابتة مثل مواقع    20الأشياء جيداا إلا من على مسافة  

الصواريخ في  ب الصواريخ، وبطاريات  بطاريات  الصواريخ، خنادق  طاريات 

كيلومتر بسبب    40تتت    35الداخل كان يمكن تمييزها من على عمق يتراوح بين  

حجم المنشأة، كما يوجد سبب آخر يتمثل في أن تمييز الأشياء قد جرى على  
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بالنسبة لي كقائد سلاح الطي لدينا. وهكذا  لم تكن  أساس معلومات سابقة  ران، 

تنقصني المعلومات بشأن مكان وجود بطاريات صواريخهم الثابتة. وإن كانت  

ذف بواسطة الرقابة العسكرية  متنقلة، لاستطعت معرفة ذلك بصورة مؤكدة   ] ح 

الإسرائيلية بمقدار ثلاث عشرة كلمة[. كنا نستطيع التيقن من ذلك عن طريق  

 الصور التقليدية. 

 ؟ وقت هل كنت تعلم إلى أي طراز ينتمي هذا الصاروخوفي ذلك ال   :  نيبنتسال

معدَّل.  بالطبع كان يصعب تحديد    2، إس.إيه. 3، وإس.إيه.  2إس.إيه. :  بيليد  

إس.إيه.  الصاروخ  من    6موقع  مجموعة  يمثل  ثابتاا  موقعاا  ليس  فهو    5بدقة. 

لم تحصل على صورة    5دبابات، و  إذا  الموقع  تمييز  حفارات. وكان يصعب 

   بجودة عالية جداا.

بل    :  يادين واضحة،  أدلة  هنا  لدينا  توجد  المسألة.  هذه  في  آخر  واحد  سؤال 

هذا   محصلة  اليوم  حتى  ا  واضحا ليس  إلي  بالنسبة  لكن   ، كاف  بشكل  واضحة 

الأمر. فبالنسبة لاستعمال طائرات التصوير بدون طيار، وفاعليتها حتى اندلاع  

لنا إن فاعليتها كانت ض بنسبة  الحرب. قيل  ا لأنه كان يتم إسقاطها  ئيلةو نظرا

 واحد إلى ثلاثة، ولذلك تقريبا لم يستعملوها، ماذا يمكن أن تخبرنا عن ذلك ؟  

أنا مضطر للعودة قليلا إلى تاريخ الطائرة بدون طيار. بعد وقف إطلاق     :  بيليد 

م، عندما بدأ تشكيل الصواريخ المصري في توسيع  1971النار على الفور عام  

مستوى  نط في  الدفاع،  في  قيوداا  علينا  سيفرض  الأمر  أن  ا  واضحا كان  اقه، 

قناة   وراء  فيما  فاعلة  بصورة  والتصوير  التهدئة  وقت  وفي  الممكن،  السلامة 

 السويس. 

 أي وقف لإطلاق النار؟ : نيبنتسال

م. وآنذاك بحثنا عن كل أنواع السبل للتغلب  1971وقف إطلاق النار عام    :  بيليد 

ئق والحصول على معلومات مصورة في العمق بأية طريقة ممكنة.  على هذا العا
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من أجل تغطية عمق التشكيل المصري، من أجل هذا الغرض اشترى سلاح  

( طائرة مزودة بكاميرات تصوير، من الولايات المتحدة، عدد  12الطيران عدد )

م، بعد وقف إطلاق النار على الفور،  1971( طائرة بدون طيار. في عام  12)

نت الفرضية العامة أنه طالما لا يوجد بحوزتنا موافقة سياسية لتنفيذ اختراقات  كا

موافقة   على  نحصل  سوف  طيارون،  يقودها  بطائرات  المصري  العمق  في 

سياسية وعسكرية، أي موافقة من هيئة الأركان العامة باستعمال الطائرات بدون  

أيضا  نحوز  كنا  عندما  أنه  في  الحقيقة  تتمثل  كانت  لإرسال  طيار.  الإمكانية  ا 

طائرات من هذا النوع إلى داخل العمق المصري، لم تصدر الموافقات على  

 استعمالها في طلعات جوية في العمقو بسبب اعتبارات تخص جهات عليا. 

 اعتبارات سياسية؟ : نيبنتسال

يكون تقديم الحصول على الموافقة على طلعة جوية بالنسبة إلينا بشكل    :   بيليد 

سيط للغاية، أقدم طلب بهذه الطلعة الجوية للحصول على موافقة رئيس  عام أمر ب

هيئة الأركان العامة، ويعرضها رئيس هيئة الأركان العامة بدوره على وزير  

أيدي   يدور الحديث عن فرصة أن تضيع الطائرة وتسقط في  الدفاع، وعندما 

يمكن    -روبعكس وجهات النظر الخاصة بالطائرة بدون طيا- المصريين، عندئذ  

التخلي عنها والتضحية بها لاعتبارات سياسية حتى وإن أرادوا عدم التضحية  

 بها.  

ا أنا أفهم ذلك، لاعتبارات سياسية، لماذا يسمحون  :  نيبنتسال وبهذا لا تفقدون طيارا

أكثر عرضة   أية حال  فهي على  بدون طيار،  الطائرات  المزيد من  باستخدام 

 لطصابة ؟ 

ن فرضية من اتخذ القرار ووافق على الشراء والحصول  إنني أقول إ    :  بيليد 

على معلومات حيوية من هذا النوع، تتمثل في أنه في الحالات التي يجب فيها  

الوصول إلى مناطق خطرة والحصول على معلومات حيوية، عندئذ إذا سقطت  

ا من أن يسقط أسير في   طائرة بمفردها فقط في أيدي العدو، فهذا أمر أقل خطرا
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ي العدو. لم يتم التحقق من هذه الفرضية في الحياة الاعتيادية، بمعنى أننا لم  أيد 

نحصل على موافقات مختلفة تختلف فيها الاعتبارات حول الطائرة بدون طيار  

عن الطائرة التي يقودها طيار. فقد كان استعمال هذه الطائرات حتى وقت اندلاع  

 الحرب محدوداا للغاية.  

 ، أليس كذلك؟ 3إلى   1ط بنسبة  إنها تسق: نيبنتسال

طائرة  :  بيليد  أن  ريب  لا  الصمود،  على  الطائرة  هذه  قدرة  ظل  في  الآن 

أوتوماتيكية كهذه، إن لم تحلق خارج مجال إصابة الصواريخ فهي أكثر عرضة  

لطصابة من طائرة يقودها طيارو من منطلق حقيقة أنها طائرة "غبية" لا تتسم  

التي  الخبرة  ولذلك  هذه    بالذكاء.  استعمال  من  فيتنام  في  الأمريكان  اكتسبها 

(  5الطائرات توضح أن قدرة صمود طائرة من هذا النوع تتمثل في تنفيذ عدد ) 

طلعات جوية ميدانية تقريباا، أي قدرتها على البقاء سليمة دون إصابة. فرصتها  

من الناحية الإحصائية أن تقوم بخمس طلعات جوية ناجحة دون أن يلحق بها  

 .   أذى

ا.   :  نيبنتسال  سمعنا عنها تقديرات أكثر تشاؤما

ما سمعتوه، لا يمثل إحصائية، إنه محصلة الحرب. في هذه الحرب كان  :  بيليد 

( طلعة جوية، لمزيد من  30( أو ) 21( طائرات ونفذنا عدد )10لدينا عدد )

( طائرات. كما يجب أن ندرج  7( طلعة جوية وفقدنا عدد ) 21الدقة، نفذنا عدد )

ا لأنها طائرة ا. ونظرا الفنية أيضا أوتوماتيكية، لا    في هذه الإحصائية الأعطال 

طائرات من بين الطائرات السبع على ما يبدو من    3يوجد فيها طيار، لم تتمكن  

 أداء مهمتها. سقطت طائرتان على الأقل في أرض العدو.   

لقد قلت إن الموافقة على ذلك لم تصدر لاعتبارات سياسية، وحتى اندلاع  :  يادين

أعود إلى    ئرة بدون طيار؟الحرب لم يجرى تنفيذ أية عملية تصوير جوي بطا

المعلومات التي تجمعت لدينا، أنا أريد العودة إلى خلاصة معلومات شاملة بشكل  
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حالة تأهب ونشاط في    :  أكتوبر. خلاصة المعلومات هذه هي  2كاف  من يوم  

ا في يوم    2مصر وسوريا في حوالي الساعة   . إن لم تكن  1973أكتوبر    2ظهرا

 لمهم أن أقرأها لكم.  هذه الوثيقة بحوزتكم، فمن ا

 ما تاريخها؟ رئيس اللجنة أجرانات: 

 .  14لكن الصحيح هو يوم  17بتاريخ يوم  : يادين

. ستأذكر فقط البند العام، 14لكن الصتحيح هو يوم    17لقد صتدرت يوم   :  بيليد 

تستمر   :  إنه موجود لديكم وربما من الأفضل ألا أكرره. لكن ورد في الملخص 

في الجيش المصتتري حالة التأهب القصتتوى بمناستتبة مناورة عستتكرية لأفرع  

ك الجيش. يجري نشتتتتتاط شتتتتتديد فيمتا يتعلق بالمنتاورة العستتتتتكرية، بمتا في ذلت

تحركتات إداريتة بحجم ملحوظ. هتذا بجتانتب نشتتتتتاط روتيني من جتانتب وحتدات 

غير مشتاركة في المناورة العستكرية. وكذلك التصتديق على مشتاركة ضتباط في 

الحج وما إلى ذلك، يمكن أن نشتتير إلى أن الروتين المعتاد مستتتمر في الجيش  

 المصري. 

 ؟ 29البند رقم  : لانداو

. يواصتل الجيش الستوري حشتد القوات في اتجاه  30و  29البندان رقم     :  بيليد 

منطقة جبهة دمشتق. في الوقت نفسته ينتهج الستوريون نشتاطاا ستياستيًّا وإعلاميًّا  

بغية تقديم أنفستهم كضتحية محتملة لعدوان إسترائيلي. بمقتضتى هذا يبقى تقديرنا  

هة  على حاله بأن التوجه الأستاستي من الانتشتار الطارئ للقوات في منطقة الجب

 السورية هو توجه دفاعي. 

أكتوبر، حوالي الستاعة    3كما توجد نشترة استتخباراتية موجزة أخرى من يوم    

ا، المعلومات هي المعلومات نفستها، تتعلق كلها بمستألة المخاوف من    5 عصترا

 هجوم الإسرائيليين.  

ا؟ رئيس اللجنة أجرانات:   المخاوف من سوريا، أم من مصر أيضا
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المخاوف من ستتوريا ومصتتر على حد ستتواء. في مصتتر بالطبع كانت   :  بيليد 

 مناورة عسكرية، تستمر المناورة العسكرية. 

أكتوبر، يستمر انتشار    3حتى تاريخ   :  من ناحيتي كانت الإشارات الدالة التالية

 أفراد الاحتياط الذين تم استدعاؤهم للخدمة على حاله.

 هذه؟ نشرة الاستخباراتية الموجزة في هل هذا موجود   رئيس اللجنة أجرانات:  

  الموجزة هذه وفي نشتتترة استتتتخباراتية  نعم، في النشتتترة الاستتتتخباراتية:  بيليد 

ا بعد ذلك على خلفية مخاوف انتشرت في الوحدات  موجزة سابقة أرسلوها أيضا

المصتتتترية من احتمال هجوم جوي إستتتترائيلي، على الأقل في وحدات منطقة  

 للدفاع عن النفس من هجوم جوي.   البحر الأحمر، إجراءات 

كانت هناك معلومتان دفعتاني في الواقع إلى الاعتقاد بأن مستتألة تحرك القوات 

الستتتورية قد تكون بالتأكيد هجومية. هذا التقدير قمنا به استتتتناداا إلى المعلومة  

الختاصتتتتتة بتحرك الطتائرات الستتتتتوريتة وهتذه المعلومتة قرأتهتا لكم من قبتل،  

أن المصتتريين أرستتلوا أطقم لفحص كفاءة مطار أبو صتتوير،  ومعلومة أخرى ب

في ستتوريا   :  ويمكن أن ننستتب ما قام به الستتوريون والمصتتريون إلى ستتببين

  4( من مطار تي  20المعلومة الأولى التي مفادها تحرك طائرات ستتتتوخوي )

إلى مطار بلِّّي يمكن تفستتتيرها بأن تحريك هذه الطائرات كان لإمكانية الهجوم  

 ائيل من قاعدة أمامية. على إسر

 أين هذه القاعدة؟ رئيس اللجنة أجرانات: 

ا لأنهم يخافون من هجوم إسرائيلي، فهم يرغبون بشدة   :  بيليد  في سوريا. ونظرا

أن يمنحوا هذه الطائرات دفاعاا صتتتتاروخيًّا موجوداا في المنطقة الأمامية، لكنه  

مطتار أبو  كفتاءة  . أمتا المعلومتة بشتتتتتأن فحص  4ليس موجوداا في مطتار تي  

صتوير يمكن تفستيره على أنه فحص للمطار لكي تشتغله القوات في حالة هجوم  
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المطتتار من نتتاحيتتة التتتدريتتب في إطتتار المنتتاورة  كفتتاءة  محتمتتل، أو فحص  

 العسكرية. 

 منذ متى تقديركم هذا؟   :  نيبنتسال

سبتمبر. في    29بدأت النقاشات حول هاتين المعلومتين بالفعل في يوم    :  بيليد 

كل مرة كان يوجد تقدير للموقف بشأن سوريا لدى رئيس هيئة الأركان العامة  

سبتمبر، قبل جلسة النقاش هذه كانت هناك جلسة نقاش لاجتماع    29في يوم  

لأركان العامة.  ميداني عندي، بينما نجهز أنفسنا لجلسة نقاش لدى رئيس هيئة ا 

سبتمبر كان يوجد تقدير للموقف في سوريا ومصر. بين يومي    30أما في يوم  

أكتوبر تلقيت دعوة للانضمام إلى رئيس هيئة الأركان العامة    3سبتمبر و   30

ورئيس شعبة الاستخبارات العسكرية )أمان( لمقابلة رئيسة الوزراء في القدس  

ا.  10أكتوبر في الساعة  3يوم الأربعاء   صباحا

 شاركت في جلسة نقاش عند مَن؟ رئيس اللجنة أجرانات: 

عند رئيستة الوزراء، ليس في جلستة النقاش، بل في عرض للمعلومات.   :  بيليد 

كانت جلستتة تشتتاور، كنت أقول إنه بالإضتتافة إلى حالة عدم التيقن قمنا برفع  

ا لأنه من الستتهل جداا رفع حالة التأهب في ستتلاح الطيران.    حالة التأهبو نظرا

قمنا بتحديث الأوامر، أجرينا جلستتتات إحاطة بالوضتتتع، وفي إطار جلستتتات 

  5النقاش جرت جلستتة نقاش لدى رئيس هيئة الأركان صتتباح يوم الجمعة تتتتتت  

أكتوبر. حصتتتلت من محضتتتر الجلستتتة على الأجزاء التي يظهر فيها كلامي، 

تقدير  أستتتتطيع أن أقرأ عليكم هذه الأجزاء. جرى حديث حول الوضتتتع، وعن  

الوضتع. قال رئيس هيئة الأركان العامة إن قائد المنطقة الشتمالية أخبره صتباح  

اليوم إن الفرقتين المدرعتين تقع على مستتتافة بعيدة من الجبهة الستتتورية وهذا  

الأمر يشتتتتتير إلى توجته دفتاعي. اعترض رئيس هيئتة الأركتان العتامتة على  

ا في حالة   ليس الأمر   :  شتن هجوم وقاليسترائيل تال بأن هذا موقع محتمل أيضتا

ا، الموقع الطبيعي هو  ا من الحدود. لم نعرف  65صحيحا  كيلومترا
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أين كانت هاتان الفرقتان وأردنا تصتتويرهما. من جانبنا قمنا بتستتليم معلومات  

 أكتوبر.    5جوية في جلسة النقاش وأنا سأقرأها عليكم فقد حدث هذا يوم الجمعة  

القواعتد الجويتة الجنوبيتة تم نقلهمتا من  ستتتتتربتان من طتائرات الستتتتتوخوي في   

مير والثاني إلى مطار بلِّّي. لقد أعلنا هذا 4مطار)تي   (، الأول إلى مطار الضتتت 

دفع طائرات     :  الأمر ببستتتاطة في جلستتتة النقاش، الأمر ذو المغزى المهم هو

 7السوخوي 

 هل هذا كلامك؟    : اديني

 :  داا برفقتي في جلستتة النقاش إنه كلام المصتتحح اللغوي لكنه كان موجو :  بيليد 

"هو الأمر التذي منحته متدى إصتتتتتابتة فعتال لكتل المنطقتة الشتتتتتمتاليتة من دولتة  

مير وبلِّّي" نظام دفاع صتتواريخ   إستترائيل. فضتتلا عن ذلك يضتتم مطارا "الضتت 

( فقط، فإن هذا كان لأهداف  7أرض تتتتتتتتتتتت جو. لو نقلوا طائرات ستوخوي )

ا بالنسبة    (20هجومية. أما لو نقلوا طائرات سوخوي ) تتتتتتتت لأنه لم يكن واضحا

( تتتت فهذا ربما لحماية  20( أم سوخوي )7لي إن كانوا نقلوا طائرات سوخوي )

ا لأن احتمال نقل طائرات سوخوي ) ( تتتت فهذا معناه أن نقل  20الطائرات. نظرا

( أقل تتتتتتتتتتتت فعلى ما يبدو أن  7( في مقابل ستوخوي )20طائرات ستوخوي )

هتذا هو التقتدير التذي قتدمنتاه، وعنتدمتا أقول التوجهتات هجوميتة". لقتد كتان  

هجوميتة، فتأنتا أريتد أن أكون منصتتتتتفتاا للغتايتة، في إطتار عمليتات انتقتاميتة أو رداا 

 على إسقاط الطائرات. كانت هذه هي خلفية هذا الكلام. 

فضتتتتلا عن هذا أعلنت أنه لا يوجد تغيير في انتشتتتتار قوات ستتتتلاح الطيران  

( في أستتتراب طائرات  21ة طائرات الميج )المصتتتري، فيما عدا وإكمال مقدر

( في مصتتر، وأن مطار أبو صتتوير معرض للاحتلال في الحرب، 21الميج )

 لكن أرسلت أطقم فنية اتخذت موقعها فيه. فضلا عن ذلك كل قادة...

 هذا يدوّي وكأن الحرب توشك على الاندلاع؟    :  نيبنتسال
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لقد قلنا ذلك، إننا نعلم بخطة إنه في إطار الحرب، فإن مطار أبو صوير    : بيليد 

". ما أبلغنا به كان في إطار المعلومات الموجودة   ا فاعلاا يجب أن يكون "عنصرا

بحوزتنا حول المناورة العسكرية، أنه توجد أطقم فنية الآن في مطار أبو صوير.  

لقوا تعليمات أن يكونوا صباح  فضلا عن ذلك كل قادة ألوية الطائرات في مصر ت

 اليوم، الجمعة، في غرف العمليات.   

 أين؟ رئيس اللجنة أجرانات: 

ذف بواستطة الرقابة العست]في مصتر. أضتفنا إلى ذلك   :  بيليد  كرية الإسترائيلية  ح 

 [كلمة 13بمقدار 

 أنت تقرأ كل هذا الكلام من جلسة النقاش؟ رئيس اللجنة أجرانات:  

 أكتوبر عند رئيس هيئة الأركان العامة.  5جلسة يوم من محضر ال: بيليد 

 هل نقبل هذا الكلام على أنه مستند؟   : يادين

 نحن سنأخذ محضر الجلسة كله.  رئيس اللجنة أجرانات:  

ا لأنه يوجد لدي هنتا جزء فقط :  بيليتد  دفعتنتا كل هذه الدلائل للتتأكيتد أن ....  نظرا

ذف  ]ها، أنا أريد قراءة جزء آخر.  من محضتر الجلستة وليس جلستة النقاش كل ح 

كلمة[ لكنه عندما ينضتم إلى   16بواستطة الرقابة العستكرية الإسترائيلية بمقدار  

ا القول إن جلسة النقاش جرت على خلفية   عدة أمور أخرى تتتتتتتتت وأنا أريد أيضا

معلومة أخرى تتتتتتتتتتتتتتتتتت أنه يوجد ترحيل عاجل وستريع لعائلات المستتشتارين  

ري مستألة ترحيل الستوفييت في الأصتل من ستوريا،  الستوفييت من مصتر، وتج

ولكن عندما حان دوري لطدلاء برأيي حول مستألة ترحيل الستوفييت، فقد قلت 

  : عدة احتمالات 

ذف بواستتتتتطتة الرقتابتة العستتتتت]أ( يحتمتل أن الأمريكتان قتدموا معلومتات  كريتة حت 

[ ولذلك فإن الأمريكان قدموها للروس ، والروس  كلمات   9الإستترائيلية بمقدار  

 اخرجوا العائلات . 
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 ب( يحتمل أن الروس شركاء في تخطيط ما. 

 هل أبديت تخميناا ما ؟    :  نيبنتسال

لماذا يرحلون عائلات الروس بشتتكل   :  كان ستتؤال التالي يطرح نفستته  :  بيليد 

 مفاجئ ؟ 

ذف بواستتطة  ]استتطة هذا أن الروس ستتمعوا عن نوايا العرب بو  :  نيبنتستتال ح 

 [ كلمات  9كرية الإسرائيلية بمقدار الرقابة العس

 ب( الروس شركاء فيما يتم التخطيط له. 

ج( يحتمل أن الروس يتلقون معلومات زائفة من العرب عن نية إستتتترائيل في 

الهجوم، وقرروا المغتادرة من تلقتاء أنفستتتتتهم، دون أن يخبروا الأمريكتان. كتل 

 محتملة. هذه الأمور كانت 

من بين توصتتتياتي في جلستتتة النقاش ، هذه على خلفية المعلومات التي كانت  

ا  موجودة تتت من أجل وضع حد لمسألة إجراء إنذار للطيارين في منازلهم، نظرا

ا   :  لأن كل وستتائل الإعلام كانت مغلقةغداة عيد الغفران ، لذا فقد اقترحت  نظرا

ت بستبب عيد الغفران، اقترحت أن  لأنه غداا ستيكون من الصتعب إجراء إنذارا

تبث إذاعة صتتتوت الجيش الإستتترائيلي الإنذار، أن تبث برامجها الإذاعية كل 

ا لأن هذا الاقتراح لم   ستتتاعتينو من أجل إعطاء بيانات إنذارية بستتترعة. نظرا

يلقَ قبولا، لذا ففي يوم الخميس صتدر مني أمر بحالة التأهب لستلاح الطيران،  

كان متبعاا في سلاح الطيران منذ فترة طويلة تتتتتتتتت الاجتماع  ولقد اتبعت أسلوباا  

بأفراد ستتتلاح الطيران وأمرهم بالعودة بواستتتطة طائرة، ستتتت جرى جولة فوق  

ا   المناطق السكنية ، وحقيقة ظهور طائرة يوم السبت أو يوم عيد الغفران صباحا

 هي دليل على أنني أمرت الجميع بالعودة. وهذا ما حدث بالفعل. 

ا؟ رئيس اللجنة أجرانات:    في الساعة السابعة صباحا
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يوم    :   نيبنتسال قواعدهم  في  محتشدين  كانوا  الطيارين  جميع  أن  هنا  سمعنا 

 الجمعة. 

نعم، لكن تم إرسالهم إلى منازلهم، حتى يستطيع بعضهم التواجد، وليس    :   بيليد 

من أفراد   جميعهم، استمرت حالة التأهب. صدر تصريح لأفراد الاحتياط وبعض 

 القوات النظامية بالعودة إلى منازلهم.  

هل أصتدرتَ تعليمات باستتدعائهم من منازلهم؟ حدث   رئيس اللجنة أجرانات:  

 هذا صباح يوم السبت. لكن ماذا فعلت في يوم الجمعة؟ 

لقد كانوا يوم الجمعة في القواعد الجوية، درسوا الأوامر الصادرة لهم،   :  بيليد 

سمحوا لهم يوم الجمعة بالذهاب وأمر بأن يكونوا مستعدين في  أعدوا كل شيء.  

القاعدة الجوية خلال ساعة او ساعة ونصف من إصدار الأمر، وإشارة العودة  

  . ي قبل  لم  الإسرائيلي  الجيش  إذاعة صوت  فتح  اقتراح  لأن  ا  نظرا   ، ستكون 

في   القاعدة  في  وتواجدوا  الطائرة  أخرجنا  ا  السابعة صباحا في  الثامنة  وبالفعل 

ا.   صباحا

تتت شهادة    :   يادين بعد  لم أسمع عن هذا  تتت  لقد قرأت في صحيفة "بمحانيه" 

الطيار الذي أسقط "معسكر الاستقبال"، إنه يقول دون قصد إنه بشكل عام كان  

في المنزل يوم السبت قبل الظهيرة. هل تعلم عن هذا الأمر أي شيء؟ هذا ما  

 كان مكتوب في الصحيفة.  

 من هذا، كرمي؟   :  بيليد 

 لا أعرف، هذا ما كان مكتوب في الصحيفة.  :   يادين

أمر    :   بيليد  العائلات. سأتحقق من  في سكن  القاعدة،  كان موجوداا في  ربما 

 وجوده في منزله.   

المؤشر في كلامك، حتى في الاقتراح بأن تفتح محطة إذاعة صوت  :  نيبنتسئيل

 الجيش الإسرائيلي كل ساعتين، بأن يكون هناك إنذار لمدة كم ساعة؟  
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بالتأكيد، بالنسبة لي يكفي إنذار كل ساعتين في حالة التأهب التي     :  اللواء بيليد 

 كانت موجودة.  

ولكن أية فترة إنذار يمكن تأويلها من ذلك؟ مرة كل ستتاعتين، فلنقل  :  نيبنتستتال

 إنه توجد إذاعة صوت الجيش الإسرائيلي ، كان هذا اقتراحكَ، أم الطائرة؟ 

ي مفتوحة، إن لم يكن لديهم ما يعلنوه،  لا. إذاعة صوت الجيش الإسرائيل  :   يادين

 فإنهم لا يقومون بإعلان شيء.  

لو كانوا قبلوا اقتراحي أن تكون إذاعة صوت الجيش الإسرائيلي مستعدة     :  بيليد 

أن تبث على الهواء كل ساعتين، لكنت استطعت أن أصدر برقية لكل رجالي  

مرة كل ساعتين لإذاعة  الذين كانوا موجودين في منازلهم، الذين كانوا ينصتون  

 صوت الجيش الإسرائيلي.  

يحتمل أن تنتهي الساعتان حتى يسمعوا شيئاا ما من إذاعة صوت  :   نيبنتسال

 الجيش الإسرائيلي، وبعد ذلك تمر ساعة أخرى.  

القوات التي كانت مستعدة، كانت موجودة في    :  أريد أن أشرح الأمر   :  بيليد 

كانت لدي بالنسبة لهؤلاء غير الموجودين إنه  القاعدة. ولكن كل الأفضلية التي  

 كان لدي من الوقت أن أستدعيهم خلال فترة ساعتين أو ثلاث ساعات.  

 ماذا تفعل الطائرة؟    : أجرانات 

ارتفاع     :  بيليد  على  نتانيا  فوق  مقاتلة  طائرة  السبت  يوم  صباح  ظهرت  إذا 

فران( إن هذه  في يوم عيد الغ  نيبنتسال:  منخفض من فوق كل المستوطنات )

 مناورة قمنا بها عدة مرات فيما مضى.   

 إذن كانت هذه إشارة إلى أنهم يجب ان يعودوا إلى القاعدة؟    : أجرانات 
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نعم. لكن عندما أقول العودة إلى القاعدة لا يتولد الانطباع بأنه كان يجب     :  بيليد 

كل سلاح الطيران العودة إلى القاعدة، بل على كل هؤلاء الذين صدرت لهم  

 الأوامر بالذهاب إلى بيوتهم.   

في عملية  :   نيبنتسال الطيران  لكي يشرع سلاح  لك  المطلوب  الإنذار  هو  ما 

 واسعة النطاق؟  

 في ظل حالة التأهب التي كنت أخضع لها؟    :  بيليد 

 نعم.  :  نيبنتسال

للعملية  ]   :  بيليد  كلمتان[  بمقدار  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  ذف  ح 

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة[   بنطاق معين، ]ح 

ذف بوا ]دقائق، لكن بالنسبة لعملية واسعة النطاق تتت   سطة الرقابة العسكرية  ح 

 الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة[. في ظل حالة التأهب التي كنت أخضع لها. 

 هل هذا معناه من أجل الحرب؟    : أجرانات 

 ليس في وقت الحرب .    :  بيليد 

 لا، لقد قلت من أجل عملية عادية أقل من ذلك.    : أجرانات 

ا.     :  بيليد   أقل من ذلك كثيرا

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمتان [.  ]   : أجرانات   ح 

 من أجل عملية واسعة النطاق؟   :  بيليد 

لديك من     :  لاسكوف  يوجد  التأهب كم  تعبيرك، في حالات  ربما ، على حد 

 القوات؟  

في الصورة العامة، وفي يوم طبيعي للغاية، في حالة هدوء تام للغاية،     :  بيليد 

بحجم   نظامية  بقوة  الطيران  سلاح  العسكرية  ]يحتفظ  الرقابة  بواسطة  ذف  ح 
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كلمات[ ، هذا لأغراض الدفاع العاجل، القصف الجوي    7الإسرائيلية بمقدار  

  بواسطة   حذف]ب  على الجبهة، الاحتياج إلى تنفيذ أمر ما بشكل سريع هذا التأه

. الآن، من أجل شن هجوم  [كلمات   عشر   بمقدار   الإسرائيلية  العسكرية   الرقابة

ضخم، أحد الأوامر الدورية في حالة الهدوء التام لكن الطيارين في القاعدة، تتت  

لكل سلاح  ] واحدة[  كلمة  بمقدار  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  ذف  ح 

الطي سلاح  طائرات  كل  العسكرية  ] ران.  الطيران،  الرقابة  بواسطة  ذف  ح 

 كلمات[.   7الإسرائيلية بمقدار  

في صميم الموضوع تتت في يوم السبت، من منطلق أنني طلبت الموافقة على  

تنفيذ هجوم معد له مسبقاا، كنت مستعداا في واقع الأمر لتنفيذ هجوم معد له مسبقاا  

في   استدعينا  أننا  يعني،  هذا  ا.  صباحا عشرة  الحادية  الساعة  في  سوريا  ضد 

ا الطيارين  وكبار القيادات   كان بعض منهم خارج القواعد،    الذين السابعة صباحا

وفي الساعة الحادية عشرة، الساعة الحادية عشرة معناها تنصيب القنابل في  

الطائرات، وعمليات الإقلاع قرابة الساعة العاشرة، كان سلاح الطيران مستعداا  

ا.    لهجوم ضخم على سوريا بقصف القنابل في الحادية عشرة صباحا

 الوقت المتوقع للوصول إلى الهدف؟ هذا ما تطلقون عليه   : يادين

، أثناء الصباح  11الوقت المتوقع للوصول إلى الهدف هو الساعة  نعم ،     :  بيليد 

ا   ا أن هذا الأمر غير ممكن، لذا فقد ألغيت العملية. يوجد بحوزتي أيضا تلقيت خبرا

لكمية   ا  دعما تعطي  التي  والاستخباراتية  الفنية  المعلومات  من  جداا  الكثير 

 مات التي كانت بحوزة سلاح الطيران عن العدو.  المعلو

إلى يوم السبت؟ لأنه على نحو     :  يادين لنعد  النقاش،  ماذا بشأن نظام جلسة 

العسكرية   الاستخبارات  شعبة  رئيس  قاله  ما  بأن  يتعلق  سؤال  يوجد  مختلف 

 )أمان( ربما ليس من المستحسن تكراره بعد ذلك تتت  
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ي إلى ما قلته الآن، لقد أبلغنا مرة أخرى ، ليس  لا أعرف إن كان هذا الأمر ينتم

من سلاح الطيران على وجه التحديد، أنه بسبب هذا كنتم مستعدين لعملية هجوم،   

بعد ذلك بساعة أخذوا منكم عملية الطائرات في الساعة الثانيةو لأنه كان يجب  

 عليكم تغيير الذخيرة. ماذا لديك لتقوله لنا حول هذا الأمر؟  

أنا أعلم، لكنني أقترح مشاهدة جدول المواعيد متى سقطت أول قنبلة     :  بيليد 

 على الجبهة السورية.  

 هل أنت مستعد للعودة إلى أمر العملية الهجومية في سوريا؟    : يادين

لا، سوف أجيب عن السؤال. إنني أعتقد أن هذا الأمر لا يسبب ضيقاا     :  بيليد 

يها أول قنبلة في سوريا. بالطبع تسببت  ويكفي الاستشهاد بالساعة التي سقطت ف 

العملية في العمل والمعاناة وتغيير الذخيرة، ولكن ليس هذا هو الذي مثَّل عائقاا  

 ما.   

 وفي الجبهة المصرية هل كان الأمر مختلفاا؟    :  نيبنتسئيل  

طلعة جوية هجومية    60نفذنا في الجبهة السورية حتى حلول الظلام     :  بيليد 

ا في المرحلة الأولى.    من منطلق أن  الوضع هناك من المفترض أن يكون ممتازا

 طلعة جوية هجومية حتى حلول الظلام.   190أو   180في الجبهة المصرية  

 هل تقول إنكم نفذتم عدة طلعات جوية يوم السبت في سوريا؟    : أجرانات 

في اليوم الأول من الحرب نفَّذ سلاح   :  سوف أقرأ ربما على نحو دقيق   : بيليد 

ا في كلتا الجبهتين    405الطيران   طلعة جوية. هذا معناه من الساعة الثانية ظهرا

طلعات    :  وحتى حلول الظلام في الساعة الخامسة إلا ربع، وفق التفصيل الآتي 

الجنوب   في  البرية  القوات  للهجوم على  للمساعدة وتعني طلعات جوية  جوية 

في    197بمعدل   أهداف  الصواريخ على  جوية لإطلاق  طلعة جوية، طلعات 

طلعة جوية وطلعات جوية دفاعية واعتراض طائرات العدو    26الشمال بمعدل  

 طلعة جوية.  182بمعدل 
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 من أية وثيقة تقرأ؟   :  نيبنتسال

 من ملخص أولي للغاية للأحداث اليومية في هذه الحرب.   :  بيليد 

 يران؟  ملخص يخص سلاح الط: نيبنتسال

 ملخص يومي من هذا القبيل، وفق جدول المواعيد.   :  بيليد 

 من الأفضل أن يكون لدينا هذا الملخص.  : نيبنتسال

 يمكن أن أترك لكم الملخص الموجود بحوزتي.     :  بيليد 

هذا ملخص أولي، يوميات أحداث سلاح الطيران. إنه يترك انطباعاا  :   يادين

 جيداا.   

ا.   هذا بلا ريب   :  بيليد   أمر جيد، يترك انطباعاا خطيرا

 هل تستطيع أن تقدم لنا هذا الملخص؟   : أجرانات 

تفضل. لقد صدر هذا الملخص بعد مرور نحو أربعة أو خمسة أيام من     : بيليد 

وقف إطلاق النار، وهو ملخص أولي بالفعل، إلا أنه يعطي وصفاا جيداا لما كان  

 عليه الوضع. 

 هل هذه هي النسخة الوحيدة لديكم؟ هل هي مطبوعة ؟    : أجرانات 

نعم. أنا لا أضمن أقصى درجات الدقة الخاصة بكل طلعة جوية، لأن     :  بيليد 

 هذا الملخص تم إعداده بسرعة، لكن الملخص بشكل جوهري صحيح.  

يتم تدوين ذلك في المحضر، فإنه فيما يتعلق بحالة التأهب والقدرة    حتى  :  يادين

قائد سلاح الطيران، إذا تناولنا يوم السبت تتت لقد سمعنا شهادات، غير  بوصفك  

أنني لن أتطرق إليها الآن بالتحديد، بأن الحرب بدأت في واقع الأمر في الجنوب  

ا في الأساس   ا أم الثانية ظهرا تجادلنا حول توقيتها هل هو الثانية إلا ثلث ظهرا

جانب سلاح من  خطيرة  هجومية  عمليات  لقد    من خلال  المصري،  الطيران 
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الشمال سمعنا عن   النحو. في  الحرب على هذا  في شهاداتهم مسألة  عرضوا 

ا. هل هذه الهجمات، مع   ا حوالي الساعة الثانية ظهرا هجوم طائرات الميج أيضا

، كان يمكن صدها بأي شكل كان، هل   إدراكي أنها تمت بشكل منخفض وقاس 

 ى علم بها قبل أن يتم تنفيذها؟  كنتم عل -من الناحية الاستخباراتية   -

الاعتماد على     :  بيليد  أريد  لا  بالفعل،  استخباراتية  معلومات  لدينا  كانت  نعم 

ا   الذاكرة ، وبالمناسبة هذا وارد في الملخص، في الساعة الثانية إلا ربع ظهرا

تلقينا معلومات إنذارية عن حالات كثيرة جداا من الطلعات الجوية من مصر،  

كثي من  وحالات  الكثير  خلال  من  سوريا،  من  الجوية  الطلعات  من  جداا  رة 

 الطائرات.  

 حدث هذا في أي يوم؟    : أجرانات 

إلا ربع والساعة     :  بيليد  الثانية  الساعة  بين  إلا ربع،  الثانية  السبت، في  يوم 

ا لأنه في   ا. كان هذا إنذار تكتيكي موجود لدينا حول الهجمات ونظرا الثانية ظهرا

دوريات   أمرت  المعلومة  هذه  ورود  قبل  بالفعل،  والنصف  الواحدة  الساعة 

   استطلاع جوية دفاعية بالطيران. 

 ما الذي أزدت عدده؟    : أجرانات 

ا تتت في الصباح، في الساعة     :  بيليد  :  6أرغب في قول ذلك بصورة أكثر تنظيما

ة خرجت  أصدرت بيان بحالة تأهب قصوى لسلاح الطيران كله. في السابع  55

الطائرة لاستدعاء هؤلاء الذين كانوا في بيوتهم. وحوالي الساعة الحادية عشرة  

تلقيت معلومة بأن هجومنا المعد له سلفاا قد ألغي، وكانت لديهم بالفعل المعلومة  

الخامسة   الساعة  في  العامة  الأركان  هيئة  رئيس  عند  تلقيتها  التي  الشهيرة 

ا، بأن العرب سوف يشن  ون هجومهم اليوم قبيل المساء. وكان  والنصف صباحا

. أما أنا   التقدير العام أن العرب سوف يشنون هجومهم في الساعة السادسة مساءا
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في مجموعة أوامري قدَّرت أن العرب سوف يشنون هجومهم في الساعة الثالثة  

 بعد الظهر.  

ا. علام بنيتَ تقديرك هذا؟    لانداو:    معذرة، ربما يكون هذا السؤال مهما

م كنت في مناورة  1970لقد بنيت تقديري هذا على حقيقة أنه في عام     :  بيليد 

العربية وكان ملقى على   قائد أسلحة الطيران  العليا  القيادة  عسكرية في موقع 

راقي على  عاتقي أن أخطط لهجوم من سلاح الطيران المصري، والسوري والع

الجبهة   على  نفسه  الوقت  في  والقتال  السويس  قناة  معبر  بدمج  إسرائيل  دولة 

 السورية، ومحاولة عبور المصريين لقناة لسويس. 

 ماذا كان اسم المناورة العسكرية؟    :  لاسكوف 

المناورة العسكرية كانت تحمل اسم "الضربة القاصمة ". يوجد المخطط     :  بيليد 

، مكتوب ما الذي تم التخطيط له آنذاك بوصفي عربي  بحوزتي حتى يومنا هذا

ضد دولة إسرائيل. وكل الاعتبارات التي قمنا بها آنذاك أشارت أنه من المفضل  

أن ساعة الصفر الخاصة بالقوات الجوية في هذه الحالة تكون قبل حلول الظلام  

من  بساعة ونصف، لكي تتمكن من القيام على الأقل ، بطلعة جوية كبيرة لعدد  

تت كل   التي خططت لضربها  دفعة واحدة من أجل إصابة الأهداف  الطائرات 

مطاراتنا الموجودة في الجهة الأمامية من سيناء، ووحدات الرادار، ووحدات 

الصواريخ،ومركز القيادة الأمامية في أم خشيب، ووحدة أوفير الخاصة بسلاح  

ا لأنني خططت لهذا الهج وم بأدق تفاصيله،  الحدود وغيرها من أهداف. ونظرا

في   أكتوبر  في شهر  يحل  الظلام  أن  منطلق  من  بأنه  عندئذ  الأمر  قدَّرت  فقد 

حوالي الساعة الخامسة إلا ربع، يمكن الافتراض بأن الهجوم الذي سوف يشنه  

 . ا وليس السادسة مساءا  العرب يجب أن يتم على أقصى تقدير في الثالثة ظهرا

دى رئيس هيئة الأركان في صباح يوم  قلت ذلك في جلسة النقاش ل   :  يادين

 السبت.   
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الضربة     :  بيليد  أن  أفترض  إنني  قلت  فقد  لم أصر على كلامي.  لكنني  نعم، 

الجوية ووافقت على أن العبور المصري لقناة السويس ومد الجسور على القناة  

ا. وفي   سيتم ليلا تت لكنني قلت لو حدث هجوم جوي استباقي سيتم بالتأكيد نهارا

.  تقدي  ري أن الهجوم الجوي سيكون بعد الظهر وليس مساءا

 عن أية جلسة نقاش تسأل؟    : أجرانات 

 عن جلسة النقاش لدى رئيس هيئة الأركان صباح يوم السبت.     : يادين

 ولكن ألم يحدث هجوم جوي استباقي؟   :  نيبنتسال

لقد وقع الهجوم ، حدث بالتزامن، دفعة واحدة مع إطلاق النيران المدفعية     :  بيليد 

ومع بدء عبور جنود المشاة في زوارق بينما شرعوا في عبور القناة في الساعة  

ا فقط. وهو ما يعني أن المصريين شنوا هجومهم في الساعة الثانية   الثالثة ظهرا

ا وشرعوا في عبور قناة السويس في الثالثة   أو قرابة الثالثة والنصف. لذا  ظهرا

لثالثة   الساعة  في  لو حدث هجوم جوي سيحدث  بأنه  لنفسي  الأمر  قدرت  فقد 

الثالثة والنصف. ونتيجة لذلك التقدير أمرت   ا، أو على أقصى تقدير في  ظهرا

 دوريات الاستطلاع الجوية بالدفاع عن المطارات.  

 ماذا قلتَ في مجموعة أوامرك؟    لانداو:  

إعادة      :  بيليد  لكنه  دقيق  بشكل غير  اقتباس  يوجد شبه  بالقراءة  لي  أذنت  إن 

 صياغة لهذا النص.  

أصدرت برقية    ( تتتت  158لمستند رقم  من ا  6سأشرع من البداية تتت )ص رقم  

أكتوبر في الساعة التاسعة والنصف لكل وحدات سلاح الطيران تنص    5في يوم  

التأهب  حالة  في  الدخول  على  فيها  أخرى،    التعليمات  وحدات  ودخلت  )ج(. 

والمقصد هو وحدات السلاح الطيران الميدانية في حالة التأهب )ب( لأن شغلها  

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية   الكامل بالجنود يمكن أن يتم خلال ] ح 

بمقدار كلمة واحدة [ ساعة، اصدر التعليمات بدخولها في حالة التأهب )ج(.  
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بعد  المقصود هو وحدات   البرقية  هذه  ن شرت  وحدات.  من  وغيرها  الخدمات 

ملخص الاجتماع الميداني الخاص الذي ع قد في الخامس من أكتوبر الذي ورد  

وفقاا له )اقتباس( تتت "أنه يوجد جسر جوي من طائرات الإيروبلاس إلى مصر  

وسوريا، وتوجد حالة تأهب قصوى دفاعية سواء في سوريا أو مصر. تم الاتفاق  

وشكله،  في   الطيران  سلاح  تأهب  حالة  على  الخاص  الميداني  الاجتماع  هذا 

(. أما النموذج  5وكذلك على تعليمات التسليح الذي سيتم بحسب النموذج رقم )

( فهو عبارة عن خطة لمهاجمة تشكيل الصواريخ السوري فضلا عن  5رقم )

لساعة  أكتوبر في ا  6هجوم من ارتفاع منخفض على الجبهة السورية. في يوم  

الس يوم  ا، صباح  قيادة السابعة صباحا إلى  سلاح    بت أصدرت مجموعة أوامر 

الطيران وقدمت أحدث تقدير للوضع الذي قال بأن الخطة السورية هو العبور  

شعبة   تقدير  هذا  كان  تتت  الغروب  وقت  بالمحركات  د  المزوَّ المشاة  بسلاح 

ح  الجبهة  طول  كل  على  تتت  )أمان(  العسكرية  مسافة  الاستخبارات    18تى 

ينضم سلاح   أن  يحتمل  كما  الفجر.  وقت  بالمدرعات  هجوم  وتنفيذ  ا،  كيلومترا

( وبطاريات  506الطيران السوري إلى الهجوم بواسطة مهاجمة الهدف رقم )

ذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة[  ]صواريخ هوك   ح 

 ووحدة جوية واحدة. 

سلاح طيراننا. فربما نضطر لإدخال قوات جوية إلى  أما عن رد فعل    :  بيليد 

الجبهة من أجل تعطيل الهجوم السوري حتى حلول الظلام. وبعد ذلك نهاجم  

بالصواريخ في عمق التشكيل السوري، ثم ننظم الصف لشن هجوم ميداني، أي  

 تنظيم الصف للقيام بدفاع جوي.  

ات وموجات من الجنود  أما الخطة المصرية فتتمثل في هجوم مدفعي، وعبور قو

بدون سلاح المدرعات، إقامة الجسور على القناة ليلا، عبور سلاح المدرعات  

إيه.   إس.  وحدات  ذلك  في  بما  الصباح،  سلاح    6حتى  مع  ستتحرك  التي 

ا على أهداف في   المدرعات. سوف يشن سلاح الطيران في ساعة الصفر هجوما
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( ووحدة المراقبة رقم  511ة رقم )سيناء أي قاعدة رفيديم الجوية، وحدة المراقب

وبطاريات  545) الجوية  أوفير  وقاعدة  سدر  رأس  رديس،  أبو  بلوظة،   ،)

 الصواريخ. يمكن توقع مثل هذا الهجوم قبل آخر ضوء للشمس.  

أكتوبر الساعة الثانية عشرة والنصف ع قدت جلسة نقاش في اجتماع    6في يوم   

لا توجد لدى وزير    :  نا قلت، معذرة( ميداني موسَّع، ورد فيه الكلام التالي )أ 

بالهجوم.   المبادر  الطرف  هو  الإسرائيلي  الجيش  يكون  أن  في  نية  أية  الدفاع 

)شاحاك( ونيشر التي    3فانتوم )كورناس(، والميراج سي    4والطائرات الإف  

زعت وبقيت مستعدة وفقاا للتخطيط   تم التخطيط لإقلاعها للقيام بضربة جوية و 

بق أما  الطائرات فستكون مستعدة لهجمات جوية خاطفة سريعة  الموضوع،  ية 

 وأفقية، تحت قيود المناخ، سواء في قناة السويس أو في هضبة الجولان.  

ا على    وحسب رأي قائد سلاح الطيران لن تكون هناك حاجة إلى الهجوم فورا

ا لأن القوات سوف يعبرونها في وقت متأخر   القوات التي تعبر قناة السويس نظرا

)القصد هنا هو قوات سلاح المدرعات(. لكن في مقابل هذا سيكون على سلاح  

وهذ  لوفاس،  بأسلوب  القناة  عبور  مناطق  مهاجمة  ضوء  الطيران  آخر  قبل  ا 

للشمس وفي الليل. في هضبة الجولان لن تكون هناك أهداف للطائرات قبل آخر  

السورية   القوات  إزعاج  الطيران  سلاح  على  أنه  يحتمل  لذا  للشمس  ضوء 

الليل كله. لأن هذا   أعلى طوال  بالرشاشات من  الجبهة،  فيما وراء  الموجودة 

يكفي من القوات على الجبهة السورية  بالطبع كان يستند إلى التقدير بأن لدينا ما  

تشكيل   النظامية  بالقوة  الهجوم  في  ننجح  لن  للشمس  ضوء  آخر  حتى  وأنه 

الصواريخ ولذلك لن تكون هناك قوات في أرضنا بل سنضطر لإلقائها كما هي  

فيما وراء الجبهة، لعلمنا أن تشكيل بطاريات صواريخهم لم يتعرض للهجوم  

المقلاع. لا أريد الدخول هنا في تفاصيل. يجب    وسنضطر للقيام بهذا بأسلوب 

أن نضع في الوقت نفسه خطة دفاع جوية التي تشمل دوريات استطلاع رادعة  

ذف   ودفاع ميداني في حالة إذا حاولوا الهجوم على الصفد، جبل الجرمق، ]ح 
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بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة[ ورامات دافيد وغيرها  

أماكن. وكما ورد سابقاا في منطقة سيناء لا يوصى )لم أوصي القائمين على  من  

وضع الخطط( بالاحتفاظ بكل القوات في الجو، بل إطلاقها بشكل منظَّم. يجب  

ت من الجو. ساعة  الاستعداد لإنزال قوات في منطقة أوفير وكذلك لشن هجما

  00:  15ن الساعة  )بالنسبة لسلاح الطيران( ستكون بداية مالصفر المتوقعة  

ا وحتى آخر ضوء للشمس. الخطط لليوم التالي، على افتراض أن   الثالثة عصرا

في   مطارات  على  للهجوم  التخطيط  كان  عليها،  السيطرة  يتم  سوف  الجبهة 

سوريا، وبعد ذلك مهاجمة الصواريخ في سوريا وفيما وراء الجبهة المصرية،  

 وفقاا للتطورات المختلفة.  

أخير  ن  :  أمر  سلاح  لو  تقدم  تعطيل  في  الإسرائيلي  المدرعات  سلاح  جح 

له   الطيران الإسرائيلي متيسر  المصري في سيناء، سيكون سلاح  المدرعات 

التعامل مع سلاح الطيران المصري. لكن لو تسلل سلاح المدرعات المصري  

إلى عمق سيناء وتطلب من سلاح الطيران المساعدة في صده، سنضطر إلى  

 أولا.. وما غير ذلك من أهداف.   مهاجمة الصواريخ 

فيما يتعلق بهذا، هل من الصحيح تتت وهذا الأمر لا يتعلق     :  الرئيس أجرانات 

بالضبط بموضوع المعلومات تتت أنكم كنتم في الأيام الأولى مشغولون بشدة بصد  

العدو في الجبهة السورية ولم تتمكنوا من القيام بهجوم مكثف على الصواريخ  

من  إيه.    المصرية،  إس.  إيه.  2طراز  إيه.  3، وإس.  وإس.  كانت  6،  التي   .

 الخطة تقضي بتدميرها، ألم تكونوا جاهزين لذلك؟  

أريد أن أشرح الأمر، حدث هنا تطور ما، حسبما ترى، وفقاا لعدد الطلعات    :  بيليد 

الجوية التي نفذناها في اليوم الأول في سوريا ومصر، فقد قدرنا في واقع الأمر  

الهجوم أن الوضع الأخطر موجود في قناة السويس، عندما علمنا أنه لا  مع بدء  

توجد قوات هناك. في مقابل هذا توجد قوات في هضبة الجولان. لذا نفذنا طلعات  

أكتوبر،    6جوية كثيرة للغاية، قرابة مائتي طلعة جوية في مصر يوم السبت  
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ليل بين يومي السبت  ومجرد طلعات جوية قليلة في سوريا. في مقابل هذا، في ال

ا تت إن لم أكن مخطئاا تت عاد رئيس هيئة الأركان   والأحد، في الساعة الثالثة فجرا

العامة ووزير الدفاع من مركز القيادة الأمامية كنعان التي ينسحب إليها القادم  

بيني، اترك مصر، هذا    :  من مركز القيادة الأمامية نفاح، وقالوا لي صراحة 

ا، ا مهما يوجد لدينا نطاق واسع هناك بيننا وبينهم، الوضع في الجولان    ليس أمرا

تت لإيقاف السوريين في هضبة الجولان، من منطلق أن   حرج. خذ كل قوتك 

 الحديث هنا يدور عن الهيكل الثالث، إنه فؤاد الدولة. 

بتنفيذ    الثاني للحرب فصاعداا أكَّدوا لنا بشدة على سوريا، فقمنا  لذا من اليوم 

في  هجوم صا الصواريخ  لمهاجمة  فرغنا  فقد  ذلك  وبعد  سوريا،  على  روخي 

(  62مصر. ولكن في نهاية الحرب كان الوضع على هذا النحو فمن إجمالي )

(  45بطارية من بطاريات الصواريخ المصرية تدمرت في واقع الأمر عدد )

     بطارية صواريخ...

 حدث هذا في السابع من أكتوبر بالفعل.    :  لاسكوف 

إن هذا الأمر تطور، فقد تعاملنا مع مجموعات تت مجموعات من بطاريات       :بيليد 

( بطاريات صواريخ  62الصواريخ. مجموعة واحدة في كل مرة. من بين عدد )

نحو    8تبقت   دمرنا  لقد  تعمل.  بطاريات صواريخ  سبع  منها،    45تت    42أو 

هذا في    منها. وفي مقابل  7تت    6والمدرعات دمرت داخل الجيب العسكري نحو  

 سوريا، التي كان يوجد فيها الكثير من ... 

 هذا حدث في سوريا؟     :  الرئيس أجرانات 

 كل هذا حدث في مصر. إنني أتحدث عن مصر.    :  بيليد 

 كل هذا وارد بالتفصيل في هذا الكتاب؟  : يادين

 إنه مذكور.    :  بيليد 

 ألا يوجد ملخص؟  : يادين
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 لا يوجد ملخص. هذا مجرد شخصيات، مجرد مختصرات.    :  بيليد 

الثانية إلا عشر    50:  13في الساعة    :  أريد فقط الإجابة في النهاية على سؤالك  

يوم   تشويش    6دقائق ظهر  إقلاع طائرات وعمليات  إنذار عن  أكتوبر صدر 

ا تسللت طائراتهم في شمال البلاد   00:  14إلكترونية. في الساعة     الثانية ظهرا

المدفعي   القصف  بدأت عملية  مدفعي  أي عملية قصف  مثل  أهدافاا.  وهاجمت 

( على طول قناة السويس، وهجمات  9المصري )هذا موجود في الصفحة رقم  

من الجو في وسط سيناء وجنوبها. بذلك في واقع الأمر بدأت حرب يوم القيامة،  

 يوم الغفران.  

الطائرات التي هاجمت قاعدة  لكن بدافع الفضول من الأفضل الإشارة إلى أن   

ا وجدوا طائراتنا    05:  14أوفير الجوية في الساعة   الثانية وخمس دقائق ظهرا

طائرة    12في الجو، وهذه الطائرات نجحت في إسقاط سبع طائرات من إجمالي  

ا،   الثانية ظهرا هاجمت القاعدة الجوية. بين الساعة الواحدة والنصف والساعة 

بالفعل من هج  بالفعل كانت هناك طائراتنا في الجو بغرض  قبل دقائق  ومهم، 

الثانية وخمس   قنابلنا سقطت في سوريا عند الساعة  أول  أن  لي  يبدو  الدفاع. 

 وثلاثين دقيقة ظهر السادس من أكتوبر.  

أريد فقط التوضيح أنه إذا كان الموضوع هنا يتعلق بكم المعلومات التي كانت  

لومات التقنية، والتكتيكية. كنا نتمتع بالتغطية  لدينا تت كان لدينا كم كبير من المع

الأول هو أحدث    :  من ناحية المعلومات من هذه الناحية، باستثناء موضوعين 

الصور الخاصة بالعمق المصريو أي منطقة القاهرة والمناطق البعيدة. كانت  

ا من مصادر غير   لدينا صور قليلة عنها، بالرغم من أن المعلومات تجمعت أيضا

المتغيرة  مصور بالعوامل  الكاملة  التامة،  المعرفة  بعدم  فيتعلق  الثاني  أما  ة. 

ا لم يتم إطلاقه ولا مرة في هذه    6الخاصة بالصاروخ إس.إيه.  باعتباره صاروخا

 الجبهة. هذان هما الأمران، وهناك نقطة أخرى، مهمة للغاية.  

 ؟ 6هذه العوامل المتغيرة تتمثل في مدى الصواريخ إس.إيه. لانداو:  
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ا لنا     :  بيليد  ا، لم يكن واضحا لا، تردداتها وأسلوب توجيهها، الذي لم يكن واضحا

 ولا )أو( لأي شخص آخر.  

عن   تحدثنا  لو  ذكرها  بالتأكيد  يجب  أنه  أعتقد  أخرى،  نقطة  توجد  وربما 

منذ تأسيس سلاح الطيران، مهمة توفير معلومات تكتيكية عن عدو    :  المعلومات 

أو مهمة شعبة   البرية  القوات  مهمة  تكون  أن  كانت يجب  قواتنا،  يواجه  بري 

الاستخبارات المقاتلة التابعة لوحدات الجيش الإسرائيلي في ميدان القتال. ومن  

ات العسكرية  هناك كنا من المقرر أن نتلقى من خلال تشكيل شعبة الاستخبار

)أمان( أدق المعلومات وأحدثها عن مكان وجود العدو، من هو العدو، وماذا  

يوجد لديه. ووفقاا لهذا كنا يجب ان نستخدم نظام المساعدة القريب، أو المشاركة  

 في القتال البري.  

 من خلال أية تشكيلات؟ التشكيلات البرية وغيرها؟   :  الرئيس أجرانات 

ام الاستخبارات المقاتلة التابع للقوات البرية. أعتقد لو كان  من خلال نظ   :  بيليد 

الجيش دخل القتال بصورة منظمة جداا، كنا تلقينا هذه المعلومات بالفعل. أعتقد  

هذه   في  تتدفق  أن  المفترض  من  كانت  المعلومات  هذه  إن  القول  يمكنني  أنه 

د قواتنا وما إلى  القنوات إلينا لكي نعرف ماذا نهاجم، وأين نهاجم، وأين تتواج

ذلك من أمور تت لم تكن في واقع الأمر موجودة في الأيام الأولى من الحرب.  

لا عن الجبهة المصرية ولا عن الجبهة السورية. لذا، لو كانت المسألة هنا تتعلق  

الدقيقة نسبياا،   الدقيقة في واقع الأمر،  المعلومات  المعلومات، عندئذ كمية  بكم 

. التي بنينا عليها نظام المساعدة والمشاركة في الحرب تت  التي كانت يجب أن .. 

لم تكن موجودة. بمعنى أنه يجب إنشاء نظام بديل للمعلومات عن ميدان القتال،  

يستطيع أن يخدم الطائرات التي يجب أن تشن هجمات، حتى في حالة أن المعرفة  

وضع بري  الواردة من ميدان القتال نفسه تتسم بالغموض أو الارتباك بسبب  

 محدد.   

 هذا يعني أن يهتم سلاح الطيران بنفسه بذلك؟  لانداو:  
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ا على أن يوفر لنفسه معلومات في حالات     :  بيليد  نعم. إنه يجب أن يكون قادرا

من هذا القبيل. بالتأكيد. نتخذ إجراءات من أجل توفير المعلومات، لأنه لو حدث  

 العكس سوف يكون الوضع قاسياا.  

تتمثل في أننا لم نكن نعلم بوجود    : أنه كانت لدينا مفاجأة بقدر ما   علمنا   : يادين

ه من طراز )كيليت   (. ماذا يمكنك القول في هذا الشأن؟ AS-5صاروخ موجَّ

يمكنني القول إنني لم أتلقَ أية معلومة أنه يوجد لدى الروس صاروخ     :  بيليد 

ه من طراز )كيليت   هة على مصدرAS-5موجَّ   ( شفرة نظامه الصاروخية موجَّ

كهرومغناطيسي، تكون شفرات توجيهه هي الطاقة الصادرة من الهدف. وقد  

لسطح  علمنا أن الصاروخ "كيليت" له رادار ذاتي يلتقط من خلاله صورة حية  

  / جو  الأساس صاروخ  في  فإنه  هذا  )وبناء على  للسفينة  أو صورة  الأرض 

بحر(، ومن خلال صور الرادار الصادرة من الطائرة إلى الطائرة الأم، يستطيع  

مركز التحكم أن يختار بكفاءة أن يتعامل الرادار مع الهدف عندما يراه. لم يكن  

ا   –لدي علم ديهم أي معرفة مسبقة عن  لم يكن ل  – كما أفترض أن رجالي أيضا

 ". AS- 5قدرات الصاروخ " كيليت  

ا.   : يادين  إذن كان هذا مفاجأة أيضا

ا، كنا في حاجة إلى الافتراض    بيليد: نعم. يمكن القول من الناحية النظرية تماما

ا.     بأنه لو كان لدى الأمريكيين صاروخ موجه، فربما يكون لدى المصريين أيضا

واقتنعنا   به،  نَق مْ  لم  الأمر  وهذا  "كيليت"  وبين  بالطبع  هذا  بين  لنربط  لكن 

 بالفرضين كنتيجة لذلك، حتى تعلمنا الدرس.  

دخان    بنتسال: ني  توليف على  أنه  أم  إليكترونية،  موجات  توليف على  هذا  هل 

  ؟الهدف كذلك

 إنه فقط بث إليكتروني.   بيليد:
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ألا يعزى هذا إلى أشعة الرادار، أي توجيه راداري من الطائرة المطلقة   : يادين

   ؟ للصاروخ

 لا. إنها ليست أشعة رادارية بالمرة.    بيليد:

   ؟ ولكن، ألم يكن هناك استخدام لأشعة الرادار أبداا : يادين

لا. لم يكن هناك أي أشعة رادارية في أي صاروخ مما استخدموه في هذه    بيليد:

جو/أرض، ولا أرض /جو. إنها كانت من نوع )كوماند جيررط(    الحرب، لا

بورز ( أو  - ( أو )أس أكطي  3(، أو )أس. أيه  2)أس. أيه.  :أو الأنواع التالية 

 (.  6)أس.أيه. 

نما لدى الاستخبارات ما يسمونه "تصوراا" مفاده و أن المصريين لن    : لانداو 

الجوي، وأنه لم تكن لديهم    يهاجموا طالما ليست لديهم القدرة على مهاجمة عمقنا

كان قد نمى الشعور  حتى ساعة اندلاع الحرب تلك القدرة. وتأسيساا على هذا،  

بأنهم لن يبدأوا الحرب ويتبعهم السوريون. فماذا كان رأيك في وقتها حول هذا  

   ؟ التصور، وما رأيك الآن

الذي    :    بيليد  الوقت  كان فيه  كانت لدي آراء مختلفة في أوقات مختلفة. ففي 

موضوع إمكانية أن يتوصل السعي المصري لتحقيق انجازات محدودة في القناة  

العمق، وأنهم   لمهاجمة  لديهم سبب وضرورة  ليس  أنه  البحث، كان رأيي  قيد 

يستطيعون إحراز إنجازات محدودة في منطقة القناة إذا توفر لديهم إدانة سياسية  

وفجأة تحقيق عملية محدودة بشرط    لوقف القتال فوراا. إنهم يستطيعون بأي حال

أن يجمد شخص ما الموقف ولا يسمحون للجيش الإسرائيلي أن يطور الحرب.  

م. ولكن فيما بعد وعلى امتداد السنوات  1972و    1971لقد كان هذا في عامي  

ا، بما فيه الكفاية، أن دولة إسرائيل لن تصل إلى موقف تمنعها فيه   كان واضحا

ذه العملية. كان التقدير بوقوع حرب أكثر بكثير من  حدود سياسية عن وقف ه

كونها حرباا شاملة، لا عن أهداف محدودة. كان تقديري و أنه إذا كان الأمر  
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كذلك وأن المصريين يعرفون أن دولة إسرائيل لن تتراجع عن استمرار القتال  

العملية   أيام من أجل وقف مثل هذه  أنهم مضطرون    – على مدى عدة  حيث 

لْت  إلى رأي أنه بدون وسائل كافية من وجهة  للمضي ق ا في القتال. وأنني مِّ دما

فإنهم    –نظرهم، لتحييد أو حتى لشل سلاحنا الجوي بصورة خفيفة داخل قواعده  

لن يشنوا هجوماا موسعاا على دولة إسرائيل. لكن ما فعلوه هذه المرة هو أنهم  

 : مالوا إلى أمرين

ا بشكل نسبي. ( هدف محدود بالفعل و والذي كا1   ن يمكن تحقيقه سريعا

 ( الموقف الذي لم يكن فيه هناك قوات على الجبهة لتعطيل إتمام هذه العملية.  2

إنني أسمع هذه النظرية الغريبة للمرة الأولى، أن إسرائيل سوف تتمكن   :لانداو 

 من الاستمرار )في القتال( لعدة أيام على الرغم من قرار مجلس الأمن. 

ليست هذه نظرية وإنما هي عقيدة كانت مرجحة لدي، وأنها اليوم، من    بيليد:

 وجهة نظري، حقيقة قائمة.  

تخبارات )أمان( أم كانت هذه كلها مجرد  هل هذا مرجعه شعبة الاس  : لانداو  

   ؟ تقديرات لديك

لقد صدق التقدير بأن المصريين لن يخاطروا بعملية محدودة سيتم دحرها    بيليد: 

النية    24خلال   تكون  ولن  محدودة  عملية  نحو  العزم  يكون  لن  لذلك  ساعة، 

وري،  لتحقيق عملية محدودة لأنه لم يكن مؤكداا لديهم أنه سيحدث جمود سياسي ف 

من أجل الوصول إلى تحقيق إنجازات، فهم   -في الواقع  –ولذلك كان التصور  

في حاجة إلى تحييد سلاح الطيران. والآن ما كان عشية الحرب مجرد تقييم  

موقف لخطة استراتيجية تقول إنهم سيحققون كفاءة من وجهة نظرهم لإرباك  

بي تقريبي بحيث  ، وحيث رافق هذا تقييم حسا 1975عمل سلاح الطيران عام  

إذا نجحوا في الحصول على طائرات بعيدة المدى بعدد مساو  لعدد قواعدنا، فمن  

 المفترض من وجهة نظرهم أنه قد حان الوقت لشن الحرب.
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 " أسكود  " صاروخ  يكن  ألم  قد    يادين:   المصريين  أن  لتدركوا  دفعكم  ا  سببا

   يتصورون أنه قادر على الإرباك؟ 

ا في نظرنا من قبل، بل لم يكن سبباا من وجهة نظري اليوم.  إنه لم يكن سبب  بيليد:  ا

 ليس بالنسبة لنا، بل في نظرنا مايستطيعون تفسيره.   : يادين      

ا فهما معينا لدى المصريين. إن    :  بيليد  ألف قنبلة    700أو    500افترضت  دائما

ا يمكن الاعتماد عليه، إلا إذا أمكن القول    500زنة   أن هذا  كيلو، هي ليس شيئا

سي دْخل الدولة في صدمة نفسية رهيبة. ولأنني لم أؤمن أنه يمكن إدخال الدولة  

في حالة فزع تتتتت إذن فإن هذا لم يبدو لي حينئذ كسلاح عسكري، ولم أفكر أن  

ا أنهم يفهمون الأمر اليوم على هذا   هذا يبدو بالنسبة لهم كذلك. و يبدو لي أيضا

 النحو.               

   ؟من ناحية عدم دقة الإصابة، هل بسبب عدم دقة الإصابة  : نيبنتسال

قنبلة كتلك على سبيل المثال، وهو ما    500حتى ولو بأقصى دقة. فإن    :  بيليد 

ألقيناه خلال نصف يوم. ليست هذه كمية مؤثرة لسلاح قتالي رئيسي والتي يمكن  

ا. ولو كانت بأقصى دقة، والدقة ليست هي القصوى، كما تعرف    أن تغير حربا

 أنت.  

ا    : رئيس اللجنة أجرانات  فيما يخص المناورة العسكرية المصرية، ك نْتَ مشاركا

   ؟في هذا التقدير بأن هناك مناورة، فهل اقتنعت بذلك

أن    بيليد: غير  تقييم،  موضوع  هذا  فليس  ا،  تقييما هذا  يكن  لم  شيء  أي  قبل 

 المعلومات قد أفادت أن هذه مناورة.  

 والتي يمكن أن تتطور إلى هجوم.   :رئيس اللجنة أجرانات 
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نعم.كان تقييمي هو إمكانية أن تتطور هذه المناورة إلى هجوم.أما الآن    بيليد:

فإن المشكلة هي تفسير إمكانية أن تتطور تلك المناورة إلى هجوم.المشكلة في  

 مجملها مجرد تفسيرات.  

بتدا  :لاسكوف  علم  على  كنتَ  إنك  التفسيرات.  موضوع  من  نبدأ  ول  ربما 

معلومات بأن هناك مناورة وأن هناك استعدادات عالية في المناورة بين الأسلحة  

وغير ذلك، وأن تقييم المخابرات كان أقل مصداقية، فهل كان لديك ولدى رجالك  

ا مقبولاا     ؟ تقييما

 إنني أعتقد ذلك.   بيليد:

ربما أصيغ السؤال بشكل آخر، متى فكرت لأول مرة وطلبت استدعاء    :لاسكوف 

   ؟احتياطي سلاح الطيران، متى

لو أنني أتذكر بالضبط، حدث الأمر بعد اللقاء عند رئيسة    :اللواء بنيامين بيليد 

الوزراء  في مساء الرابع  من شهر أكتوبر. لم أتقدم بطلب مكتوب ولم أحدث  

طلبت   لكنني  و  كبيرة،  الجوي،  ضجة  الدفاع  وحدات  من  الاحتياط  استدعاء 

 واستدعاء عدد قليل منهم لتلبية احتياجات الوحدات المراقبة.  

   ؟ طبقاا لأي تقييم ك نْتَ تحتاج هذا  :لاسكوف 

ا )لتقييم الموقف في( الثالث عشر من سبتمبر وعدم قدرة السوريون    بيليد:  طبقا

 على الهجوم، فلم يردوا حتى الآن ويبدو أنهم يعدون لشيء كبير.  

هذا يعني تقييم احتمال أقل للاستخبارات على جانب، وحالة الاستعداد    : لاسكوف 

 على الجانب الآخر.  

كل واضح. لقد قلت  أنني أريد أثبت "  والاستعداد وحده. إنني لم أخرج بش بيليد: 

 في محضر الجلسة " أن افتراض المصداقية الأقل هو أمر غير صحيح.  
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أي الحذر من نية العدو، بالوسائل التي تحصل عليها مباشرة ليست    : لاسكوف 

 لديك إمكانية لتقييم الاستخبارات بشكل غير متوازن.  

ا أن أري عنصر الارتباك السياسي.  لا، إنني لم أرَ ولم يكن مقبولاا أيض  بيليد:  ا

الواحدة    : لاسكوف  أو  والنصف  الواحدة  الساعة  في  إنه  و  مصادرك  تزعم 

القواعد، وإن بدأ الهجوم   دقيقة أمرت بتحليق طائرات مراقبة فوق  وخمسون 

هناك   أن  اتضح  عندما  ساعة،  نصف  أو  دقيقة  عشرين  بنحو  ذلك  بعد  ا  تقريبا

صل خبرها إليك في عشرة دقائق حتى الساعة  أسراب كبيرة من الطائرات قد و

صحيح !(، يعني حتى خرجت الطائرات لإطلاق النار أو القيام    بيليد:الثانية. )

    ؟ بهجوم مضاد وما شابه ذلك.. وقد سقطت قنابلهم في منطقتنا. هل هذا صحيح

   ؟هل هذا يعني أنه في المرة التي لم يكن لديك إنذار  :لاسكوف 

إن  بيليد: لدي  عدة  كان  قبل  الجو  في  طائراتي  كانت  عندما  دقائق،  العشر  ذار 

دقائق. لكن من ناحية الوصول إلى المنطقة والقبض على الطائرة، كان قد تم  

القبض على طائرات قبل أن تلقي القنابل وكانت هناك طائرات ق بض عليها بعد  

 إلقاء القنابل. حدث هذا في دقيقة.  

طائرات التي سقطت حينذاك عند السوريين  هل لديك تقدير عن عدد ال  :لاسكوف 

   ؟والمصريين كنتيجة لهذا الهجوم 

نعم استطيع القول أنني اعتقد أن لدينا الآن احصاء مجمل مسجل، استطيع    بيليد:

أوفير"    " في  طائرات  سبعة  ا سقطت  قد  أنه  بثقة  المرة  (  1) القول  كانت  لأنها 

 
إستيطان،  1 منطقة  فيها  إسرائيل  أقامت  حيث  الشيخ"  "شرم  العبرية  لمنطقة  التسمية  أوفير:هو   )  

وأقامت في الجنوب من المطار قاعدة للقوات    متر،وأقامت بها مطار مدني على بعد عشرين كيلو

وقد دارت في منطقة المطار معركة    .1968مايو    14وقد أقيم هذا المطار في    ،الجوية الإسرائيلية

،  (1973)جوية بين القوات الجوية المصرية والقوات الجوية الإسرائيلية في السادس من أكتوبر عام  

ومع   ،طائرة هاجمت منطقة المطار وشرم الشيخ 28حيث ا سقطت سبعة طائرات مصرية من أصل 

( وتم تحويل  1982سيادة المصرية عام )طارها إلى التوقيع اتفاقية السلام تم إعادة شرم الشيخ وم
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الوحيدة التي هاجموا هناك. وإزاء الباقي  فإنني استطيع أن اسلمها لك من تلك  

 اللحظة حتى المساء.  

 لا. هذا ليس هاما الآن إلى هذا الحد.    :لاسكوف 

ا بالنسبة لي في تلك اللحظة فلم يكن لدي إحصاء دقيق لعدد    بيليد: إنه ليس هاما

 كانت كثيرة.   الطائرات التي ا سقطت، لكنها

عندما نتوافق على المصطلحات، فكم لدينا من الوقت للتحذير، أو ما   : لاسكوف 

من   يصل  التحذير  أن  لنفترض  مقبولا،  كان  ماذا  تحذيراا،  لتلقى  الوقت 

   ؟الاستخبارات فكم يحتاج من الوقت 

نعم (. كان مقبولا لدي أنه سيصل    :) لاسكوف   ؟ هل الانذار استراتيجي عام   بيليد:

 ساعة و والمرجح أنها كانت خلال عدة أيام.   24ى الأقل في عل

 عدة أيام.  حول موضوع الصواريخ...    :لاسكوف 

ا للكلمات، مازلت أريد السؤال في موضوع المعلومات.    : يادين    معذرةا ! طبقا

أنك طرحت بصورة عرضية في اجابتك على سؤال لاسكوف، مع أنني لست  

أنه يقصد هذا، في   لديك صلة بمصادر  متأكداا من  تكن  لم  أنك  اللحظة،  نفس 

معلومات خام. لكنني أريد أن أسألك حول هذا الموضوع سؤالاا. بصفتك قائداا  

لسلاح الطيران، كان هناك عدد من العملاء، أو عدد من ناقلي معلومات هامة  

ا لما نعرف، من هؤلاء الذين جلبوا    جداا للموساد وأنهم كانوا في نهاية أمر  ما طبقا

ا كنت تعرف طوال الوقت، إنني لا   معلومات تحذيرية هامة. هل أنت شخصيا

ا ما عن عدد من أولئك العملاء.  ا في يوم السبت  أو الجمعة، شيئا حذف  [أقصد حاليا

 .  ]بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بقدار سطر من سبع كلمات

 
ثم سمي بعد تطويره " مطار شرم الشيخ ،رأس نصراني "لمطار إلى مطار دولي سمي أولاا " مطار  ا

   )المترجم (.   ". الدولي  
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ار سطر من أربع  حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقد[  :لاسكوف 

 .  ]كلمات

الإجابة هي " لا ". ما علمته كان مقبولا، فقد توليت المنصب وعينت    بيليد: 

تلك   بمثل  الاهتمام  المألوف عدم  لشعبة الاستخبارات، وكان من  رئيساا جديداا 

عن  الطيران  سلاح  قائد  يتحرى  أن  جيداا  وليس  وما    : الأمور،  العميل،  هوية 

المعلومات.   هذه  تصل  الأماكن  أي  ومن  يكمن  وأين  هذه  مصداقيته،  مثل  إن 

 المعلومات هامة بالنسبة لقائد سلاح الطيران  وهذا لم ألاحظه.  

 هذا هو السؤال الذي أريد أن أوجهه إليك.  : يادين

 الإجابة هي  " لا ".   بيليد:

أفهم، ومع هذا أريد الآن الاستمرار في هذه النقطة حتى النهاية. إنني    :يادين

ن هذا هو السبب،وفي سلاح الطيران  أفهم بشكل عام، ولك أن تصحح لي لو لم يك

العدو،   أيدي  في  يقع  أن  يمكن  لمن  أو  للطيار  غاية  هناك  بشكل خاص__أن 

ما   أفضل.هذا  أقل كان  الطيار  فكلما عرف  إذن  له هذا،  ا متوقع  والطيار طبعا

أفهمه. السؤال هو، هل مثل هذا العنصر هو ما كان وراء هذا الموضوع الذي  

ا قائد سلا ح الطيران،أو بصفة عامة مشكلة أمن ميدان عادية. إنني  لم يعرفه أيضا

الحدث، لكن مع كل هذا فإن سؤالي هو    اسألك بعد  الآن سؤالاا، ربما كخبير 

ا قولك هذا صحيح،   ا للمستقبل، لأن هدفه بالتأكيد ليس فقط للحاضر، هل حقا أيضا

أن هذه المشكلة هي فقط قضية موضوع و لكن ليس لهذا معنى؟ صحيح. أن  

موضوع  " عن  المسئول  هو  أو"الاستخبارات"   " أمان  أو"  الجو"  قسم 

الاستخبارات. لكن هذا صحيح إزاء كل ضابط في هيئة الأركان، حيث أنه مع  

ا باستلام المعلومات   كل هذا فإن القائد الذي يرأس ضابط الأركان غير ملزم دائما

كون تحت  وتقييمها، حيث أن ضباط الأركان غير مؤهلين، بل أنه يجب أن ي

ل عن كل هذه الأمور، لأنه يوجد بين كل المصادر  ألماذا اسالملاحظة قليلاا.  
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حذف  [كان    ]حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة[

 .  ]كلمة  13بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار  

قال أنك ربما    ]ة كلم   11حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار  [

  10بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار    حذف]سمعت اسمه،      

 . ]كلمات

لم اسمع هذا الاسم ذات مرة. لكنني أريد أن أقول شيء ما بخصوص       بيليد:

 هذا الأمر.  

ا جداا.       :يادين   إنني أنهي السؤال، على سبيل المثال، كان هذا عنصراا هاما

.  ]حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار فقرة من خمسة أسطر )

ا كان   لو أنك كنت تعرف عن مثل هذه القصة، مثلاا، بأنه قائم، فإن هذا أيضا

الاستخبارات الخاص  مساعداا لك قليلاا، على "أمان" فرع استخباراتك، ولقسم  

حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار  [بك، للتفكير لحظة واحدة 

، لو أنه يعرف أموراا كثيرة عن المعلومات إلى هذا الحد،هذا شيء  ]كلمات   3

 هام.  

الأول و إجابة خبير بعد الحدث،    : إنني أريد أن أقسم إجابتي إلى قسمين   :بيليد 

ا الإجابة هي  نعم، إذ كخبير بعد الحدث    :الثاني و إجابة خبير قبل الحدث. مبدئيا

المصدر أعرف  كنت  أنني  الرقابة   [لو  بواسطة  الإسرائيلية    حذف  العسكرية 

ا لدى  ]كلمة   14بمقدار   . إنني افترض، كخبير بعد الحدث ارتكب جرماا رهيبا

 لو أن معلومة كهذه كانت تمر باعتبارها أقل مصداقية.   رئيس "جهاز أمان " 

   ؟ إنها حتى لم تصل إليك و أليس كذلك   : يادين

 إنني اتحدث كخبير بعد الحدث.   بيليد:

 لانداو: ضم سجله الكثير من التحذيرات التي لا تخطئ.  
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غير    بيليد: وتقييمه  زائف  مصدر  أنه  أقدر  وكنت  شيء  كل  أعرف  كنت  لو 

ا في    :لمعلومات جيدة. إنني أقول كخبير بعد الحدث واضح، لكن ا لم أكن جالسا

صمت.   الآن أريد أن أجيب عن سؤال، أنني أقول هذا كخبير قبل الحدث، أن  

البناء المؤسسي للجيش الإسرائيلي هو هكذا و أن قسم الاستخبارات " أمان "  

ف بواسطة  حذ[يسلم إلى فرع الاستخبارات التابع لسلاح الطيران، لكن كذلك  

المعلومات التي يجب أن    ]الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار خمسة كلمات 

يجمعها سلاح الطيران عن سلاح العدو وعن الأهداف المحددة كأهداف لسلاح  

الطيران. فعلى سبيل المثال و إذا كان هناك من يقول بالضبط أين توجد نقاط  

سيره ودراسته عن طريق مؤسسات  لإطلاق النارو فهذا هدف وهذا تم بحثه وتف

قسم الاستخبارات" أمان"، وأن القوات الجوية بشكل مؤسسي لم يكن من شأنها  

التحري عن نظام الوقود والنفط والكهرباء لدى مصر، على الرغم من أنه كان  

ا أن على سلاح الطيران فقط أن يهاجم هذا وليس أي أحد آخر. هكذا كان   واضحا

اك معلومة عن طائرة أو عن مطار، أو عن سلاح مضاد  الترتيب. أو لو أن هن

ا أو عن جهاز السيطرة المصري، أو عن محطة إنذار مبكر،   للطائرات أإيضا

فكان هذا يحول إلى المسئولية الخاصة لقسم الاستخبارات لبحثه، فيبحث ويوجه  

 وي حلل ثم تخرج النتائج.  

والآن أريد العودة إلى الجزء الذي يكون فيه الخبير قبل الحدث. إننا على قيد  

الحياة، لم أكن أرغب في أن يدخل هذا ضمن السجل، لأن هذه قضية غير متفق  

 عليها في الجيش الإسرائيلي.  

 هذا تسجيل لكل شيء.   : يادين

لإسرائيلي ليس  إذا أردتم التسجيل فتفضلوا. ففي البناء المؤسسي للجيش ا  بيليد:

للذراع الجوي صلاحية الإركان العامة للاهتمام بكل المادة الاستخباراتية التي  

 يمكن أن يستخدمها سلاح الطيران كهدف.  

   ؟هل ليس لسلاح الطيران  ؟ليس لمن  :رئيس اللجنة أجرانات 
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 نعم.    بيليد:

المعلومة    : يادين المشكلة. هل "هر ليف " رأى هذه  في  لكنني أعود إلى هذه 

ا للترتيبات التي كانت بينه وبين قسم الاستخبارات " أمان "، إذ   مصدرها. طبقا

بسبب درجة السرية فقد كان يتم  استدعاؤه. إنني لا أتطرق الآن إلى الوظيفة  

المحددة تتتتتت كان يتم استدعاؤه إلى قسم الاستخبارات " أمان" في مكان خاص  

ن أتلو عليك جزء من النبأ، لو أنك كنت  ويقوم بقراءة المعلومات وغيرها. أريد أ 

إذا لم يكن    :قد رأيته في مصدره، هذا لا يتعلق بالمشكلات التقنية، السؤال هو

بدون صلة   كذلك  أوامر،  أمان" لإعطاء  الاستخبارات"  قسم  إلى  حاجة  هناك 

بالمفهوم الأخلاقي، أنت كقائد لضابط قسم الاستخبارات لسلاح الطيران، وهو  

سبتمبر، وفي الأول من أكتوبر    30وهذا المصدر الذي ذكرته تتتتت في    يعلن تتتتتت

التنفيذ   المصري،  الدفاع  وزير  مسئولية  تحت  إسرائيل  على  الهجوم  تنفيذ  بدأ 

الأمور   بين  من  المشاركة.  السوريون  ينوي  وكذلك  وهكذا.  هكذا  هو  هناك 

وال الجوية  القوات  بينها  سيكون  ستشارك  التي  القوات  فإن  مظلات.  الأخرى 

مدفعية   مواقع  وكذلك  الأمامية  والخطوط  المطارات  مهاجمة  إلى  النية  وتتجه 

حذف  [التمشيط، وسوف يتم مهاجمة "أبو رديس" والمواقع الدفاعية المحيطة  

 .  ]كلمة 40بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار

لإضافة إلى  ، با ] كلمة  20حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار  [

كل المعلومات من هذا النوع. ونظراا لأنهم قاموا بتقييمها من الناحية التحذيرية،  

فسألته الاستخبارات وغيرها على الفور كشخص اعتاد في الماضي الإعتراض  

ا  فعاد وكرر:     ؟هل تتحدث عن مناورة عسكرية أم تتحدث عن حرب   : عليها أيضا

ورة عسكرية. ليست هذه هي المناورة  إنني أتحدث عن حرب ولا أتحدث عن منا

التي تنتهي بحرب. انتشرت مثل هذه المعلومة وتداولت حتى الثاني من أكتوبر.  

هذه   الاستخبارات  قسم  ينشر  لم  كمصدر،  لف"  "هر  رآها  المعلومات  تلك 

المصدر، تقييم  نفس  هو  كان  تقييمه  لأن  التكرار،  هذا  بمثل  حذف  [المعلومة  
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العسكري الرقابة  كلماتبواسطة  سبعة  بمقدار  الإسرائيلية  ليست  ]ة  إنها   ،

 موثوقة.  

والآن فإني أكرر القول، لنترك مشكلة المؤسساتية، إن معلومة من هذا النوع  

تعود إلى الأول من أكتوبر، هذا ليس في إبريل أو مارس، هذا الأمر أصبح في  

  محله، إذ مع كل هذا استشعر هنا شيء من الثرثرة غامضة وهناك صواريخ 

)؟(، ألا تعتقد أنه كان يجب على رئيس "أمان" أو رئيس فرع استخباراتك في  

لتعلم أن هناك مثل هذه المعلومة، هل    :مثل هذه الحالة أن يأتي إليك ويخبرك 

 هي موثوقة، هل هذا هو تقييمها، لكن هاهي المعلومة.  

ا أنه لم ينقل إليَّ خلاصة المعلومة بالطريق  بيليد: ة التالية: أيها  إنني لست  مقتنعا

القائد، هناك مصدر جيد يقول أنه ربما هذه حرب، لكنني لم استطع أن أنسب  

 إلى أي معلومة نقلت إليّ هذا.  

 في مثل هذه الحالة يجب معرفة التقصير.  :يادين  

ا    بيليد: كخبير بعد الحدث، من المؤكد أنني أريد أن أكشف أي تقصير. وأنه أيضا

ا. يستطيع أن يرى هذا التقصي   ر فقط بترتيب خاص، لكنه لن يساعده أيضا

 أريد أن أسألك في موضوع الصاروخ " سام ".  :لاسكوف 

عام   المنطقة  في  النار  إطلاق  وقف  حالة  خرقوا  بأنهم  معلومة  هناك  كانت 

م، حيث كانت هناك تجربة لإستخدام هذا الصاروخ في "شمال فيتنام"،  1971

ثم تمت تجربة السلاح ذاته. ألم ترد فكرة إمكانية عمل مظلة جوية لمضادات  

البري القوات  لعمليات  الأولى  المراحل  في  أنه  حيث  تحظى  الطائرات،  لم  ة 

 بالحماية الجوية المطلوبة. سواء للمساعدة الفعالة أو لطقلاع أو التصوير.  

مع   إجراء مشاورات  لهذا هو  النتيجة  أليست  التفكير،  هذا  مثل  هناك  كان  إذا 

إيجاد   أجل  البرية من  القوات  وكذلك  الطيران  به سلاح  يبادر  البرية،  القوات 

   ؟ع كل هذاوسيلة أخرى لتسهيل عملية مؤقتة هنا م
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بناء على هذا فإن الإجابة هي و أن تمت هناك مشاورات مع القوات البرية    بيليد: 

وفيها طلبت القوات الجوية بصورة واضحة وفاصلة، أنه من أجل تقديم مساعدة  

تحتاج   فسوف  بالصواريخ  والمحتشدة  الجوي  للغطاء  الخاضعة  للمنطقة  فعالة 

ة للتخلص من حائط الصواريخ قبل  ساع  48القوات الجوية إلى تكريس حوالي  

 أن يستطيع تقديم مساعدة.  

   ؟ساعة في المنطقتين  48هل   : لاسكوف 

ساعة، وكان لهذا عدة جوانب   48ساعة في المنطقتين، لنقل حتى  48  :    بيليد 

بالتأكيد جانبياا، الذي من أجله دخلنا في مشاورات كان  السبب الأول     [إذ أن 

. كما طرح في   ]كلمة  17رية الإسرائيلية بمقدار  حذف بواسطة الرقابة العسك 

نفسه  السؤال  هذا  ا  أيضا بدون    : المقابل  البرية  القوات  ستتصرف  إذن  كيف 

ا   ؟مساعدة لا يوجد قلق. إذا أوقفتم القوات الجوية للعدو عن    :كانت الإجابة دائما

 هذا.  مهاجمتنا، فسيكون لديكم الوقت الكافي لطنتهاء من الصواريخ، فلا تقلقوا ل

 هناك سؤال آخر يتصل بهذا..   : لاسكوف 

إنك على أي حال سألت ماذا فعلنا لتقديم أي معلومات مهما كانت للمساعدة حول  

قبل اسبوع من اندلاع الحرب    :والإجابة على ذلك بسيطة جداا    ؟ شبكة الصواريخ 

(، وهو  5وفي يوم الجمعة، عندما صرحوا بالبيان الأخير عن أمر احترازي )

أن  أمر   الاستطلاع  قادة  أبلغت  فإنني  سوريا،  جانب  من  الصاروخي  الهجوم 

احتمال قاطع للوضع في الهضبة السورية لن يسمحوا فيه لقواتنا البرية بالوقت  

الكافي قبل أن تحتاج إلى الإمداد. والإجابة الوحيدة التي لدي لهم اليوم هي أن  

للطيارين إذا    : أقول  حرج  موقف  في  أنفسنا  نوقع  شبكة  أننا  من  نتخلص  لم 

 الصواريخ ونقدم أفضل المساعدات التي يمكن تقديمها لهم.  

كانت الإجابة بسيطة جداا، في يوم الجمعة، قبل الحرب باسبوع عندما    :  بيليد 

قادة   ابلغت   سوريا.  في  الصواريخ  هجوم  عملية  عن  الأخير  التحذير  اطلقوا 
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هضبة السورية، حيث توجد  الأسراب الجوية بشكل قاطع باحتمالية الموقف في ال

الإمداد.   يطلبوا  أن  قبل  الكافي  الوقت  يمنحونا  ولن  برية  احتلال  قوات  هناك 

أننا سنخفق    : والإجابة الوحيدة لدي والتي أقدمها اليوم هي أن أقول للطيارين

 بدون أن نتخلص من شبكة الصواريخ، ونقدم أفضل مساعدة نستطيع تقديمها.  

   ؟ متى قلتَ هذا :سؤال  

 في يوم الجمعة و قبل أسبوع من بدء الحرب.   :  ليد بي

إنك تجرني هنا إلى سؤال ثان، عما إذا كان لديك هنا ما له صلة    : ح. لاسكوف   

قسم   أو  المدفعية  سلاح  بها  استرشد  احتياطات  هناك  كانت  حيث  بالوثائق، 

الإرشاد. تلك الاحتياطات هي من أجل الحصول على مساعدة جوية عاجلة، ما  

المماثلة.   التفاصيل  تلك  أنواع  وكل  القادمة  الطائرة  ارتفاع  هو 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت فهل طرأ تغيير ما، أو هل كانت هناك حشود مخالفة لكل  تتتتت

الجوية   القوات  تزودك  الحالات  هذه  مثل  ففي  المدفعية،  سلاح  به  أرشد  ما 

ارتفاع   على  عاجلة  لا    3000أو   4000بمساعدة  أنني  تقول  وحينئذ  )قدم(، 

كثيراا من أي ارتفاع    أستطيع أن أعطيك في مثل هذا الإرتفاع، سيكون أفضل 

آخر..وهكذا. لأنه إلى أي مدى اسمع أن كان هناك في الميدان سوء فهم. في  

هذا الصدد ماذا كانت الحاجة إلى نشر الشبكات أو أنظمة الرادار الجوية، حتى  

الذي يجب   التوجيه اللازم نحو الهدف  القوات الجوية الحصول على  تستطيع 

متها ومن القواعد ومن كتيبة  اصابته، ولن يتم هذا إذا خرجت   عن العملية بر 

 المشاة ومن كتيبة الدبابات.  

كنت أقول، من حيث المبدأ، أنه لو أن هذه المنظومة كانت منشورة في    :   بيليد 

الميدان لكانت تعمل بدقة حسبما يتم توجيهها لترشدنا إلى مكان العدو وماهيته،  

 ثم تطلب المساعدة.  

 قالوا لك في اللحظة التي استدعوك فيها.    --قالوا لك  :ح. لاسكوف  
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يتعلق الأمر بشبكة معقدة ودقيقة لما يسمى صفحات أهداف. حيث أن    :  بيليد 

لدى كل فرد محدد أهداف )تابع لسلاح للحرب الإليكترونية ( صفحات أهداف  

جود  لمنطقته ت كان يكفيه للرد على سؤال كيف أهاجم هذا، أن يبلغ بأن الهدف مو

في مكان معين، و عندما يوجد هناك صواريخ أو لايوجد، فهذه ليست مشكلته.  

ا والخرائط وصفحات   هذا يعني أنه لو كانت شبكة الغطاء الجوي منتشرة مسبقا

ا عليّ بشكل عام   الأهداف، ثم كانوا يعلمون ماذا يجري في الميدان، فكان لازاما

ية أنه في الموقف الذي يوجد فيه  تغيير أسلوب الهجوم. لقد أرشدت القوات البر

فيه   إليهم  نصل  الذي  الوضع  هو  هذا  يكون  فلن  كاملة،  صاروخية..  تغطية 

ا أن يؤدي إليه.    وسيكون ممكنا

   ؟ بماذا أرشدت القوات البرية : لاسكوف 

قيل للقوات البرية أن القوات الجوية ستنفذ هجمات خاطفة. لا أعرف ما    بيليد:

إلى هذا في ك القيادة  إذا أرشدوا  قيل في فرع  لكن هذا ما  البرية،  القوات  افة 

 والتوجيه.  

   ؟هل لديك هذه المادة : لاسكوف 

السابق،    :   بيليد  التدريب  أيام رئيس قسم  منذ  المشاورات،  هناك مجموعة من 

معركة   في  مدرع  جوي  تعاون  بخصوص  وهي  لدي،  موجودة  ليست  لكنها 

يات فوق المائدة ، بعد تدريب  محمولة والذي وضعنا فيه لأول مرة تلك المعط

 .  (2) ، ثم بعد ذلك تدريب يتسوق (1) عوز

 
1( تدريب عوز ) תרגיל עוז (: هو التدريب العسكري الضخم الذي قامت به القوات الإسرائيلية في سيناء في  

ى عبور قناة السويس ونقل  ، وكان قبيل اندلاع حرب أكتوبر، وكان الهدف منه التدريب عل1973صيف عام 

 الحرب مع مصر في حالة اندلاعها إلى غرب القناة داخل الأراضي المصرية في اتجاه القاهرة )المترجم (.  

2 ( تدريب يتسوق ) תרגיל יצוק (:  هو تدريب عسكري لعملية إخلاء المدنيين من المناطق التي تشهد  

 عمليات عسكرية وحربية )المترجم(.  
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إنني أريد ببساطة تلخيص الموضوع، أن الأمر الذي كان يحدث لو أن هيئة  

المساعدة   كانت  فربما  العدو،  مكان  عن  تقارير  توزع  كانت  الميدانيين  القادة 

هود وللعمل كفريق  متاحة بشكل فعال، لأننا كنا في حاجة إلى إنجازه بأقل مج

 واحد دون المقارنة.  

 لكن كنا نفعل هذا بناء على معلومة وليس على تخمين.   بيليد:

ماذا تعرف القوات الجوية عن الخطط الهجومية، أو عن نشاط    : ح. لاسكوف  

القيادة الشمالية أو القيادة الجنوبية في حالة ما إذا فوجئ هو أو أن كلا القيادتين  

 ران العدو.  فوجئتا باطلاق ني

لا أعتقد أن كان هناك أي نوع من الخطط قبيل الإنذار العام واستغاثتها،    :  بيليد 

 " أن تصمد وتقاتل ".   : وهذا يعني

 ماذا تعني لك فكرة مثل " هجوم أولي ".   : ح. لاسكوف

 من جاء لقتلك فاسبق وأقتله.   :الفكرة تعني  بيليد:

 لا. هذا هجوم وقائي. هذا ما يسمى هجوم استباقي.  : ح. لاسكوف

 إنني لا أفرق بين الإثنين.   بيليد:

 إنك لا تعرف  فكرة الهجوم الأوليّ.   : ح. لاسكوف

ا.    بيليد:  بل أعرفها تماما

إن الأوليّ والوقائي، في رأيي مسألة تقدير، حيث أن الأولي لديك يؤدي إلى  

 إعاقة هجومه. 

أنه في حالة عدم إمكانية تنفيذ هجوم    :في القتال تقول   هناك فكرة   : ح. لاسكوف

وقائي، فهناك جزء من القوة في أحد الجانبين محصنة بمثل هذه الصورة، إذ  

أجل   من  للمهاجمة  الإمكانية  ذات  فإن  القتال،  الثاني  الجانب  بدأ  أن  حالة  في 

اد. لكن  تحسين الهجوم. هذا يشبه لدى القوات البرية في المقابل و الهجوم المض
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هذا في القوات البرية، أما هنا فليس بالضبط نظراا لحدود القوات البرية. إنني  

أتساءل و هل كانت سلاح الطيران جاهز بحساباته، إنني أفهم أن الحسابات غير  

موجود لأن الحديث هو عن أفكار هجوم وقائي، فهل كان مستعد لمثل هذا النوع  

 من هذا الهجوم.  

 كذلك . اعتقد أنه  بيليد:

لقد    : ح. لاسكوف   هجوم أولي و هو هجوم تصحيح مصغر فلنأخذ نموذجنا. 

القوات   من  محدودة  قوة  ودافعت  ا،  معا والشمالية  الجنوبية  القيادتان  هوجمت 

نفس   في  أنه  التالي:  النحو  على  البداية  من  الجوية  القوات  معظم  أو  الجوية، 

د الخسائر في الميدان، نفذت  اللحظة التي بدأ فيها الجانب الثاني، وقبل أن تزي

المهاجمة   القوة  تلك   البعض من  ثم على  ضربة عملت على عرقلة هجومه، 

 فتعطل الهجوم.  

اعتقد أنه في الميدان، إذا دققت النظر هنا فسترى    :)سيدي( اللواء لاسكوف  بيليد:

إذن أنه في اليوم الأول كانت جميع الهجمات أولية. هاجمنا القوات التي تهاجم  

 اتنا.  قو

إذا ترجمت لك كلمة "بريماتيف" إلى العبرية، فإنها تعني هجوم   : ح. لاسكوف 

قبل الحسم، كانت المبادرة بأيدي الطرف الثاني ثم رددتم على الهجوم، الهجوم  

 الأولي، يعني أنه إذا كنت أنت المبادر بالهجوم فإنك تحول المبادرة إليك.  

اصطياد " إنه لدي. هذه المهمة    : طريفا  كان لدينا مرسوم باسم مهمة "    :   بيليد 

 من أجل الأمن المشترك في حالة الهجوم على الحدود.  

   ؟ "  7هل علمتم عن الت " سام    :ح. لاسكوف  

 علمنا. فاجئتنا الكميات. وهي عدة آلالاف.   :  بيليد 

   ( 70حتى   64الصفحات من  حذف ) 
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 تعريف اللواء لسكوف. إنني أردت إعطاء مثال على المرسوم الذي يجيب على  

المرسوم من   يقول 1973أغسطس    15هذا  إنه  يكون    :.  الطيران  "أن سلاح 

جاهز للهجوم بالأوامر المختلفة وتنفيذها بالقدرة المطلوبة بدون إنذار مبكر في  

أقصر وقت". يكون الهجوم المنفذ بإشارة استعداد القوات ويستمر بدفع الطائرات  

فائ بسرعة  إعدادها  يتم  المعركة التي  جبهة  الإصابة.  إنذار  بعد  أحد    : قة  هي 

القطاعات التي تمتد على طول خطوط وقف إطلاق النار، في البحر المتوسط  

الأهداف المتوقعة هي جميع الأنواع، ولاسيما    : أو في خليج السويس. الأهداف

أهداف المدفعية، القوات التي تخترق الحدود أو القوات التي تطلق النار. الجبهة  

 القوات البحرية من كافة الأنواع.   :بحرية ال

ا قليلاا. السؤال بشكل عام يتعلق بمشكلة    : يادين ا مختلفا أردت  أن أسأل سؤالاا منمقا

   : احتياطي وأنواع القذائف التي كانت في أيدي القوات الجوية

ا  ا، وإذا لم يكن كافيا ا  –أ( هل كان كافيا    ؟ كيف تم حسابه ؟لماذا لم يكن كافيا

لآن، إذا لم تناسبها جميعاا  ب( هل ناسبت أنواع القذائف تلك المهام التي تقرأها ا 

 ما هو الموقف في هذا الموضوع؟   ؟ هل طلبنا ولم نحصل ؟ لماذا لم تناسب  –

هل تقصد القذائف جو / أرض، أم الذخائر بشكل عام    ؟ سؤال استيضاحي  بيليد:

     ؟

المقصود هو الذخائر بشكل عام و لكن بشكل خاص تشمل الصواريخ،    : يادين   

 دنيين.  تلك القنابل في لغة الم

فإنه  :  بيليد  الحديدية )كما تسمى(   : بذلك  للقنابل  وهي سلاح بأوزان    –بالنسبة 

  ، مختلفة والذي يتم إسقاطها من ارتفاعات عالية، كان لدينا منها احتياطي كاف 

  1967وتقديرات الاحتياطي التكتيكي بناء على الدروس المستفادة من حرب  

ناها فيما يتعلق بنطاق الطلعات الجوية  "الأيام الستة"،من التقديرات التي أجري 

التي تستطيع القوات الجوية إخراجها أو إرسالها بسرعة من مناطق قتالها، من  
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تقديرات إضافية للاحتياطي للحرب، بالإضافة إلى احتياطي لطنسحاب والتأمين  

السريع. في كل التقديرات المعقدة تلك، ما سبب هذا يوم المعركة وكم نحتاج  

أنه في كل الموضوعات المتصلة    : حتفاظ بمخزون ، استطيع قول الآتيإلى الا 

بالقذائف الحديدية كان لدينا احتياطي كبير. لكن فقط من أجل إعطاء نموذج،  

" وهي  82سأحدد عدد من أنواع القذائف و على سبيل المثال: قذائف من طراز " 

ا قذائف قياسية للطائرات "عيم" و"كورناس"   ات " سكاي  وهي طائر  –تقريبا

ألف قذيفة.    66هوك " و" فانتوم "، كان لدينا احتياطي في عشية الحرب يقدر بت  

ا، أي أن الاحتياطي في نهاية القتال وصل إلى    15سحبنا    .  % 86ألف قذيفة تقريبا

مع نهاية الحرب في أي واحدة من أنواع    % 88لم نهبط في أي حالة إلى أقل من  

، وطراز  81كج " من طراز    120كم "، أو"    100القذائف التالية، زنة الت " 

باوند، وقذائف    750، وقذائف الت  117كج"، وقذائف طراز    360، والقذيفة " 82

، وقذائف النيران ))النبالم((، هذا يعني أنه كان لدينا  84، وبرق  83طراز برق  

 فيما يتعلق بالصواريخ...  كميات كافية 

   ؟ هل تقصد صواريخ جو / جو : يادين  

لم نهبط    : بل جو / أرض. فيما يتعلق بالصواريخ فإن الصورة تبدو كالآتي  بيليد:

، بيد أنه، وفيما يتعلق بموضوع آخر  %89بأي حال من الأحوال إلى ما دون  

وهو ليس بالضبط تسليح، بل هو صاروخ ينشر القش، كان لدينا منه كمية ضئيلة  

 جداا.  

   ؟رات وهل هذا مضاد للرادارات، أو ضد الرادا : يادين  

منه    :  بيليد  لدينا  وكان  غبار.  ينتج  فهو  الرادارات،  على  للتشويش    90أنه 

حوالي   منه  استخدمنا  وقد  الحرب،  عشية  احتياطي  مخزون    82صاروخاا 

ا. لم أكن أقول أن هذا سلاح أساسي، ولكن لم نحصل على مثل هذا   صاروخا
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الكمية التي    ]  مة حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كل  ] النوع  

 طلبناها، غير أن هذا أيضاا شيء خاص، وكان لدينا كمية ضئيلة.  

   ؟أي هل طلبنا أكثر  :يادين  

إنها مجدداا قذائف سلاح الطيران، قذائف     -طلبنا أكثر. الموضوع الثاني   بيليد:

 جو /أرض، ولكنه سلاح ميدان، وهو ما يسمي القذائف العنقودية بأنواعها.  

 نعم استنفذ احتياطنا خلال المعركة بدرجة عالية وأكثر.  

   ؟ أي نوع : رئيس الجلسة أجرانات 

 كلاستر باوم يونيزم ( بأنواعها.  سي. بي. يو )  – قذائف عنقودية  :  بيليد 

كلمتين[ بمقدار  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  إلى  ]حذف  لم نصل   .

إليه. الوصول  أردنا  الذي  العسكرية  [الاحتياطي  الرقابة  بواسطة  حذف 

 .  ]الإسرائيلية بمقدار سطر 

اع  كإستعاضة، تقرر قبل حوالي سنة أو سنة ونصف، أن يتم إدخال انتاج أحد أنو

تلك القذائف العنقودية المذكورة عاليه إلى التصنيع العسكري، غير أن الترتيبات  

مدة   تستلزم  كانت  الذي    18لطنتاج  الاستثمار  من  نستفد  لم  وبالطبع  شهراا، 

استثمرناه في هذا الانتاج في هذه الحرب. إنني اختار منها نموذج واحد فقط  

لدين24قذيفة عنقودية طراز)   :هو  قذيفة، وقد    4670ا منها حوالي  (التي كان 

، ويشمل هذا الامداد طوال القتال. لقد استهلكنا  6203استهلكنا منها في الحرب  

قذيفة. كما    1450( والتي كان لدينا منها  49كافة القذائف العنقودية من طراز)

كان    –استهلكنا قذائف مضادة للدبابات من نوع "روقاي" مما كان لدينا، أي أنه  

استهلكنا    668لدينا   كما  الذي حصلنا عليه    1518قذيفة،  الامداد  كان  قذيفة. 

. أي أنه تبقى لدينا اليوم مع نهاية الحرب ) ليس  2230طوال الحرب يقدر بت  

 قذيفة عنقودية.    400  ---   380فاليوم لدينا الكثير جداا (  – اليوم 
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أنه   :يادين   قلت   إذا  ا  هذا صحيحا أيكون  تفاصيل،  في  الدخول  قد طلبنا    بدون 

   ؟الكثير من كل أنواع القذائف العنقودية ثم حصلنا على القليل

ألف من    20ألف حتى    15نعم. كانت لدينا النية للوصول إلى مستوى    بيليد:

القذائف العنقودية من كل الأنواع وكان الاحتياطي لدينا عشية الحرب يقدر بت  

ا واحداا من الذخائ  6900حوالي  ر وبالطبع كنا نريده طوال  قذيفة. لقد كان نوعا

 الوقت.  

 ؟ماذا عن " المفريق "  : يادين

لكن هذا كان يعتبر حلم    ، طلبنا " مفريق "، طلبنا كميات كبيرة ذات قيمة  بيليد:

يقظة قبل الحرب، أن نحصل على هذا التصريح. وقذائف ذات مدى فيضي،  

كيلومتر    40أو    30وقذائف تليفزيونية ذات مجال فيضي يمتد مداها إلى حوالي  

المجال   خارج  الصواريخ  بطاريات  باصابة  من  تمكننا  بواسطة    [لكي  حذف 

 . ]  رالرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار سط 

   ؟ ما أسماؤها      : يادين

حذف بواسطة    [" اكسبندر رينج فير ليفس "، و " اكسبندر رينج هوبوس ".بيليد:

بمقدار سطرين الإسرائيلية  العسكرية  أنه  ]  الرقابة  يعني  هذا  عرفنا    –.  إذا 

ا، قذائف، ذخائر، صواريخ   ا عاما ناحية ما    – مصطلحا لدينا ما يكفي من  كان 

وزبدة ". لم يكن لدينا من تلك الأمور كالسلاح الأكثر تطوراا،  يسمى " خبز  

 " سي. بي. يوز"، و " اكسبندر رينج " أو "استاند أوف فيمون ".  : مثل

قد    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت كنا  تسألني:إن  لم  لكنك  جو/جو،  بالصواريخ 

ي )صفر ( في الحرب،  استهلكنا صورايخ جو/جو بكثرة، ولم نهبط إلى الاحتياط 

 لكننا طلبنا من الأمريكيين وحصلنا على مزيد من الصواريخ.  

   ؟ هل حصلنا عليها قبل الحرب   :رئيس اللجنة أجرانات 
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ا قبل الحرب على صورايخ بشكل مكافأة في الميزانية.        بيليد: حصلنا أيضا

يقدر بحوالي   ا عليها في وقت الحرب. بدأنا باحتياطي    700كما حصلنا أيضا

صاروخ، ونوينا    1600صاروخ، بينما المعدل الذي كنا في احتياج إليه كان  

صاروخ من    300الوصول إلى هذا في خطة الامداد والتموين، من هذا حوالي  

صاروخ أمريكي     243صاروخ أمريكي بالإضافة إلى    400انتاج الدولة، و

 من طراز قديم.  

بل في موضوع أكبر بكثير، لكنك    لا أريد أن أسأل في هذا الموضوع،     : يايدن

ا إلى المشاكل التقنية.    تستطيع أن تجيب باختصار، والتطرق أيضا

في   ما  مرحلة  بأي  محدد  كان  إسرائيل  دولة  في  عندنا  الجوي  الإنتاج  هل 

اقصد بشكل خاص أيضاا لأنواع الطائرات الإعتراضية وكذلك أنواع    ؟الميزانية 

أي   القتالية،  أن  – الطائرات  ا  للأنواع  أيضا وكذلك  الميراج  الطائرات  واع 

 ) الفانتوم، سكاي هوك، ميراج (.  :المتوافقة 

   ؟ هل المنتج أم تزود   بيليد:

ا، ويشمل استخدام قطع الغيار  : يادين  لكنه انتاجنا.   – المنتج محليا

  [هناك فقط طائرة واحدة يمكن التحدث عنها فيما يتصل بالحرب وكان هذا  بيليد:

التي تسمى    ]حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار سطر ونصف  

عندنا " نسر". فلم تكن تلك مشكلة ميزانية، بل كانت مشكلة مقدرة وسعة إمكانية  

أخرى،   قيود  ا  أيضا أفترض  إنني  بواسطة  ]  إنتاج.  العسكرية  حذف  الرقابة 

   [  الإسرائيلية بمقدار ثلاث كلمات

   ؟لكن ألم تكن هناك ذات مرة مشكلة ميزانية  : يادين

على حد علمي كمية الطائرات التي قررنا إنتاجها هي التي تتصل بهذه  بيليد:

الحرب فلم تكن مشكلة ميزانية، بل كانت مشكلة وجهة نظر. لم نرغب في أكثر  
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نا خططنا لتطويرها عن طريق إدخال محركات أمريكية  من تلك الطائرات لأن 

 عليها، و  

 لقد قصدت هذا.   : يايدن

لم نحصل على أي واحدة منها.ومن المزمع أن نحصل على الأولى منها    بيليد:

 . إنني أريد ببساطة توضيح ذا مغزى.  1974في نهاية عام 

   ؟الطائرة " براق "  :رئيس اللجنة أجرانات 

ئرة " براق ". إن " براق " تلك هي كلمة مجلة " أفييشن ويك  لا توجد طا  بيليد:

 " (1)  . 

إننا      [   كلمة  12حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار  ]  النسر  

لحوالي   تلك  من  محلي  ذاتي  تصنيع  أجزاء،  مرحلة    50انتجنا  في  طائرة، 

بمحرك   لكن  معينة،  تعديلات  مع  الطائرة  هذه  انتاج  في  ننجح  متوسطة حتى 

فانتوم. هذا يعني أن الطائرات التي خرجت من خط الإنتاج وحصل عليها سلاح  

كانت   الحرب  قبل  العسكرية    [الطيران  الرقابة  بواسطة  الإسرائيلية  حذف 

". أما الطائرة ذات   9ذات محرك فرنسي الت " براق    ،]بمقدار ثلاث كلمات  

  المحرك الأمريكي المطورة التي من المتوقع الحصول عليها في نهاية الصيف 

 من العام القادم فقط وت سمى "كافير". أما الكلمة " براق " فلا وجود لها .  

ا تغييراا على الطا   :لاسكوف    ئرة " كافير " من ناحية الكميات التي  طرأ أيضا

 يجب انتاجها حسب الميزانية، وكان هذا متأخراا بسبب الميزانية. 

 
   אוויאיישן וויק אנד    Aviation Week & Space Technology  (  مجلة أمريكية و وأسمها الكامل:  1

مجلة: أسبوع الطيران وتكنولوجيا الفضاء "، وهي مجلة أسبوعية أمريكية  وباللغة العربية " ، ספייס טכנולוג'י 

تهتم بموضوعات الطيران والفضاء. وتضم المجلة تحليلات لخبراء الطيران والفضاء حول تلك الموضوعات.  

بعنوان:"  كتابها  المجلة  الذي يحتوي على دراسات عن    "Aviation Resources bookوتصدر  السنوي 

يل الجوية لشركات الطيران، كذلك عن القوات الجوية والبحرية العالمية، )المترجم (.   أحدث الأساط  
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الأركان    :يادين لرئاسة  زيارة  في  كنا  فعندما  عنه.  السؤال  أردت  ما  هو  هذا 

ا، إذ ربما   السابقة في الصناعة الجوية، وكان ذلك قبل الحرب بستة أشهر تقريبا

 على الأقل هناك نماذج للت" كافير" موجود في الجو.  خرجت  بانطباع أنه  

 هناك طراز واحد فقط في الجو، هو النموذج الأصلي.   :  بيليد 

مَ لنا، إذ ربما لم انتبه    :يادين   كان عندي انطباع حينها، على أي حال هكذا ق دِّ

 حينها إلى مشكلة أن القيود في مجملها هي قيود اعتمادات مالية.  

ا لو قلت    :   بيليد  أنه لم تكن هناك قيود اعتمادات مالية. لكنني اعتقد    :سأكون أحمقا

ا قيود وق إقامة منشاءات وتجنيد    –درة  أن القيود لم تكن اعتمادات فقط، بل أيضا

في   أربعة طائرات  أو  ثلاثة  الجدال حول تصنيع  كان  للناس وهكذا.. وهكذا. 

طائرة "  140الشهر. والخلاصة أن الفصل بين أن ننتهي إلى التزود بحوالي  

 هو مسار صائب لثلاثة طائرات.  1978أو بداية  1977كافير" في عام  

لاح الطيران إدعاءات بدت لك موضوعية  في هذا الصدد، هل كان لس  :    نيبنتسال 

   ؟ إزاء التصنيع الجوي، و موضوعية بالنسبة لطنتاج

به    :   بيليد  ينفذون  الذي  بالقدر  فقط  فإنها كانت موضوعية  ادعاءات  كانت  إذا 

التطوير والتقدم نحو الإنتاج. لكن تلك ادعاءات مستهلك ليس ملزماا لأن يضع  

 في حسبانه قيود المنتج.  

ا بسبب خطة    :  نيبنتسال هل يمكن أن تكون القيود نهائية أو يمكن أن تكون أيضا

   ؟ الإنتاج الخاصة بالمنتج

   ؟ هل تسألني بشكل شخصي :  بيليد 

 نعم. إنني أسأل.    :   نيبنتسال

استطيع القول أنه في نظام آخر وبأسلوب عمل آخر كان يمكن إنهاء هذا    :   بيليد 

 المشروع مبكراا جداا. هذا في مجمله شخصي.  
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إنني أسألك فقط سؤال مكمل في هذا الموضوع، إنه هام للمستقبل.. لو   : يادين   

أن دولة إسرائيل اليوم، نفترض على ضوء التجربة، كانت قد قررت الاستثمار  

ا  بكل الأمو بل أنه كل الأموال المطلوبة لطنشاءات    – ال الممكنة، لا أقول عبثا

فمن ناحية قدرة الإنتاج، هل لدينا هناك إمكانية    –الإضافية، وما إلى ذلك...  

   ؟أكبر وأسرع لإنتاج الطائرات الت "كافير" 

حذف بواسطة الرقابة    [السؤال أكبر بكم، وليس أكبر بضعفين           :  بيليد 

ونصفالعسكري سطران  بمقدار  الإسرائيلية  ,  ]  ة  عديدة  القيود  فإن  وهكذا   .

ا الوصول في وقت   وبالمناسبة لا أعتقد أنه إذا كان كل شيء أقل، لكان ممكنا

لتحديد طاقة الإنتاج للوصول إلى عدد) ( طائرات في الشهر. ربما،  8معقول 

 لكنني لا أعتقد ذلك.  

العمق    :لانداو   الأخيرة  الحرب  في  الجوية  قواتنا  هاجمت  آخر.  سؤال  لدي 

السوري ولم تهاجم العمق المصري. هل كانت هناك خطة لمهاجمة مصر في  

   ؟ العمق، ولماذا لم تنفذ 

( كانت هناك خطة. بل خطط تنفيذية لمهاجمة أهداف في العمق، هاهي،  1  بيليد:

لم التفضيل  على  حصلنا  سوريا  ففي  السجل.  اقتصادية  على  أهداف  هاجمة 

ا بعدم مهاجمة أهداف اقتصادية ومدنية   ومدنية، وفي مصر حصلنا على توضيحا

هاجمنا عمق   المصري.  العمق  في  نهاجم  لم  أننا  لكن هذا لايعني  العمق.  في 

مصر، ولكن أهدافاا عسكرية فقط، مطارات وصواريخ، لكننا لم نهاجم أهداف  

 اقتصادية. تلقينا منع تام لهذا.  

   ؟هل هو منع سياسي  : نداو لا

إذن لا. على    - لا     : منع من القيادة. من ناحيتي، قال لي رئيس الأركان  :   بيليد 

الرغم من أننا اقترعنا على الفائدة المتوقعة من هذا، لكن كانت هناك قيود أخرى.  
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قبل   ما  منذ  موجودة  زالت  وما  الأهداف  تلك  بكل  مكتوبة  أوامر  هناك  كانت 

 الحرب.  

وهل    ؟ هل كان الخوف من صواريخ " سكود " هو السبب، في رأيك  :   يادين  

مثل هذا الخوف مبرر من ناحية قدرة اعتراضنا الجوي بالطائرات الت " سكاي  

   ؟هوك " 

إنني فقط اعبر عن رأيي ولست على علم. اعتقد أن المنع لم ينبع من    :  بيليد 

أصدقاؤنا " لا   الخوف من صواريخ " سكود" وحدها، بل من مقولة بسيطة من

يجب فعل هذا ". هكذا بدا لي، كان هذا هو السبب القهري وليست صواريخ "  

فت "   بي.  تمثل رؤية شخصية خاصة  " سكود"  لقد كانت صواريخ   ." سكود 

سكود " كسلاح بعيد المدى والذي يصل مداه إلى عسقلان وتل أبيب بوصفه  

 سلاح عسكري، 

 يصيب تل أبيب.  بوصفه سلاح عسكري يستطيع أن    :يادين  

لمهاجمة    مر لو كانت هناك خطة متفق عليها لم أكن لأفكر في هذا الأ  :  بيليد 

مع كل التقدير للقوات الجوية التي    : عمق مصر، لأنني هنا مضطر إلى القول

  : استطيع القول  –عملت على ألا ت قذف أي قنبلة على تل أبيب من طائرة مألوفة  

 أن هذه حالة حسابية.  

أعتقد أنني استطيع أن آتي في يوم ما لأقول أن الدمار التام لإسرائيل    لا   :   بيليد 

أمر عابر. هذا   أم مصرية هو  قذيفة سواء كانت سورية  أمام  بالسكان  الآهلة 

" في اسقاط  21" أو " ميج  16يعني أنه من الممكن جداا أن تنجح طائرات "ميج  

ود " باسم مخيف  قذائف على تل أبيب. كذلك إن لم يحظى الصاروخ  " سك   10

 كصاروخ باليستي أو كأي قذيفة حديثة.    

عن رأيك في دوافع المنع، وليس    :لا، لكن هذا رأيك. سألت  منذ برهة  :يادين  

 عن رأيك حول " سكود ".  
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هل افترض أن الهجوم على أهداف مدنية في الحرب والخوف أدى    نيبنتسال: 

   ؟ إلى تصاعد الخوف من تدخل الروس

إذ علم الأمريكيون من الروس بأنهم    – أن هذا كان الركن الثالث    اعتقد   بيليد:

تلقوا تحذيراا من المصريين ضد أي هجوم في العمق، وأنني لا أعتقد أن رفض  

السماح لنا بمهاجمة العمق نبع كذلك مما سيفعله المصريون. لكن هذا تخمين  

 فقط.  

جلة " أفييشين ويك  أريد أن اتطرق إلى ذلك المقال الذي نشر في م   : أجرانات 

 " إنني لا أعكس الحقيقة في جوهر الأمور.  

   ؟هل هذا مقال ذو مغزى قوي جداا للقوات الجوية، ومجامل جداا 

لقد أشرت فقط إلى كلمة " براق " أنها كلمة لم تعد قائمة في المخزون     بيليد:

لدينا. بالنسبة لما يقوله،اعتقد أنه مبالغ فيه قليلاا، على الرغم من أن الحقائق التي  

 يستشهد بها صحيحة.  

   ؟ لكن ممن يحصل عليها :أجرانات  

مع انتهاء الحرب،    ط لِّب مني،  –أعرف أمراا واحداا فقط  لا أعلم. إنني    بيليد:

مقابلة محرر مجلة " أفييشين ويك "، لأنه أراد أن يتحدث معي، لكنني رفضت.  

إنه لم يلتقِّ بي، كما أنه لم يزر القوات الجوية، ثم أنني منعت  عنه أي معلومات  

دولة   للحصول على معلومات في  لكن لاتوجد مشكلة  الأقل.  من جانبي على 

 إسرائيل.  

   ] بة العسكرية الإسرائيلية بمقدار فقرة من أربعة أسطر حذف بواسطة الرقا [

 إنه مازال متذمراا في المقال التي لم يتسلمها من وزارة الدفاع.   :أجرانات  

 صحيح إنه صادق.   بيليد:

   ؟هل لدى الصناعة الجوية مصادرها الخاصة مع الصحافة  نيبنتسال: 
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 لديها.   بيليد:

 اعة الجوية.  لكن لا يتم التحدث عن الصن  :يادين  

 .  ] سطرا   12حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار فقرة من   [

   ]أسطر  10حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار فقرة من   [

أكد لنا " بارليف " أن يوفر لنا وثائق، أنني أدرك أنها وصلت صباح    :يادين   

كم    :اليوم. لكنني لم أتمكن من مراجعتها بشكل كاف، وأنني أسألك عن معلومة 

لقد زودنا هو    ؟ "3"،و" سام    2"، و" سام    6طائرة ا سقطت لنا بصواريخ "سام  

ا أن أسمع، لأنني لم أكتفِّ  بالمراجعة، هل وجهت    بالمعلومة، لكنني أردت حاليا

   ؟استغاثة 

   ؟ حيال ماذا :  بيليد 

 . 6حيال  سام  :يادين  

نسبة عدم الدقة المقبولة فيها هو    - سأقرأ. فالمعلومة التي اصرح بها دقيقة    بيليد:

النقصان  10 أو  بالزيادة  سأتلوا    –%  الإصابات،  لسبب  ا  طبقا طائراتنا  لتقييم 

"  2وع "سكاي هوك" بواسطة " سام  فقدنا ثلاثة طائرات قتال من ن  : الأعداد 

بواسطة    " و"عيط  "فانتوم"،  نوع  من  طائرتين  وفقدنا  والمتطورة.  العادية 

"سام   ) 6الصاروخ  إجمالي  بعدد  فقدنا طائرتين من طراز  6"  ( طائرات.كما 

( من طراز"عيط"، بعدد إجمالي  8"، وعدد)6فانتوم بواسطة صواريخ "سام  

معلومات دقيقة ومؤكدة حيث ا سقطت هذه عن  طائرات. إلى هنا و فإن تلك ال  10

 طريق تلك...  

" أو "سام    2... الطائرات التي ا سقطت آنذاك بواسطة صواريخ " سام  بيليد:

"، وأننا لم نستطع التفريق بين أيهما " فانتوم" وأيهما "سكاي هوك". هناك  3

عدد من الطائرات التي اسقطتها صواريخ " أرض / جو " من أي نوع كانت  

 دون أن ننجح في التحقق من نوعها.  
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   ؟ "  6هل من الممكن أن يشمل ذلك " سام    :يادين  

نعم. طائرتان "فانتوم"، و طائرة واحدة "ميراج"، و طائرة واحدة "سوبر    بيليد: 

بعدد   )سكاي هوك(  وتسع طائرات عيط  )عاصفة(،  ندعوه سعر  ما  ميستير" 

طائرة واحدة "سوبر    وبشكل واضح اسقطت   2(. وبواسطة سام  13إجمالي ) 

(. إنني مضطر إلى الإشارة  3ميستير"، وطائرتان " سكاي هوك" بعدد إجمالي ) 

،  7إلى أنه قد أطلق آلاف كتلك الصواريخ. لسبب ما أو الحاصل من ذلك أو سام 

 اسقطت طائرتان "سكاي هوك".   – غير معروف ماذا 

   ؟ " أم ماذا 6هل صواريخ " سام      : أجرانات 

بيليد:      أو" ستارلت "، وهو صاروخ شخصي صغير. إنه مضاد طائرات  

/ جو، ومدفعية، ومدافع من عيارات   العادي، ومضاد طائرات أرض  للدفاع 

(  3( طائرات "ميراج"، و) 4( طائرات "فانتوم"، و)10مختلفة مهما كانت، و) 

قد  طائرة. و  30( طائرة "عيط"، بعدد إجمالي13طائرات" سوبر ميستير" و)

 ، وأخرى طراز " "  chs 3أفقدتنا المضادات العادية طائرة عمودية طراز "

205 bel   .وهليوكبتر متوسطة ،" 

 .  12إجمالي هذا العدد   : يادين

فانتوم،    3طائرات فقط،    6  – في المعارك الجوية بواسطة طائرات العدو    :بيليد 

 ميراج.   3و

   ؟وكم طياراا   ؟كم رجلاا  : بنتسال

يمك  : بيليد   العدد لا  ا،  تقريبيا عددا   أذكر  ولكني  دقيقة،  معلومات  إعطاء  نني 

إننا ننهي تلك الحرب على أفضل حال وقد    –الإجمالي يشمل المفقودين والقتلى  

 قتيل ومفقود.   60إلى  55فقدنا ما بين  

   ؟أيشمل ذلك الملاحين  : يادين
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 هذا يشمل جميع أفراد الأطقم الجوية.     :بيليد 

   ؟ الأسرى :   نيبنتسال

(  13إنهم )   – لا. هناك أسرى الآن عالقون في سوريا وليسوا مفقودين    بيليد:

على ما اعتقد عالقون. هذا يعني أن ما لدينا مصدره التليفزيون أو أي مكان  

– آخر. في المجمل  كان هناك تداخل بين الطواقم الجوية في جميع الإصابات  

 فرداا.   150و حوالي   150

   ؟ إصابة 80  إذن هل هذا يبلغ :يادين  

 لا، إنني لا أقول أنهم أصيبوا. بل متداخلون.  :  بيليد 

   ؟هل كانوا متداخلون في الإصابات   :يادين  

نعم. كانوا مضطرون لترك طائراتهم، نصفها مصاب والنصف الآخر    بيليد:

هناك معلومة دقيقة ومرقمة استطيع أن امررها    -------سليم.. وهكذا دواليك.  

إصيبت   التي  الطائرات  عدد  بأن  القول  يمكن  أنه  العامة  الصورة  تبين  إليكم. 

كل الأنواع  إصابات تقليدية تماماا وعدد الطائرات التي اصيبت بصواريخ من  

ا. وقد اسقط الصاروخ " سام  ا من    6متساوية تقريبا " بسهولة عدداا صغيراا نسبيا

 الطائرات، بالإضافة إلى احتمالاتك فيصل هذا إلى تتتتتتتتتتت 

   ؟ كحد أقصى 12هل العدد  : يادين

"، طائرتين بالإضافة إلى    6" اسقط، لنأخذ كل احتمال لت" سام  6"سام    بيليد:

( طائرة تشمل الاحتمال. إنني مضطر هنا إلى أن  12المجموع ) ( فيكون  10)

( طائرة لا نعرف من أي نوع هي من بين الأنواع الأربعة  13أضيف عدد ) 

 ".  6أ صيبت. يمكن أن يكون هناك دور لت " سام  

"،    6ليست هذه هي القصة كلها فيما يتعلق بتأثير الصاروخ " سام    نيبنتسال: 

 تال أو منع منا أساليب أخرى.  لأنه نقل إلينا أساليب ق
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إنه في حد ذاته لم يكن الوحيد الذي فرض علينا أسلوبه. إنه لم يكن أول    بيليد:

منه.إن   أكثر  تفرض  الطائرات  تكن مضادات  لم  ذلك، حيث  علينا  من فرض 

ا الأسلوب. كما أن "سام  3"، "سام  2صواريخ " سام   "    7"، فرضت هي أيضا

ا. إنه لم يكن الوحيد الذي فرض  والتي تحركت بكميات ضخمة فر ضت هي أيضا

 علينا. إنه إضافة جديدة وغير معروفة لمثل هذا المنظومة.  

الجبهة    :   بيليد  على  ضدنا  تحركت  بأنه  تقديرنا  إلى  الإشارة  تجدر  أنه  اعتقد 

ا ما بين ألفين إلى ثلاثة آلاف صاروخ أرض / جو كبير،   المصرية والسورية معا

طائرة. إن    45من غير أن نحسب الصواريخ صغيرة الحجم. و أنهم أسقطوا  

ل الت"هوك"  صواريخ  نفذت  لقد  غرور،  بدون  الطيران  سلاح  رقم  سلاح  هذا 

  28طائرة. لقد أ طلق في الت    22عملية تدمير لأهداف وأسقطت    28الطيران  

ا إجمالي عدد   ا. و اسقطت بواسطتها عدد    56قصفا طائرة من كل    22صاروخا

 الأنواع.  

   ؟ هل يشمل العدد طائرات هليوكبتر : يادين

  يشمل طائرات هليوكبتر. لذلك فإن مقارنة فاعلية " هوك" أمام شبكتهم   بيليد:

 كلها يظهر تفوق الت "هوك" كصاروخ على كلتا الجبهتين.  

   ؟ أم هل التحركات لديهم كانت أقل كفاءة : يادين

ا. فإن "سام   :ب بيليد  " بمكوناته مع أخطاءه لايقترب من اصابات  6كل شئ معا

 الت"هوك" الذي يمتلك حلول جذرية.  

   ؟ ماذا عن حركته : يادين

لبيليد  الواقع  في  تحركاته.  تقصد  ا،  :  نسبيا حركة  متحركتان  وحدتان  الآن  دينا 

"، ولكن حركة نسبية. إننا نعتقد أنه إذا استطعنا تطوير الت  6ليست مثل "سام  

 ".  6سام ان أداة مخيفة جداا أكثر من الت"" لك6"هوك" ليكون متحرك مثل "سام  
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الطائرات    :لاسكوف   مضادات  رادارات  لتعطيل  محاولة  هناك  جرت  هل 

   ؟ الأخرى

 نعم.    :بيليد 

 ؟ هل لديك إفادة بالنتائج  :لاسكوف 

إن إحدى أصعب المشكلات للحصول على معلومات عن النتائج علمية    بيليد:

 ودقيقة، أقل أو أكثر دقة هي حول ما كانت وسائل التعطيل من الأنواع المختلفة.  

   ؟ماذا عن الأسرى  :لاسكوف 

الأسرى هم ممن عملوا في مجال الدفاع الجوي، وكان هناك الكثير منهم،    بيليد:

هم. لكن ذلك ليس بالصورة التي لم يستطيعوا  الأمر الذي أزعجهم حسب زعم

معها إطلاق صواريخ، لكن لم نعلم أبداا إلا بعد إطلاق الصاروخ، فنفترض أنه  

اطلق من أجل الاعتراض تتتتتتت فهل بعد إطلاق الصاروخ لم نواصل أن نكون  

أ،  فاعلين ضد الصاروخ، حيال من يرد عليه. إنه لايعرف إلى أي مدى أخط

ال )استطيع  اسقط  أنه  له  عن  15قول  يزيد  ما  وجود  رغم  طائرة   )3000  

مساهمة   بسبب  أو  للصواريخ  عمليات ضخمة  بسبب  جميعها  هل  صاروخ.أم 

اتتتت   الحرب الأليكترونية، يصعب عليّ القول بذلك. وقد سأل الأمريكيون أيضا

 فقلت: اعتذر.   ؟إلى أي مدى تساعد الحرب الأليكترونية 

هذه    :يادين و   ) ل.أ.  كنت  )  هذا  معرفة  أجل  من  أليكترونية"،  "حرب  تعني 

ا ما  للطيران يوماا مع سلاح الحرب الأليكترونية وآخر بدونها، و   مضطراا يوما

 لم أكن مستعداا لهذا .  

لمضادات    : يايدن   الكبير  السقوط  ذلك  أن  افترض  أنني  توضيح  يمكن  أي 

   ؟الطائرات كان بسبب الشكل اليرس للمساعدة التي تم طلبها

المطرقة    ------  بيليد: بين  إليه  بدقة  دفعونا  الذي  الموقف  هذا  أن  أقول  كنت 

للصواريخ   ما  بقدر  ا  مكشوفا يكون  لا  حتى  قليلاا  ا  مرتفعا ليس  تتتتتتتت  والسندان 
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ا أكثر لمضادات الطائرات، إنك تصارع في   ا قليلاا ليكون مكشوفا وليس منخفضا

 المنتصف وتجتهد أن تتفادى هذا وذاك. 

   ]بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار سطر  حذف  [

لكن من المؤكد أن التنسيق بين مضادات الطائرات والصواريخ يضطرك إلى  

 المناورة بكل مهارة. 

أجرانات  اللجنة  من    : رئيس  تضمنته  ما  وعلى  لشهادتك  جداا  لك  ممتن  إنني 

 توضيحات.  

طلب تتتتتتت ربما لديه من    لحظة واحدة، هناك سؤال آخر صغير، وربما  : يادين 

بين جميع المستندات التي أحضرها، هناك مستندات أخرى لم يتثنى له عرضها  

   ؟علينا، خاصة هذا الأمر، و ظن أنها يمكن أن تقدم لنا فائدة

يوجد لدي هنا، أقول ما يوجد لدي تتتتت توجد لدي كل ما حصلت عليها    بيليد:

من   بدءاا  لديها  وتجمع  استعدادات   13الاستخبارات.  أمر  لدي  يوجد  سبتمبر. 

شبكة   على  بالهجوم  أمر  يوجد  كما  الوقت،  طوال  تجرى  كانت  التي  القوات 

جمة شبكة  الصواريخ في القناة قبل الحرب، كذلك يوجد لدي الأمر الخاص بمها

الذي   الأمر  لدي  ويوجد  الحرب،  قبل  لما  عد  م  أمر  تتتتتتت  السورية  الصواريخ 

ومصر،   سوريا  في  المطارات  على  بالهجوم  الخاصة  التوجيهات  كل  يصف 

ويوجد لدي أمر الاستعدادات لهجوم فجائي لقوات برية، هذا يعني أنه عندما  

حد للصورة التي تنفذ بها  يفاجئوننا يكون ذلك أمر التحام. يوجد لدي نموذج وا

طائرة قتال من القوات الجوية الأمر الذي أدرجته في أوامر العمل تتتت وكيف  

توزع الخطة إلى تحرك رباعيات ) إذا كان ذلك مهم (، بمعنى، وإلى أي عمق  

إداري لإعداد العمليات يستلزم النزول من أجل تنفيذ عملية منسقة دقيقة جداا.  

 يحمل توقيعي )ختمي(، لأنه ببساطة قد اندلعت الحرب، كما يوجد لدى مستند لا

ولم يبحثوه، وهذا تقييم لوضع طبيعي لقسم العمليات الخاص بي وهو ليس أبداا  
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مستند تفويضي لأنه ببساطة لم يدرسوه، كان هذا تقييم حالة كتبه العقيد " جيورا  

 فورمان " حسب طلبي على مدى ستة أشهر.  

   ؟ منذ أي تاريخ : لاسكوف 

طبع ووزع في أغسطس )هذا عمل شهور عدة، وهي بأي حال لا تمثل    بيليد:

ا لحالة سلاح الطيران، لكنها مستند عمل يوضح من كان يجهز العمليات   تقييما

 ويجري تقييم للوضع(...  

 إنه كان  في العمليات خلال...   :لاسكوف 

 نعم.    بيليد:

   ؟ كيف يسمى هذا نيبنتسال: 

.  1973/ 8/ 29. وقد نشر في  1974/   1973يات للسنة  تقييم موقف عمل  بيليد:

أليست الإدارة مسئولة    ؟هذا مستند هام، بصرف النظر عماأقوله، كيف يقولون 

 عن أي أمر مكتوب فيه.  

أجرانات  اللجنة  "أفييشن    :رئيس  لمجلة  المقال  ذلك  في  الشرح  هذا  أفهم  إنني 

وييك" من أنه كان هناك قيادة وسيطرة واحدة، وكان كل شيء منسق تتتتتتت ألم  

   ؟يكن هذا دقيق 

هذا صحيحو أن هناك مركز قيادة وسيطرة واحد يقوم بتنسيق اختصاصات    بيليد: 

رف أن لدينا مركز  السيطرة في سلاح الطيران كافة. لكن قبل هذا فإنه لا يع

قيادة وسيطرة في قيادة الشمال، ومركز قيادة وسيطرة في قيادة الوسط، ومركز  

قيادة وسيطرة في قيادة الجنوب وأربع أو خمس وحدات استطلاع. أي ليست  

هذه هي القصة كلها. صحيح أن لسلاح الطيران مركز قيادة وسيطرة مركزي،  

جداا. كما أن هناك مركز استخباراتنا،  ونقوم هناك بأعمال تخطيط تنفيذي كثيرة  

 لكن فيما عدا...   
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 كون كل هذا موجود في محيط ليس كبيراا...   : يادين

أجرانات  اللجنة  سلاح    :رئيس  قائد  توقيع  يحمل  مازال  مستند  ليس  هذا  لكن 

الطيران،هذا هام بالتأكيد، لا أعرف. لكن لا أعرف أي فائدة عملية نستطيع أن  

 نستخلصها من هذا.  

 استطيع فقط أن اقرأ التعليمات التي تشرح ماهية هذا المستند.   بيليد:

 لكن ذلك إن كنتم مهتمين...   :رئيس اللجنة أجرانات 

 إنني مهتم.   :لاسكوف 

ها أنا أنقلها إليك يا )إلى( هذا تقييم الحالة    : مكتوب هنا، إن كنتم مهتمين  بيليد: 

شمل كل ما يتصل بالعمليات، بل  التنفيذية. إن الموضوعات التي تم بحثها لا ت

الشهور   في  الأحداث  بحثها تحت وطأة  إلى  كنا مضطرين  مشكلات مركزية 

الأخيرة. لمسنا هنا مشكلات أساسية والحلول التنفيذية لها. من أجل ذلك وضحنا  

ا لكفاءة سلاح الطيران. من هنا فإن التصنيف الأمني   في كتاب تفصيلاا وتقييما

إن معدل التغيير في الشرق    :. المستند 3مستند آخر للجو  هو أعلى بكثير من أي  

بطاريات    :الأوسط كبير. فما بين الكتابة والطباعة والنشر قد تغيرت معطيات 

الصواريخ في سوريا، طيارو كوريا الشمالية في مصر، احتمال وصول ) ميج  

.  ( إلى مصر في السنة القادمة، وهكذا. من طبيعة الأمر أن يكون غير دقيق 23

بالإضافة إلى هذا، فإن مشكلات التأسيس وعلاقات قوات القواعد لا تتغير سراا.  

ا لمدى بعيد   ويحتمل أن جزء كبير من التقييم في هذه المجموعة ستناسب أيضا

للأبحاث، من عمل   اقتراح  نقطة  الحالة هي  تقييم  إن  القادمة.  السنة  من  أكثر 

ادة عملياتنا، وهكذا حاولنا تقييمها.  الأركان والقيادة. وهي قبل أي شيء قاعدة لقي 

 كان من المفترض أن يصل هذا إلىَّ لبحثه مع قادة أركان حرب القوات الجوية...  

 اليوم تستطيع تقييم هذا بصورة أفضل.   : يادين

 اليوم نستطيع الجلوس أمام هذا ومشاهدة...   بيليد:
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   ؟ ما منصب الكاتب  :لانداو   

 إنه رئيس قسم العمليات لسلاح الطيران.   بيليد:

ا.   : يادين  ليس هذا فقط. فقد أردنا تلك الخطط أيضا

تلك    بيليد:  الذي قرأت منه  أولي هو  هذا مستند آخر. هناك مقتطف إحصائي 

 المعطيات. إنني افترض أنك حصلت عليه.  

 آه.هذا ما أحضره " هرليف " اليوم. لكنني لم أر هذا.   : يادين

سام  ج  بيليد:   ( بطاريات صواريخ  لشبكة  تطوير  الأوسط  6رى  الشرق  في   )

/جو،)سام   السنة، شبكة صواريخ أرض  ماذا  6خلال هذه  و  التقنية  (،الرسالة 

فيها الكفاية، لكن    ( عشية الحرب. وعرفنا أموراا كثيرة ما 6عرفنا عن )سام  

مجمل أنشطة سلاح الطيران المصري في مرحلة الاسترخاء.  ليس كل شيء.  

جمل أنشطة سلاح الطيران السوري في مرحلة الاسترخاء. صورة بطارية  م

( التي ض ربت في سوريا قبل الحرب، في شهر فبراير، وهي تعطي  2)سام  

ا. ربما من المناسب أن نرى الآن، كيف تبدو البطارية التي هوجمت.    نموذجا

بما نمر أنا  لدي اقتراح. إذا كان من الممكن أن يسلمنا تلك القائمة، فر  : يادين

ا لهذا نطلب منكم المستندات.   واللواء لاسكوف بعد ذلك وطبقا

ا و تفضل. تقييم حالة تنفيذية لسنة    :رئيس اللجنة أجرانات    – 1974/ 1973حسنا

 .  159الوثيقة )الشاهد(   

ا مهتمون بالأوامر   بيليد:  لا.    -  ؟هل أنتم حقا

تتت سنمر صامتون، وإزاء هذا  هل توضح لنا القائمة التي تقرأ منها تتتتتت  :يادين

 نحجزها لديكم.  

لأن تلك الأوامر هي النسخ الوحيدة. إن أردتم النسخ تتتتتتتتتت فسيضطرون  بيليد:

إلى تصويرها.إنني ببساطة أردت أن أعرضها من خلال موضوع صورتين )  



404 

( السورية التي  2اعرض الصور على أعضاء اللجنة (. هاهي بطارية ) سام  

ع  عبارة  قمنا  كانت  والتي  سوريا.  في  الصواريخ  شبكة  تطوير  قبل  وحدة  ن 

بقصفها في إطار الغارات التي قمنا بها، وهجمات الرد على أعمال )الفدائيين(.  

بنفس الإسلوب   ن فذ هذا بالضبط  كانت هذه بطارية وتلك هي الإصابات فيها. 

ا  .هذا  الذي كان مخطط به للهجمات، وهي تشير إلى أن البطارية تحطمت تماما

أمر آخر. أمر آخر، هو أن الصورة الاستثنائية الأولى التي نجحنا في التقاطها  

" لأول مرة على الجبهة السورية. قمنا بتصوير منخفض  6عندما احضروا "سام 

" منصوبة.  6جداا. إنها لم تكن فجأة جاهزة. ولدينا هنا بطارية صاروخ "سام  

 " جاهزة. هذا في سوريا.  6"سام    كان هذا هو التصوير الأول في الغرب لبطارية

 ؟ هل جميع الصور الموجودة هنا بجهاز واحد  : يادين

مايو. أربعة قاذفات ودبابة  25لا. هذه ثلاثة أجهزة. تم التصوير في حوالي    بيليد:

تموين.أجرينا تصويراا مكبراا لكي نحصل على أي معلومة عن صور رادارها  

وائي الذي يقوم بالبحث والهوائي الذي  عن طريق قياس الهوائيات. أنتم ترون اله

الكابلات   توصيل  إلى  يحتاج  لا  أنه  هو  أهمية  الأكثر  الأمر  بالتوصيل.  يقوم 

ا. إنه يسير ثم يتوقف ويقذف.    بالقاذفات. لأنه يقوم بالتوصيل لاسلكيا

   ؟ هل محدد بارتفاع : يادين

 ...  40إلى   - 30ليس أكثر من   بيليد:

   ؟ هل يسمح باختراق أليكتروني نيبنتسال: 

نعم. طالما أن الصاروخ عندنا في أيدينا الآن، فإن مثل هذا الجزء، الرأس،     بيليد:

ا ثلاثة أو أربعة محركات.    ا. كما يوجد لدينا أيضا  موجود سليم لدينا أيضا

 ؟ هل ذلك المحرك ينقصه المنصهر  :لاسكوف 

هذا تتتتت يعرف في المعجم بت   هذا المحرك هو تعشيق غير منصهر، وبعد   بيليد:

) راينجر ( تتت بالوقود المنصهر. هذا الأمر الذي يحاول الغرب به تصنيع مثل  
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في   ا  أيضا ينجحوا  لم  كما  بعد.  ينجحوا  ولم  منذ سنوات عديدة  المحركات  تلك 

سرعة  إدخالها إلى الخدمة العملية. ومثلهم الروس. وهو له ارتفاع محدد. أما ال

ا.   (1) ماخ"أثنين ونصف "فليست أكثر من   إنه بطيء نسبيا

   ؟ لماذا قالوا أنهم لم يروه :لاسكوف 

 لأنه توقف بعد ذلك.    بيليد:

   ؟" 7ما هي ميزة الصاروخ " سام :رئيس اللجنة أجرانات 

إنه خفيف ومتحرك. يستطيع أي شخص التعامل معه. أنه مضاد للطيران    :يادين

 ومثل صاروخ "بازوكا" في جودته.  

 إنه ماسورة في حقيقته...   بيليد:

   ؟ هل هو متنقل  :رئيس اللجنة أجرانات 

 إنه سلاح شخصي. يسحب مثل "البازوكا"، مع قاذف متقدم )؟(   بيليد:

 يحمل كحقيبة يد.  نيبنتسال: 

 و ما يرتعدون منه اليوم في أوروبا.  ه  : يادين

 نعم.    بيليد:

 كان يجب أن تكون.   نيبنتسال: 

) هذا صاروخ    : توجد لدي صورة. إنه يشبه ما ترونه هنا في الصورة  بيليد:

 أمريكي الذي أعرضه عليكم هو بالضبط هكذا لحظة الإطلاق (.  

 
ا    (  1 الماخ: تمثل سرعة التدفق لأي تغيّر يحدث في المحيط. في الهواء ذو الحرارة المعتادة، تساوي تقريبا

قول أن الطائرة  . تختلف هذه السرعة باختلاف الحرارة والإرتفاع. ن1-كم س  1224، أو 1-م.ث  340

إذا كانت سرعتها   2-إذا كانت سرعتها مساوية لسرعة الصوت، وأنها تحلق بسرعة ماخ 1-تحلق بسرعة ماخ

ضعف سرعة الصوت، وهكذا. وسمي هذا الرقم باسم الفيزيائي والفيلسوف النمساوي " إرنست ماخ ".  

 )المترجم(.  
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ا  : يادين    ؟هل هو يترلف أليكترونيا

 ت الحمراء.  لا، بل بالأشعة تح  بيليد:

   ؟ما ارتفاعه  : يادين

  400عقدة أو    350أنه ليس فعالاا أمام الطائرات التي تزيد سرعتها على    بيليد:

 قدم.   8000، أو 7000، أو  6000عقدة، وليست على ارتفاع أكثر من  

أجرانات  اللجنة  الصواريخ    : رئيس  خصائص  يشرح  مستند  أي  لديكم  هل 

 لكي استطيع أن أفهم هذا.   ؟ بأنواعها

 يجب عليك أن توضح.   : يادين

عد في الاستخبارات تقنية لنشرها في الجيش تتحدث بهذه البساطة  أ   :لاسكوف 

   ؟مع معطيات موجزة عن المعدات. هل تستطيع إعداد نسخة

 نعم بالتأكيد.    بيليد:

   شكراا جزيلاا لك. :رئيس اللجنة أجرانات 

 ، جلسة بعد الظهر  1974/ 24/7جلسة  

 بدأت الجلسة في الساعة الثالثة وأربعون دقيقة              

رئيس اللجنة أجرانات :إنك تواصل الشهادة بالصدق التام، وتستمر الشهادة في  

كونها سرية. استدعيناك لنستمع إلى شهادتك حول حالة الانضباط في الجيش  

الجيش بشكل عام. رأي الطيران وفي  ها. في سلاح  وأثناءِّ الحرب  أن  عشية  نا 

هناك إبداء رأي معين في نقاشات الأركان، حيث تم بحث ذلك الموضوع حول  

الانضباط قبل الحرب. إن الانطباع الذي أخذته من كلامه، أنه لم يكن هناك  

رضى تام عن مستوى الانضباط في الجيش. فهل يمكن الإستماع إلى  رأيك  

 بإسهاب في هذا الموضوع.  
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دة، حول نظام العقاب ونظام الردع ونظام القضاء  بيليد : اشرت  إلى ظاهرة محد 

ضد   إجراءات  على  المائة  في  وتسعون  واحد  في  يعمل  والذي  الجيش،  في 

الأشخاص الذين لم ينفذوا تلك التعليمات التي هي ما تنتج عن الانضباط وليست  

ا، على ما أذكر منذ زمن، اتخاذ   الانضباط نفسه. ولم يحدث في الجيش تقريبا

انونية ضد أشخاص لم يؤدوا وظيفتهم كما ينبغي. كان النظام القضائي  إجراءات ق

للجيش كله حافل بالعقوبة، وبالنظر في قضية إذن شغل، أو مخالفات سير، أو  

مخالفات سطحية للنظام والسلوك والتعليمات الشكلية. وقد عمل النظام القضائي  

يق قادة في الجيش حول  مرات قليلة جداا أو أنه تم تفعيل النظام القضائي عن طر 

جيداا   الجيش  في  الأمور  هذه  ت نفذ  لذلك.  أمور عقابية. هناك سبب موضوعي 

بشكل عام، لكنني اعتقد أنها لم تنفذ جيداا في نفس السياق، اعتقد أنه ربما لم يكن  

ا   هناك سبب مشابه للأسباب الأخرى لتفعيل النظام القضائي، ونظراا لأنها تقريبا

ا أعمال قضائية حول هذا تتتتتتتتت هذا  لم تكن قائمة، فه ذا يعني أنها لم تكن تقريبا

الأمر استرعى انتباهي.وقد وجد الجيش العديد من الطرق غير الرسمية للردع  

في مواجهة عدم تنفيذ المهام.كان يبدو لي أن هذا غير جيد، وبدا لي أن جزء  

اليوم تتتتتتتإنه علاقة    تواستمر هذا أيضاا حتى  من الأسباب في نفس الفترة تتتتتتت

حول   قضائية  ردع  شبكة  بفوائد  أو  بأهمية  القائد  يستخف  أن  ويكفي  سلبية 

موضوعات مهمة في حقيقتها. لأنه لو كان هؤلاء حولوا تلك الأمور إلى لكانت  

هناك أمور مختلفة، من المريح جداا مواصلة الحياة بها، لو لم يتم توضيحها.  

ب القائم بين الصلاحية والمسئولية. في النظام غير  فعلى سبيل المثال نجد التشع 

الرسمي لفرض القائد إرادته، كان من المفترض أيضاا عدم التعامل أكثر من  

اللازم في مسألة مثل : من المسئول عن ماذا، ومن المختص بماذا. فالمجموعة  

يجب أن تعمل... وسأعطي نموذجاا على سبيل المثال للطيار الذي لا يتصرف  

ينبغي. حيث أن التقليد في سلاح الطيران حتى اليوم هو أنه لا يتم تحويل    كما

هذا إلى محكمة حقيقية. لا يوجد " محاكمة عسكرية "، بل يتم فرض غرامة  

ليرة إسرائيلية، وهذا إذا كان طيار صغيراا تتتتتت وأسبوع حبس بشكل    20قدرها  
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ى تحقيق قضائي. هذا  غير رسمي، ولا يدون هذا في ملفه، وكذلك لا يؤدي إل 

ا أيضاا علاقات عقاب شديد،   بالتأكيد نظام علاقات عائلية "أليس كذلك "، وأحيانا

ربما ليس دائماا عادلاا. لكن الشخص لا يستطيع أن يستوضح الموضوع حتى  

النهاية. كان من المناسب لنظام معني بمثل تلك الموضوعات العامة ألا ي حول  

إلى محاكمة قضائية.   لتحديد،  الأمر  الضرورة  الفور  يثير على  كان  هذا  لأن 

تصل   مدى  أي  وإلى  ماذا،  فعل  عليه  يجب  من  فيها،  لبس  لا  دقيقة  بصورة 

ا تتتت أتمنى    صلاحياته، وهل كان كل شيء على ما يرام ؟  استطيع أن اقدم نموذجا

ألا أدين لا سلاح الطيران ولا نفسي تتتتتت بذلك حيث أن حوادث الطيران على  

لمثال، وهي كل حادثة تقع أثناء الطيران، وتكون بسيطة جداا، فإن هناك  سبيل ا

لجنة تحقيق تعمل بشكل آلي في سلاح الطيران، هناك آلاف من ملفات لجنة  

التحقيق في سلاح الطيران منذ إنشائه. وعلى الرغم من أنه ورد في القانون أن  

لقوات الجوية  كل ملف خاص بلجنة تحقيق يجب أن يصل إلى المدعي العام ل

لكي يتم فحص ما إذا كان هناك مقام لطجراءات القانونية بما يلائم مجهودات  

لجنة التحقيق، أو ما إذا كان هناك مجال لتعيين ضابط تحري ثم وتحويل الأمر  

إلى قضية تتتت فعلى مدى السنوات لم يرَ المدعي العام العسكري لسلاح الطيران  

، فقد انتظرت اللجنة لننقل إليها ملفات لجنة التحقيق  أبداا تلك الملفات. والآن فقط

حول حوادث الطيران، إنها حوادث أقل أهمية، مثل : ارتفع فوق دبابة في "خط  

مستقيم " أو نزل عن المسار مبتعداا.وددت  أن يمر المدعي على تلك الملفات  

 وأن يقول لي هل يوجد مجال لإجراءات قضائية.   

أن هذا كان أمر معيب في جوهره. إنه معيب في جوهره  إنني لا أرى في حقيقة  

ا، أي أنه لا يؤدي إلى النتائج   فقط عندما يكون النظام غير الرسمي غير مجديا

المطلوبة. وعلاوة على هذا، فإنها لم تكن مطلوبة، عندما يكون النظام الرسمي  

ا ويفهم لماذا تم هذا ولا م فر منه.  غير مستحب، وعندما يتعاون المعاقب تماما

وبالنسبة للأفراد المتطوعين مثل الطيارين أو جنود متدربين في كورس طيار  

أو صف ضباط متدربين، فإن الأمر بديهي ولا ضرورة لتفعيل النظام القضائي  
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وإرفاق هذا إلى ملفه الشخصي وتعيين قاضي، إن كانت الأمور المعتادة مستثناة  

بالإس  فإنهم غير مقصودين  اتخاذه،  التعليم  مما وجب  إطار  في  يدخل  بل  اءة، 

 والتدريب.    

بشكل عام، كان الجيش فيه ما يكفي من أحداث، وربما أقل في سلاح الطيران  

لأنه منغلق على نفسه في قواعده، والقليل جداا من الوقائع التي يستمر التحقيق  

  فيها حتى النهاية، ويتم توضيح ما يحدث بمنتهى الدقة. هكذا كانت تجري الأمور 

ففي مثل هذا   – عندما كان الأمر يتعلق بفقد حياة إنسان، عندما يقتل شخص ما 

 الأمر كان يتم اتخاذ اللازم.  

وفيما يتعلق بالانضباط بصفة عامة فإنني أريد أن أعبر عن رأيي. إذ أنه على  

كانت منظومة    –  1947وأنني متواجد في الجيش منذ عام    –مدى سنوات عديدة  

ا لإحدى  بصورة  التكليفات  تجري  الأولى  السنوات  في  الأخرى،  إزاء  لرتب 

صحيحة. ومنذ أمد بعيد وحتى قبل عشرة سنوات، لم أجد فرد برتبة صغيرة  

ا لشخص ما.   يعيش طوال الوقت وهو ربما يشعر أنه بصفة عامة يقدم معروفا

ا متوقع   ولم تظهر بصفة عامة الحاجة لدى القيادة لمراجعة ما يطلبه القائد منه حقا

السنوات  أ في  أقول  كنت  لكن  القيادة.  تنفذه  أن  ا  حقا متوقع  و  القائد،  يطلبه  ن 

ا " قلبت   الأخيرة وعلى مدى الخمسة عشرة سنة الأخيرة وبشكل حماسي تقريبا

فيها   تماماا، خاف  مختلفة  حالة  الإنضباط عند  " وتعطلت مشكلة فرض  الآية 

حتى يتم تنفيذ العمل حتى  القادة أو منعوا عن تأدية وظيفتهم في إعطاء الأوامر  

النهاية، لأنهم اعتبروا طوال الوقت في عيونهم وأنفسهم يدينون بالولاء لقادتهم.  

أي إذا طلبوا من سلاح في الجيش أن يكون نظيف، لكنهم اعطوه بذلة واحدة  

فقط، ولم تكن هناك الإمكانية لأن يكون نظيف يوم الأربعاء من الأسبوع تتتتتتت  

ا  ا أن هذا  .  عن طلب أن يكون هو نظيفوقد توقفوا أيضا وإذا شعر الجيش أيضا

الأمر يسوء فسينفذ عملية "التفتيش على الزي العسكري" الذي كانت"الشرطة  
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ا، كان القادة بصفة عامة يقفون إلى جانب الجنود،   العسكرية " تقوم بتنفيذه عمليا

 لأنهم شعروا في هذا الأمر بأنهم دائنون.  

حد ما الموضوعات التي كان القادة في الواقع فيها مدينين  سيكون متأخراا إلى  

الظروف   وأي  بها،  نزوده  الملابس  أي   : مثل  جمة،  أمور  في  وهذا  للجنود، 

نتيحها لينظفها ويحصل عليها من المغسلة. وإذا ما سلم حذائه لطصلاح فسوف  

قيت  يحصل عليه في وقت معين، وإذا ما اكتفى بالملابس لتغييرها من المخزن وب

أشياء كثيرة فإن القادة ملزمون بقيادتهم. كانت إحدى الأسباب الأيديولوجية هي  

"المدافع بدلا من الجوارب". لكن نظراا لتفاقم الأسباب التي استشعرت القيادة  

فيها أن القادة هم مدينون لمرؤوسيهم، اضافوا إلى منظومة السندات التي ظنوا  

ا لها أن القادة دائنون تتتتتت ا الأمور التي لا يلتزم بها القادة أبداا. وحينئذ  طبقا ت وأيضا

ا قبول تنفيذ الأمور   سيكون لدى القادة صعوبة نسبية لفرض الإنضباط أو أيضا

 التي بلا شك لم يكن القائد فيها مدين للجندي بأي شيء.  

نعت مطالبته.   أي أن الجو العام كان يتمثل فيه صعوبة الطلب من الجندي ولذلك م 

ي مثالاا : لو كان موضوع المبيت في القاعدة أو الحجز ليلاا، كان في  سأعط

الرجال فيها بشكل منظم، لأن   تقنية لإقامة  التي لا يوجد فيها إمكانية  القاعدة 

ة التي كان يمكن إعدادها للتصريح للجنود وبين   رَّ مجمل الفجوة بين عدد الأسَِّ

بير جداا، فكنت ممنوعاا من  عدد الجنود أردت أن يظلوا محجوزون ليلاا كان ك 

معاقبة أي شخص بالحجز ليلاا، إذ كان يهرب بعد الحجز إلى البيت، لأنه قد  

علمت بالفعل أنه لا مكان له للنوم. لكن بعد أن يكون قد أوجد الحالة التي تكون  

ا ي منع  في   أنت فيها دائنه ولاتستطيع أن تفرض عليه مثل هذه الأمور، وأنه أيضا

من تسديد دينه أيضاا عندما كانت الظروف مواتية له على حساب    أوقات معينة

 المحيط العام. 

ا للقادة للوقوف على كل جزئية  ك ا معينا نت أقول أنه قد نتج عن هذا الأسلوب ردعا

 صغيرة من الأمور المهمة، لأنهم كانوا دائنين للجنود في الأمور غير المهمة.  
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استطيع أن أبدأ من هذا، كم قطعة سلاح كانت توزع على الجنود، وحالياا عندما  

قررنا تشديد الحراسة في قواعد سلاح الطيران وقيل أننا في حاجة إلى الاستعداد 

الخ، ويجب تسليح الرجال، وبالمناسبة لا يوجد سلاح، أو أنه غير    --- لمواجهة  

  .  كاف 

تسليمه للأفراد، وبالمناسبة لا يوجد ما يكفي.  بيليد : إننا في حاجة إلى سلاح ل

المائدة   على  حل  إلى  توصلنا  ما  فإذا  وسط.  حل  إلى  التوصل  يجب  لذلك 

وبوضوح، وافتراض ما يفرضه العقل فلا ضرر إذن من طلب التنفيذ. لكن إذا  

بالكلام، فكما ترى ليس لدي سلاح، لكن على كل حال فإنك   المشكلة  تم حل 

. إنه  تحتاجه وعلى كل حا ل سيتم هذا، كما أنه بغير سلاح سيبدو الأمر غباءا

 وهناك مشكلة للقائد.    –غير محسوب جيداا 

إجمالاا أريد أن أقول : أن مستوى الإنضباط الميداني في سلاح الطيران على  

الأقل،  مرتفع جداا على مستوى الطيران وكذا على المستوى الفني. هكذا كان  

وأثناءها  الحرب  قبل  بعد  الأمر  كذلك  كان  أنه  واعتقد  كثيراا،  يشوه  لم  وأنه   ،

 الحرب.  

لكن هناك السكان، فإنني لا أعرف بخصوصهم، هل بدأ تغيير جوهري أم بدأ  

تغيير كمي. احضرت معي بيان عن المتغيبون والهاربون من سلاح الطيران  

حتى    1972/ 1/ 1. استطيع القول أنه من تاريخ  1974  –  1972في السنوات  

( فرد تمت محاكمتهم في المحكمة بتهم التغيب  57كان هناك )   12/1972/ 30

تاريخ   ومن  ا.  أيضا الإحتياط  أفراد  يشمل  وهذا  حتى    1973/ 1/ 1والهروب. 

   %97( فرد للمحاكمة، ليس هذا عن السنة كلها. 75تم تقديم )   1973/ 10/ 5

أمام ضابط   ومحاكمتهم  غيابهم  لنفترض  عليهم،  المقبوض  هؤلاء   : لاسكوف 

 ي كبير. قضائ

 بيليد : غير مشمولون هنا، إنما المحاكم العسكرية فقط.  
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ا ؟    لاسكوف : هل تغيرت النسبة أيضا

من جملة المخالفات، ويزيد عن    %91بيليد : نعم. كان " الهروب " يمثل نسبة  

يوم. كنت أقول أن السكان الذين جاء هؤلاء الناس منهم هم سكان إسرائيل   21

ك قليل جداا من حالات التغيب والهروب والمراوغة الواضحة  الثانية والثالثة. هنا

وبناء   الجوية،  الملاحة  أو  التقنية  بالحرف  يعملون  الذين  السكان  بين  موجودة 

 على هذا فليس هناك ما نتحدث عنه بصفة عامة.  

لديكم   أن يكون  قبل  إليها،  أتطرق  أن  نقطة أخرى واحدة أردت  : هناك  بيليد 

يد التأكيد على أمرين. في أي موضع أهمل الجيش دعم  اسئلة. اعتقد أنني أر

الصلة القوية، أو قطع الصلة القوية بين السلوك الخارجي للجندي وبين التماهي  

المطلوب من الجندي مع الواجب. قطع الصلة أو التماهي مع المنظمة أو التماهي  

 مع الوحدة العسكرية. 

، ولا أريد أن ألزم أي طيار  أريد أن أعطي نموذجين أساسيين. أحد النموذجين

أو أي فني أو أي فرد إداري حتى ولو وضع شعار السرب، الذي هو شعار  

رسمي للجيش الإسرائيلي. بديهي أنني لا أريد أن ألزم أي طيار بتقليده وسام  

جناحين. لكن بالتأكيد أنني بحاجة إلى ألزام الجندي وأجباره على أن يلبس قبعة  

يعني أنه من البديهي التجانس مع سلاح الطيران، لا،    الجيش الإسرائيلي. هذا

إنه غير مستعد مع الرموز الخارجية للتماهي مع سلاح الطيران، لأن هذا هو  

الجيش الإسرائيلي. لكن عيد الوحدة يحل دون أن أقول له. لا أستطيع أن أقول  

و  شيء عن شعار السرب. لكن فيما يتعلق ببزة الجيش الإسرائيلي أو قبعته أ

التماهي مع أي فرد كان في الجيش. حيث   شعاره فسيستخدمونه علامة على 

فصل الجيش بين تلك العلامات الخارجية وبين الطلب الذي يكشف عن تماهي  

 الفرد. اعتقد أن هذا خطأ. إنه خطأ جوهري.  

ا بأي الطرق وصل الجيش الإسرائيلي إلى هذا الأمر. إن جزء   إنني اعلم أيضا

ا. كان من الصعب أن ي طلب من الجندي أن يظهر  من الأسباب موض  ا تماما وعيا
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يبذل   عندما  له  تعطيها  التي  الملابس  وواضح  ثابت  بشكل  تبدو  بينما  ا،  مرتبا

ال. لم يختلف الأمر بعد     15أو    10قصارى جهده في العمل مثل ملابس حمَّ

وية،  سنة فيما يخص ملابس العتالة تلك، أو تنقصها الإمكانية لتكون نظيفة ومك 

ا أو مرة كل يومين، فإنك تدخل فجأة نظام أنه   وكذلك تغيير بذلته العسكرية يوميا

مظهراا   هذا  في  يرى  أن  معتاد  غير  بالفعل  إنه  هذا.  يفعل  أن  يستطيع  بالفعل 

ا.    خارجيا

بيليد :       بالنسبة للتماهي مع الوحدة أو مع الجيش الإسرائيلي. في رأيي،  

منظم في  أي خيار  هناك  بالمظهر  ليس  المطالبة  المطالبة.  هناك  بل  كبيرة،  ة 

الخارجي للفرد، حيث يشير كل يوم وكل ساعة، وفي كل موقع يظهر فيه، وبناء  

 على ذلك فإنه يتجانس مع المؤسسة التي يتواجد فيها. ويستلزم لذلك شروط.  

بالبذلة   السير  يجب  بأنه  الجيش  من  أوامر  لكتابة  سبب  أي  هناك  ليس  أخيراا 

ا. لقد أصدرت أمراا  العسكر ا بالزي العسكري جزئيا ية. فمن الممكن السير أيضا

ا،   في سلاح الطيران بأن الجندي الذي يشعر، ليس مهما كان مجنداا أو نظاميا

بأنه إذا استيقظ في الصباح ولا يستطيع أن ي خرج الزي العسكري الذي يميزه،  

ل. أما أن يأتي قذراا  فإنه مصرح له أن يرتدي ملابس مدنية والحضور إلى العم

 أو يأتي بنصف الزي العسكري فهذا ممنوع.  

 رئيس اللجنة أجرانات :  ماذا كانت الأوامر ؟  

بيليد : أن الجندي الذي استيقظ في الصباح يأخذ ملابسه عندما يرى أن هذه  

المرة ليس لديه حذاء عسكري أو أن سترته قذرة وليس له سترة أخرى، فليأتِّ  

  .  بالملابس المدنية إلى العمل. وألا يأتي قذراا أو شعثا أو عار 

عن تعليم    هناك أمر آخر ناقص، وهو أنه موضوعي. أننا محجمون بصفة عامة 

الجندي دستور السلوك المقبول، لأننا خائفون جداا من أنه في الواقع غير مقبول.  

ا دستور السلوك   ا.  سيبدو مضحكاا لأنه سيستقطب تماما وأن هذا سيبدو مضحكا
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درجة بين دستور    180المدني. ولا يمكن إنشاء جيش يوجد فيه استقطاب بمقدار  

ن دستور السلوك العسكري. فهذا لا يسمح  السلوك الخاص بالجمهور المدني وبي

بالتنفيذ إلا إذا ادخلتهم إلى معسكرات تجميع، وتمنع عنهم أي صلة مع السكان.  

لذلك فإنني أري في هذا أمراا موضوعياا، حيث أن سلاح الطيران أكثر سهولة  

 لأن لديه نزاهة.  

أكثر   منغلقة.  في جماعات  يعيش  أكثر سهولة لأنه  الطيران  سهولة  إن سلاح 

 لتوفير الظروف، كما أنه أسهل عليه الحصول على النتائج.  

بيليد :        لكنني على سبيل المثال و لاأستطيع أن أطلب من الطيار الذي  

يخرج عن الإطار المألوف، وأنه لم يستهين بأي مهمة وأنه منضبط بصورة  

بصورة  منه  أطلب  أن  القلب،  مستريح  وأنا  أستطيع،  لا  فإنني  شديدة    رائعة، 

وصارمة ألا يأكل ذرة وهو يسير بالزي العسكري أثناء سيره في شارع في تل  

ا من أنني أستطيع أن أطلب   أبيب. لا أستطيع أن أطلب هذا منه، فإنني لست  واثقا

 هذا أو أنه مسموح لي أن أطلب هذا. لكنه أمرٌ يتلو آخر.  

ر أن مهمة سلاح  الخلاصة أنني أريد أن أقول : إنني في هذه اللحظة لا أشع

الانضباط   أن  أشعر  إنني  التنفيذي،  الانضباط  نقص  من  تضررت  الطيران 

في   سيما  لا  والاستخفاف  الممتلكات،  على  والحفاظ  اليومية  والحياة  المالي، 

تضررت   الإقتصاد،  في  انتاجية  كفاية  تحقيق  القدرة على  أن  كذلك  المجتمع، 

 .   جراء تلك الأمور التي من الصعوبة بمكان طلبها 

أنني   لو  أنني سأكون سعيداا جداا   : بهذا  أريد أن اعطي مثالاا أخيراا و وانتهي 

ا ارتكب مخالفتين أو ثلاث مخالفات يمكن إثباتها،   ا أو ضابطا استطعت أن آخذ فنيا

ناتجة عن الإستهانة بصغائر الأمور،لاستطعت أن أخبره : إنني لا أريد مثلك  

ا أفعل هذا  أكثر من ذلك في سلاح الطيران، مع  إنني لا استطيع أن  لسلامة. 

اليوم، في الواقع استطيع لكن حينئذ يتضرر سلاح الطيران على المدى القصير.  

ا لماذا أفعل هذا.    بعض الناس قد لا يفهمون أيضا
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ح. لاسكوف :    أريد أن أوجه سؤالاا على ضوء خبرتك كقائد سلاح تقني به  

 على خلفية ما قبل وفي أثناء وما بعد  العديد من الأليكترونيات، وأطرح سؤالاا 

) يوم الغفران(. أننا مقبلون على التزود بسلاح أكثر وأغلي  1973حرب أكتوبر  

ا. إن التسليح سيجعل الحرب أكثر تعقيداا وأكثر سرعةا. أما الصرف المالي   ثمنا

حذف  ]  فسيصير أكثر ضخامة في كافة المجالات وعلى كل مادة متفجرة أخرى  

ال كلمتينبواسطة  بمقدار  الإسرائيلية  العسكرية  تنويع  [  رقابة  يتطلب  أن  يمكن 

وزيادة أدوات القتال انضباط استراتيجي. ففي مثل هذه الظروف عندما يرتفع  

الثمن، هناك طلبات أكثر خطورة وأكثر صرامة وتختلف في جوهرها قليلا عما  

د في الفترة  )الأيام الستة( ومن المؤك1967نفترضه، كانت حتى في فترة حرب  

التسليح حيث   لهذا  والتخطيط  الحساب  من  ما  ا  نوعا ذلك. وهناك  السابقة على 

يدربون القادة وينشطون أطقم الصيانة، في حين أن كل أولئك الناس الذين يجب  

أن يخدموا ويعالجوا ويطوروا ويدخلون الإمدادات والقائمون على الصيانة، أنهم  

ي الذي  التنفيذ  ناحية "  سيكونون على مستوى  التسليح من  لائم طلبات معدات 

ا. كيف ترى الأمور ؟    تكلفة الخدمة "، حيث لا يوجد تغيير تقريبا

 بيليد :    إنني أراها في صورة خطيرة جداا. وهذا مرتبط فقط بتجاوز الانضباط. 

 ح. لاسكوف : إنني آخذ الانضباط بالمفهوم الواسع للكلمة، لا بالمفهوم الضيق.  

ا في نوعية الأشخاص الذين يستخدمهم  : است  بيليد  طيع القول أنه بدأ هبوط جوهريا

الجيش الإسرائيلي بالنسبة إلى المعدات التي يشتريها. من أجل أعطاء نموذج،  

 لماذا موضوع الدائنين، موضوع الدومينو المعكوس، إنني مستعد لإعطاء مثال.  

شكل العمل القائم أن  إنني كقائد لسلاح الطيران استطيع في إطار الصلاحيات و

مليون دولار. كنت أقول    50اقرر،على سبيل المثال، إنفاق أو عدم إنفاق مبلغ  

ليس من السهل أن اتخذ القرار، لكنه بالتأكيد سيكون متأثراا بي. فلن أستطيع أن  

اقرر بأي حال من الأحوال، ليس أنا ولا الجيش الإسرائيلي، إذ أنني بجانب هذه  

مليون دولار، احتاج إلى رجال بكيفية معينة. إن    50يتها بت المعدات التي اشتر
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البشرية ليس   القوى  المعدات، وشراء وصيانة  الشراء وصيانة  نظام تقديرات 

ا   وطبقا للصلة.  مجال  أي  الإسرائيلي.  الجيش  في  الصلة  من  مجال  أي  بينهما 

ا في موقف حرج. وقد جئت اليوم  وقمت    لرأيي من هذه الوجهة، أننا واقعون تماما

السرب   بمقدار كلمة  ]  بزيارة  العسكرية الإسرائيلية  الرقابة  بواسطة  .  [حذف 

بمقدار كلمة واحدة  ]  والسرب   العسكرية الإسرائيلية  الرقابة  [  حذف بواسطة 

عن   المسئول  وسألت  الأجهزة  فرع  إلى  دخلت  جيد.  الوضع  فاتيكا،  وسرب 

الف يقومون بمعدات  : أخبرني، هل نحن من  الفحص  لم    -حص ؟  معدات  إنه 

من   كم  تعرف  أنت  هل  اخبرني   : له  فقلت  وهلة.  أول  من  اقصده  لما  يفطن 

المعدات موضوع فوق الأرفف هنا، إذ لم يستخدمها أحد ما منذ ما يقرب من  

مؤكد موجود، أنا لا أعرف. يحمل هذا الرجل رتبة رقيب    – سنة ؟  إنه يقول  

ل إلى الدرجة )ب( في  أول نظامي، بعد أن استخدمته... بخمس سنوات، وص

الجيش   نظر  في  الرجل  هذا  قيمة  إن  السرب.  معدات  ليرة    20فحص  ألف 

ا. هذا هو ما نتكلفه. إن المعدات التي توجد في غرفة بهذا الحجم   إسرائيلية سنويا

مليون دولار. ولو كان لدي شخص أكثر خبرة    15إلى    10تساوي ما يوازي  

وأن يفحص انتهاء مدة صلاحيتها،   لكان في إستطاعته أن يحصي تلك المعدات 

لكنت   عشرة،  من  بدلاا  واحدة  يتدبر  أن  يمكن  وأنه  مستخدمة  غير  أنها  حيث 

حيث   الأمور،  تلك  في  متواجد  وأنني  أرى،  حسبما  الغرفة،  هذه  في  أجمعها 

ثمن   يتراوح  حيث  رش،  أجهزة  عشرة  واكتشفت  دقائق  خمس  خلال  مررت  

ا ما كان  الجهاز مابين خمسين إلى مائة ألف دولا ر، إذ من المؤكد أن شخصا

يستوجب أن يقول لي أنني لم استطع شراءه. وأنني مضطر للقول : أن هناك  

مستوى   ولكن  معينة  طريق  وهناك  الدولة،  هذه  في  معينة  اجتماعية  ا  أوهاما

ا   الاحتفاظ وامتلاك القوى البشرية هي بلا تقدير وأكثر بدائية، وأنه أكثر انخفاضا

 لاك وصيانة المعدات والفجوة بينهما آخذة في الإتساع.  مما نخصصه لإمت

هذا   يكون  عندما  لأنه  بالصيانة،  أم  بالإمتلاك  نموذجك  يتعلق  هل   : لانداو 

 موضوعاا على الرف فإن العريف لا يستطيع عمل أي شيء سوى إخراجه.  
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ب.بيليد : أنه يستطيع أن يبلغني في الوقت المناسب إن كان خبيراا، وأنه ليس  

 لك، قبيل سنة، حيث لا ضرورة  في نهاية السنة لشراء أجهزة مثلها.  كذ 

 لانداو : هل هذا من مهامه ؟  

ب.بيليد : مؤكد أن هذا من مهامه. إذ ممن أجمع المعلومة عما يحدث في الأسفل  

 هناك، كما أن ذلك مهمة قائده.  

 لانداو : قائده كلف الدولة أكثر.  

)   بيليد  السرب  إلى  انتقلت  عندما  آخر.  ا  نموذجا لإعطاء  مضطراا  إنني   :4  ،)

مررت أيضاا من خلال المطبخ، الذي يطعم ألفي فرد في الاسترخاء، وأربعة  

آلاف وخمسمائة فرد أثناء الحرب. الرجل الذي تحمل مسئولية إدارة المطبخ  

تب.  أما الحالي  بعد أن تركه مسئوله السابق. كان المسئول السابق يقرأ  ولا يك 

و فإنه لا يعرف القراءة ولا الكتابة. هذا يعني أنني أريد مراجعة هذا وأن أقول  

 بصورة لا تقبل التأويل.  

ا، وأنه سلاح ينتسب إلى القوات البرية، كانت له ظروف   أنه سلاح الطيران أيضا

ل  أفضل للنمو من حيث نوعية القوى البشرية التي اعتمد لها سلاح الطيران بشك

ا تحت المستوى، وفي إطار   طبيعي ميزانية للعناية بالقوى البشرية. وكان دائما

اللائحة. لم يكن يرد على ذهن قائد سلاح الطيران تعيين قائد لفرع إمداد القوى  

البشرية بالمستوى الذي يوافق فيه على أن يكون له رئيس قوى بشرية. هذه  

ة بين قادة أسراب القتال وبين  حقيقة. حيث أن الفروق سحيقة في مستوى الجود 

الطاقم   رجال  بين  من  ا  عبقريا هناك  أو  هنا  ظهر  فإذا  القيادة.  أسراب  قادة 

قائد سلاح   أمثلة على هذا. يجلس هنا من كان  فإننا نتلمظ، وعندنا  الأرضي، 

الطيران، وجملة ما كان لدينا في كافة مهن سلاح الطيران شخصين، كان يمكن  

فوق  كانا  بأنهما  لسلاح    القول  البشرية  القوى  إدارة   في  المتوسط  المستوى 

الطيران. وبعد ستة وعشرين عاما استطيع أن أصرح بالأسماء : أحدهما هو  
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"بيلج تامير"، والثاني هو" ميران". كلاهما شخصان فوق المتوسط. وما بين  

ا تحت المستوى   ا، خدم أشخاص هم حقا الأثنين، وعلى مدى ستة وعشرين عاما

 بالإضافة إلى أشخاص عديدين أقل منهم بكثير.  المتوسط.  

مازال الأمر أكثر خطورة في شعبة القوى البشرية، خطراا جداا من ناحية مستوى  

إنني أعرب عن   هنا..  )لكن  بترتيب  نقوم هنا  أن  أنه يجب  اعتقد  الأشخاص. 

التشكيل والقول : أن   إلى  الميزانية  ا إعادة إعداد  أنه يجب تماما رأيي ( اعتقد 

بدل  ا المدافع  تكون  فربما  ضروري.  أمر  هو  والإنسان  السلاح  بين  لتوازن 

غير   ببساطة  هذا  الذكاء،  بدل  المدافع  تكون  أن  لايقبل  لكن  ممكنة.  الجوارب 

مقبول. مقدر لنا في السنوات الأربع القادمة أن ننمو : ففي طائرات القتال سنزيد  

فسنزيد مئات المرات.   ، أما في أنظمة المعدات الأخرى %50إلى    %40بمقدار  

ا للتطورات القائمة إلى أقل أو  1979إذ يحتاج سلاح الطيران حتى سنة   ، طبقا

فرد أساسي. ليس هناك أي    6000فرد من المجندين، وإلى    8000أكثر من  

تقدير بأن دولة إسرائيل تستطيع من خلال دورة التجنيد السنوية أن تعتمد لنا  

فرد  مائتي  أو  مائة  بعدد  عن  ميزانية  حديث  فلا  إذن  اليوم    8000.  أما  فرد. 

 فرد.   2000فالفجوات لدينا في أعداد الأفراد الأساسيين، إذ تبلغ 

بالمناسبة و في كافة القوى الأساسية للجيش، ذلك الهيكل الذي يحدد كيف يبدو  

الأحوال تبدو  كيف  الإسرائيلي،  يأتي جنود    ، الجيش  القاعدة عندما  تبدو  كيف 

ألف فرد،   29حارب الجيش، إنه أساسي. يبلغ عدده الإجمالي الاحتياط، كيف ي

آلاف، وهو أقصى    9في الجيش الإسرائيلي كافة. ويبلغ قوام سلاح الطيران  

المليون، بدون   تقارب  العاملة في  القوى  العاملة في إسرائيل.  القوى  عدد من 

التي   والتقاليد  التقليدية  بالروابط  مقيدون  نحن  حال،  كل  وعلى  تعيقنا  العرب. 

اختصاصية   إمكانيات  أية  لدينا  ليس  جيد،  عتاد  شراء  من  لنا  أسهل  بالطبع، 

 للحصول على أشخاص جيدين، والحاجة إلى اقتنائهم لن تساعدنا في أي شيء.  
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ربما توجد نقطة إضافية تعيدني إلى موضوع الانضباط. إن الجيش، على كل  

عتقد من خلالها، أنهم  حال، مكون من رجال يجب أن يعيشون بالأساليب التي ا

تحت تصرفه للقيام بمتطلبات الخدمة، وهو وضع منظومة الجودة وهي ليست  

أخلاقية في أساسها : إنه على سبيل المثال أدى إلى ذلك، إذ قد يؤخر وليست  

لديه الجرأة في أن يطلب ما هو ضروري للجندي النظامي، وقد اعطاه جميع  

الع النقل  وسائل  ليستخدم  وهذا  الإمكانيات  الشخصية،  الاحتياجات  في  سكرية 

مقبول في الجيش، أن تستخدم وسائل النقل العسكرية كوسائل نقل خاصة بعد  

( يبدو بدعة غير عادية، وفي رأيي  1953ساعات العمل، وكان هذا في عام) 

هو واحد من المكاره الأخلاقية والانضباطية والتي نتج عنها أمور عديدة. فقبل  

وا كل شيء بدون تصريح، بعد ذلك كانت هناك تذكرة  ( استخدم1952عام )

  7السفر الشخصية، وبعد أن بدأت المؤسسات تدفع،بشكل مؤسسي، للرائد مبلغ  

ا لرائدين، وأنا أدفع اليوم   ا، إن كان شريكا ا    17ليرة إسرائيلية شهريا ليرة شهريا

لاستخدام  بقسيمة من أجل استخدام سيارتي "الفالينس"، وتلك المساهمة مني لقاء ا 

 الشخصي للمركبة.  

ضعت مجموعة قوانين مثل : متى يستحق   هناك موضوعات الإسكان، فقد و 

الانسان أن يشارك في شقة لأسرته ومتى لا ؟. والتي أدت في أعقابها إلى اتفاق  

عام لكافة الجيش الإسرائيلي لت " كل المتدربين "،  بمعنى أنه في حالة إن لم  

ا الحصول على مساهمة في إيجار    تقم في غرفة سطح سكنية، فلن تستطيع مطلقا

التي   القاعدة  كيلومتر عن  تبعد خمسين  إن كنت في غرفة سطح سكنية  شقة. 

 تعمل بها لا تحصل على مساهمة في إيجار شقة. 

كم، لكنت تستحق المساهمة    51إن كنت في غرفة سطح سكنية رائعة على بعد  

أجروا أو اشتروا حجرة ومطبخ  في إيجار شقة. لذلك كان هناك أشخاص است

في"كرية شموناه"، ومسجلة باسمهم، وعلى هذا الأساس حصلوا على مساهمة  

في إيجار شقة. وهناك أيضاا موضوع المشاركة في نفقات السفر. حصلنا على  
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جزء من هذه المنظومة من الجمهور المدني، مثل كتب المراجع والمصادر،  

 تلك المراجع والمصادر.  كلهم يعلمون أنه لم يحصل أحد على 

وهذا، في رأيي، سبب فتور الصلاح الأخلاقي لدى القادة في الجيش كهيئة. أنا  

لا أريد إظلام الصورة أكثر من اللازم. تصدر الأوامر الهامة وتنفذ، ولكن في  

من يضمن لي في لحظة ضغط أن قاعدة " الأسنان تدفع ضريبة    –الحياة اليومية  

 تشويش الأوامر.   الكلام " لن تؤدي إلى 

أريد تقديم مثال آخر، من المألوف في سلاح الطيران عندما توجد عمليات، أو  

في حال وجود حرب، من اللافت للنظر إن سلاح الطيران لايشيد بالأبطال، فهم  

ليسوا أبطال فرادى بل كلهم أبطال، سلاح الطيران يمتنع عن الإشادة بفريق من  

ا. كان من الرجال من  المحاربين مقابل المحاربين ا لآخرين. هذا ليس صحيحا

ا أبطال، وهذا في رأيي يشكل   هم أكثر بطولة من الآخرين. القول لدينا أنهم جميعا

غطاء على كثير جداا من الأمور. وبعد أن قلت ذلك مرة واحدة، لا تستطيع  

 القول لأي كان. ليس فقط لأنك لست بطلاا، أنت جبان.  

سلا عادة  من  أليس   : تقدير  يادين  شهادات  بمنح  سنة  كل  القيام  الطيران  ح 

 للطيارين الذين اسقطوا طائرات للعدو ؟ 

ا. هذا أسلوب أوجدناه من تلقاء أنفسنا.    بيليد : هذا نظام ليس رسميا

 يادين : أأنت تقصد الجيش بوجه عام ؟ 

 : الجيش لايعترف بتلك الشهادات.   بيليد 

الطيران    نيبنتسال سلاح  في  يوجد  أنه  قلت  عدد    9000:  فكم  نظامي.  فرد 

 الاحتياط ؟  

 آلاف دفاع جوي.   10ألف بالتحديد، من ضمنهم   28بيليد : 

 : كم عدد الاحتياط في المتوسط، في حالة التعبئة في وقت الاسترخاء.    نيبنتسال
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ا.    1200بيليد : لدينا في الوقت الراهن    تقريبا

 ملاا في الصناعات الجوية ؟ : كم عا  نيبنتسال

 ألف.   18ألف، ونعتزم الوصول إلى   15بيليد : ما يقرب من  

 : هل تبدو لك النسبة معقولة ؟     نيبنتسال

بمهام سلاح   مرهون  هذا   , العددية  النسبة  بشأن  رأيي  إبداء  لايمكنني   : بيليد 

يعمل في  الطيران. استطيع القول فقط أنه ليس هناك أية نسبة بين الإنسان الذي  

 الصناعات الجوية وبين الإنسان الذي يعمل في سلاح الطيران.  

: الصناعات الجوية ليست هي الوحيدة، ولكن هي الأبرز والأقرب،    نيبنتسال

إن هذه منافسة لتلك القوى البشرية التي يأخذها الجيش في الحسبان، وبقدر معين  

في اعتدالاا  أكثر  هذا  لكن  العسكرية.  الصناعات  ا  العسكرية،    أيضا الصناعات 

 لأنها عماد وزارة الدفاع وليست مجرد شركة.  

بيليد : يمكنني أن أشير إلى أمر مناف للعقل بدرجة كبيرة. هناك مدنيون يعملون  

في الجيش في نفس الوظيفة التي يعمل بها رجال الجيش يستفيدون من جميع  

في نفس الوظيفة    حقوق المدنية، بينما لا يستفيد منها رجل الجيش الذي يعمل

 وفي نفس المكان.  

: أنا أريد الوصول إلى نقطة أخرى. أن ميزانية الدفاع تغذي المرفق    نيبنتسال

بقدر كبير، هي المضيف الأكبر في المرفق. هذا بالطبع أمر مقبول بقدر معين،  

لأنهم لايستطيعون الاعتماد اعتماد تاماا على الإمداد من خارج البلاد. من ناحية  

ة، أن ميزانية الدفاع تخلق بينها وبين الجيش منافسة حادة وبذلك فهي تزيد  ثاني

 من سخونة الاقتصاد.  

فإنه   اللد.  الموجودة في  النقل  بيليد : أريد اعطاء مثال واقعي. حول طائرات 

أسهل كثيراا علي أن أدفع للصناعات الجوية مقابل صيانة الطائرات من حيازة  

في سلاح الطيران. يمكنني أن أدفع بلا خجل أي    قوى عاملة للقيام بصيانتها 
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ثمن لكل ساعة عمل في الصناعات الجوية. وبوسعي التوقيع على مليون ونصف  

من ساعات العمل، هذا مرهون بالإتفاق بين مدير عام وزارة الدفاع ومدير عام  

الصناعات الجوية بشأن ما يجب دفعه في مقابل ساعة العمل. ويمكنني أن أحلم  

ليرة للساعة.    50تقوم الصناعات الجوية بتشغيل مزيد من الرجال بأجر  بأن  

 لكنني لا أستطيع بأي حال حيازة قوى عاملة من سلاح الطيران للقيام بذلك.  

أحد    ." اللد   " إلى  ينقلونها  الأساسية  الطيران  قوات سلاح  في  متنقلون  يوجد 

 القليلة.  الأسباب هو هذا الذي أشرت إليه. بتوفير القوة العاملة  

: هكذا يبدو من ناحيتك. ولكن من ناحية ترسيخ سياسة، ألم يكن ذلك    نيبنتسال

ا بدرجة أكثر، اليوم على الأقل، لتحسين العمل في المرفق، وللاستخدام   صحيحا

أكثر من الخارج، وللحفاظ على القوى العاملة القليلة ولإعطاء شريحة أكبر منه  

 للجيش ؟  

ل أنهم يعملون ذلك، بدقة ما قلت. نسعي لئلا نضع ماوراء  بيليد : أنا مستعد للقو

القول والفعل مسافة   بين  فرسخ.    500الحدود على الصناعات الجوية. ولكن 

باستطاعة   كان،  مهما  الوضع،  أن  أعتقد  لا  ذلك.  يعمل  الدفاع  جيش  صعب. 

الجيش القيام بتهدئة السوق المحلية، ربما هو لايستطيع أن يزيد من سخونته.  

الدفاع  اس وزارة  مع  لإتفاق  غداا  توصلت  أنني  لو  إضافي.  مثال  تقديم  تطيع 

ا أي  4لإستئجار متعهد يلتزم بالتغذية في اللواء )  (،لاستطعت أن أدفع له تقريبا

 ثمن.   

 لاسكوف : جربوا مرة عمل ذلك مع مصلحة الكنتينات والمقاصف.  

ا    بيليد : نحن ليس، الصناعات الجوية، من أجل متعهد استطيع  أن اطلب تقريبا

أي ثمن، ولكن لو طلبت هذا المبلغ من أجل إدارة الموضوع بنفسي لكنت لا  

 أقبل بأي حال من الأحوال.  

 لانداو : هل لأنك لاتستطيع الحصول على قوى عاملة لتعمل في الجيش ؟  
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ليرة،    3000ليرة، وهو يقوم بتشغيل الرجل بت    4000بيليد : أنا امنح المتعهد  

أدفع  ولذا فإن   أنا نفسي  يوافق. ولكن  للرجل، فلا    3000الجهاز  ا  ليرة شهريا

 يوافق الجهاز.  

يادين : كما لايوجد رئيس عرفاء أول يصلح سيارة، لكن نفس الرجل يعمل في  

 جراج شركة مقاولات " سوليل بونيه "، لكن الجيش يدفع ما يلتزم بدفعه. 

إن كنت أريد أن أدفع في اللواء    . بيليد : لنفس الأمر صلة بشركة " سوسيتوت "

استطيع اصلاح محور  4) ( لإصلاح ريكاشة، لا أحصل على شيء. ولكني 

  2000ريكاشة في "سوسيتوت"  في تل أبيب، التي نحن متعاقدون معها، وأدفع  

ا مثل فتات الخبز.    ليرة مقابل اصلاح المحور. وهذا  يصير تماما

م رجالا بالأجر الذي يستطيع أن  : كل هذا يفرض على الجيش أن يض   نيبنتسال

للسوق   الكبرى  المنافسة  أجل  المكافأت من  منحهم جميع  ويتعين عليه  يدفعه، 

ا المرفق الذي يعمل من أجل الجيش. وهذا خطر.    الخاص، التي تشمل أيضا

بيليد :أنا بالتأكيد أرى ذلك على هذا الوجه. ماذا يقول رئيس عرفاء أول ينقل  

صلاحها في تل أبيب، وهو يعلم كم يدفعون على علبة  على شاحنة ريكاشات لإ

الورشة.   في  عنده  الوقت  نصف  في  ذلك  إصلاح  يستطيع  أنه  يعلم  السرعة، 

الرجال عقلاء، وهم أذكياء وليسوا أغبياء. على هذه الخلفية من عدم النقاء في  

ا، والانضباط معناه عدل، منطقية، نقاء توافق تام،   الجهاز أنت تطلب انضباطا

 ب أن تطلب هذا من كل السكان.  صع

 لانداو : ألا يفهم المستشار المالي لوزارة الدفاع كل هذه الأمور ؟  

الأحمر   اللون  بين  الفرق  ألوان  بعمى  لمصاب  توضح  أن  يمكنك  :كيف  بيليد 

ضع هكذا ليس بخطيئة الجمهور، هكذا هو جيش   واللون الوردي ؟ الجهاز و 

 نحن بأنفسنا.    –الدفاع 
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لانداو : يبدو أن المال موجود، والسؤال هو فقط كيف تستخدمه بصورة أكثر  

 فائدة.  

لنفسه منذ نشأته، وهو لايستطيع    بيليد  الجيش  بالتأكيد. هناك معايير حددها   :

النظامي   الجندي  المثال، يوجد سؤال و هل من حق  التحرر منها. على سبيل 

 يعملها ؟  الحصول على أجر نظير الساعات الإضافية التي 

 لانداو : إنه لا يستوجب الحصول على أجر نظير الساعات الإضافية.  

بيليد : لماذا لا  يحق له الحصول على أجر نظير الساعات الإضافية التي يمكن  

 احصاؤها؟  

 لانداو : كنت أقول، لأنه ليس للجندي ساعات عمل.  

فيه استطيع  أعمال  مواطن. وهناك  قبل كل شيء  الجندي   : احسب  بيليد  أن  ا 

الساعات الإضافية بدقة دون أخطاء وفي الصناعات الجوية يدفعون في مقابلها.  

لقد حدد الجيش نفسه المعايير ما المسموح وما الممنوع. ولذا ليس لي دعاوى  

 لأي أحد آخر، سوى لأنفسنا.  

 رئيس اللجنة أجرانات :هذا يمكن أن يثير قضايا عدم المساواة.  

القاضي، إذا تقاضى رئيس عرفاء أول أجر إضافي  بيليد : معذرة حضرة 

ليرة نظير مناوبة، أليس ذلك مسمى آخر للدفع لقاء ساعات عمل   300

عامل لم يعملوا طوال حياتهم سوى من    500إضافية. وهذا ما يحصل عليه 

ا أناس يعملون طوال   5صباحاا حتى   8الساعة   بعد الظهر، ويحصل عليه أيضا

 مساء. هذا ليس كما يجب.   12  فجراا حتى 4السنين من  

رئيس اللجنة أجرانات : هذه مسألة أخرى.تحدثت آنفاا عن ساعات إضافية،وإذا  

  5إلى   4فهمت هذه الفكرة، فإن الإقتراح الذي اشرت إليه هو أن من يعمل من  

ا لعريف،   ساعات إضافية يحصل على أجر نظير ذلك،ولا يمنحون أجر إضافيا

 يف يعمل كثيراا جداا.  لأنه من المعروف أن العر



425 

السكانية   التجمعات  طريق  عن  المستثمر  الجهد  قياس  بالطبع  يجب   : بيليد 

 المختلفة. 

رئيس اللجنة أجرانات : من الممكن الإجابة على ذلك بأسلوب آخر. يمكن القول  

هناك عريف يفتح المخزن الساعة    أن وظيفة العريف تقتضي أن يعمل كثيراا.

الظهر، وهناك عريف عمله مرتبط بطائرات فانتوم    بعد   5، ويغلق الساعة  8

 فجراا وينتهي في منتصف الليل.   5أو   4وهو يبدأ في  

 رئيس اللجنة أجرانات : أهذا بسبب طبيعة العمل أم طبيعة الشخص ؟  

 بيليد : بسبب طبيعة العمل.  

يته  رئيس اللجنة أجرانات : هذا يثير مسألة عدم المساواة، بالنسبة للثاني، لو أعط

 ليلاا لفرح بذلك.   2فرصة ليعمل حتى  

المصنع في   بالمناسبة، بقدر ما ينجح  لذلك.  لكنني لست بحاجة  ا،  بيليد : حسنا

   تنفيذ وقت عمله دون ساعات إضافية، يكون المصنع أفضل كثيراا. 

يادين : لدي سؤال آخر : في الجيش الجميع في نهاية الأمر مندرجون في رتب  

من  والرتبة  جميع    عسكرية   ورتب  المرتب،  تحدد  التي  هي  العملية  الناحية 

العرفاء الأوائل هي متساوية، أي أن الأسلوب الوحيد في الجيش لتغيير ذلك،  

هو تغيير الرتب. بعبارة أخرى لتحقيق ذلك : حدثني عن الرتب. على سبيل  

المثال: لو كنت تقول أن المسئول عن مخزن تحت الأرض هو عريف أول،  

ن صيانة مركبة إدارية هو أيضاا عريف أول، هذا بموجب العمل  والمسئول ع 

الساعة   من  حتى    4يعمل  من    8صباحاا  العمل  انجاز  يكفيه  وذلك    8مساءا، 

عصراا. ولو كنت تقول : إن المسئول عن مخزن تحت الأرض،    4صباحاا حتى  

رتبته ليست عريف أول بل رئيس عرفاء أول، أو عريف متميز، كما هو متبع  

لشرطة العسكرية، توضيح الأمر أن يتقاضى مرتب آخر. أو أنك تفصل  في ا

تماما المرتب عن الرتبة العسكرية، وأنت تقول : الرتبة العسكرية هي السلطة  
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لساعات    – ا  للمسئولية، وفقا ا  وفقا  : آخر  للمرتب معنى  بينما  قيادي،  نهج  فهذا 

ا أعرف أنه ليس الوحيد  وأن   – العمل وما إلى ذلك. وأما بالنسبة للجيش الإسرائيلي

العالم   المركز،    – في  السلطة،  العسكرية:  الرتبة  بواسطة  شيء  كل  فيتحقق 

 والمشكلة تبدأ.    -المرتب والمسئولية،  

 يليد : بالفعل منذ زمن، يوجد في الجيش فصل بين المرتب المستحق والرتبة... ب

 يادين : أيوجد فصل ؟  

 بيليد : يوجد.  

 يادين : كيف يتم تنفيذه ؟  

بيليد  : من خلال مراحل مهنية، في العلاوات الخاصة. أعطي مثالاا : إذا قام  

عريف أول أو رئيس عرفاء أول في سلاح المهمات بإصلاح مبردات " أسكور  

في الإصلاح، ونظير ذلك يحصل على    9" الخاصة بالمطابخ، له مرحلة مهنية  

ا. عريف أول    250 في سلاح الطيران يحصل على مرحلة مهنية  ليرة شهريا

ا آخر فهو أيضاا يحصل   عند إصلاح منظم الوقود في طائرة فانتوم، إن لم يؤد شيئا

ا. نقطة إضافية : التدرج الأكاديمي للمهندسين في الجيش    250على   ليرة شهريا

السوق   في  الأكاديمية.  بالأقدمية  اعتراف  لايوجد  الأكاديمي.  بالتدرج  مرتبط 

نية هناك فصل تام بين الرتبة وبين الخبرة والأقدمية الأكاديمية. مثلاا، أنا لا  المد 

رائداا   يكون  مهندسين. عندما   ) )جَ  أكثر من  مهندس،  نقيب  امنح  أن  أستطيع 

استطيع أن  امنحه )بَ(. ولكن إذا أردت أبقي على هذا النقيب في رتبة نقيب  

ة رائد، ولكنه قائد لا يخرج من  عشر سنوات، لأنه غير لائق ليكون قائداا برتب

النسق العادي، وهو في الصناعات الجوية يحصل على )أَ( زائد. وأما عندي  

 فهو يغادر. قبل كل شيء يوجد فاصل في الرتبة... 

يادين : في الرتبة الفنية للعرفاء، هكذا قيل، لكن في رتبة الضباط هناك مشكلة  

ا، أنا معني بالإبقاء على هذا المهندس  أردت أن أثيرها. طالما مفهوم المرتبة قائم ا
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في رتبة نقيب عشر سنوات، ولا شأن لي أن يرقى لرتبة رائد، لا شأن لي أن  

 يكون قائداا على آخرين.  

 بيليد : حينئذ يحصل على علاوات مهنية مناسبة.  

نقيب   أنت   : أقول  لا  لماذا  له.  الفصل لا وجود  هذا  هنا  أن  أقول  أنا   : يادين 

ا. ومسؤول عن   ولست قائداا لأي      جناح كذا وكذا. ولكنك تستطيع أن تكون نقيبا

ا لدرجتك المهنية   أحد، ويمكن أن تكون في نظري مجرد جندي، أمنحك راتباا طبقا

ا الرئيسية، وهذه الأمور هي   النوعية، وليست الحربية. وإنني أقول : هذه القضايا

 ب أن تعالج ذلك.  أولاا وأخيراا بيد الجيش. فالجيش هو الجهة التي يج

ا، دعني أرجع لدائرة الشجار : أن الجيش هو الذي يتعين عليه الاهتمام   بيليد : حقا

بالرجال الذين يشكلون القوى البشرية العاملة فيه. وأنني أقول أنهم في مستوى  

 متدني للغاية لايمكنهم الوصول إليه حتى بعد خمسين سنة.  

يادين : دخلنا هنا قضية قد تخفى عنا قليلاا : طالما هي تنتمي للموضوع. ولكنني  

أتحدث عن الوقت الراهن رغم أن الجيش موجود منذ زمن، وهذه الأمور كانت  

ا يحدث هذا التصادم. وقد كان أقل مدة عندما كان الوضع   أيضاا موجودة، ودائما

الوضع في الشارع م شبع. وقد  في الشارع أكثر سوءاا. وأكثر حدة عندما كان  

كان هناك طوال الوقت دافع داخلي من جانب الجيش للحصول على قوى بشرية.  

ولكن   جيدة.  حلولا  ليست  الحلول  بعض  تكون  أن  قلت،  كما  الممكن،  ومن 

بخصوص مسألة فصل الرتبة عن الراتب المهني، أعتقد أن هذا هو الحل الوحيد  

ا، وهذا في أيدي الجيش.    تقريبا

يليد : وفي هذا الشأن، قمنا بعمل شيء. اليوم قدم الجيش بصفة عامة وثيقة  ب

لتحسين ظروف الخدمة والراتب، وهذا لا يعدو كونه حلاا من الحلول المسكنة،  

بمعنى ليس هناك تغير جوهري. فعلى سبيل المثال : لايستخدم إنسان ممتلكات  

 الجيش.  
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م وقلتم، أنني أريد أن أكون قادراا  يادين : هل في الوثيقة التي قدمتموها، جئت 

ا. وإن كان   أم عسكريا ا  مدنيا أكان  الجيش، سواء  بميكانيكي في  على الاحتفاظ 

بينما   ثابتة  الرتبة غير  لقباا عن طريق رتبة، لأن  أمنحه  أن  أريد  ألا  ا  عسكريا

رواتب مساوية لمنظومة    المعرفة المهنية ثابتة. إنني أريد أن تكون لدى منظومة

ا.  ب الروات  في الصناعات الجوية. أي لنفصل ذلك فصلا ا تاما

كان    بيليد  الاقتراح،  الجيش  قدم  أن  بعد  ذلك صحيح.  أن  اعتقد  تأكيد،  بكل   :

ا ) برجماتي (، واصبح على وشك منح بعض الليرات ربما   ا ونفعيا ا،  عمليا سريعا

بشأن   أبيض"  كتاب   " أقدم  أن  العامة  الأركان  خلال شهر، طلبت من رئيس 

إنك  ا لي بصدق  فقال  الجيش،  الأساسي حول ظروف خدمة رجال  لموضوع 

ا   محق، وربما من الضروري إجراء تعديل جوهري، لكنه سوف يستغرق وقتا

طويلاا. ويجب علينا الآن اتخاذ أي إجراء مهما كان. وأما الإجراء الاساسي أيا  

ا لهذه ا لمسألة، فبكل  كان سوف يتأخر كثيراا. وأنا اعتقد أن الجيش متيقظ تماما

بساطة إن لم يحصل على رجال فلن ينجح في تشغيل العتاد. وهذا سبب بسيط  

 جداا.  

يادين : نرجع للحظة للقضايا التي كنا قد بدأنا بها. فالأمور مرتبطة ببعضها،  

ا   وليس هناك موضوع منفصل : إنك ذكرت مفهوم الدائنين، وأنني أعي تماما

ال فإن  للأمر  ا  توضيحا تقصد.  القائد  ماذا  أن  هو  القائد  نظر  وجهة  من  دائن 

لايستطيع أن يفرض الأوامر. لأنه يعرف أن الرجل الذي عليه يجب أن يفرض  

عليه الأمر، سواء قال له بوضوح أو بغير وضوح، اسمع، أنا أعرف أن ذلك  

ليس بالضبط، ليس لي هذا وليس لي ذاك. هل مفهوم الدائن له وجود في الجيش  

لا أقصد سلاح الطيران فقط. إنك كما قال رئيس اللجنة في  الإسرائيلي. إنني  

البداية، مع أنك قائد كبير في الجيش، وأنت تعرف أن الجيش ليس فيه سلاح  

الطيران فقط. إن كان لأولئك الدائنون وجود بين فئة الضباط الكبار والضباط  

  المتوسطين، فالسبب هو أن سيادة الدائن هذه وسطوته إنما هي تصرف غير 
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أخلاقي ومن المعروف أن هذا التصرف الأخلاقي معروف في النطاق حولهم  

 ومن تحتهم، وليس بالضبط في الإطار العام. 

بيليد : يمكنني القول بأنه إن كانت هناك ظاهرة لحالة فردية سلبية منعت القائد  

 من فرض أوامره، فهي استثناء وليست قاعدة.  

 يادين : وبالنسبة للجندي ؟  

أن    – على الأقل للجندي و أود القول بالنسبة للقوات البرية بشكل عام  بيليد :  

السكان من خلال نسبة   كثيراا في  تؤثر  القلة  أن هذه  قليلة، غير  الظاهرة  تلك 

 حدوثها.  

ا للأمروهل بحثوا   يادين : هل تعتقد أنه تم معالجة هذه القلة بشكل جيد، توضيحا

 تلك الحالات ؟  

ا   لا. أول مرة مارس فيها رئيس الأركان العامة عملاا كهذا،    – بيليد : لا. قضائيا

ا، كانت قبل أسبوع، وقد نشر ذلك في إحدى الصحف. بيد أن   ولم يكن قضائيا

ا، وإنما إجراءاا إداري. فهو لم يقدم الشخص للمحاكمة   ذلك لم يكن إجراء قضائيا

ا أم لا. الحالة ببساط  ة : جنود أقدموا  ليتبين في النهاية ما إذا كان الشخص مذنبا

على القيام بعمل، وكان يتعين عليهم التوجه إلى خط الجبهة المصرية مع قدر  

الأركان   والأمن ورئيس  الخارجية  لجنة  ابلغوا  ملتوية  وبطريقة  الذخيرة،  من 

العامة، أنهم هم بالذات لم يتسلموا الذخيرة. وقد مضى ثلاثة أسابيع حتى يسلموهم  

ذلك في خط الجبهة، وكان ذلك فضيحة كبرى،  أكثر من مشط ذخيرة واحد، و

بتسليم ذخيرة، وأن   يهتم  لم  تبين من خلال تحقيق عام أن ضابط الإمداد  وقد 

الأمور لن تستقيم بمثل هذه الصورة الملتوية، وقد تم إقصاؤه من وظيفته، ولم  

يقدم لمحاكمة قضائية يمكن أن يذكر فيها السبب الذي لم يستطع معه إمداد الجنود  

الذخيرة. وهذه الواقعة تمثل مجالاا أوسع كثيراا للبحث والمناقشة، كما أنها تعد  ب

وأي   المخازن،  أمناء  يوجد  أين  المدني،  بالدفاع  يتعلق  فيما  جوهرية  واقعة 
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إنه ببساطة أ بعد    قرارات اتخذوها، ولماذا لم يكن في مقدوره الإمداد بالذخيرة. 

لل، أو ارتكب " سرقة " في أي  عن وظيفته. مثلما أقول لطيار تسبب في خ

موقع، وأقول له : ست غرم مائة ليرة لصندوق السرب، أو : أنك لن تطير لمدة  

للتدريب في مدرسة. هذه   تغادر السرب وتذهب  أربعة أشهر، أو: أنك سوف 

الجيش،   في  يقظة  هناك  أن  اليوم  واعتقد  قضائية.  وليست  إدارية،  إجراءات 

 الكرام، وحتى يصل الأمر إلى القضاء يتم  ومحظور أن تمر تلك الأفعال مرّ 

 التفكير مائة مرة.  

المرحلة   اهتمامي هو  اليوم، ولكن مايثير  الحال هكذا  يادين : يمكن أن يكون 

 السابقة على الحرب.  

بيليد : حتى نشوب الحرب، أقول : كان هناك قلة في الرجال، وإن شئت فسمِّ  

ا، وهي الأقلية التي كان   لها تأثير خارج نسبتها العددية في جيش  ذلك فساداا تاما

 الدفاع.  

 يادين : ألم يجد ذلك المعالجة الكافية بصورة درامية.  

 بيليد : لا. ومن الصعب معالجته...  

ا ؟    رئيس اللجنة أجرانات : في أي مستوى من فئة الضباط تقريبا

أي رؤساء عرفاء  الكبيرة،  الضباط  فئة صف  في  ذلك  أن  واثق  إنني   :   بيليد 

 ورؤساء أوائل في الجيش رواد، نقباء.  

 يادين : هل كان هناك حالات مقدمين؟  

ا وأحياناا لا.    بيليد : أحيانا

 يادين : أكانت حالة.  

لأمر يتعلق بمجموعات  بيليد : ربما وقعت حالة واحدة أو اثنتان، ولكن إن كان ا 

 .  : نقيب، رائد، ملازم، ورئيس عرفاء أول، ورئيس عرفاء صغار الضباط 
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 رئيس اللجنة أجرانات: أو من رتبة مقدم ؟  

صلة   لها  وظيفة  في  ليس  ولكن  ا.  أيضا مقدم  هناك  أو  هنا  كان  ربما   : بيليد 

 بالعمليات.  

يادين  : قال لنا أحد الشهود هنا : نعم، ولكنه مقاتل خطير، فتأتي أنت وتقول له  

ه مع قيادته  : كان هو المقدم الذي علم أنه تصرف بصورة لا أخلاقية في وحدت

ومع المجندات في الوحدة التابعة له، وكان يفعل جميع التصرفات التي تفتقر    -

ا إلى الانضباط، وأنها أيضاا تصرفات مخالفة للقانون ولا تتناسب مع سلوك   أيضا

وأنبته.   استدعيته   : يقول  ؟  له  تفعل  ماذا   : تسأله  وعندما  وهكذا.   .. ضابط 

الجدير بالذكر أن ذلك الشاب ي عد محارب    واستدعاه رئيس الأركان، ولكن من

ذلَْق   عند  يعد  هذا  أن  افترض  مماثلة.  مشكلة  تكمن  وهنا  الأول.  الطراز  من 

اللسان، وعندما يتعلق الأمر بطيار، إن لم تكن عنده الخصال السلبية، لأن هذا  

وبين   مقاتلاا،  هو  كان  إن  المعركة  في  يكون  ما  بين  التناقض  واحد.  عنصر 

ليومية. وبمعنى آخر: التناقض بين الآثار الفورية وبين الآثار بعيدة  التصرفات ا

 المدى من وجهة النظر السلبية. هذه المعضلة قائمة.  

مثيل،   له  وليس  ا  محترفا الرجل  كان  إن  أنه  اعتقد  أنني  بالقول،  اسمح   : بيليد 

ه ومقاتلاا غير عادي، لكان ببساطة فريد في ذاته، وإن كان قد فعل ذلك فقد فعل

بصورة يمكن إقامة الدليل عليها وليس بشكل مخادع، حتى قام شخص ما بإيقافه.  

لقد فعل ذلك علانية. إنني أقصد مجموعة الرجال تلك التي لم تعمل بشكل علني  

ا   يمكن إثباته بل في صمت، أولئك هم الفاسدون، وإن كان قائداا فهو يعطي نموذجا

ا، إن هو تحرش بموظفة، وإما  ا سيئا ولكن من   أنني لا أعرف ماذا فعل،شخصيا

لم يختلس نقوداا من صندوق الوحدة، ليبددها في المقاهي، وهو لم يقدم  المؤكد  

إيصالات كاذبة، هو لم يقم ببيع معدات الجيش، هو لم يعطِّ وقود الجيش لصديق  

مهم جداا، هو لم يقم بتسريح رجل احتياط بغرض الحصول على منفعة شخصية،  

يعقد صفقة  لم  مع    هو  يعقد صفقة  لم  أنه  أقتنع  مقاتلاا، لا  كان  إن  مقاول.  مع 
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مقاول. إنني أعني مجموعة أولئك الرجال المجردين من الأخلاق ومن الصعوبة  

 إثبات ذلك عليهم.  

يادين : من ناحية سؤالي و فأنت على حق. لو أن إنساناا عمل تلك الأمور بشكل  

علني، كجزء من تصرفاته، وهو صاحب دين. فلن يستطيع قائده أن يأتي ويقول  

 : إنني أقول لأي كان أنك متحرش. وليس لديه ما يعلنه، لكي يعلم كل الناس.  

ولكن، إنني متفق معك على أنه ليس بموجب الدائن. لأنه لايمكن أن يأتي إلى  

ا ما بأنك متورط. لأنه ليس لديه ما يبلغ عنه.    قائده ويقول له سأبلغ شخصا

بيليد : هذا الضابط لن يثير صاحب الدين، فعلى سبيل المثال و لو أنه كان يسير  

ا متسخ فسيكون آخر  بشعر طويل كما أنه لم يعتمر الكاب ولو مرة و احدة، ودائما

ا،إذن لا دين له.   ا ومهندما  من يطلب من قيادته أن يكون نظيفا

يادين : وجهة نظري أن تكون أكثر تحديداا. إن كنا سمعنا عن حالة قبل سنتين  

أو ثلاث، بأن عقيداا أو عميداا أت هم بأنه ركب مجاناا سيارة تطابق اتجاهها مع  

ا، بينما علم الجيش  وجهته، وتم استدعاؤه وت  وبيخه، وهذا و استمر قائداا معروفا

التحديد. مخالفة مكتملة الأركان، وهي كما   كله بذلك. فهذه مخالفة على وجه 

هذا   هل  وبذلك،  السجن.  لأ دخل  جندي  أو  عريف  ارتكبها  ولو  مخالفة،  نرى 

  الشعور بوجود عناية من نوع آخر لكبار القادة أو أولئك المتميزين هو شعور 

 محتمل في رأيك ؟  

 بيليد : لا. بأي حال من الأحوال لا.  

 يادين : هل تعتقد أن هذه الظواهر رسمت ملامح الجيش الإسرائيلي ؟ 

 بيليد :لا. ليست هذه الظواهر هي التي ترسم ملامحه. ليست هي المشكلات. 

 يادين : ولكن المقيمون في فنادق، ولا أحد في الوحدة ؟    

ا ليسوا "مقاتلين".  بيليد  : هذا صحيح.   ولكن، أولئك أيضا
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يادين : إن القيادة والأركان هم الذين يقيمون في الفنادق بدلاا من الثكنة العسكرية،  

 في وقت معين، أنا لا أتحدث عن فترة محددة.  

ا ليس في معيار " مقاتل ".    بيليد : إن تبحث عن ماهية الرجل، تجد أنه أيضا

القيا  من  أتخذ  إنني   : الجيش  يادين  في  والأركان  للقيادة  مدرسة  والأركان،  دة 

 الإسرائيلي. قرأت ذلك في بروتوكولات مدارس هيئة الأركان.  

الذين خصص لهم   الرجال  إنني لا أعلم ماذا كنت أنت تعرف من هم  بيليد : 

المتميزين   الضباط  للتدريب. ربما خصص عدداا من  القيادة والأركان  الجيش 

 كمدربين.  

 م، أم آنذاك ؟  يادين : اليو 

: اليوم وآنذاك. سلاح الطيران لم يحسن العمل في كثير من الأحوال، حتى    بيليد 

قبل فترة قصيرة. فهناك أماكن مثل قيادة الأركان والتوجيه تسند فيها مناصب  

لا يتوقع لأحد منهم أن يكون قدوة    – إلى هذا الحد    – بصورة عامة لرجال    –

 ناشئة.  

د، هل يمكن إذن أن يوضع هناك، فهو لا يمكنه أن يسبب  يادين : الضابط المجته

 ضرراا بأي حال؟  

يليد : مثله لا يمكنه أن يسبب ضرراا. أنني لا أتحدث عن ضابط المجتهد، إنني  ب

أتحدث عن الضابط الذي لم ينجح. نحن قمنا بمثل هذا العمل في سلاح الطيران  

تولوا رئاسة القيادة والأركان    كثيراا جداا. لنبحث في السنوات العشر الأخيرة عمن

عندنا إلى أن قمنا بإجراء تغيير درامتيكي قبل حوالي سنة ونصف أو سنتين.  

ا ت وأعتقد أن مثل هذه المناصب لا تزال موجودة في الجيش   أولئك كانوا ضباطا

ا. فجميع ملحقينا العسكريين في   الإسرائيلي مثلما توجد في وزارة الخارجية تماما

كونوا من فئة صغار الضباط. بل كانوا بصورة عامة من الأشخاص  الخارج لم ي

الذين هم في آخر منصب لهم، بعضهم ممتاز والبعض الآخر متوسط. وكما هو  
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أنه   في  ولاشك  الجيدة،  الشخصيات  إلى  يفتقر  الإسرائيلي  الجيش  فإن  مفهوم 

ظة،  سوف يقوم بترتيب منظومة الأفضليات لديه حسب ما يتراءى له في هذه اللح

ويحتاج لكثير من الجرأة والإصرار لكي يعرف أن أسهل حل في الوقت الراهن  

 هو حل ذو ضرر لا رادع ولا رابط له لسنوات قادمة.  

ا، أيضاا على ضوء ما تقدم يحتمل أنني   يادين : أريد أن أسألك سؤال استفزازيا

بة  في إحدى شهاداتك لم تكن تقصد ذلك. وسؤالي قائم بشكل كبير على الإجا

التي تلقيناها من قائد كبير هذا الأسبوع. وشهادته لم تكن واضحة لنا. ولكن،  

السادة، أن هذا   أيها  باختصار  إذا كان الأمر كذلك. والإجابة  السؤال هو عما 

غير   قذر،حقير،  هكذا،  هو  إسرائيل  شعب  إسرائيل.  شعب  من  جزء  الجيش 

تقبل هذا كحقيقة    مهذب، ونحن غير قادرين على إنشاء جيش دفاع آخر، فهل

 مقررة ؟  

ا، أن كادر الجيش    بيليد  : إنني لا أقبل هذا بأي شكل من الأشكال. لقد قلت سابقا

ألف فرد يشار إليهم بالبنان    50يجب أن يعين    1980في أفضل حال له، في عام  

, ويمكن أن نطالبهم بأن يكونوا أفضل نموذج مشرف لشعب موجود على هذه  

ا، فإن وقع تأثيرهم في الجمهور  الأرض. وعندما يصبح ه ا حقا ذا النموذج مشرفا

سوف يتجاوز قدرهم. لذا فإنني اعتقد أنه من الخطأ الجسيم القول بأن متوسط  

جودة القوى البشرية في الجيش الإسرائيلي يجب أن يكون مماثلاا لمتوسط جودة  

ا. هذا كالقول ب اسم آخر  القوى البشرية في الدولة. هذا سوف يكون أمراا خاطئا

وأن معظم الشعب لا يفهم في الموسيقى، حينئذ ستعرض الفرقة الفلهارمونية  

المتوسط الموسيقي  لشعب إسرائيل. أو أن يجب على الأطباء الجراحين في  

المستشفيات أن يعرضوا المتوسط في البلاد ويجب أن يكونوا متسخين وبدون  

شعبنا. وأنني اعتقد، إن    أدنى قدر من المسئولية والأخلاق لأن هذا الشعب هو 

ألف شخص من طاقتنا السكانية    50كان يجب علينا أن نخصص لهذا الغرض  

ا فذاا   فإنه من الممكن إيجادهم. وما ينقصنا لتحقيق ذلك هو خلق    –ليقدموا نموذجا
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وضع أمام أولئك الأشخاص يجدون أنفسهم فيه مضطرين للتمزق النفسي بين  

مطالبون بأدائه، ومطالبون بانتهاج تصرف آخر    –الحاجة إلى القيام بعمل شاق  

 وبين الضغط البشري.   –

ا أواجه معضلة. لدي طائرات اعتراضية، بينما يسند إلى طيار طائرة   إنني حاليا

طيار من طياري طائرات "سكاي هوك" وكلهم    20سيئة. وفي المقابل يتركني  

أو   الميراج  بطائرات  سواء  الاعتراض  على  بالقدرة  وقد  يتميزون  الفانتوم. 

أن   وشك  على  وأنني  بيوتهم.  إلى  والذهاب  الإستقالة  يريدون  أنهم  أبلغوني 

استدعيهم وأقول لهم : الأسباب ليست مهمة في هذه اللحظة، أنتم ملزمون بتشحيم  

الفانتوم والميراج. وهذا العمل يستغرق سنة، ويتعين عليكم البقاء سنة. أنا أشعر  

ذلك. ولن أنفعل على أي منهم، وباستطاعتي أن اتحدث  أن لدي قدرة أدبية للقيام ب

بقلب هادئ، فما أطلبه منهم هو تصرف طبيعي. وهذا بالتأكيد تصرف يفوق  

 الطبيعي. وعلى سؤالكم، إجابتي لا ليس فيها ولا إيهام.  

يادين : لو طرحت عليك نفس السؤال ليس بالنسبة لأفراد الجيش النظامي بل  

الخد  يؤدون  لمن  وسط  بالنسبة  لحل  التوصل  يجب  أم  نتفق  هل  الإلزامية،  مة 

أو   العسكرية،  المعايير  في  ا  فعليا تمثيلاا  إسرائيل  يمثلون شعب  لكونهم  بالنسبة 

 يمكن تغيير ذلك ؟  

: يمكن أن نغير ذلك، واعتقد أنه يعمل عندكم في اللجنة شاب ألتقيت به    بيليد 

كم هو متأثر. فقلت له أن  مصادفة هنا في الخارج، كان قائداا للكلية. قال لي  

النقاش هنا عن الانضباط. فقال : ليس في سلاح الطيران مشاكل انضباط، إنها  

عندنا قد تكون أقل كثيراا ولكن توجد مشاكل. فإذا به يقول " أريد أن أحكي لك  

أرض  معاون  ضابط  كنت  السرب    -حكاية.  في  كاملاا  ا  اسبوعا وقضيت  جو، 

ا في الساعة الثانية مساءاا، ثم تناولنا  (.  1(، في اللواء الجوي ) 109) أنهينا تمرينا

الوجبة المسائية في الساعة الثانية مساءاا . قدموا لنا شابين مغربيين هما جنود  

منذ إسرائيل الرابعة. فرغنا من تناول الطعام، وإذا بالضابط المعاون للسرب  
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ا. الآن السا  عة الثانية، أنتما تمثلان  يقول لهما : يا جماعة! شكراا جزيلاا. كان لطيفا

هنا مرة أخرى في تمام الساعة السادسة صباح الغد. فضحكت في نفسي وقلت  

في سري أنني كالقزازة إن هما جاءا غداا في الساعة السادسة. فظهر في اليوم  

ا.    التالي مثل ساعة سويسرية. فأعطاني هذا انطباعا

يعرفون فيه أن الطيار    أوضحت له، أنه عندما يعيش أولئك الأشخاص في نطاق

ا للقيام   يعمل حتى الساعة الثانية مساءاا وأنه يستيقظ في الساعة الرابعة صباحا

بالطلعة الجوية الصباحية. فإن النظام إذن ملزم. على فكرة، هناك نماذج، نحن  

ا نقبل ذيل القائمة،   في سلاح الطيران نضم من هم أسفل قائمة الرعاع، لأننا دائما

المخدرات، والمجرمين والشباب التافه, ونحن نعاني منهم، فهم  من يتعاطون  

هاربون من الخدمة أو المفقودون، ولكنهم بالتأكيد يتصرفون في دوائر سلاح  

ا   الطيران بصورة مختلفة عما في دوائر أخرى. إنني أعتقد أن الدوائر تلزم أيضا

 أفراد الخدمة الإلزامية. 

ت بالتأكيد تقابله في جلسات القيادة العامة  يادين : هذا الضابط الذي ذكرته، أن

وما إلى ذلك. ونحن مكرهون على تأصيل هذا الأمر في أوساط طبقة الضباط  

إطار  في  حددت  لقد   : أخير  سؤال  أيضاا  بذلك.  مقتنعين  يصبحوا  لكي  العليا 

البرية   وللقوة  للطيار  العملي  الانضباط  هو  أحدهما  أثنين،  طرفين  الانضباط 

ا، والمؤ ثرات التي تنعكس في الموضوعات الخارجية. توجد مسألة واحدة  أيضا

لاتقل خطورة، وهي ربما مسألة الانضباط الصعب بالفعل، وهو أصعب من  

مجرد ارتداء كاب أو الذهاب إلى الموت. أنه الانضباط على مدار اليوم الذي  

كان  يجب التحلي به طوال الوقت في تنفيذ أوامر الحرب المستديمة، أوامر الأر

العامة، المتعلقة بأساليب العمل التي ينجم عن الإخلال بها، والإخلال بفرض  

الانضباط ولو مرة واحدة يسبب ضرر فادح لايمكن قياس مداه. مثل ذلك القول،  

إن كانت هناك طائرة هليوكبتر متمرسة على الطيران تحلق في الجو وأن آخر  

يته في صندوق السرعات  من قاموا بفحصها وتجهيزها للطيران قد نسي زرد 
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فإن ذلك يمكن أن يودي بحياة عشرة طيارين مرة واحدة، وهذا يمكن ألا يحدث  

وهذا لم    – عندما نكتب : عندما تنتهي إفعل كذا، إفحص كذا، احصر الأدوات  

يتم تنفيذه بسبب موضوع الانضباط. ففي هذا المجال، الذي هو مجال كئيب،  

 رام أم لا ؟  أيكون الجيش الإسرائيلي على ما ي

أنه بشكل عام عندما تكتب أمر قتال   الرئيس  : ليس كما يجب. والسبب  بيليد 

مستديم فإنك تعتمد في ذلك على أنك سلمته مجموعة من أدوات العمل اللازمة  

لتنفيذ ذلك. حتى لو كانت زائدة. حتى لا يكون هناك عذر. وعندما تغفل كتابة  

فقد النص المكتوب قيمته. فمثلاا : لو كنا  فقرة واحدة من النص الواجب كتابته، ي

نتحدث عن فنيين إلى أن أدخلنا أمر القتال الدائم، ما العمل المكلفين به، فإننا  

بذلنا قصارى جهدنا لئلا نغفل أي شيء مهما كان صغيراا جداا. فلا نفعل ذلك  

وجد  لأنه ورد في الأمر القتالي أنه يجب تجفيف النافذة بقطعة قماش معينة ولا ي 

إذا حدث ذات مرة عدم وجود مثل هذه الخرقة   النوع. لأنه  حتى ولو    – هذا 

فإن كل ما فعلته في نظره ذهب أدراج الريح.    –من الأدوات    %99كانت هناك  

فإذا بالغت في الحديث عن الخرقة يمكن أن يكون ذلك شيء آخر. إذا قلنا له أنه  

فحص الكهرباء يجب    يجب إجراء فحص للكهرباء قبل تعليق الصواريخ وأن 

يتم عن طريق جهاز )إكس(، و يوجد في السرب جهاز واحد، لكن على   أن 

إنك    – الجانب الآخر يطلبون منه الانتهاء من تجهيز الطائرة خلال عشر دقائق  

 لا تستطيع أن تطلب من ألا يختصر في العمل.  

لم يوبخ  متى تستطيع اصلاح الجهاز ؟ فإذا ما حولت هذه الأمور إلى القضاء، و

جهاز   لدي  يكن  لم  ياسيدي  لكن،   "  : يقول  أن  حينئذ  يمكنه  بهدوء،  وتنتهي 

(. ويتضح   ) ماستر  لدي جهاز فحص  أن يكون  فحص)ماستر(، وكان يجب 

 حينئذ أنه كان كان يجب أن يكون هناك جهاز فحص.  

لانداو : أردت  أن أطلب منك أن تصحح شهاداتك، بصفة خاصة أن أحد طرفيها  

لى أن يسير في مسار واحد مع روح الأمور الرائعة التي قلتها الآن.  لا يرقى إ
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قلت أن لديك حادثة مع فرد من سلاح الطيران في ترفيهه تجاوز حد الانضباط  

أمامك. أنت تعرف، أنه في نفس الوقت الذي يجب أن تقول له : ليس لك مكان  

لقصير. ثم  في سلاح الطيران، لكنك بهذا تضر بمصالح سلاح الطيران على ا

يتم تأويل هذا على المدى البعيد. هذا يعني أن الضرر كبير جداا على المدى  

 البعيد. كيف تحكم على هذه العلاقة ؟ 

بيليد : يشهد عليَّ مفوض الشكاوى ) في الجيش(، أنني قلت هذا عن نفسي. أنني  

أضرب بلا رحمة الأفراد، الذين توصلت إلى نتيجة أنهم يساعدونني في المدى  

 القصير، لكنهم يضرونني على المدى البعيد.      

ا.    بيليد :      وأنا أقوم بذلك يوميا

 القياسي المطلوب.   لانداو  : هذا يجب أن يكون المستوى 

بيليد : في أوساط القادة المعاونين لي غضب شديد عليه، لماذا من أجل أمور  

ا أسلب منهم قوة بشرية وأتخذ حيالها مثل هذه الإجراءات الحازمة   بسيطة نسبيا

ا أتبع هذا الأسلوب. وأعرف كثيراا من القادة الذين يمتنعون   بالتأكيد أنا شخصيا

ا ما.  عن القيام بذلك كإجرا  ء طبيعي، أنا مجنون نوعا

 لانداو : صحيح، ونتمنى أن يزيد أمثالك كثيراا.  

بيليد : على فكرة، لو كلهم حذا حذوي فإن المشكلة ستصبح جد خطيرة. لأنه  

يجب اليوم الدفع في ضربة واحدة بعدد كبير من الرجال، إنني أضع يدي على  

أنا أعلم إن كنت مضطراا  واحد أو أثنين وأضرب مثالاا من هذا الموضوع. و

ا. ولو على المدى القصير... ولكن على الأقل كنموذج يجب   لدفعت بهم جميعا

 أن يحتذي به سلاح الطيران. أنا أفعله.  

رئيس اللجنة أجرانات : أريد أن أطرح عليك سؤالاا حول ما قلته في مباحثات  

. هناك أنت ميزت بين مسألة الانضباط وبين  1972رئيس الأركان في أبريل  

مسألة مراعاة السلوك الخارجي. واليوم تكون لدي انطباع أنك ربطت بين هذين  
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لنسبة للانضباط أوافق على  اب" الأمرين. إنني أقرأ عليك ما قلته أنت آنذاك:       

الانضباط سلوك  بين  الفصل  يجب  "  أنه  لت  بالنسبة  الانضباط  صداقة  وبين 

الإسرائيلية   العسكرية  الرقابة  بواسطة  حذف   [ الإنسان  إذا  تتحقق  الانضباط 

يتلقى أمراا بتنفيذ شيء ما ثم يقوم بتنفيذه. مسألة السلوك    [بمقدار أربع كلمات 

ستعداد للتنفيذ، إن التحية العسكرية من نوع كهذا أو  الخارجي فيما يتعلق بالا

ا.  تماما مختلفة  مسألة  تلك  آخر،  نوع  من  السلوك    القبعة  موضوع  أن  أعتقد 

الخارجي يجب أن تتم معالجته عندنا، حتى لا نكون منشغلين أكثر من اللازم  

بالسلوك الخارجي. ونجعل أنفسنا على وفاق مع القوم الجالسين في صهيون.  

لا توجد علاقة مباشرة بين السلوك الخارجي وبين الانضباط الذاتي. وإن    لكن

كان السلوك هو عادة ونظام، فإن الانضباط هو شأن القادة. هناك وحدات نسبة  

السلوك الخارجي فيها صفر، بينما الانضباط الذاتي للجنود شيء رائع، وهناك  

أتم أكن  لم  العكس(.  )على  فيها  المتطرف  السلوك  نشبه جيش  وحدات  أن  نى 

 أمريكا الجنوبية.  

بيليد : إنني أريد أن أوضح ما قلته. كان هناك في الجيش ولا يزال حتى الآن  

ا للتطرف، أحدهما الوحدة )  (، وحدة استطلاع هيئة الأركان. وهي  269نموذجا

وهم   ا،  تماما معدم  بالمرة،  انضباطي  سلوك  بها  ليس  نوعها،  من  فريدة  وحدة 

وكأن يبدون  ا  هذه  جميعا في  العملية  الناحية  من  الانضباط  وجه.  أكمل  هم على 

الوحدة هو انضباط متطرف بصورة أكثر مما أعرف في الجيش الإسرائيلي.  

ا، مما لدى الطيارين. تلك وحدة فريدة من نوعها. في مقابل ذلك توجد   أكثر تقريبا

انضباط   أي  تحته  ليس  ولكن  ا  تطرفا أكثر  عندها  السلوك  الجيش،  في  وحدات 

حقيقي. لا احياز. عندما أقول، سلوك انضباطي، أقصد السلوك الخارجي. على  

سبيل المثال، أنا لا أدعي، أنا اعتقد أنه لا يوجد في الجيش الإسرائيلي كتاب  

قوانين بصورة عامة، لا وجود له، وما هو موجود لا يتوافق مع الطابع القومي  

أنني   ا، لا هذا ولا هذا. الخلاصة و  يتحلى  لنا، مطلقا اليهودي  قلت أن الشعب 

عن   بنا  يليق  الذي  الأمر  الخارجي،  الانضباط  في  والتصرف  السلوك  بحسن 
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جدارة واستحقاق وينبغي علينا التمسك بذلك والحرص عليه. أعطي مثالاا و إنني  

بالتأكيد أؤيد، أنه بدلا من التحدث باليد ) يؤدى نموذج التحية العسكرية ( لأن  

الجندي أن يقوم ويؤدي تحية  ذلك عادة من عادات   القرون الوسطى أن يلزم 

 للقائد.          

ا بوجود بعض   تاما للقائد. وأنني اعتقد اعتقاداا  التحية  بتأدية  ي لزم  : ولكن  بيليد 

التي استعرناها من جيوش أخرى. ووجوب استبدالها بأخري أمر   السلوكيات 

بأي شكل من الأش  الحدوث. ولا لإلغائها،  بالتأكيد  محتمل جداا  أنني  كال، ذلك 

أكون مسروراا لو يقررون أن الوجهة هي الصورة الأخلاقية لتوافق الجندي مع  

شعبه، أو مع الجيش. حينئذ سوف يسير الجميع مع الوجهة الطاقية المحبوكة،  

المحبوكة هي   الطاقية  تكون  اليهودي. حينئذ سوف  الشعب  يلائم  ما  وهذا هو 

ظور القيام به هو السير معتمراا القبعة الإنجليزية،  علامة التوافق للجندي. والمح

الإسرائيلي   للجيش  ليس  أنه  قررت  هنالك  لا.  هذا  الخلفي.  للجيب  وإدخالها 

منظومة سلوك انضباطي أصلية متوافقة واضحة من تلقاء نفسها. ولدينا قدر  

من السلوك الانضباطي غير الواضح من تلقاء نفسه، للشعب اليهودي. بوسعي  

  الرقابة   بواسطة   حذف]  طي مثالاا آخر : قائد يعمل في المكتب في الصباح.  أن أع 

المقبول أن  [    كلمتين  بمقدار  الإسرائيلية  العسكرية الآن فقط كنت هناك، فمن 

يجلس أيضاا على طاولة مقدم والقائد هو عقيد، وعندما دخل الغرفة، وليس من  

ا. بالنسبة لن  ا. ولكن بالتأكيد  المهم كم مرة دخل الغرفة، هما واقفا ا هذا ليس ملائما

من الواجب تعليم الجندي اليهودي إن لم يقم، أن يقول :"صباح الخير أيها القائد".  

وأن يبادر بذلك القول. ولكن إذا قررنا أن " صباح الخير أيها القائد"، عندما  

يقولها الصغير للكبير هي دستور، يجب حينئذ أن يشتكي منه. يجب أن يلقنه  

ا   في السجن لأن هو شعار التوافق معه.   درسا

رئيس اللجنة أجرانات : أيضا اسؤال نابع مما قلته، إنني لا أعلم إن كان ذلك  

ا بالأخص مع الانضباط. أنت قلت أنه في سلاح الطيران جرى العرف   مرتبطا
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الجيش   في  ذلك  أليس  لا،  والثاني  بطل  فلان  ليس  ولذلك  أبطال،  كلهم  أنهم 

ا   ؟   الإسرائيلي أيضا

 بيليد : لا. بل في سلاح الطيران.  

ا انطباع في الماضي، الماضي البعيد،   رئيس اللجنة أجرانات : يكون لدي دائما

أنه بصورة عامة عندما ينجح أحد الطيارين في أي مهمة جوية، ويسقط طائرة  

للعدو، لا يذيعون أسمه غداة الواقعة. وأنني افترض أن هناك مناسبات يجب  

بعمله، ويقدمون له الشكر أو أي شيء من هذا القبيل. ولكن كل    الإشادة فيها

 شيء كان يتم بالتعتيم على الأسم.  

 يادين : هذا لدواع أمنية. 

رئيس اللجنة أجرانات : لا أعلم إن كان ذلك لدواع أمنية. كان لذلك أيضاا صلة  

عمل.    بالقوات البرية، على ما أذكر. فقد كانوا لا يذيعون أسماء القادة في أي 

 لدي انطباع بأن هذه السياسة قد تغيرت.  

بيليد : بالنسبة لسلاح الطيران استطيع أن أوضح ذلك بصورة مؤسسية بحتة.  

إننا ممنوعون على مدار السنين من نشر أسماء الطيارين الذين يقومون  بعمليات  

ا  جوية. حتى لا يتناقل هذا الأسم إلى ملفاتهم الشخصية في الدول العربية. وهذ 

قمنا   فقد  الخاص  والثناء  إذاعة الأسماء. وبالنسبة لطشادة  السبب في عدم  هو 

بعمل الكثير من الإشادات بصورة غير رسمية، كإعطاء شهادة تقدير على إسقاط  

 طائرات. ولكن لا يعلن عن ذلك بصورة رسمية.  

 رئيس اللجنة أجرانات : أنني أتحدث عن النشر.  

يداني. فعلى سبيل المثال، هذا الأسبوع فقط قدم  بيليد : القضية هي فقط أمن م

لي طلب من رئيس فرع الإستخبارات التابع لي بالإمتناع عند تنظيم الأجنحة  

الوحيدة   والمرة  لهم الأجنحة.  تمنح  الخريجين عندما  القادمة من قراءة أسماء 

التي أذيع فيها أسم طيار أو محارب في سلاح الطيران بصورة علنية، كانت  
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أسرته، والديه وأقربائه، وذلك لأني لم أشأ أن أحرمه من ذلك. وهذا يعني    أمام

 أن المسألة هي مسألة أمنية وليست سياسة نشر.  

 رئيس اللجنة أجرانات : إنني شاكر لك جداا  

  ،،الجلسة انتهت،
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   1شهادة بنيامين تيليم، قائد سلاح البحرية، أمام لجنة أجرانات

 1973ديسمبر    26بتاريخ   37جلسة رقم  

 قائد سلاح البحرية  –الشاهد: اللواء بنيامين تيليم  

 أجرانات: ما اسمك بالكامل؟ 

 اسمي بنيامين تيليم، وأحمل رتبة لواء. : تيليم 

  أجرانات: أتقسم بشرف أن تقول الحق. 

 : نعم. تيليم 

منذ متى توليت   أجرانات: إعلم أن شهادتك سرية، وكذلك المداولة سرية أيضا. 

 قيادة سلاح البحرية؟ 

 . 1972: منذ الأول من شهر سبتمبر عام تيليم 

 التفاصيل عن سيرتك الذاتية. أجرانات: حبذا لوتفضلت بالإدلاء ببعض 

لدت بمدينة ديساوفي ألمانيا عام  تيليم    1933. ثم هاجرت عام  1928: لقد و 

إلى أرض إسرائيل بصحبة الوالدين. تلقيت تعليمي بمدرسة "حوجيم" الثانوية  

، وكان  1947في حيفا. وواصلت الدراسة بمدرسة البحرية وتخرجت عام  

ية )التخنيون(. وبعد التخرج من تلك المدرسة  ذلك تابعا لمعهد الهندسة التطبيق

تم نقلي    1948.وفي عام  1947التحقت بالخدمة في السرية البحرية عام  

لسلاح البحرية.وفيه توليت بعض المناصب. فهل ترغب أن أتناولها  

 بالتفصيل؟ 

 أجرانات: نعم.  

 
 /http://www.idf.ilت، المصدر: أ رش يف الجيش الإسرائيلي على ش بكة الانترن   1
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خدمت كضابط اتصال في سفينة ت سمى ودجوود.    1948: منذ بداية عام  تيليم 

أشهر في فرنسا   8عد ذلك خدمت كقائد لسفينة بلماخ، ثم أمضيت فترة  ب

وحتى أواخر عام   1951للتدرب على تشغيل زوارق طربيد. وتوليت منذ عام  

منصب مساعد قائد الاسطول والطربيد، وكان ي طلق عليه اسم   1954

شغلت منصب قائد شعبة العمليات في   1956الأسطول الخامس. وخلال عام  

. كما عملت خلال  1956بحرية، واثناء ذلك اندلعت أيضا حرب  سلاح ال

قائدا للمدمرة يافا، وهي مدمرة سلاح البحرية. وبعد   1958  -1957عامي 

في شعبة التأهيل والتدريب التابعة لسلاح   1960ذلك عملت حتى عام  

 البحرية،وهي ما ت عرف بالشعبة البحرية الخامسة. 

ية أشهر للحصول على دورة أركان حرب  : في أعقاب ذلك أمضيت ثمانتيليم 

بلندن، جرينتش.وذلك في كلية الاسطول البريطاني. ثم توليت منصب مساعد  

مدير معهد القيادة والأركان للشئون البحرية. ثم توليت،لمدة عامين ونصف،  

منصب نائب قائد الشعبة البحرية في قيادة سلاح البحرية،وذلك حتى عام  

قائدا للأسطول الأول،   1966  -1965. وعملت خلال عامي  1965

رئاسة وفد   1968- 1967كما توليت خلال عامي   وهوأسطول المدمرات.

سلاح البحرية لميناء شيربورج، كمسؤول عن بناء سفن الصواريخ هناك. كما  

منصب رئيس الشعبة   1971وحتى سبتمبر   1968توليت منذ منتصف عام  

بة الأركان البحرية(. وبعد ذلك  البحرية ضمن قيادة سلاح البحرية )رئيس شع 

وحتى عام    1971بداية من عام  ،  بقرابة عام درست الاقتصاد في جامعة حيفا

. ولكنني لم أستكمل الدراسة. حيث أتمت عاما واحدا فقط. ومنذ ذلك  1972

 الحين وأنا أشغل منصب قائد سلاح البحرية. 

إمكانية اندلاع   أجرانات: هل لك أن تخبرنا، عما كان لديك من معلومات حول 

 الحرب بداية من شهر سبتمبر، وإلى أن اندلعت الحرب بالفعل. 
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: يمكنني القول أنه لم تكن لدي معلومات واضحة. وعلى ما أتذكر، ففي  تيليم 

منه أوفي اليوم الاول من الشهر   30أواخر سبتمبر، وبالتحديد في اليوم التت 

البحرية، العقيد لونتس،  التالي، أرسل لي رئيس شعبة الاستخبارات بسلاح 

ملخص تقييم للوضع، وفيه يشير إلى أن الأسطول البحري المصري في حالة  

استعداد لإجراء مناورة كبرى. واصفا إياها بأنها مناورة على نطاق واسع  

وغير مسبوق في سلاح البحرية المصري. ووصفه بأن ذلك غير مسبوق  

ميع أنواع الإمكانيات المدنية،  يرجع إلى أنه في الحقيقة كانت هناك تعبئة لج

مثل س فن الصيد، والقطع البحرية الخدمية التي لم تكن معهودة في مناورات  

شبيهة،وهي قطع بحرية للنقل المدني والشحن أيضا. وهذه ليست الوسائل  

المعتادة. بالإضافة إلى ذلك بالطبع وكما كان يحدث في كثير من المرات  

د أعلن حالة التأهب القصوى )هذا كل ما  سابقا، فإن الأسطول المصري ق

وتفيد خلاصة تقييم رئيس شعبة  . أتذكره الآن فيما يتعلق بالجيش المصري( 

الاستخبارات،التي أعدها العقيد لونتس، بأن الأمر هنا يعني رفع درجة التأهب  

والاستعداد للمناورة،ولكن بالإضافة إلى ذلك، بحسب تقييمه، كانت إمكانية  

 ال سهلة نسبيا، في حال نشوب حرب. التحول للقت

 حاييم لاسكوف: هل استخدم مصطلح حرب أم عمليات؟ 

بنيامين تيليم: فيما أتذكر، فقد تحدث عن نشاط عملياتي، لكن الحق ي قال،إن ما  

ورد كتابة هوعن نشاط عملياتي،إلا أنه قد جرت بيننا عدة لقاءات حول هذا  

ه منه هوأن الأسطول يمكنه على  الشأن، ويمكنني القول صراحة إن ما فهمت 

هنا أود القول إنه في    الأقل الانتقال لوضعية القتال. وعليه فإنني فهمت ذلك.

لم أكن أولي ذلك   - على مايبدولي في اليوم الأول من الشهر  -ذلك الوقت 

مزيدا من الاهتمام، ورغم ذلك، فإنني قد أصدرت أمرا لسلاح البحرية برفع  

دنا في كثير من المرات السابقة،.وهذا ما قمت به في  درجة التأهب، كما اعت

الثالث من أكتوبر. ولقد التقيت مصادفة بمدير المخابرات العسكرية، وأنا غير  
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متذكر إن كان ذلك في الثالث أوالرابع من ذلك الشهر. لكنني سألته صراحة  

ئل  عن رأيه وتقييمه لتقدير العقيد لونتس، وكيف يراه، فقال لي إن هناك دلا 

تشير إلى ذلك في سلاح البحرية المصري، لكنه مع ذلك لديه دلائله الخاصة  

التي لم يذكرها لى بالتفصيل، وهي تدل بشكل واضح تماما على عدم وجود  

ربما ماينبغي ذكره أن رئيس شعبة   أي حراك يؤدي لنشوب حرب.

كيد متى  الاستخبارات بسلاح البحرية التابع لقيادتي، أبلغني، ولا يمكنني التا

كان ذلك،بأنه لا توجد أي مؤشرات دالة، كما هوالحال في شعبة الاستخبارات  

ولأن التقييم الشامل لمدير المخابرات العسكرية هوما أقتنع    بسلاح الطيران.

به، فقد كان ذلك مقبولا عندي وقتها وهولا يزال مقبولا عندي حتى اليوم،  

الأسبوع خلال نقاش الهيئة   باعتباره حجة ذات مصداقية، كما أنه في نفس 

العامة للأركان يوم الإثنين، الموافق الثاني من أكتوبر،على حد علمي، لم  

يبدي أي قلق، وفي الرابع من ذلك الشهر، وكان يوم أربعاء، ألغيت حالة  

التأهب التي كانت سارية في سلاح البحرية، وأعدت السلاح لحالة التأهب  

 الاعتيادية.  

جدر الإشارة إلى أنني في الحقيقة أيضا أتذكر أن العقيد لونتس  بنيامين تيليم: ت

وجد أنه من الصواب أن يبلغني مرتين على الأقل، في الرابع والخامس من  

الشهر بوجود مؤشرات أخرى من بينها إلغاء الإجازة لأفراد إحدى الزوارق،  

أنا  حيث كان من غير المألوف،أن يقوموا باستدعاء الأفراد من منازلهم. و

 أذكر ان ذلك جرى بعدما تحدثت مع مدير المخابرات العسكرية. 

 )حذف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار ست صفحات( 

 اللواء بنيامين تيليم: وأنا هنا في حل عن ذكر التوقيت. 

 من سبتمبر؟  27يادين: هل ترجع هذه المعلومة إلى الت 
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)تم الحذف بواسطة  . تلك الفرقاطة 28لاسكوف: وهوحصل عليها في الت

 الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة(. 

 تيليم: نعم.  

 من شهر سبتمبر.  27يادين: تعود تلك المعلومة إلى الت  

تيليم: نعم. أنا أعلم أنه خلال هذين اليومين أثار انتباهي مرة أخرى، وكأنه  

يوجد كذا وكذا.لكنه أيضا لا يؤكد على مسألة احتمالية الحرب،   يقول: انظر 

أما عن خلاصة تقديري   وإنما يقول: ها هي، تلك مناورة واسعة النطاق.

للأمر، فإنني صراحة اقتنعت بتقييم مدير المخابرات العسكرية، لأن تقديري  

الأجواء  بشأن العدوأتخذه بشكل عام عبر مناقشات الهيئة العامة للاركان وعبر 

التي أعيشها داخل الهيئة العامة للأركان. إنني على الأقل حتى يوم الخميس  

من الشهر لم يكن ينتابني شعور بأن هناك ما يدعوللقلق. لكن   5الموافق الت

ويبدولي أن ذلك   -الامر الذي بدأ يقلقني فعلا بعض الشيء، هوعندما سمعت 

 هم. بأن الروس بدأوا بإجلاء أسر  - كان يوم الخميس

 يادين: هل سمعت عن ذلك يوم الخميس؟ 

 تيليم: نعم يوم الخميس؟ 

 يادين: ربما لم يكن ذلك إلا ليلة الجمعة، في الليلة بين الخميس والجمعة. 

 مساء يوم الخميس.  تيليم: لا، بل أعتقد أنه 

 لاسكوف: هل سمعت ذلك خلال النقاش أم تلقيت إخطارا خاصا ؟ 

انتهى. أعتقد أنني سمعت ذلك أيضا من رامي لونتس،  تيليم: ذلك النقاش قد 

رئيس شعبة الاستخبارات التابع لي. ففي صبيحة يوم الجمعة كان ذلك 

 واضحا. حيث تم ذلك يوم الخميس. 



451 

من   4أنه يوم الخميس ليلا الموافق التت –رئيس اللجنة أجرانات: أهذا يعني 

 الشهر؟

 هر ؟ لاسكوف: الليلة بين الرابع والخامس من الش

 تيليم: في الليلة التي بين الخميس والجمعة،يبدولي في المساء. 

 من الشهر؟  4لاسكوف: هل قمت بتخفيض درجة التتأهب في التت

 تيليم: نعم ولكن لم يكن لذلك أثر كبير. نحن في يوم الخميس 

اللواء بنيامين تيليم: أجرينا في سلاح البحرية مناورة على نطاق واسع جدا،  

 ح الطيران. بمشاركة سلا

 يادين: هل كنتم ت جرون مناورة كبرى يوم الخميس الموافق الرابع من الشهر؟ 

 تيليم: نعم. 

يادين: أنا لا أفهم، هل ألغيت حالة التأهب في ذلك اليوم، وهل تم إلغاء  

 المناورة أم تم إجراؤها؟ 

تيليم: في اليوم الثالث من الشهر رفعنا درجة حالة التأهب.وفي صباح اليوم  

 لرابع من الشهر خفضناها. ا

 يادين: كانت المناورة مازالت قائمة في ذلك اليوم. 

 تيليم: في يوم الخميس، الرابع من الشهر، كانت هناك مناورة. 

يادين: حسنا، سأطرح لك الأمر على النحو التالي: وفقا لقول العقيد لونتس،  

محتملة،وأن الأمر  الذي حاول أن ي شعرك بشكل غير رسمي، بأن الحرب  

قلق، رغم حالة التأهب، فقد ذكر أنك تفهمت بشكل أوبرخر ما لديه من شعور   م 

عام وانه كان أيضا من السهل عليك تقريبا من الناحية العملياتية ان ترفع  
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درجة التأهب، و"لأننا كنا ن جري مناورة في يوم الخميس الرابع من أكتوبر"  

 الع دة.فقد كان ينبغي تلقائيا أن ن عد  

 تيليم: في يوم الخميس. 

 يادين: حينئذ قمت في ذلك اليوم بإنهاء حالة التأهب. 

 تيليم: لقد أنهيت حالة التأهب في صبيحة الرابع من الشهر. 

 يادين: أنا صراحة أريد أن أفهم ماذا حدث في ذلك اليوم.  

وفق  تيليم: أنا ألغيت حالة التأهب انطلاقا مما كنت اشعر به،وكان ذلك أيضا  

)الامر الذي اتخذته صدر كما   45:  17البرقية التي صدرت في الساعة 

يتضح قبل ذلك بعدة ساعات(. لقد أجرى سلاح البحرية المناورة في الساعة  

السادسة مساء وحتى الساعة الثانية ليلا. وعلى مايبدولي أنه أثناء إجراء  

 المناورة، بدأت أسمع عن إخلاء الأسر. 

 مناورة الخاصة بنا؟ الرئيس أجرانات: ال

وهنا بالمناسبة، يمكنني أن أتطرق إلى برقيتنا التي أصدرناها والتي    تيليم: نعم.

ذكرنا فيها أنه: في ضوء أحدث تقييم استخباراتي لا يسري العمل ببرقيتي  

بشأن حالة التأهب. وأرى ان ذلك يرجع في الأساس إلى الحوار الذي جرى  

 مع مدير المخابرات العسكرية. 

ادين: أم يرجع إلى آخر تقييم استخباراتي. ذلك الذي كان قد صدر في تمام  ي

 ؟   17.75الساعة  

 تيليم: نعم. 

لاسكوف: لقد جرى الإلغاء بعد محادثة. ألم تجري محادثة أخري مع ضابط  

 الاستخبارات التابع لقيادتك قبل أن تقوم بالإلغاء ؟ 

 ت العسكرية. تيليم: نعم جرى ذلك بعد محادثة مع رئيس المخابرا
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 أنه كان يعلم بأنك تلغي حالة التأهب؟   –لاسكوف: هل معنى ذلك 

  تيليم: كان يعلم ذلك. كان بشكل عام م طلعا على الأمور بكل صراحة. 

وللحقيقة فإنني في ذلك اليوم لم آخذ رأي رئيس شعبة الاستخبارات التابع لي  

 مأخذ الجد. 

 الموافق الرابع من الشهر؟  – اليوم يادين: ألم تأخذه مأخذ الجد في ذلك 

تيليم: في الرابع من الشهر، في تلك المرحلة قبل أن أتبين أن هناك عملية  

إخلاء. وأقول ثانية، كان ذلك بسبب ما سمعت من رئيس المخابرات  

 العسكرية. 

الرئيس أجرانات: أفهم أنه كانت هناك معلومة،منذ الثالث من الشهر، حول  

ك غواصتين في بور سودان. والحديث هنا حول إعادة  وجود الفرقاطة وكذل

هكذا يقول السيد/ لونتس  – أفراد للسفينة المصرية." أبلغت قائد سلاح البحرية" 

 بحسب تقديري الإنساني والشخصي تلك هي حرب"  –

تيليم: لقد أبلغني عدة مرات. ذكر ذلك. صحيح. بالإضافة إلى ذلك، فإن مثل  

كن مفاجئة إلى حد كبير، حيث حدث ذلك في  تلك التحركات البحرية لم ت

 السابق أيضا. 

اقتنع قائد سلاح البحريه برأيي. ونتيجة   - ي ضيف  -الرئيس أجرانات: مع ذلك

 لذلك..........)يقتبس أقوال العقيد رامي لونتس(  

يادين: ما مفهمنا منه أنك بشكل عام قد اقتنعت بالفعل بما يشعربه، ولم يأتي  

رسمي حقيقي،أم أنك بدأت تتصرف، وكأنه رغم ذلك  قرار التصرف بشكل 

سفينة صواريخ ذات عداد  13هناك خطر لنشوب الحرب.دخلتم بصحبة 

كامل. لقد شرح ذلك، بأنه في الوقت الذي أ علنت فيه حالة التأهب من الدرجة  

 الثالثة حرصت على إرسال ضابط إلى كل موقع يخلومن ضابط. 

 تيليم: يوم السبت؟ 
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 كان السبت فقط؟ يادين: وقتها

 تيليم: تم إعلان حالة التأهب يوم الجمعة. 

 الرئيس أجرانات: ماذا فعلت يوم الجمعة؟ 

: كانت حالة التأهب من الدرجة الثالثة التي أعلنت عنها الهيئة العامة  تيليم 

للأركان هي السارية يوم الجمعة.وحينئذ اخذت ذلك مأخذ الجد.حيث قررت  

بجدية.فمنذ اللحظة التي تلقينا فيها من شعبة   يوم الخميس التعامل مع ذلك 

عمليات الأركان أوامر حالة التأهب من الدرجة الثالثة، قررت اتخاذ كل  

  التدابير الضرورية لوضع سلاح البحرية في حالة التأهب والكفاءة العالية.

أعود فأقول إنه حتى ذلك اليوم، الخميس مساء، لم أكن آخذ هذا التقييم  

نني أعلنت عن حالة تأهب قصوى في سلاح البحرية،لكنني لم  بجدية،رغم أ

أتخذ نفس الإجراءات التي كنت اتخذتها يوم الجمعة،عندما تم الإعلان عن  

أريد التوضيح،أن سلاح البحري ليس بمعزل،    حالة التهب بالدرجة الثالثة. 

  وإننا نعمل في إطار منظومة. وأنا أحاول العمل وفقا لما تشعر به المنظومة

 كاملة. وكان هذا هوالشعور الذي لمسته. 

أنا   لاسكوف: أريد أن أفهم كيفية تواجدك في منظومة،تتأثر بها، وتؤثر فيها.

أفهم مما قلت وكأنك اعتبرت أن تقييم المخابرات العسكرية هوتقييم قائد سلاح  

من شهر سبتمبر يشير قائد شعبة الاستخبارات التابع لك   28البحرية.في التت

)تم الحذف بواسطة الرقابة  إلى أمر استثنائي يخرج عن إطار مناورة 

أن هناك أمرا   ، وأنت ت ضيف الآن العسكرية الإسرائيلية بمقدار سطر(

وهوما تم من حشد لطمكانيات، ولا تقييم لقائد سلاح البحرية   – استثنائيا آخر 

 للوضع؟  

 : سلاح البحرية لديه تقييم للوضع. تيليم 
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قبل أن ت جب أريد التوضيح. إن   لاسكوف: ماذا كان تقييمك للوضع ؟ 

ما  المخابرات العسكرية تصل بتقييمها للوضع إلى ما تصفها " خيارات" و

ينبغي عليك بلوغ الغاية في العمل، وإذا لم تكن    أصفه أنا " طرق مفتوحة".

في حالة تأهب بسبب عدم تلقي إنذار،فإن لديك فترة زمنية كافية بين اتخاذ  

مواقع،منذ اللحظة التي ت صدر فيها الأمر حتى تقوم القطع البحرية باحتلال  

 مواقعهم. 

)تم الحذف بواسطة الرقابة  ر بهذا الشأن تلقيت منه إنذا 28: أنا في التت  تيليم 

)تم الحذف  . بعد ذلك تبين أن العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة(

تقوم بالإبحار نحو   بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة(

بور سودان. وقتها كان هناك أيضا تفسير لماذا تم استدعاء الأفراد من  

ما يبدوان السفينة تلقت أمرا بالتحرك.وأنا في مرحلة معينة،في  المنازل.وعلى 

  مرة اخرى وفق ما -الثاني أوالثالث من الشهر،كان تقديري أن هناك احتمالية 

توصلنا إليه معا، وهوأن ذلك الاستعداد ربما يتبدل سريعا جدا،أوأن تلك  

 المناورة يمكن أن تتحول إلى حرب.لذلك فإنني أرفع درجة التأهب. 

 أجرانات: هل رفعت درجة التأهب. 

 : نعم. تيليم 

 )حذف بواسطة الرقابة العسكرية بمقدار خمس صفحات(

: بعد ذلك أجريت محادثة مع رئيس المخابرات العسكرية،الذي أقنعني  تيليم 

خلالها بصورة جدية بأنه ليس هناك ما يدعوللقلق. ويمكن لدلائل سلاح  

عتبرة، غير أن هناك  دلائل أكثر جدية بأن الأمر لا أساس   البحرية أن تكون م 

له من الصحة. ومن بين ما قال لي: أنظر،سلاح الطيران لا قيمة له. كما قال  

لي خلال نفس المحادثة أن هناك أيضا دلائل أخري عديدة لا يمكنه تفصيلها  

الآن، بعد ذلك ربما أتذكر أمرا آخر،كان ذلك   لي، على أن ذلك قول منتهي. 
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اء الموافق الثالث من الشهر، عندما كان رئيس الهيئة العامة  أيضا يوم الأربع

 للأركان يقوم بزيارة سلاح البحرية. 

 لاسكوف: مع مراسلين عسكريين؟ 

 : نعم. كما أنه أعطى هنالك تقريرا موجزا استمعنا إليه،تيليم 

 يادين: أعطى تقريرا لمن؟ 

 : للمراسلين، والذي لا ي فهم منه، تيليم 

 يقول؟ لاسكوف: ماذا 

 : أنا لا أتذكر التفاصيل. تيليم 

 أجرانات: لا ي فهم منه أن هناك قلق لنشوب حرب. 

: صحيح. ودون شك كل ذلك من الأمور التي أثرت على تقدير الوضع  تيليم 

 بالنسبة لي. 

لاسكوف: يراودني سؤال آخر: تقول إنه لم تكن لديك معلومات واضحة. وأنا  

 ا لديك؟ فلقد علمت عن حالة استعداد ؟ ما الذي لم يكن واضح  - أود أن أفهم

 : حالة استعداد استثنائية؟تيليم 

 لاسكوف: لسلاح البحرية المصري. 

 تيليم: استثنائية ؟ 

 لاسكوف: إذن، علمت بحالة الاستعداد لديه ؟ 

 تليم: نعم. 

)تم الحذف  أحداهما فرقاطة  – لاسكوف: استثنائية. وكان لديك حالتان 

 لإسرائيلية بمقدار كلمة واحدة(بواسطة الرقابة العسكرية ا 
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 والثانية هي حشد الإمكانيات.علمت. علمت بحالة الاستعداد؟

 تيليم: للدرجة القصوى.  

في مجالين: الأول:   -لاسكوف: ماذا كان ينقصك حتى لا تشعر بالمفاجأة؟ 

تأمين الشواطىء، والثاني: تأمين الملاحة أوالخطوط الملاحية لدولة إسرائيل،  

 ليك تأمينها؟ التي يجب ع

تيليم: أولا بالنسبة لتأمين الشواطىء فإنني كنت في وضع جيد طوال الوقت.  

ولم نكن في أى حدث خلال تلك الايام في وضع غير قادرين فيه عن الوفاء  

 بتلك المهمة. 

 لاسكوف: كيف تلقيت إنذار؟ 

 تيليم: كيف ماذا؟ 

 لاسكوف: كيف تلقيت إنذار بشأن الشواطىء؟ 

هناك إنذار بشأن الشواطىء. وكنت اتبع نظام حرس السواحل  تيليم: لم يكن 

 خلال جميع الشهور وكذلك أيضا في ذلك الأسبوع. 

 لاسكوف: معنى ذلك، أنك اتبعت نظام الأمن الجاري فهل كان ذلك كافيا لك؟ 

تيليم: نعم. كل ما يخص الملاحة ولم تكن تلك المهمة قائمة أيام الأربعاء  

والخميس والجمعة. وتأمين الملاحة لم يكن من مهام سلاح البحرية. تلك  

المهمة نشأت بعد ذلك.وعليه فلم اكن أواجه أي وضع جديد. وأنا أود أن  

لتأهب  أضيف شيئا آخر ألا وهو: أن ظاهرة إعلان سلاح البحرية حالة ا

 القصوى، لم تكن  

تيليم: للمرة الاولى، وإن كانت هنا عدة دلائل أخرى.ولكن بالفعل كان الجيش  

المصري يرابط عند القناة في حالة تأهب قصوى، وهوالأمر الذي كنت أعلمه  

 أيضا، وكنت أعلمه منذ فترة.  
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 أجرانات: عند القناة؟ 

ريته قبل أسبوعين أوثلاثة  ليم: نعم عند القناة. علمت ذلك أيضا من حوار أجيت

مع وزير الدفاع في مقر الهيئة العامة للاركان، حيث دار الحديث حول حالة  

تأهب قصوى للجيش المصري حتى أن ذلك، بقدر ما أعلم،كان يقلق الوزير  

جدا، ورغم كل ذلك فكان هناك تقييم خاص بمدير المخابرات العسكرية  

 وبأناس آخرين. 

كانت تنقصك ؟ وانت في مستهل حديثك تقول: لم    لاسكوف: إذن أي معلومات 

 تكن لي معلومات واضحة. ما الذي كان ينقصك؟ 

تيليم: لم تكن لدي معلومات واضحة بشأن وجود النية الصريحة للحرب. لكن  

 من خلال تقييم المخابرات العسكرية كان الحديث يدور عن مناورة. 

اعلنت فيها عن حالة التأهب  في تلك الفترة التي  –لاسكوف: أنا أكرر السؤال  

 التي ألغيتها في الرابع من الشهر. لماذا أعلنت حالة التأهب؟

تيليم: لتأمين الشواطىء في المقام الأول، طوال الوقت كنت أرى أن الأمر  

الأول الذي يمكن أن يحدث لنا من قبل البحر هوإمكانية انزال قوات في  

يتيح لي أن أرد بشكل أسهل، في حال  دوماني ولذلك أردت أن أكون في وضع 

حدوث أي تطور،وبالمناسبة،لا يمكن أن يكون ذلك التطور مفاجئا أوسريعا  

 جدا.

لاسكوف: أنت إذن مرتبط بالتقييم وبمعرفة النية كما تتوقعها، من أية تقرير  

 صادر عن المخابرات العسكرية؟ 

 تيليم: نعم. 

رات العسكرية، فهل المخابرات  لاسكوف: أنت تقول بأنك تقتنع بتقييم المخاب

العسكرية تغطي كل ما تحتاج أن تغطيه من قطع بحرية للعدوورادارات  

 بالفعل الإنذار   العدوحتى يكون الإنذار الذي تتلقاه هو 
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 لاسكوف: الذي تريده؟ 

 تيليم: بشكل عام نعم. 

أجرانات: أنا أسأل ربما نفس السؤال بشكل مختلف: هل الدلائل المقابلة التي  

لكن هل هي تتعلق   -علن أنها متاحة لديهم، وأنت قلت أنه لم يتناولها بالتفصيلأ

 بالدلائل التي تخص سلاح البحرية في المقام الاول؟ 

تيليم: لا.أعتقد لا.إن الدلائل التي تحدث عنها لا اعتقد أنه كان يقصد بها سلاح  

لزم    البحرية. أنا لا أعلم بالضبط عن أية دلائل كان يتحدث. وهوأيضا  غير م 

 بالتوضيح لي عن ذلك. 

 يادين: من المقصود من فضلك، هل هومدير المخابرات العسكرية؟ 

أجرانات: نعم، المقصود هومدير المخابرات العسكرية، حول الحديث الذي  

 هل كنت تقصد ذلك في سؤالك يا لاسكوف؟  أجراه معه. 

كرية أيضا  الذي تغطيه المخابرات العس المجال لاسكوف: لا. كنت اقصد كل

 من أجل سلاح البحرية، وليس فقط من أجل سلاح الطيران. 

 أجرانات: أهويغطي ايضا لصالح سلاح البحرية؟ 

 لاسكوف: نعم، لا سيما بالوسائل الإلكترونية. 

تيليم: نعم، بالحرب الإلكترونية. إنه يقدم لنا أيضا خدمات معلوماتية لا سيما  

 في المجال التكتيكي. 

أفهم: يمكن القول،أنك تعتبر مدير المخابرات العسكرية،وكأنه  : أريد أن لانداو 

كاهن أعظم م حيط بالأسرار. فهل هذا يخرج عن نطاق علاقة الزمالة بمدير  

أنا أشعر بالقلق،أطلعني على التفاصيل.  -المخابرات العامة الذي كنت تقول له 

 العمل.  أرسل لي المعلومات الأساسية التي تستند إليها؟ أنتما زميلان في
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تبع. هناك كثير من الأمور أوالمصادر التي على حد   تيليم: نعم. هذا غير م 

علمي أسمعها من التقارير التي يقدمها مدير المخابرات العسكرية، حتى على  

مستويات الهيئة العامة للأركان، إنه لا يذكر المصادر. بل إنه يمكنني القول،  

الاستخبارات التابع لي في   إنني في كثير من الحالات لا أناقش ضابط 

المصادر التي استند إليها. ليس من المتبع مناقشة ذلك. ولوكنت فعلت ذلك،  

 لكان ذلك بالتأكيد غير مألوف، وأعتقد أنني كنت سأ قابل بالرفض. 

نابينزال: لكن هناك أمر واحد يمكنك أن تفعله: خلال النقاش داخل الهيئة  

زاعيرا يقول إن هناك احتمال ضئيل لنشوب  العامة للأركان، حسنا، إيلي 

الحرب، ورغم ذلك قد يكون هذا صحيحا أم لا. وإن كان ذلك صحيحا، لن  

يفيدنا كثيرا أن تقييم مدير المخابرات العسكرية يتحدث عن احتمال ضئيل.  

 ربما نفعل شيئا ما رغم ذلك ؟ 

دة عن  تيليم: إنني سأحاول أن أطلعكم على أجواء كانت إلى حد كبير بعي

إمكانية أن أطرح السؤال عن شعور كهذا، لم يكن ذلك صراحة يواكب  

 الاجواء في ذلك الأسبوع. 

 نابينزال: ألم تسمع أيضا من الآخرين؟ 

 تيليم: قلق ما ؟ الوحيد الذي أبدى قلقا، 

 أجرانات: في ذلك الأسبوع لم تسد حالة من القلق لنشوب حرب؟ 

لأسبوع. الوحيد الذي أبدى قلقا،ولم يكن  تيليم: لا.في الأيام الاولى من ذلك ا 

ذلك في نفس الاسبوع بل قبل ذلك بأسبوع أواثنين، وأنا لا أعتقد أنه أبدى قلقا  

شديدا للحرب كما لاحتمال نشوبها، إنه حكا )يتسحاق حوفي( قائد المنطقة  

كما لاحتمال أن يبدأ الجيش السوري تحركه فجأة.أعتقد أنه أقلق   – الشمالية 

دفاع، تلك المرة الوحيدة التي سمعت فيها شخصا ما خلال النقاش  وزير ال

داخل الهيئة العامة للاركان يعرب عن قلق حقيقي، ومن أخذ ذلك على محمل  
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الجد كان هووزير الدفاع. يبدولي أن كل المجموعة، الباقون، كانوا أقل قلقا.  

وأن الجيش  وأنا قلت ذلك لنفسي في ضوء حقيقة أن العملية طويلة ومتواصلة  

 السوري وكذلك المصري في حالة تحول للحرب الفورية  

تيليم: خلال مدة قصيرة للغاية. وأن وضع استعداد كهذا والسير قدما هي عملية  

سريعة جدا. وأظن أن هذا أيضا هوالسبب الذي لم يجعلني أقلق كثيرا فيما يخص  

 سلاح الطيران. 

 لاسكوف: هل يمكنك الإجابة على سؤالي؟ 

 : ماذا كان السؤال؟ربما لم أفهمه؟ تيليم 

لاسكوف: أنت مرتبط بالمخابرات العسكرية، مدير المخابرات العسكرية، حتى  

تتلقى ذلك الإنذار بشأن النية التي لي لا تعلم بها فى الوقت الذي ترى فيه أمامك  

على   الجاري  للأمن  مراقبة  ولديك  المصري،  الجيش  واستعداد  انتشارالقوات 

الشواطيء وبالنسبة لحماية الشواطىء يمكنك تلقي الإنذار.أنت تتلقي تقييم مدير  

تم الحذف بواسطة الرقابة العسكرية بمقدار  المخابرات العسكرية بشكل كامل.)

( ما هي أهمية تقييم النية الذي يقدمه لك مدير المخابرات العسكرية؟  سطر وربع

للغاية  بشكل واضح  أشار  الاستخبارات  الرقابة  )  وضابط  بواسطة  الحذف  تم 

( وكان يريد المزيد والمزيد لكنه لا يحصل عليه.  العسكرية بمقدار سطر إلا ربع

 إذن فأي أهمية لطنذار؟ 

 تيليم: الصادر عن مدير المخابرات العسكرية؟ 

 - لاسكوف: الصادر عن مدير المخابرات العسكرية.واحد من الإثنين

لعسكرية، ولهذا جانب بسيط: لأن سلاح  تيليم: الصادر عن مدير المخابرات ا

البحرية المصري لن يشن الحرب بمفرده. فهوجزء من المنظومة..إذن إذا قال  

مدير المخابرات العسكرية بشكل حازم للغاية ومقنع أنظر، الامر ليس كذلك، 

لا داعي للقلق،لأن هناك العديد من الدلائل الاخري التي تنفي ما ي قال، حينئذ  
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رغم   - البحرية المصري يحمل بالفعل بعض الدلائل،وهويقول لي حتى لوسلاح

ذلك هناك دلائل أخرى إذن فإنني لا آخذ ذلك محمل الجد في ذلك اليوم، أوفي  

 تلك الفترة. 

يادين: أنا أود أن أطرح سؤالا يعتمد بعض الشيء على سؤال الفريق لاسكوف،  

العام الاستراتيجى  بالجانب  أكثر  يتعلق  فهذا  لو  -وهوحقيقة  جيدا،  فهمتك  أنني 

أن،  أي  العسكرية،  المخابرات  بمدير  يتعلق  فيما  قلته  ما  فهمت  أنني    يعني 

الجيوش،   كل  تتحرك  لا  وقتما  يتحرك  مستقلة  جهة  ليس  المصري  الأسطول 

  - من قلق على دوماني، وقلق هنا وقلق هناك  - ولذلك انت في المهام الملقاة عليك

أنت لم    -هب.ولكن هناك سؤال هام للغاية،قد أديت ما عليك، وكنت في حالة تأ

توضح لنا ما هي مهام سلاح البحرية،وإن كنت قد نوهت في ثنايا الحديث بأن  

لذلك   العودة  ثانية  أنا أود  الملاحة الإسرائيلية.  بتأمين  ي كلف  لم  البحرية  سلاح 

بالمهمة أم لا. أنا أيضا يمكنني أن أتخيل انهم لوكلفوك فجأة   فهل تم التكليف 

بتأمين الملاحة الإسرائيلية في البحر المتوسط، لكنت حينئذ ستلبي فورا، فانت  

موجود هناك.لكن كانت هناك مشكلة طوال الوقت بسببها اندلعت جميع حروب  

ألا وهي مشكلة الملاحة في البحر الأحمر، في شرم    1956اسرائيل منذ عام  

كما تقول، فجأة تتلقي    هناك لا يحتل الامر الأسبقية   - الشيخ، وفي باب المندب 

نصب   تجعلها  أن  ينبغي  كان  المشكلة  هذه  للغد.  اليوم  من  معلومات 

التي   الخطوات  الناحية الاستراتيجية، ماهي  الذي أطرحه من  عينيك.والسؤال 

تأمين الملاحة، وأن    اتخذتموها تحسبا لحدوث تحرك، والأمر الفعلي هناك هو

يستلزم عدة أسابيع أوأقل وأنا لا أعلم   تكونوا مستعدين لذلك، لأن هذا الاستعداد 

بالضبط. ماذا كانت الاعتبارات في هذا الشأن ولنقل تحديا الآن، أنه قبيل بدء  

 الحرب ألم يكن لدينا هناك أية قطعة بحرية فاعلة لمحاولة إحباط حصار محتمل؟ 

تيليم: إذن أولا وقبل كل شيء فقد تم تكليف سلاح البحرية بمهمة تأمين  

في البحر الاحمر،بحر القلزم،، حينما كانت وسائل أداء تلك المهمة   الملاحة
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يتم تجهيزها في حيفا. وفي جملة اعتراضية يمكنني القول إننا لوكنا قد أولينا  

مزيدا من الاهتمام ومزيدا من الثقل لتنفيذ تلك المهمة، لكان من الممكن إذن  

 غي ان تصل إلى هناك. تعجيل جميع عمليات بناء سفن الصواريخ التي كان ينب

تيليم: ولكن ذلك لم يحدث،وأعتقد من هذه الناحية أن سلاح البحرية يكافح طيلة  

  سنوات من أجل تعجيل البناء وهذا لم يكن في صدارة أولويات الجهاز الأمني.

في الأسبوع السابق للحرب كانت المهمة ملقاة حقيقة على سلاح البحرية، لكن  

  -لأمني أنه طالما سفن الصواريخ لم تتواجد هناككان واضحا أيضا للجهاز ا 

قد تحدد كموعد   73/ 10/ 15فإنه لا يمكن تحقيق تلك المهمة. وأن موعد التت 

إبحار لأول سفينتي صواريخ كانتا ينبغي أن تصلا إلى منطقة البحر الأحمر،  

 بحر القلزم. 

 يادين: متى تحدد ذلك؟

عام،لأن تلك كانت عملية طويلة  تيليم: هذا ما قمت أنا بتحديده في بداية ال

لإنهاء عملية البناء في الموعد، بمعدل صارم للغاية.نجحت في تعجيل ذلك  

قدر الإمكان. لكنني أعود فأقول لوكان ذلك قد احتل أهمية أكبر لدى الجهاز  

أعتقد أنه كان في الإمكان إجراء عملية الإبحار قبل ذلك. ولهذا فلم   – الامني 

مثل هذا القلق خلال الأسبوع الاخير قبيل الحرب،لأنه  أكن أشعر إطلاقا ب

كانت لي بالفعل مهمة،لكنني كنت أعلم بطبيعة الحال أنني لم أنفذ تلك المهمة  

إذا حدث شيء ما الآن. لقد اعتزمت إطلاق أول دورية حراسة من شرم  

الشيخ إلى منطقة باب المندب في مكان ما وذلك في نهاية شهر ديسمبر. أما  

ة الارتجالية التي قمنا بها بعد ذلك المتمثلة بوضع الصواريخ فوق  الخطو

السفن وكل ذلك، فهذه هي ارتجالية الحرب، التي لم أفكر فيها قبل الحرب ولا  

 أعتقد أن أحدا ما قد ظن أن ذلك ممكنا. 

يادين: أنت تقول أنه لم ت عطى أولوية، تلك مشكلة عامة، فهل تقصد في هذه  

الاولوية لسلاح البحرية عموما، أم عدم إعطاء الأولوية  اللحظة عدم إعطاء 
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لتلك المهمة تحديدا ؟ أي أنك، طالبت وضغطت وقلت: أيها السادة، إذا لم  

تتوفر لي هناك تلك السفن الحاملة للصواريخ فلن أتمكن من تحمل المهمة  

 فقالوا: هذا الأمر ليس الأكثر إلحاحا؟ أهذا ما تقول؟  

ك صراحة. فسلاح البحرية مارس ضغوطا كثيرة. صحيح  تيليم: نعم. أقول ذل

أنه الأمر لقي زخما خلال العام المنصرم، لكنني على قناعة أن الأمر كان  

يمكن أن يلقى زخما أشد، فيما يتعلق بإعطاء اولوية بالمصانع التي ستصنع  

 العتاد، وحوض بناء السفن وغير ذلك. 

 يادين: تلك مشكلة الوسائل التي تقصدها؟ 

ليم: تلك هي الوسائل التي كان ينبغي أن تتزود بها القطع الملاحية التي  تي

 كانت لدينا. 

يادين: بأي معدل مقصود في هذه الحالة،أن يتم تعجيل انتهاء سفن  

 الصواريخ..... 

 تيليم: هذا يتعلق بأي عام تريد. 

 . 1973يناير  1يادين: لنقل بدءأ من 

لكثير. أنا أتحدث في الأساس عن  بات من المستحيل فعل ا  1973تيليم: عام  

1971-72 . 

 نابينزال: طاقة أحواض بناء السفن الإسرائيلية كانت تكفي المزيد من؟  

بالتأكيد نعم. لوكانوا ينفقون على ذلك الكثير   – تيليم: لفعل الكثير، لبناء الكثير 

الامنية  من المال ويستخدمون الكثير من الأيدي العاملة، ولوكانت المنظومة 

عاكفة على هذا الأمر لكان في مقدور حوض بناء السفن انتاج الكثير، وكذلك  

 كل أنواع المصانع الأخرى. 
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يادين: أيمكنك ان تتذكر، هل لديك محاضر جلسات أووثائق، أوخطاب من  

 لمطالبكم في هذا الشأن والردود التي تلقيتموها في تلك الحالة؟  1971-72

 بانني اعتقد وجود ذلك. لا بد لي أن أبحث.   تيليم: لا يمكنني التعهد 

 هل تود تقديمه لنا لاحقا.   –يادين: إذا وجد ذلك 

 تيليم: بالتأكيد. 

الرئيس أجرانات: الشعور بالقلق الذي تم الحديث عنه آنفا،وتقييم ضابط  

هل حدثت به الذين شاركوا في    -الاستخبارات التابع لك، رئيس الشعبة لديك

الهيئة العامة للأركان في ذلك الوقت، مثل رئيس الهيئة العامة  مناقشات 

 للأركان ووزير الدفاع؟ 

 تيليم: لا. 

 الرئيس أجرانات: أشكرك جدا.

 - يادين: آمل أنه من نافلة القول أن كل تلك الأسئلة لا تقلل من تقديرنا العام لك

 . الرئيس أجرانات: التقدير لعمليات سلاح البحرية، لوأمكن قول ذلك

 تيليم: شكرا جزيلا. مع التحية. 

لاسكوف: في هذه الحالة فإن حالة الاستعداد قد است كملت من خلال المناورة  

 التي جرت. 

ذاك   )تم الشطب بواسطة الرقابة العسكرية بمقدار ست كلمات( يادين: 

هوالمهم، ما لم أعلمة عن السلاح، هوأنه كان معنيا ببناء القوارب في مدينة  

 -- ن أمر القوارب بالنسبة لهشيربورج. كا 

  تسربت   المياه  لأنها ، لاسكوف: ما كان مطلوبا هوإضافة بعض الفنيين لماذا

 . إليها
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تكمن في ارسال سفن   72-1971يادين: نعم، لكن تلك المشكلة الآن لتتتت  

 ---- الصواريخ لباب المندب 

 : اتمني ان تكون في طريقها إلى هناك. لانداو 

 نعم.   – يادين: الآن 
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الفصل الخامس: شهادة نحميا كين، قائد 

شعبة الإمداد والتموين، أمام لجنة  

 أجرانات 
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  1شهادة اللواء نحميا كين، رئيس شعبة الإمداد والتموين

 1974اغسطس   18بتاريخ   149جلسة رقم  

 ما اسمك كاملاا؟ الرئيس أجرانات:

 نحميا كين. نحميا كين:

هل تقستتتم بشتتترفك على أن تقول الحق. شتتتهادتك ستتترية    الرئيس أجرانات:

 والنقاش سرى. ما وظيفتك بالجيش؟

 رئيس شعبة الإمداد والتموين. نحميا كين:

 منذ متى؟ الرئيس أجرانات:

 .1972منذ الحادى من أكتوبر  نحميا كين:

 حتى اليوم؟ الرئيس أجرانات:

 نعم. نحميا كين:

 –بعض التفاصتتيل عن ستتيرتك الذاتية  هل تود أن تقول لنا    الرئيس أجرانات:

 متى وأين ولدت.

، فى رومانيا برنستتلفانيا. هاجرت إلى فلستتطين  1925ولدت عام    نحميا كين:

. درستت فى مدرستة مجديئيل الزراعية لمدة عامين فى إطار هجرة  1941عام  

الشتتتتبيبة. بعد ذلك تركت هجرة الشتتتتبيبة وبدأت أعمل بوصتتتتفى موظفاَ مدنياَ  

. عينتت  1946ائيلى بتالجيش البريطتانى. كنتت حتدَّاداا حتى عتام  بتالجيش الإستتتتتر

،  1926منظمة صتهيونية تأستستت عام   -آنذاك أمين ستر منظمة الشتبيبة العاملة  

 
 /http://www.idf.ilالمصدر: أ رش يف الجيش الإسرائيلي على ش بكة الانترنت،    1
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نشتتطت فى مجال الاستتتيطان وإقامة الكيبوتستتات. معلم مهنى فى فرع الشتتبيبة  

ع ينت    1947. فى نوفمبر  1947العتاملتة فى مستتتتتتوطنتة حديره، حتى نوفمبر  

ابط إدارة قطاع نفتالى فى "الهاجاناه"، وشتتتغلت هذا المنصتتتب حتى مايو  ضتتت

ا بالجيش الإستتترائيلى فى الخدمة الإلزامية،  1948 ا جنديا ، عندما عينت رستتتميا

بلواء الكستتتندرونى، حتى يناير    132برتبة رقيب، ثم عينت قائد موقع بالكتيبة  

ط إدارة. وعندما  بلواء جفعاتى وعينت ضتتتتاب  53، حين أ لحقت بالكتيبة  1949

لتت الكتيبتة   كتان لواءا جتديتداا بتالجيشو    – 17ونقلتت فى الواقع إلى اللواء   53ح 

وكتانتت أول كتيبتة احتيتاط بتالجيش، حيتث إن قتانون الختدمتة العستتتتتكريتة لم يكن  

موجوداا بعتد. كنتت ضتتتتتابط إدارة الكتيبتة وعملتت على تنظيمهتا ككتيبتة احتيتاط،  

نتتانيتا، ثم ع ينتت ضتتتتتابط إدارة   –حتديره  تعتمتد على جنود احتيتاط من منطقتة 

. من هناك استتتتدعيت إلى الأركان العامة. استتتتحدث آنذاك منصتتب  17اللواء 

رع فى تنظيم قوات  ضتتتتابط أركان لشتتتتؤون تنظيم قوات الاحتياط. عندئذ شتتتت 

الاحتياط بالجيش الإستترائيلى وكنت مستتاعد ضتتابط الأركان بالأركان العامة 

عينت مستاعداا لضتابط الإدارة بالقيادة    1949يونيو  لتنظيم قوات الاحتياط. فى  

عينت ستكرتيراا للقيادة العليا، وظللت أشتغل   1949ديستمبر    1الوستطى. وفى  

)لا أتتذكر حتى أى شتتتتتهر، يبتدو لى حتى ينتايرو    1951هتذا المنصتتتتتب حتى 

ا لمكتب رئيس شتعبة القوة البشترية. شتغلت هذا المنصتب  وحينذاك عينت رئيستا

، وعنتدئتذ عينتت رئيس فرع بشتتتتتعبتة القوة البشتتتتتريتة حتى  1954حتى يوليو 

عينت ضتابط إدارة القيادة الوستطى،    1956. غداة حرب الستويس عام  1956

)التاريخ ، وظللت فى القيادة الوستتطى حتى أكتوبر  1956كان هذا فى نوفمبر  

إلى أن ذهبتت إلى القيتادة والأركتان. بعتد متدرستتتتتة القيتادة والأركتان،    مطموس(

ا لهيئة الأركان العامة / تخطيط    حيث أمضتتتيت  ستتتنة دراستتتية، عينت رئيستتتا

، آنتذاك كتانتت هتذه شتتتتتعبتة ختدمتة بهيئتة االأركتان العتامتة / تخطيط  3وتنظيم  

ا لشتتتتعبة    1961وفى يوليو    1958وتنظيم. كان هذا فى خريف   عينت رئيستتتتا

قستم تنظيم الذى كان آنذاك قستم تنظيم وصتيانة على   –الإمداد والتموين/ تنظيم  
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ا لقستتم  حد  ستتواء فى الأركان العامة لهيئة الأركان العامة. بعد ذلك كنت رئيستتا

التموين بتالأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان العتامتة. بعتد ذلتك كبير ضتتتتتبتاط الإمتداد. 

ا فى إيطاليا    1966فى عام   ا لوفد وزارة الدفاع وملحقاا عستتتتكريا عينت رئيستتتتا

عينت    1969وليو  . فى ي1969وستتويستترا. شتتغلت هذا المنصتتب حتى يوليو  

ا لشتتتعبة الميزانيات بوزارة   ا لرئيس الأركان العامة، ورئيستتتا مستتتتشتتتاراا ماليا

ا لشتتتعبة المهمات. فى تلك الفترة، فى   1972الدفاع. فى أكتوبر   عينت رئيستتتا

بدأت فى دراستتتتتة القتانون بكليتة الحقوق بالجتامعتة العبرية بالقتدس،    1961عام  

 .1965م بفرعها بتل أبيب، وتخرجت منها فى عا

دار بيننا بالفعل حديث حول الشتتؤون المالية وتولد لدى انطباع جيد    نيبنتسييال:

منه. الآن، وأنا أطالع ستتيرتك الذاتية، أرانى أتستتاءل أين اكتستتبت المعلومات 

 فى هذا المجال؟

ا لقستتتم التموين  نحميا كين:   فى مجال الميزانيات من مصتتتدرين: كنت رئيستتتا

متداد والتموين، لمتدة عتامين ونصتتتتتف العتام، وهتذا  بتالأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإ

يتضتمن الجانب الموازنى الخاص بنسَتَق الإمداد والتموين للأستلحة البريةو وبما  

هو مشتتتتترك بين الأستتتتلحة بالجيش مثل الثياب، واللباس، والطعام، والوقود،  

والنقل وخلافه، التى هى مشتتركة بين أستلحة الجيش. وكذلك فى إطار دراستتى 

معة درستت مدخلاا للاقتصتاد وشترعت فى دراستة إدارة الأعمال لكنى لم  بالجا

 أكمل.

هل تستتطيع أن تقول لنا ماذا كان الوضتع فى الجيش بالنستبة    الرئيس أجرانات:

لكتل متا يتعلق بوحتدات مختازن الطوارىء، وتنظيم التذخيرة والإمتداد، عشتتتتيتة  

 الحرب ووقتها؟

ف ستتؤالك، ستتيدى الرئيس، بهذا النحو : وحدات مخازن    نحميا كين: ستتأوصتتِّّ

الستلم، كى    الطوارىء هى بشتكل عام مصتطلح يتعلق بالعتاد المخزّن فى أوقات 

يكون متتأهبتاا وجتاهزاا للحرب. متا يميز وحتدات مختازن الطوارىء هو كونهتا  
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ا لعتاد الفرقة  بشتكل عام مخزن طوارىء لتشتكيل من تشتكيلات الاحتياطو خلافا

النظامية المستَيَّل والفعال كل أيام العام. تقام وحدة مخزن الطوارىء هذه عندما  

يقام لها مخزن طوارىء ويشترع فى بناء  يتقرر إقامة وحدة احتياط. بشتكل عام  

مخزن طوارىء الوحتدة منتذ اللحظتة التى صتتتتتدر فيهتا أمر تنظيم من قبتل هيئتة  

ا متى تدخل  الأركان العامة. بشتتتتتكل عام فى هذا الأمر التنظيمى ي كتب أيضتتتتتا

الوحدة نستتتتق قوات الجيش. ليس بالضتتتترورة أن يتزامن الشتتتتروع فى إعداد 

حتدة نستتتتتق القوات. بمعنى، أنته توجتد فترة  مخزن الطوارىء مع دخول الو

انتقتاليتة، تكرس لتنظيم الوحتدة من أجتل إقتامتهتا فى حتد ذاتهتا وإعتدادهتا ليس فقط 

على صتتعيد العتاد وإنما على صتتعيد إعداد قوة بشتترية وتأهيلها. لنفترض أنها  

كانت فى الستابق تابعة لستلاح المشتاة وأصتبحت الآن تابعة للمدرعات وخلافه،  

صتتتتتل إلى الحتد الأدنى التذى تحتدده الأركتان العتامتة وفى هتذا التتاريخ  إلى أن ت

يمكن الإعلان عن الوحدة، التى بلغت ستتتن الرشتتتد ستتتواء  من ناحية مستتتتوى  

التدريب، والتنظيم، أم الكوادر وإدخال العتاد للمخازن، وتصتتبح جديرة بدخول  

درجة منتذ الآن فى الخطط العمليتا يأتى    تيتة.نستتتتتق قوات الجيش. بمعنى، أنهتا م 

عتاد الوحدة بشتكل عام من إجمالى رصتيد العتاد الموجود لدى الجيش. بمعنى،  

أنه إذا تقرر اليوم إنشتتاء لواء مدرع جديد، فإنه ي طلب بالتالى عتاد للواء مدرع 

 –إذا تتدبرتْ الأمور بهتذا النحو، الأمر لا يتتدبَّر بهتذا النحو    –جتديتد بتالجيش  

ا بين تت اريخ قرار طلتب عتتاد من أجتل اللواء، والتتاريخ  ليس ثمتة تشتتتتتابته تقريبتا

الذى يتوجب فيه على اللواء أن يدخل نسق قوات الجيش. لأن مواعيد إمداد هذ 

العتاد بشتتتتكل عام أطول بكثير من المعدل الذى تطلبه الأركان العامة من مثل  

هذا اللواء ليدخل نسق القوات. ومن ثم يتضح أن دخوله نسق القوات يأتى على  

ب مجمل العتاد الذى لدى الجيش. بمعنى التنستيق بين التشتكيلات ونشتوء  حستا

ع على جميع أنستتاق القوات. كثيراا ما حدث فى الماضتتى، بستتبب   فجوات توزَّ

محاولة إقامة تشتتتكيلات كبيرة تستتتبق الخطط متعددة الستتتنوات، عن حق فى 

مل.  رأيى، أنْ دخل تشتتكيل عستتكرى نستتق القوات مع العلم بأن عتاده غير مكت



474 

 –إبتان "أزرق   210ربمتا يكون المثتال الأفضتتتتتل على ذلتك هو إقتامتة الفرقتة  

)إجراءات اتختذهتا الجيش الإستتتتترائيلى فى  1973متايو    –أبيض" فى أبريتل  

والاستتتعداد   ، تضتتمنت رفعاَ لدرجة التأهب  1973أغستتطس    -الشتتهور مايو

لانتدلاع حرب وخلافته(، عنتدمتا تقرر، بستتتتتبتب مشتتتتتاكتل فى التتأهتب بتالجيش  

معلومتات عن إمكتانيتة انتدلاع حرب، تقتديم موعتد إقتامتة فرقتة كتان ينبغى أن  و

. وتقرر  1974تقوم بتالفعتل ليس قبتل ستتتتتنتة العمتل، بمعنى، ليس قبتل متارس  

إقتامتهتا كفرقتة عن طريق كتل أنواع إلحتاق القوات والارتجتالات على أن تتدختل 

ا    كما يخيل إلىو على الرغم من أنه كان  1973نستتق القوات فى يوليو   واضتتحا

لكتل تلميتذ مبتتدىء أنته لا يعقتل حتى جلتب العتتاد إلى هتذه الفرقتة، حتى لو  

توافرت كل المصتادر المالية، نظراا لأن هذه مشتكلة تتعلق بإمداد العتاد. وهكذا  

على ستتبيل المثال، ق دّ مت فى القوات البرية، إقامة نستتق من القوات قبل حرب 

ى نستتق القوات متعدد الستتنوا1973 مِّّ ". فى أستتلحة البر 1ت للجيش "أفق. ستت 

مت إقامة نستتق القوات بقدر كبير للغاية مقارنة بالخطط الستتنوية. كانت هذه  قدِّّ

ا أكثر جتداا من فرقته، 1978خطتة خمستتتتتيتة كتان ينبغى أن تنتهى فى عتام   . فعليتا

ألوية مدرعة، وكتيبة مدفعية وكتيبة مشتتاة مدرعة قدمت إقامتها رغم أن خطط  

تكتمتتل لم  من  التموين  عتتدد  أكبر  الفجوات على  توزيع  بمعنى، عن طريق   .

كيف ينشتتأ مثل هذا المخزن للطوارىء. تصتتدر هيئة الأركان العامة /    الفرق.

تخطيط وتنظيم أمر تنظيم، بشتتتتتكتل عتام من هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط  

، لأنها الفرع الذى ينشتتىء أنستتاق القوات يليها فرعان آخران من  1  –وتنظيم  

ركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم، الفرع الآخر هو هيئتة الأركتان العتامتة /  هيئتة الأ

، التى تنشتتتر معايير القوة البشتتترية، وتنشتتتر هيئة الأركان  2تخطيط وتنظيم  

معتايير العتتاد القتتالى المختبر. وحين أتحتدث عن    3العتامتة / تخطيط وتنظيم  

ل ذلك العتاد الذى العتاد القتالى المختبر فإن ذلك يشتتتتمل الذخيرة. معنى هذا ك

ترى هيئتة الأركتان العتامتة من وجهتة نظرهتا أن من الستتتتتليم إخضتتتتتاع حركتته  

وجتاهزيتته، وتتأهبته للمراقبتة من وجهتة نظر هيئتة الأركتان العتامتة وليس فقط من  
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الناحية اللوجستتتتتية. من اللحظة التى ت نشتتتتر فيها هذه المعايير، التى يحددها،  

، ستواء  أكان ذلك هيئة الأركان العامة بالطبع، طاقم من الخبراء المتخصتصتين

تخطيط وتنظيم أم شتتتعب الأركان ذات الصتتتلة بالأركان العامة، مثل شتتتعبة    /

القوة البشتتتتتريتة وشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين. من اللحظتة التى تنشتتتتتر فيهتا هتذه 

ا يحتدد متى ينبغى   المعتايير، بشتتتتتكتل عام طبقتاَ لأمر هذا التنظيم فإن هنتاك توقيتتا

ا للمعايير، وبعد ذلك تاريخ يحدد متى ينبغى أن يدخل استتتتتتكمتال الوحت دات طبقا

التشتتتكيل العستتتكرى، الذى أقيم أو وحدة مخزن الطوارىء التى أقيمت، نستتتق  

القوات. ينبغى أن نتذكر أن وحتدة مخزن الطوارىء هتذه، التى أقيمتتت، هى  

عملية مشتتتركة بين فرعين. فرع يقيم التشتتكيل العستتكرى ذاته، والثانى الذى 

نه بالكوادر، لأغراض الصتيانة فى أوقات الستلم  ي كّ  قيم مخزن الطوارىء، وي ستَ

عنتدمتا ينتقتل هتذا العتتاد من مخزن الطوارىء إلى التشتتتتتكيتل ذاتته، حين ي عبتأ  

التشتتتتتكيتل ويخرج للحرب، أو ي عبتأ لأهتداف تتدريبيتة أو لأى هتدف آخر. نظراا  

ا، أنه لا يوجد بالضتت ا لما شتترحته ستتابقا رورة تواز  بين تمام  لأنه واضتتح، طبقا

توقيتات تزود مثل هذا التشتتتتكيل الجديد بالعتاد، ودخول هذا التشتتتتكيل نستتتتق  

القوات. معتايير العتتاد القتتالى المختبر الختاص بهيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط  

نحن نستمى هذا  –وتنظيم هى فى حقيقة الأمر معايير توزيع قائمة الموجودات  

س معيار تأهب، أو معيار أ، وستتتتأشتتتترح حالاا  ولي  -معيار توزيع الموجودات  

هذين المصتتتطلحين. فى حقيقة الأمر المعيار الخاص بوحدة، معيارالعتاد، كان  

ينبغى أن يتتأكد أن الوحدة تتوافر لديهتا الوستتتتتائل القتتاليتة، التى ينبغى عليهتا أن  

ا لتعريف غايتها، وسماتها، ومهامها. فلنقل،   إن  تستخدمها فى تنفيذ مهامها، طبقا

 هذا هو المعيار المثالى.

معيتار توزيع الموجودات، هو متا هو موجود لإعطتائته لهتا، مقتارنتة بمتا هو  

ا فى الجيش أن يطلق على هذا معيار أ،  مطلوب لها. فى الماضتتتى كان متعارفا

ا فجوة بين الاثنين، لأنته كتانتت هنتاك فجوة بين   ومعيتار تتأهتب. كتانتت هنتاك دائمتا

دة ومتتا كتتان متوافراا. مع الوقتتت ألغيتتت هتتذه متتا كتتان ينبغى إعطتتاؤه للوحتت
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المصتتتطلحات وبشتتتكل عام أعطى مثل هذا التشتتتكيل معيارتوزيع الموجودات  

ا من الظواهر فى حرب   .  1973فقط. هذه نقطة مهمة للغاية لأنها توضتتح جانبا

معيارتوزيع الموجودات الذى نشترته هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم فى 

يوزع الوستتائل المتوقعة حتى نهاية ستتنة العمل. بمعنى، أنه  بداية ستتنة العمل  

يتأختذ فى الاعتبتار خطط المشتتتتتتريتات، التى ينبغى أن تتم خلال ستتتتتنتة العمتل، 

وخطط الإستتتكان والصتتتيانة، ويأخذ فى الاعتبار الموجودات فى تاريخ نشتتتر  

المعيار، ويضتتيف إليها العتاد الذى ينبغى أن يدخل خلال الستتنة، ويخصتتم منه  

تاد الذى قد يفقد خلال الستتنة، ويوزع المحصتتلة بين كل تشتتكيلات الجيش.  الع

معنى هتذا أنته فى اللحظتة التى نشتتتتترت فيهتا هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط  

وتنظيم معيار توزيع الموجودات من وجهة نظر شتتتتعبة الإمداد والتموين، أنه  

صتتة بالعتاد، هذه ينبغى على شتتعبة الإمداد والتموين أن تنفذ هذه المعايير الخا

عملية ينبغى أن تكون متواصتتلة على امتداد كل ستتنة العمل. ويرتهن تنفيذ هذه 

ا لمتا هو مخطط بتالفعتل.   المعتايير بتنفيتذ خطط العمتل المخططتة لتذلتك العتام طبقتا

معنى هذا أن الأمور تستتتير كما خطط لها، وأن خطط الترميم والصتتتيانة تنفذ  

ذت ما هو أكثر من الخطة، فإن برنامج  كما خططت بالفعل. إذا اتضتتتتح أنك نف

الوحتدات يكون قتد تجتاوز معتايير توزيع الموجودات وإذا نفتذت أ قتل بتطوير  

فإنه تنشتتتتأ عندئذ فجوة أيضتتتتاَ بين معيار توزيع الموجودات المتوقع فى نهاية  

 السنة والموجودات الفعلية التى توجد فى نهاية السنة.

ع الموجودات غير مطلوب من أجل ما الضتتتتتابط لأن يكون توزي  نيبنتسيييييال:

 الحياة؟

بشتتتكل عام الطريقة هى أن هذه هى خطة العمل فى بداية الستتتنة.  نحميا كين:  

هذه الخطة مرنة للغاية ومتغيرة للغاية خلال السنة، من خلال، بشكل عام تفعل  

وتنظيم   تخطيط   / العتتامتتة  هيئتتة الأركتتان  طتتاقم خبراء  3هتتذا  من خلال   ،

يع الأستتلحة يعيدون وضتتع هذه الخطة مرة كل متخصتتصتتين مشتتترك من جم
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ثلاثتة، أو أربعتة أشتتتتتهر كى يروا متا إذا كتانتت الأهتداف التى وضتتتتتعتت خلال 

الستتنة، قد تحققت بالفعل، وإذا لم تكن قد تحققت، فكيف يمكن توزيع الوستتائل  

بشتكل مختلف، أو ما إذا كان يتعين تأجيل دخول إحدى الوحدات نستق القوات، 

تعين تقديم موعد دخول إحدى الوحدات نستتتق القوات، أو ما إذا أو ما إذا كان ي

ن بين الوحدات تدخل نستق القوات. أنا أتحدث هنا عن   كان يتعين التحديد مَن م 

المبدأ، كيف ينبغى أن يعمل، أما ما إذا كان يعمل بالضتتتتبط كما أصتتتتفه فهذه 

لته حتى  قصتة أخرى، فالواقع مختلف  عن النظرية. معنى هذا، إذا لخصتت ما ق

الآن، إذا أنا أتيت لأفحص وضتع كل تشتكيل من التشتكيلات خلال ستنة العمل، 

ا، فى تاريخ متعين، وهذا   من ناحية التأهب، والوستائل، وجاهزية الوستائل أيضتا

التاريخ المتعين من أجل هذه الضتترورة، التاريخ المتعين لدينا هو الستتادس من  

هو تصتوير للوضتع الذى كانت فيه    أكتوبر، هذا التاريخ فى الستادس من أكتوبر

فى مراحل التنفيذ فى ذلك التاريخ. معنى    1973خطط الجيش لستتنة العمل فى  

هتذا، أن تلتك التدبتابتات التى كتانتت فى مركز العمَْرات والصتتتتتيتانتة، من أجتل 

التتأهيتل، أو العمَْرة، التى لم يتمكنوا بعتد من إخراجهتا فى هتذا التتاريخ المتعين،  

ذلك التاريخ فى معايير توزيع الموجودات بوصتفها وحدات يمكن أن تظهر فى  

لم تحصتل بعد على الوستائل. وهذا ينطبق على المدافع الرشتاشتة، وأية ذخائر  

أخرى، وينطبق على التذختائر. النقطتة الأخرى التى أردت إضتتتتتافتهتا هنتا هى،  

أنه بستبب مشتكلة الفجوات وبستبب مشتاكل فى الميزانية، لم يتوافر للجيش فى 

اضتتتى عنصتتتران مهمان جداا، من أجل ضتتتمان الخدمات وجاهزية مخازن  الم

الطوارىء. العنصتتتتتر الأول، احتيتاطيتات من العتتاد عبر أركتان عتامتة من أجتل 

استتبدال العتاد غير الصتالح. دعنا نقول على ستبيل المثال، أنه إذا اكتشتف طاقم  

ءة  مدفع رشاش فى حالة كفا  100تفتيش نفترض فى مخزن طوارىء معين أن  

متتدنيتة وفى حتاجتة إلى عَمْرة، معنى ذلتك بشتتتتتكتل عتام أنته ينبغى أن تتأختذ من  

صالحة، وتنقل تلك المدافع الرشاشة   100مدفع رشاش، وتعطيها    100الوحدة  

لكن بستتتتبب نقص    إلى الخلف، تصتتتتلحها، ومن عليه الدور يحصتتتتل عليها.
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أن تنقل  الاحتياطيات، فإنه عندما تضتتطر وحدة من الوحدات، بشتتكل عام، إلى 

هذه المدافع الرشتاشتة إلى الخلف إلى مستتوى إصتلاح عال، فإنها تظل بدونها،  

وفى الحاستوب فى مكان ما كان مستجلاا عدد المدافع الرشتاشتة التى ستتحستب  

لصتالحها عندما تصتلح. أنا أوردت المدافع الرشتاشتة كنموذج، هذا ينطبق على  

د مصتتتتتادر للعتتاد لهيئتة  كتل العتتاد. النقطتة الثتانيتة هى، أنته بستتتتتبتب عتدم وجو

التدريب بالجيش، وللاستتتتتخدام العملياتى، فإن مخازن الطوارىء كانت بمثابة  

مختتازن   من  تستتتتتييتتل  أوامر  إعطتتاء  عن طريق  الأهتتداف  لهتتذه  احتيتتاط 

الطوارىء.استتتتطاعت أوامر التستتتييل هذه أن تكون إما فى بداية ستتتنة العمل، 

يوجتد معى هنتا نموذج    -م عنتدمتا أمرت هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظي

عندما أصتتتدرت هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم فى  -  1973من ستتتنة  

بداية ستنة العمل أمراا بشتأن مَن يحتفظ بعتاد مَن خلال الستنة لأهداف التدريب 

ا، الأمر   والاستتخدام العملياتى، وبأية كمية وفى أية فترة، ستواء أكان هذا تدريبا

ا لل غاية بشتكل عام، أم تدريبات غير مخطط لها أضتيفت خلال الذى كان إشتكاليا

الستنة، فإن هذا الأمر كان ي شتفع أيضتاَ بأمر تستييل عتاد من مخازن الطوارىء.  

هكذا على ستتتبيل المثال، كان عتاد كتيبتى المشتتتاة المدرعتين التابعتين للفرقة 

بوصتتتتتفهتا قتاعتدة تتدريتب    500، يوم انتدلاع الحرب، بقتاعتدة التتدريتب  143

لمدرعات فى تستيليم. هكذا على ستبيل المثال أجرت مدرستة المدرعات التى لم  ا

يكن لديها دبابات خاصتة بها، تدريباتها على دبابات تشتكيلات الطوارىء، التى  

يتَّل فى كل مرة من وحدات مختازن الطوارىء وتنقتل إلى مدرستتتتتة  كانت ت ستتتتتَ

ظر الأركتان  المتدرعتات فى جوليس، كى تتتدرب عليهتا المتدرعتات. من وجهتة ن

العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين، وأنا أدرك أن الجنرال لستتتكوف ستتتأل رئيس  

شتعبة الصتيانة الستؤال، كيف توزع مستؤولية الإشتراف على الكفاءة فى مخازن  

الطوارىء، وأردت أن أنقل هنا إجابات رئيس شتتعبة الصتتيانة، التى أعدها فى 

  378مستند  –الجاهزية  هذا الشأن، مسؤولية الإشراف على الكفاءة وعلى

 ما هو أول شىء هنا؟ الرئيس أجرانات:
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إنها مادة قبل الستتادس   ستتأشتتير فوراا إلى الإجابة ذات الصتتلة هنا.  نحميا كين:

من أكتوبر. توجد هنا مادة أيضتاا عن الستادس من أكتوبر لأنه كانت لك بضتعة  

ادات فى أستئلة )للجنرال لستكوف( عن وضتع الذخيرة أو وضتع الستلاح فى القي

هذا التاريخ، بين الستتادس والحادى عشتتر أو احتياط الأركان العامة فى النقل.  

باستتثناء ستؤالين ينبغى أن تجيب عليهما هيئة الأركان العامة حولنا الأستئلة إلى 

هيئتة الأركتان العتامتة. توجتد هنتا نستتتتتختتان من الملف. نفس الشتتتتتىء. كتان بين  

ستتتألة الإشتتتراف، عن عملية  الأستتتئلة ستتتؤال أيضتتتاا عمن هو مستتتؤول عن م

بهذا الملف الذى ستتلمته تواا، ما فعلناه هنا، هو    20  –  18الإشتتراف. صتتفحة  

أننا ببساطة أخرجنا من تعليمات القيادة العليا، أوامر الأركان العامة الموجودة،  

دت مستتتؤولية الإشتتتراف على كفاءة وحدات مخازن الطوارىء، من   دّ  كيف ح 

توى الأركان العامة، فى كل مرحلة اقتبستتتنا  مستتتتوى قائد الوحدة وحتى مستتت

ا. واكتشتتتتفنا، لذهولنا، أن   التعليمات، الأمر، ومن المستتتتؤول عن ماذا أيضتتتتا

مستتتتؤوليتنا فى الأركان العامة لشتتتتعبة الإمداد والتموين، أقل بكثير مما نعتقد  

ا للأوامر المحددة.  طبقا

 الطوارىء؟ بمعنى، مسؤولية الإشراف على كفاءة مخازن الرئيس أجرانات:

 نعم. نحميا كين:

 السؤال الأساس هنا كان، ما إذا كان شىء ما سقط بين  لسكوف:

 لا شىء. بالعكس. يوجد تطابق كبير للغاية. نحميا كين:

ا. لسكوف:  أن هذه الصورة سليمة، كان هذا واضحا

يوجتد تطتابق كبير للغتايتة، وهى تستتتتتتبعتد الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة   نحمييا كين:

الإمتتداد والتموين التى بحستتتتتتب رأيى، اليوم، بعتتد أن قرأت كتتل التعليمتتات  

والأوامر واستتنستختها، فى رأيى، كان ينبغى حقاَ إلزام شتعبة الإمداد والتموين  

لفعتل  بمستتتتتؤوليتة أكبر ممتا هو محتدد فى الأوامر، على فكرة، على الأرض، بتا
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أنا    تشتعر شتعبة الإمداد والتموين بأنها مستؤولة أكثر مما هو محدد فى الأوامر.

أتحدث عن كل  فى مجاله، ستواء  ما هو محدد لشتعبة الإمداد والتموين أن تفعله  

أم ما تفعله شتتتعبة الإمداد والتموين، أنا أعتقد أن شتتتعبة الإمداد والتموين تفعل  

 أكثر.

بما أنك كنت سكرتير القيادة العليا، نحن اصطدمنا  فى جملة اعتراضية،    يادين:

بهذه المشتتكلة فى مكان آخر، وأنت الآن تقول "ذهلنا". من تقع عليه مستتؤولية  

 تحديث تعليمات القيادة العليا؟

 مسؤولية كل مستوى.نحميا كين: 

 من يمتلك المبادرة؟ يادين:

تنشتتتتتر ستتتتتكرتتاريتة القيتادة العليتا تحتديثتات تعليمتات القيتادة العليتا،  نحمييا كين:

 وصاحب المبادرة هو الشعبة المعنية.

 هل تقع المسؤولية على من يمتلك المبادرة؟ يادين:

 على من هو معنى. نحميا كين:

لكن إذا كنتت تقول هنتا فجتأة بتأنتك قتد ذهلتت حين رأيتت كمتا تقول، أن    ييادين:

كانت أقل مما اعتقدت، أو العكس، معنى هذا أن شتتتتعبة    مستتتتؤوليتك المحدّدة،

 الإمداد والتموين لم تفحص بما يكفى، ولم تبادر بما يكفى بالتعليمات؟

جائز، أنا أتحدث هنا ليس عن المستتؤولية التى تأخذها على    جائز.  نحميا كين:

عاتقك وإنما عن المستتتتؤولية التى تناط بك. مستتتتؤولية الجاهزية والتأهب هى  

 عام مسؤولية هيئة الأركان العامة وليس شعبة الإمداد والتموين. بشكل

 لا أتحدث الآن عن وحدات مخازن الطوارىء.  يادين:

 ليس وحدات مخازن الطوارىء فقط، أتحدث بشكل عام. نحميا كين:
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ا متا فى جملتة اعتراضتتتتتيتة: وجتدنتا فى تعليمتات   ييادين: أريتد أن أقول لتك شتتتتتيئتا

ية للغاية، فى أمور تتعلق حتى بنظريات قتالية، وبأشتياء  القيادة العليا أشتياء حيو

ماذا كان آخر تاريخ لها؟ صتتتتحيح ظهرت ستتتتنة مثل ستتتتنة    –من هذا القبيل  

، دون  1960، لكن فى واقع الأمر كان هذا نستتتخة من ستتتنة  1970  –  1969

أن تغطى فى غضتتتتتون ذلتك كتل أنواع الأحتداث. أنتا أستتتتتألتك بوصتتتتتفتك كنتت 

ا للقياد   ة العليا: من المسؤول هنا؟سكرتيراا سابقا

الشتعبة المعنية. كل مرة الشتعبة. إذا أخذت المجلد الثالث من أوامر   نحميا كين:

الأركان العامة، المكون كله من أوامر الأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين  

فإن مستتؤوليتى الشتتخصتتية هى الاهتمام بأن يكون هذا المجلد محدَّثاا طوال    –

 الوقت.

 هذه أوامر الأركان العامة. فماذا عن تعليمات القيادة العليا؟ يادين:

ا، على أن تكون    نحميا كين: تعليمات القيادة العليا لشتعبة الإمداد والتموين أيضتا

المبادرة بنشتر التعليمات فى مصتدرها على مستؤوليتى. أنا أعود إلى موضتوع  

عبتة الإمتداد وحتدات مختازن الطوارىء. لا يتأتى تكليف الأركتان العتامتة لشتتتتت

والتموين بمستتتتتؤوليتة كفتاءة وحتدات مختازن الطوارىء بمبتادرة من الأركتان  

العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين. ينبغى أن تكون المبتادرة من جتانتب هيئتة  

الأركان العامة التى تكلف الأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين بالمستؤولية.  

لعامة لشتتعبة الإمداد والتموين بمثابة  فى حرب "الإمبريالية" قد تكون الأركان ا

عجتل فى حتاجتة للرضتتتتتاعتة، أكثر من كونهتا بقرة مرضتتتتتعتة. من الجتائز أن  

الأركتتان العتتامتتة لشتتتتتعبتتة الإمتتداد والتموين كتتان ينبغى أن تطلتتب: كلفونى  

بمستتتؤولية. لكن مبادرة التكليف بالمستتتؤولية ليستتتت من اختصتتتاص الأركان  

ن ينبغى على مستتؤول هيئة الأركان العامة العامة لشتتعبة الإمداد والتموين. كا

بالأركان العامة أن يأتى ويقول: أنتم الأركان العامة لشتتتتعبة الإمداد والتموين،  

أنتم هيئة كبيرة ولديها وستتائل، ينبغى أن تتحملوا قدراا أكبر من المستتؤولية. أنا  
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لا أقول ذلك كى أستتتتتثنى نفستتتتى. أنا لا أرى أى عيب فى أن شتتتتعبة الإمداد 

لتموين كتان ينبغى عليهتا أن تبتادر. أن تنتاط بهتا مثتل هتذه المستتتتتؤوليتة. لكن  وا

حتى قبتل أن أكون    –الحقيقتة على الأرض هى أن شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين  

ا   ا لشتعبة الإمداد والتموين بوقت كبير وخلال فترة رئاستتى للشتعبة أيضتا  –رئيستا

 محدد. تفعل فى مجال كفاءة وحدات مخازن الطوارىء أكثر مما هو

 هذه مشكلة أخرى. يادين:

ا من مهام هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم؟ نيبنتسال:  أليس هذا جزءا

الأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان العتامتة وبتداخلهتا هيئتة الأركتان العتامة    نحمييا كين:

 تخطيط وتنظيم. /

ستتتننظر بعد ذلك فى الإجابة. لقد ستتتأل لستتتكوف: ما إذا كان يضتتتيع    يادين:

ا ما، بأى أمر عسكرى  ا ختصاص هنا بين.... هل حددت الأركان العامة شخصا

عن كفاءة وحدات مخازن    –على مستوى الأركان العامة    –ما، ليكون مسؤولاا  

 الطوارىء؟

نعم. الأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان العتامتة. )يتادين: هيئتة الأركتان    نحمييا كين:

ام الأركان العامة لهيئة الأركان  العامة؟( بلا أدنى شتتتتك. مكتوب فى تحديد مه

: الأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان  19صتتتتتفحتة   20101العتامتة، أمر قيتادة عليتا 

مسؤولية الأركان عن الكفاءة، والتأهب واستخدام نسق قوات الجيشو    –العامة  

وتخصتتتتتيص عتتاد قتتالى مختبر، وذخيرة وتحتديتد أولويتات تخصتتتتتيص العتتاد 

ة التموينو والإشتتتراف على كفاءة وحدات الجيش  القتالى المختبر وأولوية لخط

وتشكيلاتهو ومتابعة حاميات العتاد القتالى المختبر والذخيرةو وتنسيق الإشراف 

. مكتوب هنتا:  ---------على تتأهتب قوات الجيش للتعبئتةو مستتتتتؤوليتة الأركتان

تحديد قبيل كل ستتنة عمل فى أى الوحدات والألوية يوضتتع عتاد حربى مختبر  

التصديق للأركان العامة   ----لتدريب العملياتى والأغراض الأخرىلأغراض ا
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لشتتعبة الإمداد والتموين بإعارة عتاد قتالى مختبر لفترات محدودةو والتصتتديق  

للأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين بتإخراج عتتاد قتتالى مختبر صتتتتتالح  

فى أنه ينبغى  . على ستتتتبيل المثال، إذا فكرت  ---لأغراض العمَْرات، والتأهيل

أن آخذ من وحدة مخازن طوارىء معينة دبابات لترميمها على مستتتتتوى عال  

فليس من حقى أن أفعل ذلك   –ونتيجة لذلك ستأخفض تأهب التشتكيل العستكرى  

 طالما أن هيئة الأركان العامة لا تغطينى بتصديق.

دات أعتقد أنه توجد هنا فى مستألة الكفاءة من ناحية كفاءة إحدى الوح  لسيكوف:

توجتد هنتا لعبتة غير واضتتتتتحتة.   –المهمتات   –والكفتاءة من نتاحيتة الكفتاءة الفنيتة  

 ---.1973فبراير  15أريد أن أعرف: ما يظهر هنا فى 

 هذه مهام الأركان العامة لشعبة الإمداد والتموين. نحميا كين:

 أنشر هذا بأوامر القيادة العليا؟ لسكوف:

لا. أحضتترت هنا الوثيقة الأصتتلية لهيئة الأركان العامة / تخطيط  نحميا كين:  

 وتنظيم. 

ا    1966أما يزال ما نشتتتر فى أوامر القيادة العليا لعام    لسيييكوف: ستتتارياا طبقا

 للقانون؟

كنتت مقيتداا من النتاحيتة القتانونيتة، لأننى أعتقتد أن أمر هيئتة الأركتان   نحمييا كين:

 العامة / تخطيط وتنظيم يسرى مثل أمر القيادة العليا.

أمر القيادة العليا هو اختصتاص وزير الدفاع ورئيس الأركان. هو لم    لسيكوف:

اد يفوض هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم ولا الأركان العامة لشتعبة الإمد 

ا للوضع القانونى له.  والتموين بأن يتصرفا إلا طبقا

ا. نحميا كين:  بالمفهوم القانونى الضيق جداا للأمر ربما يكون هذا صحيحا

 حتى فى نظام ديمقراطى غير قانونى.  –هذا ملزم  لسكوف:
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الأركان العامة لشتتعبة    –صتتحيح. من ناحية النشتتر على الأرض  نحميا كين:  

ا لمتا هو مكتوب فى أوامر القيتادة العليتا. بالفعتل، كمتا الإمداد والتموين مب نيتة طبقتا

هو مكتوب  فى وثيقتة هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم. بتالمنتاستتتتتبتة، هى  

ا لمتا هو مكتوب فى وثيقتة هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط   ليستتتتتت مبنيتة، طبقتا

 فصاعداا. 1967وتنظيم، منذ فترة، بل من عام 

 .1966 لسكوف:

غيرت    1967فى أمر القيتادة العليتا. فى    1966هى نشتتتتترت فى   ا كين:نحميي

غيرت بضتتتتع مرات، هذا لم ينشتتتتر فقط فى أوامر القيادة    1967بناءها. منذ  

العليا. عندما تستلمت منصبى فى أكتوبر، على ضوء تقرير مراقب الدولة الذى 

ين، طرحت  أشار إلى خلل فى بناء وتنظيم الأركان العامة لشعبة الإمداد والتمو

مبتادرة لإعتادة تنظيم الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين. وثيقتة هيئتة  

الأركان العامة / تخطيط وتنظيم من الخامس عشتتتتر من فبراير هى دليل على  

 نشاطى هذا.

ا    لسييييكوف: لعلمك، ستتتتواء  طبقاا لأمر القيادة العليا الذى يحدد التحديث أم طبقا

 تعد مخالفة ألا تحدَّث الأوامر. –أوامر أركان عامة  3لملحق 

ربما. لكن التحديث ليس من اختصتتتتاص الأركان العامة لشتتتتعبة    نحميا كين:

الإمداد والتموين. التحديث من اختصاص الأركان العامة لهيئة الأركان العامة، 

 التى تنشر الأمر وسكرتارية القيادة العليا.

بغى أن يكون موجوداا فى إذا كنت قد فهمت  بشتتتكل صتتتحيح، فإن ما ين  لانداو:

 تحدده هيئة الأركان العامة. –أية لحظة بداخل وحدة مخازن الطوارىء 

 فى كل ما يتعلق بالعتاد القتالى المختبر. نحمياه كين:

هى بالتأكيد مستؤولية    –نعم. لكن حالة كفاءة الأشتياء التى تحددت هكذا   لانداو:

 شعبة الإمداد والتموين.
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هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم وهنتاك هيئتة  لا. هنتاك    نحمييا كين:

ا  3الأركان العامة / تخطيط وتنظيم   ، أعرفها جيداا. لأننى كنت ذات مرة رئيستتا

هو فرع الكفتاءة، على الأقتل طتالمتا تعلق الأمر بتالعتتاد القتتالى    لهتذا الفرع.

ا   لوحتدات مختازن  المختبر ومن المؤكتد بتالتذخيرة. لكن فى الكفتاءة العتامتة أيضتتتتتا

فهذه مستتؤولية محدَّدة ومفصتتلة من جانب هيئة الأركان العامة /    –الطوارىء  

 .3تخطيط وتنظيم

ا لهذا؟ لانداو:  ما الذى تبقى لشعبة الإمداد والتموين طبقا

 –شتعبة الإمداد والتموين بوصتفها عنصتر أركان فى الموضتوع    نحمياه كين:

، التى تكملهتا  3/ تخطيط وتنظيم    تكمتل تلتك الحلقتة فى هيئتة الأركتان العتامتة

شتعبة القوة البشترية فيما يتعلق بالقوة البشترية. وبما أن الكفاءة هى وظيفة القوة  

كل واحد منا هو جزء  –البشتتتترية، فإن العتاد، ومستتتتتوى التدريبات بالوحدة  

بداخل هذه الأركان التى بداخل هذه الأركان التى تنسق عملية كفاءة الوحدة. لا  

اءة الوحتدة بتالعتتاد التذى لتديهتا وحستتتتتب. إذا لم تكن تعرف استتتتتتختدام تقتاس كفت

هى ينبغى عليهتا أن تعرف    –العتتاد، ربمتا لتديهتا كتل العتتاد التذى على الأرض  

ا كيف تستتتخدمه. من أجل هذا ينبغى عليها أن تجتاز تدريبات، هذا العتاد  أيضتتا

ا قوة بشتترية محترفة تشتتغله. إذا لم   تتوافر هذه القوة  ينبغى أن تتوافر له أيضتتا

فربما لايوجد من يعتنى به، ويستتخدمه. الكفاءة عنصتر مركب جداا   –البشترية  

من بضتعة أشتياء، شتعبة الإمداد والتموين هى حلقة فقط واحدة فى ستلستلة هذه 

 الكفاءة.

 ما العنصر الذى تقدمه شعبة الإمداد والتموين هنا؟ لانداو:

شتعبة الإمداد والتموين أن تتأكد من أن  ينبغى على الأركان العامة ل  نحميا كين:

ا للمعايير،   معايير العتاد القتالى المختبر ومعايير العتاد ينبغى أن ت ستتتتتوفى طبقا

وأن ي عتنى بهذا   ---عبرمعدل وصتتول المشتتتريات ومعدل خطة تنفيذ العمَْرات 
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ا للأوامر المهنية للأستلحة، حتى يكون ذا كفاءة فنية ك ما العتاد فى المخازن طبقا

 تطلب الأسلحة المحترفة وتعرف.

ا. ربما أسأل أسئلة تكون بعد   يادين: فى هذه النقطة أريد أن يكون الأمر واضحا

ا: هناك   قراءة الإجابة أستتتئلة زائدة. مرة أخرى بعد الستتتؤال الذى طرح ستتتابقا

هى    –فرق بين كفتاءة وكفتاءة. الكفتاءة من وجهتة نظر هيئتة الأركتان العتامتة  

ى مختبر وكل ما يتعلق بهذا. لكن توجد مشتتتتتكلة مختلفة  تخصتتتتتيص عتاد قتال

ا   ا أيضتا وهذا من ناحية القدرة على استتخدام ذلك من الناحية اللوجستتية.    –تماما

ا ما بين مستتؤولية الأركان    –إذا ستتألت   –هل صتتحيح   ا شتتكليا أن هناك تناقضتتا

يت  العامة ومستؤولية ضتباط هيئة القيادة. على ستبيل المثال، عندما فحصتت ورأ

ا شتتتتتى من المشتتتتاكل  وأنا ستتتتأتطرق حالاا لشتتتتكوى واحدة محدَّدة،   –أنواعا

ا كبيراا جداا من تطبيق الكفاءة يقع    –ستيشتخص هذا ما أريد أن أستأله   فإن جزءا

فى القيادة على عاتق الضتتتباط الذين كان يطلق عليهم بشتتتكل عام: من شتتتعبة  

ا أم جنوداا أم غير ذلك. أ لا يوجد هنا قصتورمعين  المهمات، ستواء  كانوا ضتباطا

من ناحية المستتتؤولية بين مستتتتوى الأركان العامة والمستتتتوى القيادى. معنى  

ا،   هتذا، أن الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين هى التى تفعتل ذلتك ظتاهريتا

ضتتتتتبتاط الأركتان التذين ينفتذون فى القيتادة هم من    –لكن الهيئتات التنفيتذيتة  

 المهمات. أنا لا أفهم المشكلة.

يوجد تناقض بلا شتتك. قلت فى بداية كلامى، إننى إذا استتترجعت   نحميا كين:

بشتتتتتكتل    -كتت"   -اليوم الأوامر والتعليمتات وأريتد أن أرى التوصتتتتتيف "كلير

شتىء  محدد  بوضتوح. لاشتك فى   –، فإنه لايوجد "كلير كت"  -واضتح ومحدد 

وكأنه مستؤول  أنه على الرغم من أن مستؤول هيئة الأركان العامة بالقيادة يبدو  

ا   –عن الكفاءة   لاشتك فى   –وأنا أتحدث فى الكفاءة عن استتعداد المهمات أيضتا

أن ضابط هيئة الأركان العامة بالقيادة لا يقوم بفحص الكفاءة، وأن ضابط هيئة  

 الأركان العامة بالقيادة يفعل ذلك عبر ضباط أركان المهمات.
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 هذه هى النقطة على وجه التحديد. يادين:

اليتد المنفتذة لهيئتة الأركتان العتامتة لهتذا الغرض هى المهمتات.   كين:نحمييا  

ويمكن القول، بكتامتل المستتتتتؤوليتة، إن اليتد المنفتذة لهيئتة الأركتان العتامتة فى 

  ---الأركان العامة

ا. يوجد هنا قصتور تنظيمى من    يادين: يوجد هنا تناقض مزدوج، إذا كنت  محقا

ل عام، لكن ربما يوجد هنا تناقض آخر ناحية تنسيق عمل الأركان والتنفيذ بشك

ا. ليس أمامى الآن تعريفات شتتتتعبة الإمداد والتموين فى تعليمات القيادة   أيضتتتتا

ا   العليا، فى تلك الستتتتنة أو غيرها. لكن أحد التعريفات التى أنا واثق منها تقريبا

هو الاهتمام بأن يكون ثمة تنستتيق بين ضتتباط المهمات بالقيادات وخلافه وأن  

ا لمنهجية ما منطقية.يتم ا   ستخدامهم طبقا

 لايوجد فى تحديد المهام شىء عن تنسيق عمل ضباط المهمات. نحميا كين:

ا، لكن من المستتتتؤول عن أن تحدد مهام ضتتتتباط المهمات   يادين: ليس تنستتتتيقا

بالقيتادة كمتا ينبغى، وعن أن يتتدربوا كمتا ينبغى وعن أن يعرفوا ما يتعين عليهم  

 أن يقوموا به؟

المسؤول عن تأهيلهم وعن توجيه قاعدة التدريب من أجل تأهيلهم،    ا كين:نحمي

هى الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين. لكن كى يتم استتتتخدامهم بشتتتكل  

 فإن المسؤول هو القيادة.  –صحيح 

  أما أنتم، فمسؤولون عن مواصفاتهم ولوائحهم. يادين:

 نعم. –اللوائح  نحميا كين:

تمام، فلنتحدث عن اللوائح. هنا أرى التصتتور. نظراا لأنكم تستتتطيعون    يادين:

ا. فى اللحظة التى    –لماذا أستأل ذلك؟ أنا أستألك   –تحديد أمر واحد   ستؤالاا واقعيا

تقول فيها إنك توافق على أنه يوجد هنا تناقض بين مستتتتؤولية شتتتتعبة الإمداد 

ركان العامة ومستتتؤولية  والتموين، تجاه هيئة الأركان العامة على مستتتتوى الأ
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فأنا    –التنفيذ على مستتتوى القيادة، وأنها تطبق ذلك من خلال ضتتباط المهمات 

 أفهم النتيجة. لكن سأعطيك مثالاا.

يت دار   –هتذا موجود. هتذا مكتوب فى تعليمتات القيتادة العليتا. مكتوب    لسيييييكوف:

  مرفق المهمات بالجيش عن طريق أستتلحة الصتتيانة المركزية، وستتلاحى الجو

 ---والبحر

ا أن هذا موجود. قرأت هذا. حصتتتلنا عليه فى   يادين: ا لدىَّ تقريبا كان واضتتتحا

ولا أريتد الاقتبتاس، لأننى شتتتتتبته واثق من أن الحتالتة   -المتادة الموجودة لتدينتا  

ا بشتتأن ذلك  بشتتأن تموين    –معروفة بالنستتبة لك، وقد كان هناك تحقيق أيضتتا

 وتا. وثارت مشكلة مهمة.دوتانى، التابعة لت م 210وتسليح الفرقة 

 . 205فرقة. لواء  – 146 -موتا بيلد؟  نحميا كين:

حدثت هناك مشتتتكلة مهمة من ناحية العمل الجماعى المشتتتترك، لكنها    يادين:

مأستتتاوية فى الوقت نفستتته. اتضتتتح أن وحدة مخزن الطوارىء التابعة للفرقة 

 كانت فى مرحلة انتقالية. من بيت زيت إلى معسكر عوفر.

من معستكر فالوجا إلى معستكر عوفر. لكن ذخيرتها كانت فى بيت    ا كين:نحمي

 زيت. 

فى نهاية الأمر اتضتتتتح أنه طرأ تأخير  مدته ثمان ستتتتاعات نظراا لأن    يادين:

الأونتاش لم تكن فى معستتتتتكر بيتت زيتت. كتانتت التذخيرة هنتاك فى الوقتت التذى 

عوفر. لن   كتان يخيتل فيته أن وحتدة مخزن الطوارىء كتانتت وقتئتذ فى معستتتتتكر

أدخل فى تفاصتتتتيل. أنا قرأت هذا الملف. توجد به تقارير عما يقوله ضتتتتابط  

التستتليح وما شتتاكل ذلك. كلهم ضتتباط مهمات، وليستتوا ضتتباط هيئة الأركان  

العامة. وهناك حدث خلل. لم يخصصوا مركبات للأوناش. ونتيجة لذلك، حدث 

  8ر يقول:  ستتتتتاعتات وآخ  6واحتد يقول:   –ستتتتتاعتات    8  –  6تتأخير متدتته من 

ستتتتاعات. هذا أمر حاستتتتم، ستتتتيما وأننا نتذكر أن هذه الفرقة هى الفرقة التى  
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أرستتلت فى نهاية الأمر إلى القيادة الشتتمالية، وكان لها دور حاستتم للغاية. كان  

ا، لو أنهتا انطلقتت قبتل ذلتك بثمتان ستتتتتاعتات، أو كتانتت  من الممكن القول ستتتتتلفتا

 –غير الوضع. إذاا أنا أسألك سؤالاا  مستعدة للانطلاق قبل ذلك بثمان ساعات، لت

لا أعرف ما إذا كنت قد فحصتتها وما إذا كنت تعرف بالضتبط ماذا حدث هناك  

فلنترك الآن المستتتتوى    –من كان الشتتتخص على مستتتتوى الأركان العامة    –

ا منتذ البتدايتة    –القيتادى  ا ويقظتا وأنتا    –التذى كتان ينبغى عليته أن يكون متحستتتتتبتا

يقظاا لاحتمال أن تكون هنا مشتتتتكلة معينة، وأن   –هب  أستتتتمى هذا كفاءة أو تأ

أن ينشتتأ وضتتع    –ينشتتأ بستتبب عدم تنستتيق تخصتتيص مركبة ملائمة، أوناش  

 أنا أخذت هذه المشكلة المحددة كنموذج. تتعطل فيه فرقة كاملة.

دفة فى حالة قضتتية بيت زيت   نحميا كين: ستتأرد على هذه النقطة، لأننى بالصتت 

ا لفحص الأ مربعد الحرب مباشرة، وقدم الضابط الفاحص تقريراا.  عَينت  ضابطا

 سأتحدث حالاا عن هذا التقرير.

ا  يادين:  كان مطلوبا

ا    نحميا كين: كنت أريد استتباق المحاكمة. ما كنت ستأصتوغ ذلك بوصفه تضاربا

 فى تحديد المهام، كنت سأحدده أكثر بوصفه عدم وضوح.

 ص.الجنرال لسكوف يقول إنه تداخل اختصا يادين:

لا أعتقد أنه تداخل اختصتتاص. أعتقد أنه لا توجد هنا أمور محددة   نحميا كين:

بشتتتكل قاطع. هذا هو الخلل، يوجد فى حقيقة الأمر عدم وضتتتوح إزاء مَن فى 

نهاية الأمر يتحمل المستؤولية العامة. هذا شتأن تنظيمى وهيكلى خاص بالجيش  

يمتات. لكن ليس  عتدم الوضتتتتتوح هتذا. ليس مستتتتتألتة عتدم وجود أوامر وتعل  –

ا شتتتتعبة   ا أنها هيئة الأركان العامة وينبغى أن تكون فعليا ا، ليس مكتوبا تضتتتتاربا

ا هيئة   الإمداد والتموين، مكتوب شتتتتعبة الإمداد والتموين وينبغى أن تكون فعليا

الأركان العامة وفى هذا يوجد تضتتارب. كنت ستتأقول أكثر بأنه عدم وضتتوح  
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اذا أعتقد أن هذا عدم وضتتوح. أعتقد  وأستتتطيع الإستتهاب فى وجهة نظرى ولم

أن هذا عدم وضتوح نظراا لأنه يوجد عدم وضتوح فى الجيش اليوم إزاء مستألة 

اختصتتاص الأركان واختصتتاص التنفيذ. على ستتبيل المثال، بالنستتبة للأركان  

العامة لشتتعبة الإمداد والتموين لا يوجد أى جدال إزاء مستتألة أن رئيس شتتعبة  

 ل مسؤولية تنفيذية إزاء استخدام المراكز اللوجستية.الإمداد والتموين يتحم

 هل هذه منشرت أركان عامة كما ي زعم؟  يادين:

نعم. ليس فقط بستبب أنها منشترت أركان عامة، كان من الممكن أن    نحميا كين:

تكون منشترت أركان عامة خاضتعة لكبار ضتباط الستلاح.عندئذ كانت الأركان  

العامة لشتتعبة الإمداد والتموين ستتتتولى أمر القيادة على مستتتوى ثان، أو قيادة 

أ وليس مرحلة قيادة مشترفة مرحلة  –مشترفة. بالنستبة للقادة اللوجستتيين اليوم  

لديها مستتؤولية مطلقة. لكن المثال الذى أوردته تحديداا، يا يادين،    –ب. بمعنى  

هو المثال الأفضتتتل. لأنه لا شتتتك أن مستتتألة تخصتتتيص المركبة، واستتتتعداد  

المركبتة وتواجد الأوناش بالنستتتتتبتة لبيتت زيت، كانت مستتتتتؤولية تنفيذية لقيادة  

ا. لا شك فى هذا.   القيادة الوسطى حصريا

ليس لتدى حول هتذا أى جتدال. أنتا أستتتتتأل مَن من مستتتتتتويتات الأركتان   ييادين:

العتامتة، عنتدمتا قلتت تخطيط وتنظيم / هيئتة الأركتان العتامتة، مَن من مستتتتتتويتات  

الأركان العامة كان ينبغى أن يكون الشتخص المستؤول الذى يستتشتعر أنه يوجد  

 –خص القيادة  هنا شتتتىء  ما على غير ما يرام؟ من الواضتتتح أن التنفيذ أمر ي

 ليس لدى أى شك فى هذا.

 والقيادة تفعل ذلك من خلال ضباط مهمات بداخلها. نحميا كين:

ا    يادين: من من مستتتويات الأركان العامة كان ينبغى أن يستتتشتتعر أن ثمة شتتيئا

 هنا ليس على ما يرام؟ 
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الأركان العامة لشتعبة    –بستبب عدم الوضتوح كنت ستأجيبك كلانا    نحميا كين:

د والتموين والأركان العامة لهيئة الأركان العامة على حد ستواء. هذا هو  الإمدا

 عدم الوضوح.

 ما أن نبدأ فى قول "كلانا"، فلا أحد إذاا. يادين:

ها، بالنستبة لتتتتتت بيت زيت أريد أن أقول: إلى أى حد يتعلق الأمر    نحميا كين:

 –فى "أزرق  . لماذا؟  %100بالأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين بنستتتبة  

بمجموعة صتيانة كانت برئاستتى أثرت بمبادرة منى    1973أبيض" بشتهر مايو  

مشتتتتتكلتة التذخيرة فى بيتت زيتت ووجهتت القيتادة الوستتتتتطى للتتأكتد من مثتل هتذا 

فى الجدول   205الاستتتتعداد، حتى يتستتتنى تجهيز الذخيرة من بيت زيت للواء  

شتتتتعبة الإمداد الزمنى القصتتتتير للغاية. بمعنى، كان هناك أمر صتتتتريح من  

أبيض"، طلتتب فيتته من القيتتادة الوستتتتتطى أن تتختتذ    –والتموين فى "أزرق  

الإجراءات المطلوبتة. وفى الحقيقتة، اتضتتتتتح للضتتتتتابط الفتاحص التذى فحص 

، أن القيادة لم تتخذ جميع الإجراءات، وكانت لديها عدة  205موضتتتتوع اللواء  

ى لم تطلبهتا. الآن  وستتتتتائتل كتان ينبغى عليهتا أن تطلبهتا من الأركتان العتامتة. ه

تستتتطيع أن تستتأل وبحق، ما بين مايو وأكتوبر كيف لم تكتشتتفوا أن القيادة لم  

 تطلب؟

 هذا هو السؤال. يادين:

الإجابة بستيطة: لم نكتشتف. لو أننا كنا فحصتنا الموضتوع فى حد   نحميا كين:

ذاته، لربما كنا اكتشتتفنا. لكننا لم نكتشتتف الأمر. نتيجة لأمر صتتريح فى مايو  

، انطلقنا من افتراض بأن القيادة اتخذت كل الإجراءات. بالمناستتبة، فى 1973

مجموعة صتتيانة عائدة مع القيادى ستتئل كل واحد حول الخطوات التى اتخذها  

ا للتعليمات، وبلَّغ كل واحد: الأمرلدىَّ فى بيت زيت على ما يرام.   طبقا
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ة إلى الماضتتتتى،  ستتتتؤال أخير: هل تتفق معى ونحن الآن لا ننظر البت  يادين:

وإنما إلى المستتقبل، عندما نتحدث عن مستؤولية الاستتعداد والكفاءة، توجد هنا  

مع الفارق بين مستتوى هيئة الأركان العامة ومستتوى شتعبة الإمداد والتموين،  

أريد أن أقول شتتتبه إخلال، أو أنها لم تعمل كما ينبغى، أنا لا أستتتتطيع التفريق  

ا فى الأمر،فى هتذه اللحظتة لأننى لستتتتتت ضتتتتتلي توجتد هنتا حلقتة متا تتحمتل    -عتا

ليس فقط أن   –مستتتتؤولية الأركان على مستتتتتوى الأركان العامة، أن تفحص  

الاستتتتتعداد من ناحية شتتتتعبة الإمداد والتموين. بمعنى،   –تصتتتتدر التوجيهات  

فحص ما إذا كانت الأوامر تنفذ، وهل تعمل اللوائح. فى كل لحظة تأتى وتقول:  

حستتتن، لكن من ناحية شتتتعبة الإمداد والتموين فإن  استتتمع، كل شتتتىء جيد و

 الاستعداد هنا به خلل. من المسؤول عن ذلك؟

ا لتحديد المهام اليوم، ومن المؤكد بصتتياغة الجنرال   نحميا كين: فى رأيى، طبقا

ا للديمقراطية   ا للستجلات، وطبقا مما لاشتك فيه أن المستؤولية    –لستكوف، وطبقا

مة. فرع الكفاءة بهيئة الأركان العامة / تخطيط  هى مستؤولية هيئة الأركان العا

وتنظيم وفرع التعبئة والاستتتعداد. بالمناستتبة، مكتوب فى تعليمات القيادة العليا 

التى أوردتهتتا أمتتامكم فى ردى على الجنرال لستتتتتكوف، مكتوب    -الجتتديتتدة 

بصتراحة أن مهمة الأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين هى: ضتمان استتعداد 

ات وقت الحرب بالتنستتتيق مع هيئة الأركان العامة / عمليات. هذا تحديد  المهم

فبراير    15لمهتام الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين. أنتا أتحتدث عن  

1973. 

ا لهذا، فالمسؤولية هنا مسؤولية شعبة الإمداد والتموين. يادين:  طبقا

لكن لاشتك، أن فحص المستؤولية مستؤولية شتعبة الإمداد والتموين.    نحميا كين:

كفتاءة الوحتدات وأنتا أتحتدث عن الكفتاءة بكتل متا فى الكلمتة من معنى، من نتاحيتة  

ممتا  –المهمتات، وشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين، وهيئتة الأركتان العتامتة، والتتدريتب  



493 

ا لتحديد   لاشتتتتتك فيته أنهتا مستتتتتؤوليتة الأركان العتامة لهيئة الأركان العامة، طبقا

 المهام اليوم.

ا لهذا   يادين: من الممكن إعفاء شعبة الإمداد والتموين وشعبة القوة البشرية طبقا

 النوع من التحديد.

أنا أشتتترت بنفستتتى قبل بضتتتع لحظات إلى أن مستتتؤولية الأركان    نحميا كين:

العامة لشتتعبة الإمداد والتموين عن استتتعداد الوحدات من ناحية المهمات، أقل 

ا لشتتعبة ا لإمداد والتموين. أستتتطيع أن أقرأ. من  مما أعتقد أنا بوصتتفى رئيستتا

الممكن أن نرى من الصتياغة. الأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين مستؤولة  

عن تحديد المعايير ومستتتتتويات الاحتياط )أنا أتحدث عن الوثيقة الجديدة لهيئة  

الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم وعن تعليمتات القيتادة العليتا( أشتتتتترت إلى 

. "تحديد معايير ومستتتتويات احتياط لكل 20نا أقرأ من الصتتتفحة  المصتتتادر. أ

أنواع المهمات، باستتتتتتثناء معايير العتاد القتالى المختبر التى ستتتتتتحددها هيئة  

الأركان العامة / تخطيط وتنظيم، ضتمان استتعداد مستؤول للحرب بالتنستيق مع  

لجتديتدة لهيئتة  هيئتة الأركتان العتامتة /عمليتات". هتذان اقتبتاستتتتتان من هتذه الوثيقتة ا

الأركان العامة / تخطيط وتنظيم. "إجراء التفتيشتتتتات على المهمات، والتفتيش  

ا لمعايير   على استتتتعداد المهمات، وتخصتتتيص عتاد قتالى مختبر وتوزيعه طبقا

العتاد القتالى المختبر، والمخصتتتصتتتات والأولويات التى حددتها هيئة الأركان  

هى المرجعية الحصتتترية لإصتتتدار العامة / تخطيط وتنظيم. شتتتعبة الصتتتيانة  

 الأوامر خلال أيام الهدوء بشأن استخدام المهمات ".

لاجدال بشتأن البندين ج، د فى أن هذه مستؤولية حصترية لهيئة الأركان    يادين:

 العامة. 

 لا مراء فى ذلك. نحميا كين:
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وبقتدر معين لا تكمن مشتتتتتكلتة بيتت زيتت التى تخص شتتتتتعبتة الإمتداد   ييادين:

ضتتتتتمتان الاستتتتتتعتداد، وإنمتا فى إجراء التفتيش والتفتيش على    والتموين، فى

 الاستعداد.

.  )كلمة مطموسيييية( نعم، نحن نتحدث هنا عن المهمات وليس عن    نحميا كين:

إذا أردت أن تتأختذ الكلمتات "بحرفيتهتا"، إذاا إذا توافرت هنتاك أونتاش، فلتكن  

الإمداد والتموين. الستؤال الأوناش صتالحة، وعندئذ ينبغى أن يتم تفتيش شتعبة  

هو هل تخصيص الأوناش الذى صدر لتتت بيت زيت موجود حقاا وهل الأوناش  

 هذه ليست مسؤولية شعبة الإمداد والتموين. –موجودة حقاا 

إذاا متا الفتارق بين ج حيتث كتتب تفتيش على المهمتات، لكن ك تتب فى د   ييادين:

 تفتيش على استعداد المهمات؟

 ى أنا أتحدث عن تفتيش واستعداد مهمات.مرة أخر نحميا كين:

 مرة أخرى مهمات؟ يادين:

 مهمات. %100نعم،  نحميا كين:

 هذه فى الواقع مسؤولية معينة تخص الأسلحة.  يادين:

 مهمات. %100نحمياه كين: 

هذا بالطبع صتتتتحيح إذا لم يكن هناك إبلاغ من الوحدات. إذا كان    لسيييييكوف:

 ة الإمداد والتموين مسؤولة إذاا. هناك تبليغ من الوحدات، فإن شعب

 إبلاغ بأى مفهوم؟ نحميا كين:

عن تلك المهمات، عن تلك المهمات. عن ذلك الشتتكل الذى هو هناك  لسييكوف:

إذاا ينبغى عليتك أن تعرف متا هتذا. إذا عرفتت، إذاا فتأنتت ملزم بتأن تتختذ    –

  إجراءا.

 نعم، هذا صحيح. نحميا كين:
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 ابط مهمات قيادة.وهذا يتطابق مع مهام ض لسكوف:

كنت ستتأقول هكذا: أنا بالتأكيد لا أريد التمستتك هنا بما هو مكتوب    نحميا كين:

إذا ستتتتتألتنى عن النموذج الواقعى الختاص ببيتت    –فى هتذا الأمر. أنتا أترجمته  

ا بين مايو إلى أكتوبر    –زيت   ،  1973مما لاشتتك فيه أننا لو كنا أجرينا تفتيشتتا

م لا، لكنا اكتشتفنا بالتأكيد الخلل. مثل هذا التفتيش  ستواء  أكانت هذه مستؤوليتنا أ

 لم نفعله.

 وهل مثل هذه الحلقة ماتزال مفقودة؟ أو مثل هذه المسؤولية؟ يادين:

 ليس بهذا المفهوم. بمعنى، عندما أخرج مجموعة تفتيش. نحميا كين:

  أنت ترى فقط ما إذا كان الونش على ما يرام، ما إذا كان التتت جاك على  يادين:

 مايرام.

 نعم، ما إذا كان معتنى به وخلافه. نحميا كين: 

هو التفتيش على ما كان ينبغى    –هل ما أوردته الآن، البندان ج، د   نيبنتسييال:

لشتتتعبة الإمداد والتموين أن تفعله فى البند ب أم أنه تفتيش على ما ينبغى على  

 شخص ما آخر أن يفعله؟

ا لمتا تلقتته. إذا   نحمييا كين: لا، لا، هو تفتيش على ما ينبغى للوحدة أن تنفتذه طبقتا

ا قوامه  هى تلقت، لنفترض تخصتيصت دبابة، ومإذا كانت الدبابات موجودة    100ا

ا لتعليمات العمليات.   فعلاا وي عتنى بها طبقا

ليس هذا تفتيشتتتاا من أجل وجوب أن تقوم شتتتعبة الإمداد والتموين    نيبنتسيييال:

 بعمل ما هو مكتوب فى البند ب.

فى البند ب الخاص بضتمان استتعداد المهمات للحرب؟ على ستبيل    نحميا كين:

مثتال، تعتالوا أيهتا الستتتتتادة نفترض للحظتة واحتدة أننى جئتت لمخزن طوارىء  ال

ا   للتفتيش.معنى استتتتتتعتداد المهمتات للحرب أن يكون كتل الميكتانيكيين أيضتتتتتا
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مدرجين وموجودين. هذا هو استتعداد المهمات للحرب. هل هذا هو اختصتاص  

ان العامة الأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين؟ بكل صتتراحة لا. لأن الأرك

لشتتتعبة الإمداد والتموين ليس من شتتتؤونها إمداد القوة البشتتترية. من يهتم بهذا 

الأمر هم كبار ضتتتباط الستتتلاح التابعين مباشتتترة للأركان العامة، وليس عن  

طريق قناة الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين حتى. الأركان العامة للقوة  

ليس بتالتتأكيتد الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة    البشتتتتتريتة، وهيئتة الأركتان العتامتة، ولكن

 الإمداد والتموين. كيف يمكن إصلاح دبابات بدون ميكانيكيين؟

ا للبند ج هو يتطرق نيبنتسال: ا للبند د وطبقا  ---طبقا

ا.  نحميا كين:  هذا عن استعداد المهمات للحرب أيضا

 عن وضع المهمات؟ نيبنتسال:

 نعم. أنا أشرت بنفسى لذلك. –عن وضع المهمات  نحميا كين:

ا للبند ب. نيبنتسال:  وإذا كان هناك شىء ما، فينبغى العمل إذاا طبقا

ا للبند ب؟ استتتتتعداد المهمات للحرب. الأوناش، على    نحميا كين: ما معنى طبقا

ستبيل المثال، هى بشتكل عام وستيلة ممكنة، هى ليستت وستائل نظامية / متاحة  

إذاا عندما تأتى مجموعة تفتيش من الأركان العامة لشتتعبة الإمداد   بشتتكل ثابت.

والتموين إلى مخزن متا للطوارىء، هى لا تستتتتتتطيع فحص الونش. هو ونش  

معتمتد ويحق لمخزن الطوارىء هتذا أن يستتتتتتتدعيته للختدمتة الاحتيتاطيتة عنتدمتا  

تكون هناك تعبئة. هناك ينبغى فحص أمرين: ما إذا كانت قد خصتصتت أوناش  

ذا التشتتكيل العستتكرى، وهل ملفات هذه الأوناش المخصتتصتتة موجودة فى له

 الوحدة، كى تستطيع الوحدة استدعاءها.

لكن إذا كنا نتحدث هناك عن أنه كان ينبغى عمل إضتتاءة فى بيت زيت   يادين:

 ولم يحدث.
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إذا كنتا نتحتدث عن أنته كتان ينبغى عمتل إضتتتتتاءة ولم يحتدث، فمن   نحمييا كين:

عام على الأركان العامة لشعبة الإمداد والتموين أن تفحص الصعب جداا بشكل  

ذلك. كنت سأقول هكذا: لو أن مجموعة تفتيش خرجت إلى بيت زيت وفحصت  

بيت زيت واكتشتفت أن الإضتاءة غير موجودة، ستواء  كانت مستؤولية الأركان  

لظهر هتذا فى تقريرهتا. لكنهتا لم   –العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين أم لم تكن 

 كن فى بيت زيت.ت

بمعنى، أنا استتأل ستتؤالاا: ألا يندرج هذا تحت مستتؤولية شتتعبة الإمداد   يادين:

 والتموين طبقاا لأحد البنود؟

 التحقق هناك؟ أن تكون هناك مجموعة تفتيش؟ نحميا كين:

 أن تكون إضاءة،  يادين:

 لا، هذه مسؤولية القيادة الوسطى. نحميا كين:

ستتتتتوى الأركان. من الشتتتتخص المستتتتؤول فى أنا أتحدث الآن عن م  يادين:

الأركتان العتامتة عن لفتت انتبتاه رئيس الأركتان العتامتة ويقول لته: لتعلم، إذا كنتت  

تبنى على أنهم ستتي عبَّأون فى بيت زيت فى غضتتون ثلاث ستتاعات، فلتعلم أنه  

 ساعات بسبب عدم وجود إضاءة هناك ؟ 4ربما يحدث تأخير مدته 

جتل هتذا، يجتب أن يعرف رئيس شتتتتتعبتة الإمتداد ربمتا. لكن من أ  نحمييا كين:

والتموين أنه لا توجد إضتتتاءة. ماإذا كان ينبغى على القيادة الوستتتطى أن تنفذ  

الإضتاءة ولم تفعل. تستتطيع الأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين أن تعرف  

أنهم لم ينفذوا الإضتتاءة فى بيت زيت عبر وستتيلة من الوستتيلتين،إما أن تبلغها  

دة بأن الإضتاءة غير موجودة، رغم أنه كان ينبغى إجراؤها. أو أن تكتشتف  القيا

شتتعبة الإمداد والتموين من خلال التفتيش أنه لا توجد إضتتاءة. مضتتبوط؟ الآن  

كى تتحقق شتتعبة الإمداد والتموين من خلال التفتيش أنه لا توجد إضتتاءة، فإنه  

عتام كتل وحتدات   كتل  -ينبغى عليهتا من أجتل هتذا أن تغطى كتل وحتدات الجيش 
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لا توجتد قوة تنفيتذ كهتذه. نحن حتى لا نتشتتتتتدق بتالزعم بتأننتا قتادرون   -التفتيش  

 على تنفيذ تفتيش بكل وحدات الجيش طوال السنة. هذا مستحيل.

ا    لسييييكوف: ألا تبلغك شتتتتعبة الميزانيات بالمصتتتتادقة على إنفاق مالى ما طبقا

 لعمليات الإنشاء؟

ا. فى حالة بيت زيت، هذه وحدة إنشتاء قيادية    نحميا كين: هذا ليس عملاا إنشتائيا

 خاضعة لنا فى القيادة فى ميزانية الإنشاء التابعة للقيادة.

 يبلغون عن كل إنفاق. لسكوف:

عن العمتل المعتتاد الختاص بتالقيتادة. إنهتا وحتدة إنشتتتتتاء   لا يبلغون  نحمييا كين:

مهمتة، التفتيش عليهتا ليس متاليتاا لأن الوحتدة  101قيتاستتتتتيتة تتابعتة للقيتادة تنفتذ  

 فإنها تنفذ أعمال القيادة الوسطى. –موجودة. بمعنى، إذا كان لديها 

 هل للقيادة تفتيش خاص بها؟ نيبنتسال:

مهمات بالقيادة باستتتتثناء ضتتتباط الأركان  لا. لا يوجد طاقم تفتيش    نحميا كين:

المحترفين وضتتتتباط الأركان الذين وظيفتهم القيام بالتفتيش على التشتتتتكيلات.  

)كلمة  كنت ستتأقول هكذا. تحديد مستتؤولية الشتتعبة عن طريق تفتيش    –بمعنى  

من المؤكد أنها أولوية ثانية من ناحية المستتتتؤولية، أيها الجنرال   مطموسييييية(

 ونها مسؤولية قائد تشكيل كلف بالمهمة.يادين، أكثر من ك

ا فيما يتعلق باكتشتتتاف الخلل تعتمدون على    الرئيس أجرانات: أنا أفهم أنكم فعليا

 الحصول على تقارير من التشكيلات أم من القيادات؟

ا لخطتة عمتل    نحمييا كين: لا، نحن نقوم فقط بعمليتات تفتيش بمبتادرة منتا، طبقتا

ا مما كان قبل الحرب. لكن  بشتت  1973ستتنوية. اليوم بعد حرب  كل أكثر تشتتعبا

كانت هناك خطة تفتيش ستتتنوية على مستتتتويين، مرة كبار    1973قبل حرب 

ضتباط الستلاح عن طريق طواقم تفتيش من الأستلحة، كل  فى مجال مستؤوليته  

المهنيتة. والأركتان العتام لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين عن طريق طواقم تفتيش فى 
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ذه، بالمنتاستتتتتبتة، إحدى نقتاط إعادة التنظيم التى طبقت  مجتال المهمتات العتامة. هت

بعتد تقرير مراقتب التدولتة. لأنته فى الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة    1973فى فبراير 

كان هناك قستم تفتيش يشتغله ضتابط واحد   1972الإمداد والتموين حتى نوفمبر  

 برتبة نقيب. كان هذا هو التفتيش على المهمات فى الجيش.

 ؟1973ير حتى فبرا نيبنتسال:

ا فقتد نفتذ الأمر على الأرض 73نشتتتتتر الأمر فى فبراير  نحمييا كين: . أمتا فعليتا

قبل نشتر الأمر. أنا أنشتأت فرع تفتيش فى إطار قستم التنظيم والوستائل وضتم  

  هذا الفرع الكبير آنذاك ثلاثة أطقم تفتيش، بدلاا من طاقم قوامه شتتتتخص واحد.

نهجتة بمبتادرة منتا وهى بالطبع لم  نفتذ فرع التفتيش هذا خطتة تفتيش ستتتتتنوية مم

 تغط الجيش، لم تستطع أن تغطى كل الجيش.

أريد أن أستتتتأل فى موضتتتتوع توزيع الفجوات كما أستتتتميته. هذا أمر    لانداو:

مصتتتيرى للغاية. لديك خبرة عريضتتتة لستتتنوات عديدة فى الجيش. هل يعيش  

السنوات  الجيش بهذه الصورة طوال السنين، أم أن هذا أمر استجد أو حدث فى  

 الأخيرة؟

. عنتدمتا دخلتت 1961دخلتت نستتتتتق المهمتات بتالجيش فى عتام    نحمييا كين:

ا ما تغاضتتتوا عن مستتتألة توزيع الفجوات.   وجدت، وحتى هذا اليوم، أنهم دائما

بالمناستبة، من خلال خبرتى الشتخصتية وبعد زيارة جيوش عديدة للغاية، لم أر 

 –أتحتدث عن جيوش غربيتة    جيشتتتتتاَ واحتداَ لم يعمتل على توزيع الفجوات. أنتا

كل الجيوش التى    –ستتتويستتترا، إيطاليا، الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا  

رأيتهتا حتى هتذا اليوم تعمتل على توزيع الفجوات. على ستتتتتبيتل المثتال، نحن  

نحصتتتتتل اليوم على نتاقلات جنتد متدرعتة من الجيش الأمريكى فى ألمتانيتا. أنتم  

أنكم متمرستتتون اليوم جيداا فى الموضتتتوع  بوصتتتفكم لجنة تحقيق، من المؤكد 

المستتمى شتتحن الأمتعة / المهمات. نحن نحصتتل على ناقلات جند مدرعة مع  

ناقلة جند مدرعة التى حصلنا عليها    115كثير جداا من بنود العتاد الناقصة. الت  
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ونحن    %70إلى   60متوسط الناقص من بنود شحن الأمتعة / المهمات يقع بين  

ولون توجد لدينا فجوات. فى الجيش، فى خطة التزود بالعتاد  نستتتتتكملها. هم يق

وجدت الخطط الهيكلية    1972، عندما تستلمت منصتبى فى أكتوبر  1972لعام  

جتاهزة. ذهبتت إلى رئيس الأركتان    1973الأولى لمشتتتتتروع الميزانيتة لعتام  

لمناقشتة خطة التزود بالعتاد على أستاس الخطط التى وضتعها من ستبقونى فى 

أشتتتارت خطط التزود بالعتاد هذه إلى وجود فجوات بحجم يتراوح  المنصتتتب.  

بين خمستتمائة وستتتمائة وخمستتين مليون ليرة فى بنود مختلفة من العتاد، غير  

لفجوات التزود بالعتاد فى   1972أستتتتاستتتتية. كان هذا مقدار الفجوة بأستتتتعار  

القوات البريتة. أنتا أعرف من خبرتى كمستتتتتتشتتتتتار متالى لرئيس الأركتان أن  

ركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين كتانتت تعرض كتل عتام هتذه الفجوات، الأ

وكل ستتنة كانت الفجوات تزداد. لم تقل. ستتأتطرق حالاا إلى المادة التى وردت 

ا لكتل مبتتدىء أن هتذه الفجوات موجودة. فى متايو   فى المتدونتات. كتان واضتتتتتحتا

ضتتتتية  طرح الستتتتؤال فى نقاش أجرى لدى رئيس الأركان بمناستتتتبة ق  1973

ا مجتال لإنشتتتتتاء الفرقتة  –"أزرق   كمتا تقرر، نحن    210أبيض"، هتل يوجتد حقتا

ا". نظراا لأن هذا ستيخفض النستق، لأنه كان يتعين   ا متسترعا ستمينا هذا "إنشتاءا

إلحاق كتيبة إشارة غير موجودة بهذه الفرقة، ومعنى الأمر أنه ينبغى الأخذ من  

 –. وهنا يطرح الستؤال  210ة  كل الأماكن من أجل إنشتاء كتيبة الإشتارة للفرق

ما الأفضتتتل: إدخال فرقة أخرى لنستتتق القوات عن طريق تخفيض مصتتتادر 

إشتارة الفرق الأخرى، أم إثراء الفرق الأخرى، بمعنى، زيادة الفجوات وعندئذ  

لا نضتتتيف فرقة. واتخذ قرار برؤية واضتتتحة مفاده أنه من الأجدى التخفيض  

حكمتة هتذا القرار، بلا أدنى    1973ب وإقتامتة فرقتة أخرى. فى رأيى، أثبتتت حر

فى القيادة الشتتتتمالية. ومن    210شتتتتك. الويل كل الويل ما لم تكن لدينا الفرقة  

كتان لتديهمتا عتتاد إشتتتتتارة زائتد. فى رأيى    146و  143الجتائز جتداا أن الفرقتين  

ا جداا إذا لم تنشتأ قيادة فرقة أخرى فى القيادة الشتمالية   كان الوضتع ستيكون ستيئا

 .1973فى حرب 
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لكن هل تأستتس هذا الأمر على تخطيط ما واع ستتلفاا؟ لأنه توجد حدود   لانداو:

ا للعمل بدلاا من لواء واحد صالح بلا شك.   وراءها لواءان لا واحد منهما صالحا

 من المعنىُّ بذلك؟

مستتتوى رئيس الأركان. كانت خطط التزود بالوقود تناقش بشتتكل    نحميا كين:

فحة صفحة على مستويين: مرة لدى رئيس هيئة  عام كل عام سطراا سطراا وص

الأركتان العتامتة. نتيجتة لهتذا كتانتت تنشتتتتتأ خطتة هيكليتة جتديتدة. وبعتد ذلتك كتانتت 

الخطة تناقش ستطراا ستطراا لدى رئيس الأركان العامة. نتيجة لذلك كانت تنشتأ  

خطة هيكلية جديدة. كان الأمر ينتهى بشتتتتكل عام على هذين المستتتتتويين بأن  

نيتة أكثر من المقترح المعتد. بمعنى، مرة أخرى كتان يتعين عليتك  تقلص الميزا

أن تحستب ما الذى ينبغى شتراؤه. أريد أن أستوق مثالاا رداا على ستؤال الجنرال 

من الإجتابتة التى قتدمتهتا، مكتوب متا يلى: أنته فى  5لستتتتتكوف: فى الصتتتتتفحتة 

ستتتيارة    1101=   1971كان ثمة معيار متوقع لتتتتتتتت   1971مرحلة الميزانية  

ستتتتيارة جيب من    444  1971مارس    31يب استتتتتطلاع. كانت الفجوة فى  ج

 –ستيارة جيب. الستؤال هو    100. كان القرار شتراء 1101أجل الوصتول إلى  

أين ترد ستيارات الاستتطلاع الجيب؟ فى عنصتر استتطلاع الكتائب. فصتيلة لكل 

ت  كتيبتة. هل نتيجتة لذلك تلغى كتيبتة مدرعة بالجيش؟ وعدم إنشتتتتتاء كتيبتة دبابا 

بستبب أنه لن تكون لها فصتيلة من أربع ستيارات جيب؟ عندئذ فعلوا كل أنواع  

دة   الارتجتال. قتالوا تتمركز ستتتتتيتارات جيتب ممتا هو متتاح وقتت الحرب مع عت 

  1973عتاد. من المؤكد أن مثل هذه الستتيارات الجيب لم تتمركز خلال حرب 

 بعدة عتاد فى أى مكان، لأنه لم يكن هناك وقت.

عنتدمتا تراجعتت التدبتابتات    –أريتد أن أبتدى لتك هنتا ملاحظتة للتتدبر    لسيييييكوف:

ينبغى على    500  –  400 كتتان  بتتالوقود،  التزود  أجتتل  الخلف من  إلى  متر 

ستتتتتيتارات الجيتب هتذه أن تتأختذ مكتانهتا. وبتدلاا من ذلتك احتلتهتا مجموعتات  
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الكوماندوز المصترية بالآر. بى. جى وتفوقت هذه الدبابات عليهم. كان هذا هو  

 ثمن.ال

ها نحن    –ستنرى لكن ماالذى حدث. لماذا عرضتت  هذه المعطيات    نحميا كين:

، فى ذلك البند الخاص بستتيارات الاستتتطلاع  1972ذاهبون إلى الستتنة المالية  

ستتتيارة جيب. ازدادت الفجوة    56الجيبو ازداد المعيار فى غضتتتون ذلك إلى  

لنستتتق جيب، لأنه مرت فى غضتتتون ذلك ستتتنة عمل أخرى وفى ا  450إلى  

النظامى خلال تسييل وحدات مخازن الطوارىء وصلت بعض سيارات الجيب 

. فى 140ستيارة جيب فجوة، تقرر شتراء    450إلى مرحلة "التكهين". من بين  

، بمعنى،  140، تقرر شتراء 320. قلت الفجوة إلى 1072المعيار    1973عام  

ا لا تكون  سيارة جيب. جيب الاستطلاع، ربم  220مازالت هناك فجوة تقدر بتت  

ا أقدمه  ا نموذجيا قررنا التزود بستتيارات جيب من إنتاجنا. حتى لو طلبنا   –شتتيئا

 فى السنة، لما وفت القدرة الإنتاجية لدينا ذلك. 140أكثر من 

ثمة نموذج بارز آخر: عندما خرجت دبابات بدون مدافع رشتتاشتتة. هل    لانداو:

ا وبعلم الأركان العامة عندما   زودتها بالعتاد؟كان هذا أيضاا واضحا

قرر نتائتب رئيس الأركتان ألا تتدختل  1972بتالقطع نعم. فى عتام    نحمييا كين:

المدافع الرشتاشتة "مج" نستق قوات دبابات الجيش. وأن تكون المدافع الرشتاشتة  

هو متدفع رشتتتتتاش    –  03. متا هو المتدفع الرشتتتتتاش  03المعيتاريتة للتدبتابتات  

براونينج، من فائض الجيش الأمريكى، الذى نحضتتره إلى إستترائيل. نستتتبدل  

ملليمتر، ونغير لوحة مستتتتافات الرماية من    7،62ورة بحيث تصتتتتبح  الماستتتت

ياردات إلى أمتار ونغير طريقة التغذية. يصتتتتوب الأمريكان من اليستتتتار إلى 

اليمين ونحن من اليمين إلى اليستتتتار. ومن ثم يتعين علينا أن نحو ل عنصتتتتر  

ذلك   التغذية فى المدفع الرشتتاش من الجانب الأيستتر إلى الجانب الأيمن. معنى

أننا نحصتتل على مدافع رشتتاشتتة من الخارج. فى مراكز العمْرات والصتتيانة  

ا لخطة ستتتنوية ينبغى عمل عمْرة لهذه المدافع الرشتتتاشتتتة وتأهيلها. توفر   طبقا
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ملليمتر،    7،62الصتناعة العستكرية )الإسترائيلية( معدات التغذية، والمواستير  

لا أتتذكر حتالتة واحتدة  وتغير لوحتات مستتتتتافتات الرمتايتة من يتاردات إلى أمتتار.  

 لبَّت فيها خطط عمل الجيش خطة العمل السنوية.

ستؤال استتكمالى: عرضتت لنا أن الفجوة كانت موجودة فى كل مكان    نيبنتسيال:

وفى كل وقت. الستتتتؤال هو هل الكم لا يتحول فى نقطة ما إلى كيف؟ هل كان  

مكتان، أم أن  هتذا بنفس المعيتار دائمتاا وهتل كتان المعيتار نفستتتتته موجوداَ فى كتل 

ا للحفاظ على مستوى؟  هناك اتجاها

ل فيته الفجوة الوستتتتتيلتة إلى شتتتتتىء من    نحمييا كين: أعتقتد أن هنتاك حدوداا تحوّ 

ا لغايته، وأحياناا حتى لوستيلة خطرة. لا أعتقد أنهم تركوا   المؤكد ليس مخصتصتا

الفجوات تتدهور إلى هذا الحد. أنا أتحدث عن عتاد أستتاستتى، عتاد قتالى، عتاد  

تالى مختبر، يقع ضتتتتمن مجال توزيع هيئة الأركان العامة. أشتتتترت إلى أن  ق

معيتار توزيع الأركتان العتامتة لم يكن مستتتتتتنتداا إلى معتايير، وإنمتا على خطتة  

ستنوية تنشترها هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم تقول من يكون لديه فجوة  

. بمعنى أن  متا. ليس معنى هتذا أن الفجوة عفويتة. لقتد كتانتت فجوة مخططتة

فقط   %70،  143الأركان العامة قررت، برؤية واضتتتحة، أن يكون فى الفرقة  

. أعتقد أن اللجنة )لجنة التحقيق( استتتطاعت  %72أو    %66من المناظير وليس  

.أعتقد  143أن تأخذ انطباعاا غير جيد من قضتتية المدافع الرشتتاشتتة فى الفرقة 

 أنها قضية فى حد ذاتها.

 لواء طوفيا؟ يادين:

. هناك توجد مشتتتتكلة فريدة من نوعها. اشتتتتترينا  600نعم. اللواء   حميا كين:ن

.  600. كتانتت هتذه هى التدبتابتات النموذجيتة فى اللواء  1. إى.  60دبتابتات إم  

كانت هذه هى المرة الأولى التى تدخل فيها مثل هذه الدبابات إلى نستتتتق قوات 

(، لكن من طراز الجيش. إنها دبابات بيتون )طراز دبابات أمريكية متوستتتتطة

بيتون    –التذى هو طراز متقتدم. كتان لتدينتا نوعتان من دبتابتات بيتون    1إى.  
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إم    –. اليوم لتدينتا طراز آخر  1إى.    60، هو إم  6. طراز  6وطراز    3طراز  

ملليمتر بمحرك    90، أو دبابة بمدفع  1. إى.  48هى دبابة إم    30. التتتتتت إم  60

ل فى ورش الجيش الإستتتتترائيلى من متت وِّ   105ملليمتر إلى    90دفع  بنزين ح 

ملليمتر، ومن محرك بنزين إلى محرك ديزل. لكن ليستتتتتت هذه خطة التحويل  

ا لطراز الجيش    بكتاملهتا. خطتة التحويتل بكتاملهتا معنتاهتا ترميم التدبتابتة طبقتا

بما يتلاءم مع المدافع الرشتاشتة بالجيش، مع المدافع الرشتاشتة من    -الإسترائيلى  

من الأمريكيين    1. إى.  60اشتتترينا دبابات إم  طراز الجيش. ما حدث، هو أننا  

لا تتلاءم مع طراز الجيش الإستتترائيلى وإنما مع الطراز الأمريكى الأصتتتلى.  

وعنتدمتا انتدلعتت الحرب، لم يكن ثمتة اتفتاق على مستتتتتتوى وحتدات المتدرعتات  

حول كيفيتة وجوب توحيتد طراز هتذه التدبتابتة المحتددة مع الطراز القيتاستتتتى  

كتان بهتا شتتتتتيئتان نموذجيتان لم يكونتا بتالتدبتابتات الأخرى    بتالجيش. نتيجتة لتذلتك،

( برج القتائتد كتان عبتارة عن برج مغلق مزود بمنظتار كتاشتتتتتف 1بتالجيش:  

ينبغى على القائد استتتتخدامه    05بقطر    85للمحيط وبداخله مدفع رشتتتاش إم.  

ا من الداخل. لا يحب القادة فى الجيش استتتخدام المدفع  عندما يكون البرج مغلقا

من الداخل. يستتتخدم قادتنا المدفع الرشتتاش من الخارج ونتيجة لذلك    الرشتتاش

كمدفع للقائد. من    05وليس    03يتعين تغيير برج القائد ووضتتع مدفع رشتتاش  

هذا البرج، عندما يستتخدم المدفع الرشتاش من الخارج عن طريق الاتكاء على  

ى على  لأنته ينبغ –الختارج، يحتدث نتيجتة لتذلتك أن نكون مكشتتتتتوفين فى البرج  

القائد أن يخرج أكثر من نصتتتف جستتتمه حتى يستتتتطيع الوصتتتول إلى المدفع 

ا ولذا   3. إى.  48الرشتتاش واستتتخدامه. فى الدبابة إم   هذا البرج أكثر انخفاضتتا

يكفى أن يخرج القائد جستتتمه حتى كتفيه حتى يستتتتطيع الوصتتتول إلى المدفع 

دفع رشتتتاش إم.  ( المدفع الرشتتتاش المقابل له بدلاا من أن يكون م2الرشتتتاش.  

ملليمتر.    7،62، قطره 73، هو مدفع رشتتاش أمريكى جديد من طراز إم.  19

  )حذف نحو ثلاث كلمات بواسييطة الرقابة(لكن به مشتتاكل فنية صتتعبة للغاية.  

هو متدفع جتديتد متايزال فى بتدايتة طور الاستتتتتتختدام. وكتانتت ثمتة خطتة لتحويتل  
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رى بالجيش الإستتترائيلى.  إلى المدفع الرشتتتاش المعيا  1. إى.  60الدبابات إم.  

لكن اتضتتتح أنه إذا أنت أدخلت الرشتتتاش المعيارى للجيش الإستتترائيلى كمدفع 

رشتاش مقابل، فإن طرف المنستوب ستيكون قصتيراا للغاية، وتمتلىء كل غرفة  

القتتال بغتازات مرتجعتة من الرشتتتتتاش. ونتيجتة لتذلتك كتان يتعين إطتالتة التذراع 

تدادها. لم تتمكن هذه الخطة حتى  الذى تستتتتند إليه ماستتتورة الرشتتتاش حال ار

أكتوبر من الخروج إلى حيز التنفيتذ. لم ترغتب الوحتدات فى استتتتتتبتدال المتدفع 

مدافعها الرشتتتتاشتتتتة فى وحدة مخازن    143، وأبقت الفرقة  85الرشتتتتاش إم.  

لدى وثيقة، تظهر عتاداا تركته التشتتكيلات العستتكرية التى خرجت   الطوارىء.

التى بقيت فى   03مدافع رشتتاشتتة    143فرقة  للحرب فى مخازن الطوارىء. ال

.  1مدفع رشتتتاش، مدافع رشتتتاشتتتة صتتتغيرة إم.    21وحدة مخازن الطوارىء  

  05، مدفع رشتتتاش  240، رشتتتاشتتتات يدوية من طرازى عوزى  31،  762

مدفعتاَ، هذا هو عدد الدبابات التى كانت للواء، الذى خرج للحرب، ترك كل 75

ا أنه تركها،  المدافع الرشتتاشتتة فى وحدة مخازن الطوار ىء، وأنا لستتت مندهشتتا

. وأنا أعتقد أنهم كان معهم قدر 05لأن القادة لم يرغبوا فى استتتخدام الرشتتاش  

كبير من الحق بالمناستبة. لأن الخروج من هذا البرج لاستتخدام المدفع الرشتاش  

 معناه موت مؤكد لقائد الدبابة.

ا أن تجيبنى على ستتتؤالين:    نيبنتسيييال: اك اتجاه تزداد معه أ( هن  -أردت  أيضتتتا

ا، فهل كان موجوداا حتى الحرب، و ب( هل هناك خط أحمر ما  الفجوات ستتوءا

 يتعين عدم تجاوزه؟

ا، وأنا ستتتأقول    نحميا كين: أعتقد أنه كان هناك اتجاه تزداد فيه الفجوات ستتتوءا

لماذا. لم يكن الاتجاه الذى كان ستتتائداا دور التخطيط وإنما كان دور الاقتصتتتاد  

لى. كل ستنة ميزانية كانت تصتدر تعليمات من المستتشتار المالى لرئيس  الإسترائي

الأركان، وأنا ضتتتمنها، تفيد بأن خطة العمل، أو الميزانية التى صتتتودق عليها  

لعام العمل، لن تحدَّث خلال ستتنة العملو إلا فى أربعة مواضتتيع فقط. بمعنى،  
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لعلاج، والعتتاد  أن زيتادات الميزانيتة ستتتتتتعطى لتغطيتة المرتبتات، والغتذاء، وا

الشتخصتى للمتجند. كانت هذه هى العناصتر الأربعة التى كانوا يضتطرون فيها  

بشتكل ستافر لتخفيض مستتوى المعيشتة إذا لم يضتيفوا زيادة فى الميزانية. أى  

والعتتاد    –أى عتدم إفستتتتتاد جتدول غتذاء الجنتدى  –المرتتب، والأجور، والغتذاء  

أقل، سراويل داخلية أقل، بناطيل  أى عدم إعطائه فانيلات    –الشخصى للمتجند  

إذا احتاج جندى حبة دواء للصتتتتداع   –أقل للمتجند للخدمة الإلزامية. والعلاج  

وثمن الحبتة يرتفع والميزانيتة لا تكفى، فلا يقتال لته لا توجتد فلوس ولا توجتد  

حبة دواء للصتداع، وإنما ت شتترى كمية الحبوب المطلوبة. هذا مثال. وهذه هى  

فى بقية المواضيع بما أن الميزانية مركبة من كميات ومال   بعة.المواضتيع الأر

فتإن العنصتتتتتر التذى يملى الأمور هو المتال وليس الكميتة. هتذا محتدد هكتذا فى 

كتتب الميزانيتة وأعتقتد أن التدكتور نيبنتستتتتتال يعرف الأمر جيتداا. وقتد ورد 

ى بتالنص، أنته إذا اتضتتتتتح خلال الستتتتتنتة، أن العتتاد يزيتد عمتا هو مخطط لته ف

الكمية، فإن المال هو الملزم وليس الكمية. أى الشتتتراء أقل بمبلغ المال نفستتته.  

ونظراا لأن ارتفاع الأستعار لا يمكن الستيطرة عليه،   –هذا توجيه دائم كل ستنة  

فلم يكن هنتاك بتالتتالى تحكم فى الكميتة، ستتتتتيمتا وأن تقليتل الكميتة فى بعض  

 د التوريد.الأحيان جاء بشكل عام فى وقت آخر، بسبب مواعي

هل الأستتعار ثابتة فى الصتتناعة العستتكرية )الإستترائيلية(، بمعنى هل    لانداو:

 تخضع لرقابة بأى شكل؟

الصتناعة العستكرية الإسترائيلية أكثر من أماكن أخرى، بستبب ذلك نحميا كين:  

بالمناستتبة، فى هذا الموضتتوع أريق دم كثير بداخل الهيئة العستتكرية. ما الذى 

ة العسكرية لديها كل سنة فائض للسنة التالية. للتنفيذ. خطة  كان يحدث، الصناع

مارس. من حين لآخر كان أحد المبررات، عندما تعذر   31العمل لا تنتهى فى  

عليهتا توريتد الكميتات التى ألزمتت بهتا، هو أن جتدول الأستتتتتعتار أو الأجور قتد 

لميزانيتة،  ارتفع أو أستتتتتعتار المواد أو كليهمتا. وبمتا أنته لا أحتد يتطوع بزيتادة ا
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هناك الكثير من الطلبات ولكن لا يوجد من يعطى زيادة، فإنه كان يثور بشتتكل  

عام جدال بين شتتتعبة الميزانيات بوزارة الدفاع والعناصتتتر التى تشتتتترى مثل  

أستتتلحة البر، والبحر والجو، حول من ينبغى عليه أن يغطى الفارق. التستتتوية  

عة العستتتتكرية على زيادة  التى كانت تتم كانت تتمثل فى أن تحصتتتتل الصتتتتنا

عالمية، زيادة ميزانية لتغطية الارتفاعات فى الأستعار بشتكل مباشتر من وزارة  

الدفاع، بحيث لا يتضترر المستتهلك، صتاحب الطلبية، الذى هو فى هذه الحالة 

الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين من ناحية الكمية. لكن هذا نموذج عن  

ئيلية. أما كل ما كان يشتترى من الخارج فلا ينطبق  الصتناعة العستكرية الإسترا

مدفع رشتتتتاش والمال    100عليه هذا النموذج. لأنه إذا افترضتتتتنا أننى طلبت 

د إلىَّ 80يكفى لشراء   .100وليس  80، فسيورَّ

بحستتتتتب كلامك يحتدث أن الميزانيتة الواقعيتة للتزود بالعتتاد كانت   نيبنتسيييييال:

المية، حتى لو ظل المستوى التكنولوجى  تنخفض، بسبب قيمة المال التى هى ع

ا. إذا ازدادت المطالب التكنولوجية يحدث إذاا انخفاض مزدوج.  مساويا

 أو أنك تغطى الفرق.  نحميا كين:

 إذا كان هناك استقرار فى الأسعار؟ نيبنتسال:

صتحيح. الإجابة بالإيجاب على ستؤالك يا دكتور نيبنتستال. لا شتك   نحميا كين:

أنته كتان هنتا تتركتل للقيمتة المتاليتة للميزانيتة خلال ستتتتتنتة العمتل، على المستتتتتتوى  

ا. ومن المؤكد مع تحستتن المستتتوى التكنولوجى. نستتوق   التكنولوجى ذاته أيضتتا

نت هناك زيادة  مثالاا آخر، هناك أماكن ارتفع فيها سعر العتاد ليس بسبب أنه كا

فى جدول الأستتتعار، وإنما بستتتبب أن بنداا من مواصتتتفات معينة ط لبت لم يكن  

موجوداا. كتان المنتج يقول لتك: هتذا الطراز التذى طلبتته لم نعتد ننتجته، ننتج بتدلاا  

 منه الآن طرازاا آخر، أكثر تطوراا، لكنه مكلف.
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ا، بمعنى،    نيبنتسيال: مع تغيير الوضتع  كان هناك ارتفاع ستياستى للأستعار أيضتا

 السياسى تجاه الدولة.

ا تراكم لأمور كلما نحميا كين:   ا. هذا أيضتا لاشتك أن هذا عنصتر مستاهم أيضتا

كانت   –غير قانونى جداا    –كان المصتتتتدر فى بعض الأحيان "أكثر ستتتتواداا"  

 الأسعار ترتفع.

بقى ستتتتتؤالى الثتانى، هتل كتان هنتاك خط أحمر لايتم تجتاوزه كلمتا   نيبنتسيييييال:

 ---الأسعار انخفضت 

كتان هنتاك خط أحمر كهتذا وكيفيتة مراقبتة هتذا الخط الأحمر.    نحميييا كين:

د أقتل ممتا هو   رّ  بطريقتين. أولاا، هتل كتان ثمتة مراقبتة لمستتتتتألتة متا إذا كتان قتد و 

بالتأكيد كان هناك مثل هذا   –مخطط فى بداية الستتنة؟ بستتبب مشتتكلة الميزانية  

ودات كتانتت تعتمتد على الموجودات  الأمر. أنتا قلتت إن معتايير توزيع الموج

كان من الممكن    -المتوقعة. إذا تغيرت هذه الموجودات المتوقعة خلال الستتتتنة  

أن تتغير لعدة أستباب، منها على ستبيل المثال، ليس فقط مشتاكل مالية. إذا أنت 

قررت إنتاج شىء ما واتضح أنك تصطدم بمشاكل فنية فى الإنتاج، على الفور  

صتتتتصتتتتة للتوزيع إلى هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم  تعاد الكمية المخ

خلال السنة مرة ثانية. هكذا خلال السنة سواء  حقيقة أن شعبة الإمداد والتموين  

كتانتت تزود هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم، بكميتات العتتاد المتوقع  

  توزيعهتا، أم كون هتذه الخطط تتغير خلال الستتتتتنتة بضتتتتتع مرات، وهتذا يغير

ا، نظراا لأن هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط   ا، بشتتتتتكتل عتام. ثتانيتا الأمور تمتامتا

ا أولويات فى التوزيع، نظراا   وتنظيم لم تكتف بنشتتر المعايير وإنما حددت أيضتتا

لأن هتذا هو معيتار توزيع الموجودات، فتإنته كتان بوستتتتتع هيئتة الأركتان عتامتة /  

ت شتتيرمان بمستتتوى أقل، تخطيط وتنظيم أن تأتى وتقول يحتفظ تشتتكيل دبابا

لنفترض، أن هذا التشتتكيل كتيبة مدرعات قيادية. لأستتبابها المختلفة، لنفترض،  

ا ما للمدرعات القيادية، لا   أنها تصتتتادق على لواء مدرع. كانت تقول زد شتتتيئا
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تجعل اللواء المدرع ينزل تحت خط معين، كانت تقول هذا ليس بمصتتتطلحات  

من العتتاد. كتانتت تقول كتذا وكتذا متدافع عتامتة. كتانتت تتحتدث بكميتات مطلقتة  

رشتتتتاشتتتتة للفرقة كيت وكيت. كذا وكذا مناظير للتشتتتتكيل كيت وكيت. ليس  

معايير، كانت تقول اعط أفضتلية للواء وليس للفيلق، كانت تحدد ما الكمية التى  

توزع على كل فرقة ووحدة. معنى ذلك أنه كان هنا إشتتراف، كان هذا بعلمها.  

، بستتتبب تأخير فى تنفيذ خطة العمل، ستتتواء  بستتتبب أن  حدث هذا خلال العام

العتاد لم يتوفر، أم بستبب أن الفجوات كانت كبيرة للغاية، أم بستبب أن وحدة لم  

تصتتتتتل إلى مستتتتتتوى التتدريتب التذى ط لتب منهتا، حتدث أكثر من مرة أن هيئتة  

الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم كتانتت توصتتتتتى لتدى رئيس الأركتان بتتأجيتل  

 أحد التشكيلات نسق القوات المقاتل.  موعد دخول

هذه الطريقة الخاصتة بتستييل عتاد من وحدات مخازن الطوارىء، من    لانداو:

أجتل تزويتد وحتدات متتدربتة فى الأمن الجتارى بعتتاد، كتان ينبغى أن يكون  

ا أن هذا يضتر ضترراا شتديداا بكفاءة نستق القوات، فى حالة نشتوب   ا ستلفا واضتحا

 ا الأمر فى الحسبان؟حرب. بأى صورة أخذ هذ 

كانت الفرضتتية بشتتكل عام أنه يوجد فى خطة تعبئة الجيش توقيت    نحميا كين:

لاستتكمال العتاد. بمعنى أنه لم يكن هناك أمر تستييل فقط، وإنما كان هناك أمر 

معاكس بإلحاق العتاد بالتشتتكيل الذى أخرج منه. فى خطط التعبئة بالجيش كما 

ا أن ينضتتتتم العتاد إلى التشتتتتكيل  كان مخطط  1973كانت قبل حرب  ا أيضتتتتا ا

ا فى ظروف حرب   ، وفى نهاية  1973العستتتكرى. من المؤكد أن هذا كان حلما

الأمر استتتتتخدم هذا العتاد فى إقامة قوات احتياط أنشتتتتئت خلال الحرب. على  

ستتتتتبيتل المثتال، أنشتتتتتئتت قوة مضتتتتتادة للتدبتابتات فى المراحتل الأولى بعتد أيتام  

زودت بدبابات، وبستتلاح، وبعتاد وبأمتعة ستتواء    معدودات من اندلاع الحرب،

ممتا خلفتته وحتدات مختازن الطوارىء وراءهتا، أم من تلتك الأعتتدة التى كتان  
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ينبغى أن تلتحق بالتشتكيل الأصتلى وبقيت فى الخلف فى غضتون ذلك، وحددت 

 وشحنت.

 معنى ذلك أنه لم تكن هنا أيضاا خطة بديلة فى حالة التعبئة العاجلة. لانداو:

لا. كان هناك أمر صتتتريح بمن الذى يتزود بالعتاد وممن فى حالة    حميا كين:ن

عليتك أن تحصتتتتتل من متدرستتتتتة   600متا إذا كتان هنتاك تستتتتتييتل. قيتل للواء  

المدرعات على كذا وكذا مدافع رشتتاشتتة، وكذا وكذا ستتيارات جيب وكذا وكذا 

نمتا  حتى متدافع متحركتة، وحتى دبتابتات، ولم يقتل فقط أنته يتعين أن تحصتتتتتل وإ

كتان محتدداا فى الحتالتة. كتانتت الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم تملى، من يتزود  

 ممن، وفى أى وقت.

ا من ناحية المهمات.    يادين: ستتتأترك الآن للحظة التعريفات التى ذكرتها ستتتابقا

إحدى مشتتتتاكل استتتتتعداد الدبابات ووحدات مخازن الطوارىء، هى مشتتتتكلة 

ا فى وحدات مخازن    الاستتتتخدام وشتتتحن الأمتعة. نحن زرنا وشتتتاهدنا أيضتتتا

ا، كنت ستأقول، على ستبيل   طوارىء مختلفة، منذ الحرب، وإن كنا لم نر تجانستا

المثتال، فى الشتتتتتمتال يحتفظون بتالتذخيرة بتداختل العنتابر، فى الجنوب الأمر  

أمامى وثيقة أعدها اللواء جونين،    ---مختلف، لكن هذه مشتكلة، ما يحدث اليوم

، وهو ابتكر هنا، أستلوباَ  1971، فى الشتمال، بتاريخ  36ة عندما كان قائد الفرق

جديداَ لشتتتحن الأمتعة وتستتتليح كل وحدات مخازن الطوارىء، يستتتتهدف فى 

الحقيقتة، فى الأصتتتتتل، أن تكون الدبابة المستتتتتلحتة المزودة بالعتتاد، مستتتتتتعتدة 

للانطلاق من منطقتة التجمع على الفور. وثيقتة مهمتة جتداا. هى من المتاضتتتتى.  

تبات بلا نهاية. وإحدى النقاط الرئيستتتتة بها، ضتتتتباط التستتتتليح بوجه  لدى مكا

ختاص، بتأى قتدر متا توجتد مواد ملائمتة، يمكن التغليف بهتا، متا مقتدار، التتركتل 

الذى ستتتيكون بها، باختصتتتار، عمل مهم جداا. لكن فى نهاية الأمر، توجد هنا  

داد والتموين  وثيقة لضابط تسليح، يخيل إلى بلا شك أن هذا مسؤولية شعبة الإم
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التى يتضتتح من وثيقة ضتتابط التستتليح أنها هى التى تفحص كل مزايا وعيوب  

 كل هذا البناء.

 أى ضابط تسليح؟ نحميا كين:

إنه الرائد ح. كينان، رئيس قستتم الصتتيانة، باستتم رئيس فرع الذخيرة،   يادين:

. هو ضتابط تستليح ذخيرة وهو  7/9/1971بقيادة كبير ضتباط التستليح، بتاريخ  

، مزايتا  4تحتدث عن جميع أنواع الأشتتتتتيتاء، فى النهتايتة هو يقول لكن، فى بنتد  ي

إذا حللنتتا زمن   فى مقتتابتتل عيوب، من بين العيوب يقول: "فى مقتتابتتل ذلتتك 

الاستعداد وزمن التزود بالعتاد سنجد الحقائق التالية: معطى التتتتت قل، المكون  

ستتتاعات    فى شتتتقه الأكبر من استتتتعداد وشتتتق صتتتغير هو نحو ثلاث أو ثلاث 

ونصتف، وزمن التزود بالعتاد، زمن التزود بالعتاد مكون من عنصترين: شتحن  

ساعة    18ساعة و    24المتاع، ساعة ونصف، تسليح، إذا أخذنا زمن التتت ق ل  

للألويتة المتدرعتة، فستتتتتنجتد أن زمن التزود بتالعتتاد غير مؤثر بوجته ختاص.  

ا  ضتوء ما ذكرنا  خلاصتة: على    –  5  ---العنصتر الرئيس هو شتىء ما آخر تماما

ا فنحن لا نرى أى مبرر لتغيير الطريقة الحالية، بالنستتتتبة لتتتتتتتتت  )كلمة  ستتتتابقا

بوحدات مخازن الطوارىء.    )كلمة مطموسة(والذخيرة، كتخزين الت  مطموسة(

على ضتتتوء الافتراض الذى رأيناه الآن، من حيث تغير هذه المشتتتاكل، فإننى  

ة، باستم رئيس فرع الذخيرة أستأل نفستى ستؤالاا، هل الرائد، رئيس قستم الصتيان

هو الذى يحدد هذه المشتتتكلة التى هى مشتتتكلة تتعلق بهيئة الأركان العامة من  

التدرجتة الأولى. أنتا أفهم أنته إذا كتان يتحتدث عن تتركتل أو متا تحتدث عنته، فقتد 

ا بما أن الشتغل   ستاعات، فإن    5ستاعات أو    4حدد هنا، بوصتفه ضتابطاا محترفا

لرأيه ليس من المستتتحب تغييره، "نحن لا نرى    موضتتوع العتاد وشتتحنه، طبقاا 

 أى مبرر للتغيير". أى طريقة عمل هذه؟

  ليست جيدة. نحميا كين:
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ربما لهذا الستتبب ظلت الوثيقة طى النستتيان. أهيل التراب على طريقة    يادين:

ما ربما كانت ستتكون أفضتل لو نفذت، لستت أعرف. لكن من يحدد هنا ليستت 

هيئتة الأركتان العتامتة وليستتتتتت هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم، وإنمتا  

امة من  رئيس فرع ما، ضابط تسليح هو من يحدد أمراا يخص هيئة الأركان الع

 الدرجة الأولى.

أولاا أنتا مقتنع أن طريقتة العمتل ليستتتتتت جيتدة وبتأنته ليس هو من    نحمييا كين:

يحدد. وإذا كان هو من حدد فى هذه الحالة المعينة، فيجب أن نأستتتتف لذلك. لا  

أعرف، إن كتان الأمر انتهى بهتذا. لا أعرف متا إذا كتانتت هنتاك بقيتة لتذلتك. 

لم    --- علم لى بهذا الاقتراح ولا بهذه الطريقةأستتتطيع أن أقول ثلاثة أشتتياء: لا

ا كهذا مع تستلم المنصتب وحتى يومنا هذا. أنا أتحدث عن الفترة   أرث موضتوعا

. ب. لم تناقش مثل هذه المستتتألة لدى، ولم يعترض  1973التى ستتتبقت حرب 

أحد  أمامى على أنه يوجد هنا شتتخص ما قد طرح مثل هذا الاقتراح وتلقى رداا 

ا. ه ذه إجابة أولية. إجابة ثانية: من البديهى أن إجابة رئيس القستتتتتم هذا ستتتتتلبيا

ليستتت حاستتمة بالطبع. هى بالتأكيد ليستتت جازمة بالنستتبة لصتتاحبها. يستتتطيع  

صتتتاحبها أن يأتى ويقول: لا أقبل الإجابة. هناك اعتراضتتتات على مستتتتويات  

أكثر موثوقيتة من رئيس قستتتتتم. هنتاك اعتراضتتتتتات على قرارات رئيس هيئة  

الأركان العامة وعلى قرارات رئيس شتتتتتعبة الإمداد والتموين. وعلى قرارات  

كبير ضتتتباط التستتتليح، ومن المؤكد يجوز الاعتراض على قرار رئيس قستتتم.  

وإذا كان هناك مثل هذا الاعتراض، فإنه ي صتتعَّد بالتأكيد إلى مستتتويات أعلى.  

شتكلة تستليح الدبابات.  أريد أن أقارن المثال الذى ستقته، أيها الجنرال يادين، بم

أشترت فى كلامك إلى أنك رأيت   ---هذه هى الإجابة الثالثة، وهى الموضتوعية

ا مختلفتة لستتتتتببين اثنين: أ. نظراا لأن الوحتدات  ا مختلفتة. رأيتت طرقتا اليوم طرقتا

 بتغيير الطرق.  –وأنا أعتقد أنها مبادرة مباركة  –بادرت 
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لاا   من المستؤول عن شتحن العتاد وتستليح  ب. بالنستبة للقيادة الشتمالية كان مستجَّ

كلمتا كتانتت هيئتة الأركتان    1973التدبتابتات. أريتد أن أنوه إلى أنته قبتل حرب  

العتامتة / عمليتات تصتتتتتدر أمر استتتتتتعتداد للقوة، كتان معنى ذلتك رفع درجتة  

هى كانت تملى أيضتاا من يشتحن ومن يستلح وكم. لنأخذ    –الاستتعداد فى الجيش  

ا كمثال اللواء   ، فإن أمر 600ذا أعلنت حالة التأهب ج فى اللواء . إ600أيضتتتا

حتالتة تتأهتب ج. لتحتفظ    –  600هيئتة الأركتان العتامتة /عمليتات كتان يقول: لواء  

بسريتى دبابات مشحونتين ومسلحتين. ومن التتت نعم أنت تستشف التتت لا. معنى  

  ذلك، أن السرايا الأخرى لا تشحن ولا تسلح.

ا للأوامر المستتتتتديمة    يادين: هل هى هيئة الأركان العامة / عمليات، أم   –طبقا

 هيئة الأركان العامة؟ 

هيئة الأركان العامة / عمليات. أمر صتريح.   –الأوامر المستتديمة    نحميا كين:

على أية حال، أستطيع أن أسوق نماذج من برقيات عما حدث فى الفترة ما بين  

فران، التى أصتتدرنا خلالها نحن شتتعبة الإمداد رأس الستتنة )العبرية( ويوم الغ

والتموين أوامر للوحدة بالتستتلح والشتتحن، ونشتتير كقرينة إلى الأمر الصتتريح  

لهيئة الأركان العامة / عمليات بشتأن كم الشتحن والتستليح. إذا أنت ستألت: من  

أين استتتمدت هيئة الأركان العامة / عمليات صتتلاحية إصتتدار الأوامر فى هذا 

 فلن أستطيع الإجابة. –الشأن 

 هل تستطيع تقديم نموذج آخر؟ لسكوف:

بتالقطع. يقول أمر هيئتة الأركتان العتامتة / عمليتات: تعزيز التتأهتب،    نحمييا كين:

ملحق به أمر بخصتوص كم من المركبات تشحن وتسلح. حالاا، لماذا هذا الأمر 

عمليات،    الخاص بالشتتتحن والتستتتليح مهم جداا بالنستتتبة لهيئة الأركان العامة /

ا للطريقتة التى كانت متبعتة قبتل حرب  . نقطة ثانية. ولذا تلقت القيادة  1973طبقتا

خاصتتتة تجربة حرب الاستتتتنزاف بهضتتتبة    –  1973الشتتتمالية، خلال حرب  

تلقتت أوامر بتخفيض القوات فى الشتتتتتمتال، وبتحريكهتا إلى الخلف   –الجولان 
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هتذه النقطتة؟ لأنه    لكن مع الاحتفتاظ بتدبتابتات مشتتتتتحونتة ومستتتتتلحتة. ولمتاذا أثير

جرى نقاش لدىَّ حول مستألة تستليح الدبابات بستبب تحفظ كبير ضتباط التستليح.  

على الصتتتعيد المهنى، بستتتبب مشتتتاكل الأمان، تحفظ على تستتتليح الدبابات،  

وعرض ذلتك على المجتمعين. وعنتدمتا لم أقبتل اعتراضتتتتته وتحفظته، لأن هتذا 

ا كان من الحيوى ضتمان    وفى رأيى  –كان أمراا من هيئة الأركان العامة   أيضتا

وعرضتتتتت كقرينة    –استتتتتعداد القوة عن طريق أن تكون الدبابات مستتتتلحة  

ا   عندئذ أصتتدر مكتوباا ضتتمنه    –الأوامر التى كانت تصتتدر قبل الحرب أيضتتا

ا بشتتتأن العمليات التى ينبغى القيام بها، ومن أجل أن يغطى نفستتته كتب  توجيها

ا، وبأن تحفظ كبير ضتتباط التستتليح  بأن قرار تستتليح الدبابات ليس قراراا  مهنيا

 تحركه أسباب تخص التأهب وليس التسليح. هذا هو خطأ رئيس قسم الذخيرة.

هذا بالضتبط ما أردت أن أقوله. لكنه جاء وقدم مبرراا من هيئة الأركان    يادين:

 العامة لماذا لا. هذا بالضبط مثال معكوس.

ا. كان بوسعه أن يرفض هذه ال  نحميا كين: طريقة للتزود بالعتاد على أساس حقا

مهنى وأن يقول، ما إذا كانت اعتبارات التأهب تستتتتطيع تغيير هذا القرار، مع  

احتجاج صتامت من جانب كبير ضتباط التستليح. ما كان يستتطيع بأى حال من  

الأحوال أن يقرر على هذا الأستتتاس. نقطة ثالثة أريد الإشتتتارة إليها هى: ليس  

ا فى 1973ن لدى مثل هذا الشتتتك قبل حرب  لم يك –لدينا أدنى شتتتك   ، وأيضتتتا

ا لشتتعبة الإمداد والتموين / صتتيانة، وليس لدى أى   الأيام التى كنت فيها رئيستتا

فى أن الموعتد الحرج فى تزود القوات بتالعتتاد ليس هو العتتاد   –شتتتتتك اليوم  

الشتتتخصتتتى فى وحدة مخازن الطوارىء أو لدى الجندى فى البيت، مع تحفظ  

ا. المستتتار الحرج وعنق  معين ستتتأقوله   حالاا، وليس فى شتتتحن الدبابات أيضتتتا

الزجاجة هو تستتليح الدبابات. إنها عملية مستتتمرة جداا وهى "هيندرد" لستتبب 

متايزال انتشتتتتتار وحتدات مختازن الطوارىء اليوم على النحو   آخر مهم للغتايتة.

أنه بستتتتبب مشتتتتاكل  –  1973ومن المؤكد أنه كان كذلك قبل حرب   –التالى  
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ن فى منتاطق مبنيتة، لاتكون التذخيرة المعيتاريتة للوحتدة مرفقتة أحيتانتاا حتى  الأمتا

  295بوحتدة مخزن طوارىء الوحتدة. هتل تريتدون مثتالاا غير جيتد جتداا؟ اللواء  

الذى توجد ذخيرته فى بيت جان. هذا ليس تحديداا بستتبب الستتكان، كان الستتبب 

 -فى بيتت جتان  هو بنتاء وحتدة مخزن طوارىء وانتقتال. لكن التدبتابتات التى  

بداخل ستتكان وتجمعات ستتكنية، مع مشتتاكل فى التستتليح، أو دبابات كانت فى 

كنا مضتتتطرين لإخلاء ذخيرة الوحدات من هناك بستتتبب مشتتتاكل   -كوردانى  

الأمان. كان هناك تقارب كبير للغاية بين بيوت التجمعات الستتتتكنية والذخيرة.  

ناك ضتتتحايا عديدون.  كان هناك خطر أنه إذا حدث هناك انفجار، فستتتيكون ه

ا لم يلحقوا الذخيرة بالوحدة، أو عندما بنوا ذلك وبهذا النحو   وعندئذ إما أنهم سلفا

وأنتا أستتتتتوق    –كتان يتعين عليهم أن يخلوا التذخيرة لمثتل هتذه الأستتتتتبتاب    –

كوردانى كنموذج. فمتاذا يفعلون؟ يعطون للوحتدة مخصتتتتتص ذخيرة فى قتاعتدة  

حدة فى مرحلة التعبئة أن تحضتر ستائقيها  ذخيرة أركان عامة، ويتعين على الو

وأن تتوجه مع المركبة إلى قاعدة ذخيرة أركان عامة من أجل جلب حصتتتتص  

ا إذا كانت الذخيرة بداخل  الذخيرة من هنتاك وإلى الدبابات وتستتتتتليحهتا. أيضتتتتتا

ا. فى تقديرى، إذا فعلت ذلك على أستاس كل  الوحدة، فإنها إذاا نفس العملية أيضتا

 –  2حد الأدنى من الوقت المطلوب لتسليح الدبابات يتراوح بين  فإن ال  –سرية  

هو ليس    –ستتاعات    4ستتاعات، كل من يتمكن من تنفيذ عملية قبل أكثر من    4

من ينتهى فى الآخر. إذا تمكنت من    –المستار الحرج. لأن المستار الحرج هو  

أن    المستار الحرج هو الذخيرة. إذا استتطعت   –الشتحن قبل انتهاء أربع ستاعات  

فإن    -تزود الجنود بستتتلاح شتتتخصتتتى وبملابس قبل انتهاء تستتتليح الدبابات،  

المستتتار الحرج عندئذ هو تستتتليح الدبابات. أظهر كل فحص لنا اليوم حول ما 

أن المستار الحرج هو بلا شتك تستليح الدبابات. كل الباقى   –هو المستار الحرج  

على الجنود. فى حالة  عَرض جانبى. لذا أنا أؤيد اليوم توزيع العتاد الشتخصتى  

وجود دبتابتات الفرقتة فى ستتتتتينتاء، ومختازن الطوارىء التتابعتة لهتا فى الجبهتة  

لم أكن أريد أن يصتتتل الجنود مرة إلى مخزن الطوارىء ويتزودوا   –الداخلية  
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ثم بعد ذلك يحضتتروا ذلك إلى المطار، وإنما   –بالستتلاح وبالعتاد الشتتخصتتى  

دَّ  خْلة" والستتلاح على الخط /  كنت ستتأعطيهم العتاد الشتتخصتتى، والشتتَّ ة / "الم 

الجبهة، حتى تكون نقطة تجمعهم فى الحرب هى أقرب نقطة ترحيل. هذا بديل  

وضتع العتاد الشتخصتى والستلاح فى مكان تتواجد فيه    –(. البديل الثانى هو  1)

( لأننى أعتقد أن من المهم جداا أن يصتتتل  1الدبابات. أنا كنت ستتتأميل للبديل )

ا  زيه ومعه ستلاحه الشتخصتى. نحن نريد الآن كمرحلة أولى أن    الجندى مرتديا

وهناك الآن تفكير بصتدد الستلاح  –نوزع العتاد الشتخصتى على بيوت الجنود  

بتالنستتتتتبتة لأولئتك الجنود التذين يتعين عليهم أن    –وهتل يتعين توزيعته أم لا و  

يصتتتتلوا مباشتتتترة إلى معداتهم الموجودة فى وحدات مخازن طوارىء أمامية.  

نى أعود إلى النقطة الستتابقة. ليس لدى أى شتتك فى أن المستتار الحرج هو  لكن

 ويجب علينا فى هذا الأمر أن نأخذ كل المخاطر. توجد مخاطر. –التسليح 

هذه مشكلة مهمة بشكل عام نجدها ليس فقط فى شعبة الإمداد والتموين،    يادين:

لستتابقة، فإنه يعرف  بالمقدار الذى تعرض عليه المادة ا  –عندما يأتى قائد جديد 

ماهى. كأن التراب أهيل على كل ما تم فى الستابق. وبما أن هذه نقطة رئيستة،  

فتإننى أطلتب منتك أن ترستتتتتل لنتا المتادة الختاصتتتتتة بمتا حتدث منتذ هتذا الخطتاب، 

وبشتكل عام من الذى قرر فى نهاية الأمر على أعلى مستتوى بأن هذا الاقتراح  

ا ولذا لا تسلح الدبابات   . ليس اقتراحا

من خلال التصتتتفح الذى تمكنت من إجرائه، فإننى أرى أن شتتتعبة    نحميا كين:

 الإمداد والتموين لم تكن هنا فى أية مرحلة.

نعم. إنه جندى لديه تنستيق مع شتعبة الإمداد والتموين. يهمنى    –تستليح    يادين:

 أن أعرف أين انتهى هذا.

 وسأرد.  –سأفحص الموضوع بكل تأكيد  نحميا كين:

 لازلت أريد أن أظل فى هذا الموضوع. :يادين
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ا لشتتتتتعبتة الإمتداد   نحمييا كين: ملاحظتة على الهتامش. عنتدمتا ع ينتت رئيستتتتتا

ا لقسم التدريب. بعد ذلك كان هناك تعاون جاد  والتموين، عين جوروديش رئيسا

ا بقستتم التدريب 143بيننا عندما كان قائداا للفرقة  . هكذا كان عندما كان رئيستتا

د للقيتادة الجنوبيتة. لا أتتذكر أن جوروديش تحتدث معى عن مثتل  وبعتد ذلتك كقتائت

 هكذا مقترح.

هو لم يقل إنه تحدث. أنا تولد لدى انطباع هنا من كلام العقيد أرنستتتتال    يادين:

وأريد الآن أن أستتتأل: عندما يكون هناك وضتتتع ما نظراا لأنه لا يبدو لى غير  

بة الإمداد والتموين  واضتتتح من حيث نتائجه، وهذه هى النظرة من ناحية شتتتع

بالأركان العامة وقيادات كبار ضتتتتباط الأستتتتلحة والقيادة.عندما أقول القيادة، 

القيتتادات، أى القيتتادة المنتتاطقيتتة. أنتتا لا أتحتتدث الآن عن   فتتإننى أعنى قتتادة 

التشتكيلات وكل ما يتعلق بها.نحن رأينا، بالمناستبة، ظاهرة مهمة جداا ألا وهى  

مة للمعركة بالجيش بقيادة القيادة. توجد للفرقة، توجد  أنه لا توجد أوامر مستتتدي

ربما لنقطة المراقبة، لكن لا توجد للقيادة. ومن البديهى، أنه حين لاتوجد أوامر 

مستتديمة للمعركة للقيادة، فإن لذلك تبعات جدية جداا. لكن الستؤال الذى أريد أن  

ويبدو لى  –يت وغيرها  أستألك إياه هو: طبقاا لإجاباتك اليوم فيما يتعلق ببيت ز

من الواضتتتح أن شتتتعبة الإمداد والتموين قد رأت   –أن هذا يصتتتور الوضتتتع  

دورهتا أكثر على مستتتتتتوى الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين وعلى  

فى   –مستتتتتتوى وزارة دفتاع، بتل أكتاد أقولو على مستتتتتتوى جيوش أخرى  

 -نفيتذ. وكتأنته  التخطيط، وفى الجتانتب المهنى، وبتدرجتة أقتل على مستتتتتتوى الت

ا بتالقيتادات. والشتتتتتعور هو    -التنفيتذ   ربمتا أكون    –كتان يتعين أن يكون منوطتا

ا   أنه قد نشتتأت فجوة. ستتبق وتحدثنا عن فجوة ما وكأن شتتعبة الإمداد  –مخطئا

والتموين ليستتتت مستتتؤولة عن الإشتتتراف على التنفيذ، وعما ينبغى حقاا على  

أترك هذا، أنا الآن أتيت من أجل ضتتتباط المهمات بالقيادة أن يفعلوه. لكننى ستتت

ا: هل يصتح أن نقول إن القوة البشترية الأفضتل للمهمات  مشتكلتين أخريين تماما

ا من الناحية الكمية قد تمركزت فى  من الناحية النوعية وكنت ستتتتأقول أيضتتتتا
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الأركان العامة لشتتتتعبة الإمداد والتموين، وفى قيادات أستتتتلحة شتتتتعبة الإمداد 

الأجزاء المتتأخرة بهتا، التى هى،    –الكتاونتاتر بتارتس    والتموين. فى حين أن

ا لهذا التصتتتتتور، مستتتتتؤولة فى حقيقة الأمر ليس فقط عن التنفيذ المجرد،   طبقا

وإنما عن التنفيذ على مستتتوى عال للغاية من التخطيط، والمبادرة والإشتتراف.  

تيجتة  نظتائرهتا فى القيتادات كتانتت متتدنيتة جتداا من النتاحيتة النوعيتة، والكميتة. ون

لذلك نشتأ هنا ربما عدم توازن ما، بأن المستتوى المخطط مثقل، وبأن المستتوى  

المنفتذ بعتد فوات الأوان ليستتتتتت لتديته الأدوات الجيتدة للتنفيتذ. هتذا فى الواقع هو  

الستتتؤال الشتتتامل الذى له كثير جداا من البنود الفرعية، لكننى ستتتأترك لك أن  

 تتحدث ربما عن هذا.

ا. أعتقد أن نحميا كين:  الوقائع ليست صحيحة والاستنتاج أيضا

 على العكس. يادين:

الوقائع والنتائج ليستا صتحيحين. لا على مستتوى الستلاح ولا على    نحميا كين:

مستتتوى شتتعبة الإمداد والتموين. أعتقد أن المصتتدر الأفضتتل لتعزيز ضتتباط  

  الأركتان بتالأركتان العتامتة هو ضتتتتتبتاط الأركتان فى مجتال المهمتات التذين يتأتون

من القيتادات المنتاطقيتة. عنتدمتا أقول القيتادة المنتاطقيتة، فتأنتا أتحتدث عن القيتادة 

والتشتكيلات الخاضتعة لها. والعكس صتحيح، أعتقد أنه قد أعطيت فى الماضتى  

ا فى شتعبة الإمداد والتموين، من المؤكد منذ الفترة التى توليت فيها   واليوم أيضتا

شتتدق هنا كصتتهيونى فريد من نوعه.  رئاستتة شتتعبة الإمداد والتموين وأنا لا أت

ا فى  ستتتأقول لماذا ركزت أيضتتتاا على الموضتتتوع. أعتقد أنه كانت هناك دائما

شتتعبة الإمداد والتموين ومن المؤكد أنها موجودة اليوم حستتاستتية ويقظة لهذا. 

وعندما ستتألت من ي درج فى مستتتوى القيادة، فى مستتتوى الفرقة )لن أنزل إلى 

 اللواء(.

 حدث عن القيادة.أنا أت يادين:
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ا مهمة جداا. خلال فترة رئاستتتتى    نحميا كين: وبحستتتب علمى    –الفرقة أيضتتتا

ا   أعطيت بالقطع أولوية، بقدر ما كان   –خلال فترة رئاستتتة من ستتتبقنى أيضتتتا

لشتعبة الإمداد والتموين من صتلة بالأمر، لشتغل وظائف بالمستتويات العملياتية  

يجب على فى موضتتتوع القوة  وليس على مستتتتوى شتتتعبة الإمداد والتموين.  

ا   ا للنظرية، طبقا البشترية أن أوضتح نقطتين: أ( كبار ضتباط الستلاح بالجيش طبقا

للقانون هم مرجعية الإمداد الرئيستى للقوة البشترية التابعة لأستلحة الجيش كافة.  

ا كان أم صتف ضتابط بأية وحدة    –بمعنى   إذا ألحق فرد ستلاح الإمداد، ضتابطا

وماضتيه، وترقيته، وكل مشتاكله هى من اختصتاص كبير    بالجيش، فإن إلحاقه،

ضتباط الستلاح. حتى أنه فى المنشترت اللوجستتية الخاضتعة بشتكل مباشتر لرئيس  

شتتتتتعبتة الإمداد والتموين، يكون تخطيط تستتتتتكين الأفراد والعمتل الوظيفى من  

اختصتتتاص كبير ضتتتباط الستتتلاح. دعنا نقول: كبير ضتتتباط الإمداد هو كبير  

ت بتنستيق مع رئيس شتعبة الإمداد والتموين. لرئيس شتعبة  ضتباط ستلاح مهما

الإمداد والتموين قواعد مهمات أصتلها وأستاستها فى ستلاح الإمداد. فى الماضتى  

كانت خاضتتتعة لكبير ضتتتباط الإمداد. هى تتبع ستتتلاح الإمداد. كبير ضتتتباط  

الستتلاح هو من يحستتم تستتكين الوظائف بداخل قاعدة تابعة لى. ستتأستتوق مثالاا  

أو ستأعرض الموضتوع نفسته من زاوية أخرى. إذا كانت هناك نفترض  آخر، 

فإن    –استتتتمارة رأى مهنى عن ضتتتابط، ونتحدث عن منشتتتأة خاضتتتعة لى 

استتمارة الرأى المهنى تستير على النحو التالى: قائد المنشتأة يكتب رأيه المهنى  

أو    فى الضتابط بالاستتمارة ويختمها. ويحولها إلى رئيس شتعبة الإمداد والتموين

إلى القستم المختص فى شتعبة الإمداد والتموين لإبداء الرأى، ثم تذهب استتمارة  

فى المرحلة التى    –الرأى المهنى بعد ذلك إلى كبير ضتتتتباط الستتتتلاح. بمعنى  

أبدى فيها رأيى حول هذا الضتتابط، الذى يخضتتع لى على مستتتواى، لا أعرف  

فى الجيش حتى    ما هو رأى كبير ضتتتتباط الستتتتلاح. توجد هيئة مهمات واحدة

 –، لم يكن لهتا "أب"  1973حتى فبراير    –، من أجتل التدقتة  1972أكتوبر  

بالجيش، وهذا هو كل القوة البشترية المستماة فى الجيش ستلاح    –مرجعية عليا  
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عتام. النموذج على هتذا الصتتتتتعيتد هى هيئتة الإدارة العستتتتتكريتة بتالجيش وهيئتة  

العام، وليس لهما كبير ضتباط ستلاح. إذا  لأنهما تنتميان إلى الستلاح  ، المهمات 

كان ضتتتتابط مهمات بقيادة مناطقية، فإنه لا يتبع المدرعات، ولا يتبع ستتتتلاح  

ا مثل التستتتليح، والإشتتتارة والإمداد، والستتتلاح   ا مهنيا المشتتتاة، ولا يتبع ستتتلاحا

الطبى. وهو لايتبع كبير ضتتباط ستتلاح آخر، لأنه لا يوجد كبير ضتتباط ستتلاح  

هو كبير    –إذا كان ضتتابط صتتف   –مرجعيته    –الأمر "أبوه"    كهذا. فى حقيقة

ا، فهو رئيس شتعبة القوة البشترية. بمعنى، أن   ضتباط الإدارة، وإذا كان ضتابطا

المستتتوى الذى ينبغى    –المستتتوى الذى كان ينبغى أن يخطط ترقيته، وتأهيله  

هيئة    أن يتأكد من عدم وجود فجوات بالقوة البشرية هو مستوى القوة البشرية /

وكبير ضتباط الإدارة، وليس للأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين شتأن بهذا 

الموضتتوع لأنها ليستتت مرجعية إمداد. النقطة الثالثة التى أريد توضتتيحها هنا:  

كبير ضتتتباط الستتتلاح الذى يتمتع بتنستتتيق عن طريق رئيس شتتتعبة بالأركان  

ما تنستيق مباشتر مع رئيس  العامة هو فى حالة المهمات خمستة ضتباط، اثنان له

شعبة الإمداد والتموين، وهما كبير ضباط التسليح وكبير ضباط الإمداد. وثلاثة  

واحد هو كبير ضتتباط الإشتتارة، وهو على تنستتيق عن    –ذوو صتتلة مزدوجة  

طريق رئيس هيئة الأركان العامة فيما خص هيئة الأركان العامة، وعن طريق  

خص المهماتو والثانى هو كبير ضتتتتباط    رئيس شتتتتعبة الإمداد والتموين فيما

الستلاح الطبى، الذى لديه تنستيق عن طريق رئيس شتعبة الإمداد والتموين فيما  

خص العتاد الطبى وفيما يتعلق بإخلاء المصتتتتابين وقت الحرب، لكن ليس فى 

مجال القوة البشترية الذى لديه تنستيق فيه عن طريق رئيس شتعبة القوة البشترية  

جبهة الداخلية فى أوقات الستلم. والثالث: كبير ضتباط الهندستة، ونستق العلاج بال

الذى لديه تنستيق عن طريق رئيس هيئة الأركان العامة، ولديه صتلة بالأركان  

العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين فى مجال المهمات. رغم هذا التنستتتيق الخاص 

ق عن طريق رئيس شتعبة المهمات فى ع نصتر  برئيس الشتعبة، فإنه غير منستَّ

صتتلاحية القوة البشتترية. لا أحد من كبار ضتتباط الستتلاح هؤلاء وإنما هذا هو  
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دور رئيس الأركان العامة، ولديه من أجل هذا صتتتلة مباشتتترة برئيس شتتتعبة  

 القوة البشرية، وفى مجال التدريب صلة مباشرة برئيس هيئة التدريب.

 ماذا يحدث حين يراد تعيين ضابط مهمات قيادة؟ يادين:

لحظتة، استتتتتمح لى، هذه النقطتة مهمتة للغتاية. لذا عنتدما يراد تعيين    ين:نحمييا ك

قائد مهمات قيادة، فإن رئيس شتعبة الإمداد والتموين ليس حلقة فى ستلستلة إبداء 

ا أم لا ليكون قائد مهمات قيادة.   الرأى المهنى بشتتتأن ما إذا كان الرجل مناستتتبا

ر ضتتتتباط التستتتتليح قبل لا رأى. كانت لى أزمة مع كبي  –قائد تستتتتليح قيادة  

ا   شتهرين، لأننى تدخلت فى أحد التعيينات الخاصتة به. هو أراد أن يجرى تعيينا

بدا لى غير مناستتب. جرى نقاش لدىّ مع رئيس إدارة الهيئة ومع كبير ضتتباط  

ا   التستتتتتليح خرجتت منته مهتانتاَ. نظراا لأن رئيس إدارة الهيئتة أثبتت لى أنته طبقتا

مر الأركان العامة صتتلاحيتى كمنستتق لكبير ضتتباط  لتعليمات القيادة العليا وأوا

التستليح. لأن صتلاحياتى كمنستق لا تتصتل بصتلاحياته كمرجعية إمداد بالجيش.  

الآن، الموضوع أخطر فيما يتعلق بضابط مهمات قيادة. نظراا لأنه فى حين أنه  

يوجد كبير ضتتباط ستتلاح لضتتابط التستتليح ولضتتابط مهمات قيادة، بين القيادة  

ا.  وإدارة ا لهيئة، فإنه فى حالة ضتتتتابط مهمات قيادة لم يكن هذا موجوداا أيضتتتتا

معنى ذلك أن القيادة صتتتتدقت على ذلك وقامت بترقية وتعيين أشتتتتخاص عبر  

اتصتال مباشتر بين إدارة الهيئة وشتعبة القوة البشترية. ولنفترض أنها لم تعرض  

عبة القوة  هى ذهبت إلى رئيس شتتت  –الأمر على إدارة الهيئة من أجل البت فيه  

البشترية وإلى رئيس شتعبة الإمداد والتموين. بشتكل فعلى على الأرض، لم يكن  

رئيس شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين أو شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين كهيئتة قنتاة ينبغى  

العبور من خلالها من أجل البت فى صتتتلاحية شتتتخص من عدمه، أو من أجل 

منتاستتتتتبتة، بعتد الخلتل فى البتت فى تنحيتته عن وظيفتته من عتدمته. كتان هتذا، بتال

موضتوع القوة البشترية العامة، بكل الأستلحة، الذى أشتار إليه مراقب الدولة فى 

، فى مجال السيطرة أيضاا على هذه القوة البشرية، وفى الإدارة 72تقريره لعام  
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ا. وهذا هو   ا وفى مجال تأهيل هذه القوة البشترية أيضتا ا، وفى المهمات أيضتا أيضتا

ات فى هيكل الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين التى  أحد أستتتباب التغيير

ا لوثيقتة هيئتة الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم.    15أجريتت فى   فبراير وطبقتا

لأننى طلبت أن يكون رئيس شتتتتعبة الإمداد والتموين / تنظيم ووستتتتائل كبير  

ضتتتتباط الستتتتلاح لهيئة المهمات بالجيش، الذى يتبع الستتتتلاح العام من حيث  

ا مما هو موجود فى الاستتخبارات. فرئيس شتعبة  الست لاح. واستتعرت هنا نموذجا

الاستتخبارات العستكرية هو رئيس شتعبة بالأركان العامة، ورئيس قستم التنظيم  

والتدريب لديه هو كبير ضتباط الاستتخبارات. كل ضتابط وجندى بالجيش يستير  

ستخبارات  كبير ضباط سلاحه كأن رئيس شعبة الا  –برمز سلاح الاستخبارات  

العستتكرية فعلياا رئيس قستتم التنظيم والتدريب. أنا طلبت أن يكون رئيس قستتم 

التنظيم والوستتتائل بالأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين هو كبير ضتتتباط  

ا مع   ستتتتلاح التابعين من حيث الستتتتلاح للأركان العامة، وعندئذ نستتتتقت موقفا

لأيام اللواء هرتستل شتابير، وهو  رئيس شتعبة القوة البشترية، الذى كان فى تلك ا

طلب فى المقابل أن يكون رئيس قستتم التخطيط لديه كبير ضتتباط هيئة الإدارة.  

ا لطدارة والقوة البشتتترية لدىّ فى إطار التنظيم   وفى حقيقة الأمر أنشتتتأت فرعا

والوستائل عندما كان دورنا أن تنقل إلينا كل الصتلاحيات التى لدى كبير ضتباط  

علق بإنستان يتبع ستلاحاَ. فى الحقيقة فى تعريف المهام للأركان  الستلاح فيما يت

ا    1973العامة لشتعبة الإمداد والتموين من الثامن عشتر من فبراير   مكتوب حقا

جملة مهمة، هى أن أحد الأهداف هو توستتيع نطاق مستتؤولية الشتتعبة ليشتتمل  

عد عموم القوة البشتتتترية للمهمات بعموم الأستتتتلحة. مكتوب لكن جملة مهمة ب

ذلك، أنه فى هذا الموضتتوع يهتم بعد ذلك رئيس شتتعبة القوة البشتترية. مكتوب  

من تعريف المهام: صتتتلاحيات الأركان العامة لشتتتعبة    2صتتتفحة    8فى البند  

لها   الإمداد والتموين من حيث مهامها فى موضتتوع القوة البشتترية للمهمات تجْم 

عَب، بمعنى بين  الأركان العامة لشتتعبة القوة البشتترية بتنستتيق مباشتتر بي ن الشتت 

شتعبة القوة البشترية وشتعبة الإمداد والتموين، وأن يمثل ماتخلص إليه الأركان  
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العامة لشتعبة القوة البشترية أستاستاا لاستتمرار عمل جماعى مشتترك للخبراء عن  

طريق هذا القستتتم فى شتتتعبة القوة البشتتترية. كان الستتتؤال هو: كيف ستتتتكون  

ضتتباط؟ من ستتيرستتل، نفترض، أفراداا إلى صتتلاحية التحديد؟ لمن ستتي عطىَ ال

؟ لأن هذا بداية تعيين الضتتباط. لأستتفى الشتتديد يجب علىّ أن  1قاعدة التدريب  

أشتتير إلى أنه حتى اندلاع الحرب لم يتم مثل هذا التنستتيق، على الرغم من أنه  

توارى هذا،   1973كانت هناك اتصالات وتبودلت خطط لمناقشتها. بعد حرب  

فاق حتى اليوم حول هذا الموضتتوع. واقعياا على الأرض اليوم  حيث لم يتم الات

لم يعودوا يعينون ضتتتتتابط مهمتات من رتبتة رائتد فمتا فوق فى كتل الجيش إلا  

بعلمنا وعلى مستؤوليتنا، لكن هذا بترتيب خاص بينى وبين رئيس إدارة الهيئة،  

  بمقتضتتتتاه لا يصتتتتدر رئيس إدارة الهيئة خطاب تعيين، حتى إن طلبت القيادة

منته، ستتتتتواء  تعلق الأمر برتبتة رائد فمتا فوق، إلا بعتد أن توقع شتتتتتعبتة الإمداد 

والتموين على هذه الاستتمارة وتبدى رأيها بشتأن مدى ملاءمة هذا الضتابط من  

 عدمه وما خططها بالنسبة للضابط، ونحن موجودون فى مرحلة التنظيم. 

لى الرغم من أن  نقطة ثانية تتصتل بموضتوع التدريب. كبار ضتباط الأستلحة، ع

قواعد التدريب تخضتتع لهيئة التدريب، فإن كبار ضتتباط الأستتلحة هم موجهون  

مهنيون لقواعد التدريب بالجيش. هكذا على ستتتتبيل المثال يوجه كبير ضتتتتباط  

التى هى مدرستة الستوّاقة والطهو والهيئة العليا لستلاح    6الإمداد قاعدة التدريب  

التى هى قاعدة    20يوجه قاعدة التدريب   الإمداد. كبير ضتباط التستليح هو الذى

تدريب التستتتليح. رئيس شتتتعبة الإمداد والتموين هو كما يزعم الموجه المهنى  

. لكن فى الوقت الذى يحدد فيه كبير ضتتتتباط الستتتتلاح من  11لقاعدة التدريب  

يصتل إلى قاعدة التدريب، فإن رئيس شتعبة الإمداد والتموين رغم كونه الموجه  

، لأن  11، لم يحتدد من وصتتتتتل إلى قاعدة التتدريب  11لتتدريب المهنى لقتاعدة ا

هذا مرة أخرى شتأن الصتلاحية المعيارية وإدارة الهيئة. ع دَّت محاولتى للتدخل 

فى هذا الشتأن فى شتهر أكتوبر تجاوزاا. أحد أهداف هذا التنسيق الخاص بتحديد 

عليمى فقط، ضتباط المهمات الكبار والصتغار، ينبغى أن يحدده ليس البرنامج الت
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ا   من يشتتتب عن الطوق لكى يصتتتل إلى هذه   –وإنما من يأتى إلى هناك أيضتتتا

ا لهذه الفرقة، ينبغى أن تحدده شتتتعبة الإمداد  الفرقة، بمعنى، من يكون مرشتتتحا

والتموين. نقطة أخرى رأيتها وأشتتتتار إليها مراقب الدولة فى أكتوبر، هى أننا  

مختصتتتتترة جداا. ونتيجتة لذلك   نعتد هيئتة المهمتات فى الجيش فى دورات / فرق

فإن اكتستاب هذا الضتابط للمهنية ليس عن طريق التدريب على الوظيفة قصتير  

للغاية، ونتيجة لذلك خططنا بالاشتتتتراك مع رئيس شتتتعبة القوة البشتتترية فرقة 

دعت إلى مد الفرقة الحالية التى كانت ستبعة أستابيع، إلى ستتة أستابيع أخرى،  

بفرقة ضتتتباط المهمات المتقدمة أردنا أن نجرى  وخلال هذه الأستتتابيع الستتتتة  

فرقة ستتريعة فى موضتتوع إدارة مرفق، كان ينبغى أن تجرى بقاعدة التدريب 

كلية العلوم التطبيقية. كان ينبغى    –عن طريق محاضتترين من "التخنيون"    11

لتت الفرقتة بمنتاستتتتتبتة انتدلاع  1973بتدء التدفعتة الأولى فى نهتايتة ستتتتتبتمبر   حِّّ . ر 

ذلتك الوقتت لم نستتتتتتتأنف الطريقتة. الآن تجرى فرقتة مهمتات بتدون  الحرب. منتذ  

ج أولئك الضتتباط الذين هم برتبة   "التخنيون"، لأننا لم نستتتطع ببستتاطة أن نخرِّّ

مع ذلك، أريد أن أقول بشتتتتكل غير رستتتتمى عن الستتتتؤال    رائد لفترة أخرى.

 المحتدد، إنته كتانتت هنتاك حتالات تتدختل فيهتا رئيس شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين فى

الماضتى، وأنا أيضتاا خلال فترة شتغلى للمنصتب، فى تعيينات ضتباط المهمات 

على مستوى اللواء، والفرقة والقيادة إذا كان المرشح فى نظره وفى نظر شعبة  

الإمداد والتموين غير مناستب. هكذا على ستبيل المثال استتطعت أن أبادر بكتابة  

ة القوة البشرية من منطلق  رأى مهنى إلى رئيس إدارة الهيئة أو إلى رئيس شعب

ا فى نظرى   النصتح وليس بحكم الصتلاحية، أن هذا الضتابط المعين ليس ملائما

لشتغل هذا المنصتب على ضتوء خلفيته، وإنجازاته وخلافه. لكن هذا من منطلق  

النصتح وليس من منطلق الصتلاحية وكان من الممكن أن يؤخذ أو لا يؤخذ هذا 

 فى الاعتبار.

فى   –فى حقيقة الأمر أجبت عن الستؤال بشتكل عام. الستؤال المحدد هو    يادين:

هذا المجال قصتتدت  أن صتتيانة وحدات مخازن الطوارىء فى نهاية الأمر هى  
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ن مستتوى الأركان العامة كان مستؤولاا عن هذا   ليس   –مستؤولية القيادة. مَن مِّ

فعل عن أن يكون  لكن من الذى كان مستتؤولاا بال  –ما نعنيه كهربائيين أو فنيين  

فى وحتدات مختازن الطوارىء هتذه حتاميتة ملائمتة للمهتام، وأن تكون نوعيتة  

القوة البشتترية المهنية هناك مناستتبة، فى نهاية الأمر، العتاد الغالى للغاية وذلك 

المتجته إلى المعركتة، هو العتتاد التذى فى وحتدات مختازن الطوارىء. من كتان  

دة، لكن صتلاحياتها فى وضتع قوة بشترية  مستؤولاا عن هذا؟ ثمة مستؤولية للقيا

 محدودة. 

إذا كان الحديث عن قوة بشترية لستلاح ما مثل التستليح، والإمداد،   نحميا كين:

فإنه كبير ضتتباط الستتلاح. وإدارة الهيئة بالنستتبة للضتتباط. والإدارة الرئيستتة  

  بالنستتبة للأفراد. وشتتعبة القوة البشتترية كهيئة تتبعها هاتان المؤستتستتتان. شتتعبة

الإمداد والتموين، حتى اليوم، ليستت حلقة ولا تخضتع لها لا فى تستكين الأفراد 

 ولا بالنسبة لملاءمة الفرد.

ا فى أحد البنود  يادين:   المسؤولية عن وضع استعداد المهمات،   –إذا كان مكتوبا

معنى الأمر أنك تقول أن شتتتتعبة الإمداد والتموين لا تشتتتتكل بعد فوات الأوان  

ح ما إذا كانت وحدة مخزن الطوارىء هذه قادرة على العمل مستتوى عاما يرج

بشتكل عستكرى. يجوز أن ضتابط التستليح يفعل ما عليه ويجوز أنه لا يفعل ما 

  عليه.

 من المؤكد ليس بالنسبة للفجوات فى القوة البشرية. نحميا كين:

 من المؤكد أنه ليس دور التخطيط والتنظيم؟ يادين:

 شعبة القوة البشرية.لا. هذا دور  نحميا كين:

ا. يادين:  لكن يوجد هنا جانب استعداد المهمات أيضا
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إذا كتان العجز فى القوة البشتتتتتريتة أو عتدم ملاءمتهتا، أو أولويتات    نحمييا كين:

تستتتتكين الأفراد ينعكس على الاستتتتتعداد، فإن الأركان العامة لشتتتتعبة الإمداد 

 والتموين ليست مسؤولة ولم تكن.

حل هذا. لكن من الواضتتتح لى واحداا من اثنين: إما أن  لا أعرف كيف أ  يادين:

تعليمات القيادة العليا تستتتتبعد شتتتعبة الإمداد والتموين من مستتتؤولية استتتتعداد 

المهمات بالجيش، أو تناط بها مسؤولية أركان للاهتمام بأن توليفة هذه الأسلحة  

من ينبغى    ومستؤولية الشت عَب، فى نهاية الأمر رئيس شتعبة الإمداد والتموين هو

أن يقول لرئيس الأركان، لتعلم، أن وحدات مخازن الطوارىء هذه ليست فعالة 

 من ناحية شعبة الإمداد والتموين، أوأنها فعالة فعلاا. من الذى يفعل ذلك؟

إذا قلنا ذلك بشتتكل آخر، أيها الجنرال يادين، فأنت تحاول أن تقول    نحميا كين:

ا  إن استتعداد المهمات ليس مجرد قطع غي ار وعتاد فقط، وإنما قوة بشترية أيضتا

 تربط بين العتاد وقطع الغيار.

 أقول العكس: ليس هى وفقط، وإنما بخاصة. يادين:

أنا مستؤول عن قطع الغيار، أما عن القوة البشترية فلستت مستؤولاَ  نحميا كين:  

 البته.

عندما أتحدث عن القوة البشتتتترية، فإننى لا أقصتتتتد فعل التخصتتتتيص    يادين:

 بالضبط. وإنما أقصد مسؤولية الأركان العامة عن فحص ذلك.

 هذا غير قائم. نحميا كين:

 هل لهيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم دور  فى تحديد المعايير؟ نيبنتسال:

يص قوة بشتتتترية من  أنا لا أتحدث عن المعايير، ولا حتى عن تخصتتتت  يادين:

الناحية الكمية. أنا أقصتد أن هناك أحداا ما فى الأركان العامة يستتطيع أن يذهب  

لوحتتدة مخزن طوارىء من شتتتتتعبتتة الإمتتداد والتموين وأن يفحص إجمتتالى  

ن من ناحية شتعبة الإمداد والتموين وحدة مخزن الطوارىء   العناصتر التى تكوّ 
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بين التستتتتليح والصتتتتيانة، والإمداد.  الكميات، والنوعيات، التناستتتتب الجيد   –

مستتوى الضتباط، ضتباط ملائمون، وأن يعطى صتورة شتاملة للأركان العامة 

وأن يقول إن الوضتتتتع من هذه الناحية جيد، وإن الوضتتتتع غير جيد من ناحية  

أخرى. يمكن فعل ذلك بعد فوات الأوان، أو من منطلق شتتتعوره بالمستتتؤولية.  

 يس من مسؤولية شعبة الإمداد والتموين؟لكن فى رأيك، هذا ليس محدداا، ل

 لا يوجد أدنى شك فى ذلك. نحميا كين:

مشتتتتتكلتة النقتل ستتتتتنتنتاولهتا بعتد الظهر، لتذا لن أدختل فيهتا الآن. يؤرقنى    ييادين:

ي طرح    –ستؤال بستيط أريد طرحه: ربما عبر هذه المشتكلة نفتقد مشتكلة أخرى  

ا. فلنأخذ مشتتكلة "الجليل"   بندقية إستترائيلية. ستتمعنا    -هنا ستتؤال مختلف  تماما

تفستيرات شتتى حول لماذا لم ت صترف للجيش فى الوقت المناستب. الستؤال الذى 

ا متا أردت أن أستتتتتألته هو: ألا يعرف أحتد فى الجيش متا إذا كتانتت هتذه  دائمتا

ا ما مثل بندقية "الجليل"    –مستؤولية شتعبة الإمداد والتموين   أنه عندما ننتج شتيئا

كون فى التوريد يمكن أن تكون بستتتتبب عجز فى القوة  وأن المعوقات التى قد ت

البشترية المهنية، بستبب عجز فى المنشترت، بستبب عدم وجود أولويات. أنا لا  

أتحتدث الآن على أن تخطيط الستتتتتلاح لم يكن على ما يرام. هل ثمة أحد يعتقد  

بأن من الممكن ربمتا الستتتتتمتاح بإنتاج أجزاء أو كل العتاد فى ورش بالعالم من  

 ا، تقوم بهذا، مثلما نطلب منها ملابس داخلية؟أجلن

بشتتتكل عام المبادرة بستتتؤال كهذا ينبغى أن تصتتتدر من الأركان    نحميا كين:

ا وليس بحكم دور محدد لها،  العامة لشعبة الإمداد والتموين، بحكم كونها ناصحا

وإنما كواحد يطلب ولا يحصتل على ما يطلب، وعندئذ يبدأ فى طرح احتمالات  

على ستبيل المثال، إذا تأخرت الصتناعة العستكرية الإسترائيلية فى إنتاج    بديلة.

، وأنتا أعرف أن لتديهتا خط إنتتاج، وأن هنتاك مشتتتتتاكتل. عنتدئتذ  7،62التذخيرة  

اضتتتتتغط كى تطلتب ذلتك من العتالم وتورد لنتا متا طلبتته من آخرين. وقتد يحتدث  

تصويب  أكثر من مرة أننا نطلب قطع غيار لتتتتت ف.ن أو لبندقية تدريب على ال
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لمستافات قصتيرة، أو لمدفع رشتاش صتغير أو ذخيرة أخرى. لأن شتعبة الإمداد 

والتموين عرضت الأمر للبت فيه على مستويات عليا، بشكل عام على مستوى  

متدير عتام وزارة التدفتاع، وقتالتت إن الصتتتتتنتاعتة العستتتتتكريتة لم تف بمواعيتد  

هذا. أعرف أن   التدريب. بالنستتتتبة لبندقية "الجليل" لا أعرف إن كان قد حدث 

ا لشتتتعبة الإمداد والتموين حذر هيئة   اللواء عاموس حوريف عندما كان رئيستتتا

الأركتان العتامتة عتدة مرات من أن مواعيتد التوريتد والجتدول الزمنى لإعتداد 

ا لمتا هو مخطط. هنتاك عيوب فنيتة تستتتتتبتب الرفض فى  "الجليتل" لم ينفتذا طبقتا

ا )كنت آنذاك على  الاختبارات. لا أعرف، لا أتذكر هذا بوصتفى م ستتشتاراا ماليا

ا لشتعبة الإمداد والتموين، أننا قد بادرنا   صتلة بالموضتوع( وليس بوصتفى رئيستا

بأن تطلب الصتتناعة العستتكرية الإستترائيلية الأجزاء من الخارج. أعتقد أنه فى 

 وقت تطوير سلاح، قبل اختبار أول دفعة إنتاج، هذا غير مجد.

ا لن توزع. وقيل  قيل لنا إن دفعة من عشتتتر  يادين: ة آلاف أو خمس عشتتترة ألفا

لنا إن المشتاكل الفنية انتهت، وأن المشتكلة الآن مشتكلة قدرة إنتاجية. قرأت فى 

الأخير، أن كبير ضباط السلاح   –جريدة ناطقة بلسان الجيش    –عدد "بمحنيه"  

، وهو يقول إن  16أوضتتتح أن الجنود ستتتيحصتتتلون على البنادق الأمريكية إم  

ا. فى اللحظة التى    16لاح أفضتل، لكن إم  "الجليل" ست ا أيضتا هى بديل ليس ستيئا

ا أفضتل، وإن التوريد عاجز عن الوفاء بستبب القدرة  ا معينا تقول فيها إن ستلاحا

فهتل ستتتتتأل أحتد الآن عن تستتتتتليم التدفعتات، أو إنتتاجهتا فى ورش    –الإنتتاجيتة  

 أخرى، مع حفظ براءة الاختراع وخلافه بالطبع؟

لا أعرف شتتتتيئاا عن طلب   –ع الإعراب عن رأى خاص  أستتتتتطي  نحميا كين:

ا أنا أاقول إننى لست متأكداا من أن ما  بدائل لبندقية "الجليل" من الخارج. رستميا

قيل فى جريدة "بمحنيه" من جانب كبير ضتباط الستلاح، يعمل بكامل الفاعلية.  

يزال  بنتدقيتة التى بحوزة الجيش، متا  729أعتقتد أن التدفعتة الأولى التى قوامهتا  

ا فى البنادق. رأاينا اقتراح الحل  يتعين على الصتناعة العستكرية أن تصتلح عيوبا
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لدرجة أننا بادرنا بتمكين الصتناعة العستكرية من إنتاج الأجزاء المستتقلة، على  

الرغم من أن المصتتادقة النهائية على تستتليح "الجليل" كستتلاح تبناه الجيش لم  

  تصدر بعد.

 سننتج دفعة قوامها خمسة عشر ألف بندقية، فما المعنى؟إذا قيل لنا إننا  يادين:

أن طلبيتة هتذا العتام خمستتتتتة عشتتتتتر ألف بنتدقيتة. المعنى أنته قيتل    نحمييا كين:

للصناعة العسكرية أنكم تستطيعون إنتاج أجزاء الخمسة عشر ألف بندقيةو وأن  

ا ستتتتتكون   المصتتتتادقة النهائية على تركيب واختبار هذه الخمستتتتة عشتتتتر ألفا

بتاختبتار هتذه الألف اختبتاراَ نهتائيتاَ، على افتراض أن التغلتب على    مشتتتتتروطتة

العيوب يستترى على التطبيق على الأرض كما فى النظرية. وفعلنا ذلك بستتبب  

مواعيتد التوريتد، لأنته لو كنتا أخرنتا إنتتاج الأجزاء المستتتتتتقلتة إلى حين إنتهتاء  

مح لهم بتأ ن يقوموا هنتا  اختبتار ألف، لتتأخرت مواعيتد الإنتتاج جتداا. هكتذا ستتتتت 

بعمليتين متقتابلتين مع مجتازفتة. لأنته إذا ظهر عيتب فى الاختبتار الأخير، فربمتا  

ما أردت أن أقوله بشتتتكل خاص،   يضتتتطرون إلى إعادة إنتاج بعض الأجزاء.

نتيجة للتوريد الحساس لتتتتت "الجليل"، والتأخير فيه، إن الأركان العامة تلح كل 

يمكن جداا أن يحدث وضتتع، يقل فيه نتيجة  .  16الوقت من أجل طلب التتتتتتت إم  

لذلك الطلب النهائى على كمية "الجليل"، بشتتكل كبير. هذا من شتتأنه أن يضتتع  

علامة استتتفهام حول جدوى إنتاج "الجليل" عامة. أنا أتحدث الآن عن الجدوى  

الاقتصتتادية المالية. لا أعتقد أن مواصتتفات "الجليل" فائقة إلى هذا الحد بحيث  

ا الانتظار كثيراا حتى تنتج. التتتت إم  يكون مجدي بديل جيد جداا لتتتت "الجليل".    16ا

بشتكل    1إيه –  16ومؤخراا فقط طلبنا من الأمريكيين كميات أكبر من التتتتتت إم  

ا. بتذا فتإن حجم الطلبيتة من الصتتتتتنتاعتة   جتاد للغتايتة وهم يعطوننتا إيتاهتا أيضتتتتتا

 العسكرية أصبح موضع استفهام.

ا، ما إذا كان هناك مانع، أم حدث أن  ستتؤالى بشتتأن "الجليل"    يادين: كان مبدئيا

 أعطيت الصناعة العسكرية الإنتاج أندرلايستنس.
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أنا أفترض أنه لا، أعتقد أن العنصتتتر الذى يستتتتطيع إنتاج هذا هو    نحميا كين:

ف. ن بوجه خاص. هذه مستألة ستياستة، إذا كنا مستتعدين لإطلاع منت ج خارجى  

، حتى يفعل ذلك أندر لايستنس، لأن هذا يؤدى  على البناء النهائى لتتتت "الجليل"

بشكل عام إلى توزيع جاد جداا بالنسبة لتتتتت "الجليل". أنا مضطر لأن أشير فيما  

يتعلق بت "الجليل"، إلى أن عنق الزجاجة بالنسبة لتوزيع هذا السلاح فى الجيش  

لعامة ستيكون باستتثناء الضترر ذاته الخَزْنات أيضتاَ. تحدد معايير هيئة الأركان ا

  12خزنة،    21تخطيط وتنظيم اليوم للبندقية )كلمة مطموستتتة( الأوتوماتيكية    /

فى حجرة الستتتتتلاح وثلاثتة احتيتاطى فى اللوحتة. هتذه نستتتتتبتة    8مع الجنتدى، و

خَزْنتات غير معتتادة فى أى جيش بتالعتالم. على ستتتتتبيتل المثتال عنتدمتا نطلتب من  

الغ وبغضتتتب لماذا فهذا خزنة للبنادق، فإنهم يستتتألون بذهول ب  21الأمريكيين  

خزنات للبندقية وهم يعطون باقى الرصتتتتاصتتتتات للجندى فى علبة    6الطراز 

ر الجنتدى الخزنتات بنفستتتتته. نحن نريتد أن نعمتل بطريقتة   قتة ويعمِّّ كرتونيتة مفرَّ

وعندما نطلب من    استتتتتبدال خزنة بأخرى، وهو ما يتطلب خزنات كثيرة جداا.

  4حون لنتا أنته ينبغى عليهم إلغتاء  خزنتة لبنتدقيتة فتإنهم يوضتتتتت  21الأمريكيين 

بندقيات.    4بندقيات فى الطراز لأنه ينبغى عليهم أن يخفضتوا الخزنات من كل 

خزنتات. ويعتدون بتوريتد البتاقى من إنتتاج   6حتى الآن هم يزودوننتا ببنتدقيتة مع 

 شهراا. 24 – 18جديد بمواعيد توريد بين 

 زنات.ألا يمكن أن نجعل جنوب أفريقيا تنتج الخ يادين:

  16أعتقد نعم. هناك مشتتتاكل تتعلق بالخزنات. أنا أقول خزنات إم    نحميا كين:

التى طلبناها من الصتتتناعة العستتتكرية الأمريكية، مواعيد توريدها ما   1ايه  –

شتتهراا. والمشتتكلة ليستتت إنتاج الخزنات وإنما توريد المواد   24حتى    18بين  

الولايتات المتحتدة الأمريكيتة،  الختام. إذا كتان منتج اليوم، مثتل فيتستتتتتمتر، من  

مليون خزنتة، إذا كتان   3،5يطلتب اليوم متادة ختام لطنتتاج، والحتديتث اليوم عن  

مليون خزنة، فإن مواعيد التوريد للمواد الخام، قبل   3،5يريد مواد خام لتتتتتتتتت 
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ا    18دخولها الإنتاج، ستتكون   شتهراا، هذه هى الحقيقة على الأرض اليوم. أيضتا

دقيتة "الجليتل" من الختارج، فتإن المستتتتتار الحرج للتنفيتذ  إذا طلبتت خزنتات لبنت

ستتتتتيكون طلتب المواد الختام، وليس المكبس التذى يجهز هتذه الخزنتة. تخطط  

الصتتناعة العستتكرية، أنا أعرف، لأن تورد لنا بندقية من طراز "الجليل" ذات  

خزنتين للبندقية. هذا بحسب كل الآراء أقل من كل طراز أساس مطلوب. هكذا 

دت خلال السنة، السؤال   15ألة الاستعداد لت الت  فإن مس رِّّ ألف بندقية، حتى إن و 

 هو ليس كم بندقية ستكون، وإنما كم خزنة ستكون لكل بندقية.

 هذا نموذج بارز على أن الخزنات كان يمكن إنتاجها فى مكان آخر. يادين:

 فى الولايات المتحدة الأمريكية. نحميا كين:

 ليس فى الولايات المتحدة الأمريكية.  يادين:

  )حذف نحو كلمة بواسيطة الرقابة(ليستت كل الدول مستتعدة لذلك   نحميا كين:

 على سبيل المثال، ليست مستعدة لذلك.

 )حذف نحو كلمة بواسطة الرقابة( يادين:

 عتقد نعم.أ )حذف نحو كلمة بواسطة الرقابة( نحميا كين:

ستتؤالى الأول عن موضتتوع الانضتتباط، والثانى، عن الاستتتعداد،   لسييكوف:

والثالث عن الستتتيطرة والرابع يتعلق بما أثاره البروفيستتتور يادين: بالنستتتبة لت 

والمرؤوستين. يخيل إلىّ أن الصتورة التى تصتفها أخطر مما   )كلمة مطموسية(

ات حول موضتوع  تصتورت أنا. فى موضتوع الانضتباط، أنت شتاركت فى نقاشت

الانضتتباط والنظام الإدارى. لم ي طرح هناك موضتتوع الانضتتباط الشتتخصتتى، 

والانضباط الفنى. هل اعتقدت أن هذا على ما يرام، هل عرفت أن هناك خللاا؟  

 هل فكرت فى طرح الموضوع لاحقاا؟

فيما يتعلق بالانضتباط فى مستائل المهمات، من تجربتى الشتخصتية    نحميا كين:

ا    1972الإمداد والتموين لمدة ستتتنة، أكتوبر    كرئيس لشتتتعبة أصتتتبحت رئيستتتا
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انتدلعتت الحرب، لزام  على أن    1973لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين وفى أكتوبر  

أشتير، إلى أن ما درستته عن انضتباط المهمات بالوحدات، كان انضتباطاا على  

.  مستوى معقول وم رض 

ا، فيما هو ناقص    لسكوف: ا، فى الفاقد أيضا ا، فى المنشرت أيضا فى المبانى أيضا

ا.   أيضا

ا نعم، أما فى الفاقد وفيما هو ناقص    نحميا كين: كنت ستأقول، فى المبانى أيضتا

فلا، وهتذه نقطتة أثرتهتا فى نقتاش على مستتتتتتوى الأركتان العتامتة فى متارس  

الإمداد والتموين    ، فى إطار عرض خطتة عمتل الأركان العتامة لشتتتتتعبتة1973

ا فى إطار المؤتمر العلمى للستتتلك القيادى الأعلى    1973لعام   العام   –وأيضتتتا

عندما تحدثت عن هذا معك، أيها الجنرال لستتتكوف، آنذاك، أثرت نستتتبة الفاقد 

 بالجيش.

 هل فحصت فى هذا الموضوع تقدير كبير المدعين العسكريين؟ لسكوف:

نما أجريت نقاشتتتين مع كبير المدعين  ليس فقط أننى فحصتتتته، وإ  نحميا كين:

العستتتتكريين الستتتتابق، دكتور هدار، وأشتتتترت إلى أن العقوبات التى توقعها  

المحاكم العستتتتكرية، فى رأيى، ظاهرتان لم تلقيا قبولاا لدىّ فى هذا الصتتتتدد، 

الأولى، أنته فى نهتايتة الأمر يقتدَّم المستتتتتتوى المنخفض فقط للمحتاكمتة، وليس  

نظر إلى المحتاكمتات فيمتا يتعلق بفتاقتد العتتاد، فتإن من  مستتتتتتوىا رفيع. عنتدمتا ت

يصتتتتدر الحكم فى حقيقة الأمر بالمحاكم العستتتتتكرية، هم الرقباء، لم أر هناك  

مقدَّمين، أو عقداء، يأتون كقادة ويصدرون الحكم حول ما يجرى هناك. وكانت  

 هذه عملية بشتكل عام إما عبر نقاشتات انضتباطية أو عبر رأى مهنى لقادة، فى

ا، لا   مّى من كتان يتأتى للمحتاكمتة أبو طبول. ثتانيتا مكتان متا فى نهتايتة الأمر ستتتتت 

تتناستب العقوبات أيضتاَ، التى توقعها المحاكم العستكرية، عقوبات من قبيل لفت 

 النظر، والتوبيخ، مع خطورة المخالفة التى قدم الناس بسببها للمحاكمة.
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 ليرة. 100غرامة رمزية قيمتها  لانداو:

التنفيتتذ. حتى الغرامتتات فى بعض    ن:نحميييا كي غرامتتة، أو حبس مع وقف 

ا مع رئيس   الأحيتتان. حتى الغرامتات مع وقف التنفيتتذ. طلبتتت ذات مرة لقتتاءا

 محكمة الاستئناف العسكرية، مع اللواء جودير.

هتذا من نتاحيتة العقوبتات، لكن وتيرة الأحتداث والظواهر المتعلقتة   لسيييييكوف:

 ختبر. بالعتاد وبالعتاد القتالى الم

أنت ستألتنى، أيها الجنرال لستكوف، ستؤالين محددين، الأول يتعلق  نحميا كين:  

بالمنشرت والثانى يتعلق بالفاقد والناقص. بالنسبة للمبانى فإن مستوى الانضباط  

لم يرضتنى. فى النستق النظامى خاصتة، لكن يجب على أن أشتير، إلى أن أحد 

ش أخرى، كانت طريقة الستتترير أستتتباب ذلك، لم أر له ظاهرة مماثلة فى جيو

الدافىء. لم تكن لدينا معستتكرات كافية. ونتيجة لذلك، عندما كنا نخرج تشتتكيلاا  

عستتتكرياا من معستتتكر، لنفترض وحدة جولانى من معستتتكر بن عمى، للقيام  

بعمليات فى هضتتتبة الجولان نفترض، كنا ندخل إلى المعستتتكر ذاته تشتتتكيلاا  

ا آخر. وكأنك تؤجر شتتقة لستتا كن وهذا يتعلق بثقافة / تحضتتر الستتاكن  عستتكريا

وستلوكه. كانت هناك نتائج غير جميلة بالمرة من الدمار فى موضتوع المبانى،  

لكن يجب علىّ أن أشير هنا، مرة أخرى إلى أمر واحد، المبانى التى ليست من  

عينتة العتتاد المتحرك، والعقتارات، ينبغى على قتائتد الوحتدة أن يضتتتتتمنهتا تقرير  

 وقعت. أو أن يطلب فحصاا حتى نعرف كيف حدث هذا الضرر.   الأضرار التى

 لكن الامتناع عن مثل هذه الأمور هو أيضاا مستوىا من الانضباط.  لسكوف:

هتذا ليس تجتاهلاا لهتا. أعرف أن الجيش تحتدث وفعتل كثيراا جتداا فى  نحمييا كين:

وع  هذا الأمر. أنا مضتطر لأن أقول لك، أيها الجنرال لستكوف، إن هذا الموضت

ليس له عصتاا ستحرية. مشتكلة مستتوى إستكان جنود الجيش هى أولاا وقبل كل 

شتتىء مشتتكلة مستتتوى ثقافى و"ستتبع عيال فى الأوضتتة". لن يجدى فى هذا 
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الموضتتتوع أى شتتتىء. الأشتتتخاص الذين يوستتتخون دورات المياه فوق ما هو  

 متصتتور، يفعلون ذلك ليس لأنهم يستتتخفون بالممتلكات العامة، وإنما لأن هذه

ثقافة أتوا منها إلى الجيش، وهى ظاهرة لايمكن التغلب عليها من خلال إصدار 

الأوامر فقط. أنتا من أولئتك القتادة بتالجيش، أيهتا الجنرال لستتتتتكوف، حين أقوم  

للمرحاض   -بجولة فى الوحدة، فإننى أرفع غطاء "بلاعة الصتترف الصتتحىى"  

ى مثالاا، قبل ثلاثة  كى أتأكد أنه لايوجد انستتتداد. أستتتتطيع أن أعط  -العستتتكرى

ا كنتم فى اليوم نفسته فى ذلك  أشتهر زرت أحد التشتكيلات، بالمصتادفة أنتم أيضتا

التشتتتكيل، وأنا أتيت بعدكم، وعندما وصتتتلت إلى "ميز" الطعام، لنتناول وجبة  

الغداء، حكوا لى أنه يوجد صتتتترف صتتتتحى تحت "الميز"، وفى حقيقة الأمر  

تناول الغداء وخرجت عبر المطبخ،    كانت هناك روائح صتعبة جداا. فرغت من

وهكتذا مررت بأماكن لا يريك أحد إياها خلال الزيارة، وإنمتا يجعلونك ترى ما 

يتطوعون بجعلتك تراه. وعنتدمتا خرجتت من الخلف مررت بجوار المرحتاض  

العسكرى. قلت للقائد فى المكان، ضابط برتبة عقيد، أريد رفع الغطاء، فرفعه، 

د، وكتان هنتاك جتاروف فتأختذتته بنفستتتتتى وأزلتت ورأيتت أن المرحتاض مستتتتتدو

الدهون من فوق، وستتويت الأمر. ماذا أقول لك، قال لى قائد المعستتكر إننى لم  

ا كهذا. إذاا  أعرف حتى هذه اللحظة ما هو المرحاض. لم أعرف أن هناك شتتتيئا

ا، هذا لا ي ستوى من خلال إصتدار أمر  ا، وثقافة أيضتا أنا أقول، هذه معرفة أيضتا

ا. هنتاك ظواهر كستتتتتر فقط. عليت ك أن تتتأكتد من أن يكون المبنى نظيفتاا ومرتبتا

 أبواب أو خلع فيش كهربية، أو خلع مفاتيح كهربية.

عندما تحدث هذه الأمور ولا يتخذ إجراء فمن الصتتتتعب القول إن    لسييييكوف:

هناك مستتوى من الانضتباط. عندما يكون الستلاح قذراا فمن الصتعب القول إن  

باط. عندما لايحرص القائد على ألا يكون هناك ستلاح  هناك مستتوى من الانضت

ا ما ينبغى أن يحدث له، إذا لم يحدث له أى شتتىء، فذاك مؤشتتر   قذر فإن شتتيئا

 على أن السلاح القذر على ما يرام.
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مع هذا، فى هذا المجال التابع لشتتعبة المهمات فى تلك الستتنة التى    نحميا كين:

مية، أم فى وحدات الاحتياط،  ستتتتواء فى الوحدات النظا  1973ستتتتبقت حرب 

لذهولى كرئيس لهيئة الإمداد والتموين، وكإنستان غاب عن الخدمة لمدة خمستة  

أعوام، منذ منصتتبى الأخير فى نستتق المهمات، وحتى عودتى إليها فى أكتوبر  

، لذهولى حدث تحسن جذرى فى مستوى الانضباط فى مجال المهمات.  1972

  باستثناء موضوع الفاقد.

الصتورة التى يعرضتها التقرير القضتائى الذى تلقيناه عن هذه الفترة،    لسيكوف:

 مقارنة بالفترة السابقة غير جيدة.

يجب على أن أشتتتتير إلى أن الإحصتتتتائيات فى الجيش لا تعكس،    نحميا كين:

 للأسف، حقيقة الواقع.

الستؤال التالى فيما يتعلق بموضتوع الانضتباط هو موضتوع الحالة ج.    لسيكوف:

حتدث فى هيئتة مثتل الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين، عنتدمتا متا التذى ي

ا،ماذا يحدث فى شتتتتتعبة   تعلن الحالة ج، هل لديكم أوامر بما ينبغى عمله، وثانيا

الإمداد والتموين، ما الذى تفعله الشتتعبة، وأىُّ أمر قتالى دائم تطبقونه؟ وعندما  

الجيش لمتا يستتتتتمى تحريتك    يتعين تحريتك قوات، هتل لتديكم أمر  قتتالى دائم لكتل

 قوات؟

لدينا أولاا وقبل كل شتتىء أمر  قتالى دائم لما يستتمى شتتعبة الإمداد   نحميا كين:

والتموين / رصتتتد. مثلما يوجد هيئة أركان عامة / رصتتتد توجد شتتتعبة إعداد 

ا بداخل غرفة العمليات السرية، وإنما   وتموين / رصد أيضاا، هى ليست جغرافيا

مستتتتقلة لشتتتعبة الإمداد والتموين. هناك مفصتتتل،    هى غرفة عمليات ستتترية

وأستتطيع أن أرستل لكم الأمر إن شتئتم. هو الآن فى مراحل معالجة ومراجعة،  

لكن إن شئتم، فهو حتى السادس من أكتوبر. هناك حددت أدوار الأركان العامة 

لشتتعبة الإمداد والتموين والمراكز اللوجستتتية، وكل الشتتعب المتصتتلة بشتتعبة  

 والتموين، وما يحدث فى كل مرحلة من مراحل التأهب.الإمداد 
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 هل تستطيع أن تذكر ما الذى ن فِّّذ وما الذى لم ينفذ؟ لسكوف:

 أستطيع القول إنه )الأمر( نفذ بحذافيره.  كين: نحميا

على سبيل المثال فى الأوامر فى الخامس من أكتوبر كان هناك إلغاء    لسكوف:

 لطجازات. كيف هذا، كيف تجلى هذا فى شعبة الإمداد والتموين؟

كان هناك إلغاء  لطجازات فى شتتتتعبة الإمداد والتموين مع التحفظ    نحميا كين:

 ألف فرد  14أنه فى أيام السلم من بين نحو 

 فى الخامس من الشهر؟ لسكوف:

أنا أقول، فى الخامس من الشتهر وقت إعلان حالة التأهب، الستاعة    نحميا كين:

وكان هنتاك  على ما يبتدو لى، أعلنتت حالة التتأهب ج،   1145ظهراا، فى    2،30

مدنى   8000إلغتاء لطجازات فى نستتتتتق شتتتتتعبتة الإمداد والتموين، يوجد نحو  

 موظفين بالجيش، وتسرى عليهم حالات التأهب بشكل آخر.

ا فى مثل هذا الوضع؟ يادين:  ما وضعهم )المدنيون( حقا

تقول حالة    ---تقول حالة التأهب إنه تستتتترى عليهم تعليمات مهنية  نحميا كين:

النستتتتبة لهم تستتتترى تعليمات تأهب مهنية وليس تعليمات شتتتتعبة  التأهب إنه ب

الإمتداد والتموين. بمعنى أنته إذا كتان لتدىَّ عمتل لهم نتيجتة حتالتة التتأهتب، فتإننى  

أبقيهم، أما إذا لم يكن لدى عمل لهم، فلا أبقيهم. على ستتتتبيل المثال، إذا جاءت 

أبقيهم كى أتغلتب   كميتة كبيرة من الستتتتتلاح نتيجتة للتتأهتب، فتإنته ينبغى علىَّ أن

 على الكم الآخر من العمل. لكن أن أبقيهم بدون عمل، فلا.

 ماذا عن التأهب للتحرك؟ لسكوف:

يوجتد تحرك قوات فى حتالتة تتأهتب بتدون أن ي علن التتأهتب ج. إذا    نحمييا كين:

أعلنت الحالة ج، فإن مركز النقل ينقستتتم إلى اثنين: مركز نقل تنفيذى. والثانى  
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ركتان العتامتة، التذى يتمركز على الفور فى الأركتان العتامتة مركز تحركتات الأ

 لشعبة الإمداد والتموين.

 هل يتم هذا على الفور أم أنه يوجد أمر؟ لسكوف:

يوجد أمر تشتتتتغيل. ينتقل مركز تحركات الأركان العامة إلى هيئة    نحميا كين:

 الأركان العامة. فى مساء يوم الغفران استخدم مركز التحركات. 

 هل ستحضر لنا هذا الأمر؟ لسكوف:

 بالتأكيد. نحميا كين:

الستتتؤال التالى مركب بعض الشتتتىء. أنت تقول إن كبار ضتتتباط    لسيييكوف:

وة البشتترية من حيث الكم والنوع فى وحدات الأستتلحة هم المستتؤولون عن الق

مخازن الطوارىء. كبار ضباط الأسلحة لا يفون بالحصة أو لا يفون بالنوعية.  

ا لكلامتك يتضتتتتتح أن من ينبغى عليته أن يصتتتتتدر أوامر إلى وحتدة مخزن   طبقتا

طوارىء معينة، بأن الفحص لخمستين ستاعة بستبب نقص القوة البشترية، ولذا 

ركتان العتامتة؟ هتل هنتاك من عرض هتذا على رئيس  لن ينفتذ هو رئيس الأ

الأركان العامة وقال له: فى وحدات مخازن الطوارىء هذه، أربعين، خمستين،  

أو ثلاثين% ولذا لا نستتتتتطيع أن ننفذ، وكان ينبغى على رئيس الأركان العامة 

أن يصتدق أو أن يوجه وحدة مخزن الطوارىء هذه بأنها معفاة لمدة ستتة أشتهر 

 معالجات لمدة خمسين ساعة؟من إجراء 

بنحو ثلاثة    1973أريد أن أعطى مثالاا كيف يعمل هذا: قبل حرب    نحميا كين:

أربعتة أشتتتتتهر، بالمنتاستتتتتبتة، عنتدما يزور طاقم تفتيش تابع لشتتتتتعبتة الإمداد   –

 ---والتموين قيادة بوحدة مخزن طوارىء

تابعة    ليستتت هذه هى الحالة. نفترض أنه لا يوجد تفتيش. وأن وحدة  لسييكوف:

 يوجد بها عتاد إشارة ويوجد بها فرد إشارة واحد. 500للواء 
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استتمح لى، هذا بالضتتبط المثال الذى أريد تقديمه. كان هناك تقرير    نحميا كين:

غير إيجتابى فى مجتال الإشتتتتتارة عن إحتدى وحتدات مختازن الطوارىء بقتاعتدة  

ت التى تتختذ  عتتاد قيتادة. عنتدمتا أطلع على تقرير كهتذا، بتاستتتتتتثنتاء كتل الإجراءا

ا إلى  على صتعيد شتعبة الإمداد والتموين، فإننى أكتب بشتكل عام خطاباا شتخصتيا

قائد القيتادة وألفتت نظره إلى تقرير التفتيش وأطلتب منته أن يبلغنى بمتا اتختذه من  

إجراءات من أجل تصتحيح الوضتع. تلقيت رداا من اللواء حوفى الذى كان قائداا 

نى فى موضتتتوع الإشتتتارة، لا يوجد فنيو إشتتتارة للقيادة الشتتتمالية، ماذا تريد م

بل عمل ممكنة. أ( أن أذهب  كافيون. كتب لى الخطاب. كانت أمامى ثلاث ستتتت 

إلى قتائتد القيتادةو ب( أن أحول الموضتتتتتوع إلى رئيس الأركتان العتامتة / القوة  

البشتترية، جتتتتتتت( أن أستتتدعى كبير ضتتباط الإشتتارة. الإجراء الثالث ليس من  

ر ضتباط ستلاح الإشتارة يستتطيع أن يرد على. تحدثت مع  صتلاحياتى. لأن كبي

القيادة ومع شتعبة القوة البشرية. واستدعيت كبير ضباط سلاح الإشارة. وشرح  

لى كبير ضتباط ستلاح الإشتارة أنه شترح لقائد القيادة الشتمالية أن لديه فجوات 

ى كل فى القوة البشتترية فى فنيى الإلكترونيات وأنه نتيجة لذلك وزع الفجوة عل

ا، فى رأيه ككبير ضتتتباط ستتتلاح   القيادات بالجيش. فى القيادة الشتتتمالية أيضتتتا

الإشتتارة فإن مستتتوى الصتتيانة بالإشتتارة بالقيادة الشتتمالية بقاعدة عتاد التستتليح  

بشتكل عام مستتوى معقول وأن المشتكلة ليستت مشتكلة نقص فى الفنيين. فعلت 

قائد القيادة الشتتمالية. ب( أمرين. أ( نقلت رد كبير ضتتباط ستتلاح الإشتتارة إلى  

طلبت من رئيس شتتعبة القوة البشتترية أن يأمر بفحص ما إذا كانت اتصتتالات  

ستتتتتكَّن بهتا أفراد وعلى متا يرام. قمتت بهتذين الأمرين   قتاعتدة عتتاد التستتتتتليح م 

ا لمهام محددة. لستتت مخولاا بأن أقول لكبير ضتتباط ستتلاح   ا وليس طبقا متطوعا

يى لا توفر مستتوى صتيانة بقاعدة عتاد التستليح  الإشتارة بما أن الإشتارة فى رأ

بستتتتتبتب القوة البشتتتتتريتة، بتذا ختذ فنييْن من القيتادة الجنوبيتة وانقلهمتا إلى القيتادة  

  الشمالية.
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هذه ليستتتتت إجابة على ستتتتؤالى. أثرت  نقطة هى فعلاا فى مجال    لسيييييكوف:

ن كبير ضتتباط الستتلاح وحدة   موضتتوع تنستتيق كبير ضتتباط الستتلاح. لم يستتكّ 

الطوارىء بالأفراد. لذا مطلوب أن تتغير أوامر الصتيانة التى أصتدرها    مخزن

فى تلك الفترة. أنا أعتقد أنك تستتطيع أن تطلب منه ألا يتجاوز تعليمات الستلاح 

ا، فاعرضه   وتعليمات تستكين الأفراد فيما أنيط به.إلا أنه إذا لم يكن الأمر مناستبا

النقطتة. لأنته كتان هنتا قتائتد لواء  على رئيس الأركتان. توجتد حتالتة ثتانيتة فى هتذه

 وحكى عن وضع الصيانة بالإشارة لديه.

الأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين ليستت مستؤولة عن الإبلاغ    نحميا كين:

عن الفجوات الخاصتة بتستكين أفراد القوة البشترية بوحدات مخازن الطوارىء.  

 صة.لست مطلعا على هذه الصورة. ينبغى أن أتخذ مبادرة خا

ا؟ لسكوف:  هل طالبت بأن تكون مطلعا

 على وضع القوة البشرية؟ نحميا كين:

نعم. ضابط مهمات يبلغك عن الوضع بقاعدة عتاد التسليح لديه، وهنا    لسكوف:

بالتأكيد يوجد تماثل من ناحية مستتؤولية ضتتابط المهمات تجاه القيادة فى مقابل  

ن. هل طلبت أن يكون هناك  مستتتؤولية الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموي

 مثل هذا الإبلاغ؟

أن أبلَّغ بالقوة البشترية؟ طلبت بمبادرة منى وتلقيت إجابة بالستلب.    نحميا كين:

 قيل لى لست عنصراا مسؤولاا فى موضوع القوة البشرية.

 هل اعترضت لدى رئيس الأركان؟ لسكوف:

 اعترضت أمام رئيس الأركان. نحميا كين:

مقطعاا عن فستتاد مع وبدون تحفظ. هل لديك علم بهذا ستتأقرأ عليك    لسييكوف:

، من الكلية الحربية للتربية.  1973الأمر: من التاستتتتع والعشتتتترين من يوليو  



540 

ورد: "الوحدة التى لديها تفتيش على الستلاح، تنقل الستلاح المعيب ذى مستتوى  

 الصيانة المتدنى إلى

ش". مناورة مماثلة  وحدة أخرى قبل التفتيش وتقترض كمية ستتتلاح لفترة التفتي

حدثت مع المركبات نصتتف المجنزرة بإحدى وحدات مخازن الطوارىء. كان  

  هذا وقتئذ  تغيير ترميم عتاد قتالى مختبر.

ا ذات مرة بأمر كهذا. بشتكل   نحميا كين: لاعلم لى بمثل هذا الأمر. لم أحط علما

لتستتتتليح  عام عندما تقوم وحدة بعمل زيارة تفتيش على التستتتتليح، فإن تفتيش ا

يتأكد مما إذا كان العتاد القتالى المختبر الذى خصتص لوحدة مخزن الطوارىء  

موجوداا. يجتب أن أشتتتتتير إلى أن نقتل المتدافع الرشتتتتتاشتتتتتة ممكن لأن المدافع 

" الخاصة بها. لا علم لى بتحرك من    Xالرشاشة غير معلَّمة طبقاا لأرقام التتتت "

ا به قط.  هذا القبيل، لم أحط علما

ما شتتكل الستتيطرة التى للأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين أو    لسييكوف:

لكبير ضتباط الستلاح أو لمن له ستيطرة، على أشتياء موجودة فى "تايم لاين "  

و وصتلت إلى خرجت من المخازن الرئيستية ويمكن أن تكون إما فى الطريق أ

  الوحدات.

بالنستبة لمنشترت الصتيانة على مستتوى الأركان العامة، على ستبيل    نحميا كين:

إلى رفيديم    )كلمة مطموسيييية(المثال خرجت ذخيرة من مركز ما للذخيرة من  

 فى سيناء، إلى قاعدة لشعبة الإمداد والتموين فى سيناء.

 قصدت من قاعدة تابعة لشعبة الإمداد والتموين إلى الوحدة. لسكوف:

خلال التحرك ليس لتدى معلومتات. لتدى معلومتات أنهتا خرجتت   نحمييا كين:

 وأنها وصلت. لا معلومات خلال التحرك.

 بأنه قد مرت قافلة كيت وكيت؟ –ة ألا تبلغكم الأركان العام لسكوف:



541 

لا. بالمناستتتبة، لم تظهر أيضتتتاا ضتتترورة لذلك. لا علم لى بحالة    نحميا كين:

واحتدة فى الجيش خرجتت فيهتا قتافلتة من الأركتان العتامتة متوجهتة إلى مكتان متا 

 ولم تصل فى ميعادها. وفى التوقيت.

رت بداخل  هل لديك علم بين الستتتتتابع والثتامن عن قوافل كهتذه تعث  لسيييييكوف:

 المحاور؟

  ليس قوافل أركان عامة. نحميا كين:

عندما ستمعنا شتهادة نائب رئيس الأركان الستابق بشتأن النقص المزعوم    يادين:

فى ذخيرة المتدفعيتة، التذى لم يكن فى واقع الأمر بهتذه الخطورة. كتان كتل هتذا 

 . كيف يستقيم هذا؟-النقل-الأمر بسبب الت "بايب لاين" 

ا ستتتتتوء تفتاهم. أمر خطير أن نفترض هتذا. هتذا ستتتتتوء تفتاهم.  هتذ  نحمييا كين:

النقص كتان مستتتتتألتة عتدم إبلاغ من الوحتدات عن احتيتاج معين. الوحتدات التى  

استتخدمت الذخيرة لم تبلِّّغ عن الكم الذى استتخدمته. هذه هى المشتكلة. ليس فى 

 النقتل. متا هى طريقتة الإمتداد خلال الحرب؟ الوحتدة لهتا  -التتتتتتتتتت "بتايتب لاين"  

طلقتة. للوهلتة الأولى ينبغى   100معيتار. على ستتتتتبيتل المثتال ذخيرة التدبتابتات 

ا لبلاغ استتتتتبدال عتاد قتالى. الذى ينبغى أن   للوحدة أن تستتتتتوفى الذخيرة طبقا

يقتدَّم، بتالمنتاستتتتتبتة، إلى هيئتة الأركتان العتامتة / عمليتات. تقول الوحتدة كتان لتدينتا  

وع من الطلقات. ينبغى أن  وينبغى أن تقول أى ن  100طلقة، استتتتتهلكت    100

نعرف متا إذا كتانتت مفرقعتات أو مضتتتتتادات للتدبتابتات. لا يوجتد بلاغ واحتد منتذ 

أيام الحرب لا من أية فرقة، وقد كان لدى ضتتباط اتصتتال بالفرق، ولا من أية  

قيادة من قيادات الفرق وقد كان لدى ضباط اتصال بالقيادات المختلفة. لا يوجد  

 بلاغ واحد.

 هذا فشلاا لطاقم المهمات بالقيادة؟أليس  يادين:
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هذا ليس طاقم المهمات. إذا استتتتتتخدمت دبابة ذخيرة ولم يبلَّغ أنها    نحمييا كين:

استتخدمتها، فكيف ستيعرف فرد المهمات أنها استتخدمتها؟ يوجد ضتابط مهمات 

كتذا وكتذا قتذيفتة. إذا أطلقتت   –التدبتابتة    –فى اللواء. كتتائبته فى الأمتام. بتداخلهتا  

 النار ولم يبلغ أحد، فكيف يمكن معرفة ذلك؟الدبابة 

عنتدما يعتاد التعمير يمكن معرفة ما الذى خرج. هل وصتتتتتل بلاغ    لسيييييكوف:

 كهذا؟

لا. وصتتتل عبر القنوات فقط من خلال ضتتتباط الاتصتتتال التابعين    نحميا كين:

للأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين. لذا أطلعت شتتتعبة الإمداد والتموين /  

عمليتات القيتادة المنتاطقيتة. أيهتا الجنرال لستتتتتكوف، متا حتدث بتالفعتل، هو أن  

الوحتدات طلبتت ذخيرة. بشتتتتتكتل عتام من طلتب التذخيرة كتان المستتتتتتوى التذى 

بالجبهة الداخلية. ليس على أستتاس الاستتتهلاك وإنما استتتناد إلى استتتغاثة، من  

ا لشتعبة  و  خلال محادثة. نتيجة لذلك صترفنا ذخيرة إلى الأمام. أنا بوصتفى رئيستا

ا لمستتتوى الفائض وانخفاضتته فى  الإمداد والتموين يجب أن أحدد الذخيرة طبقا

 .----قةتأهب الأركان العامة. إذا كان هناك مائة ألف طل

 بما فى ذلك رفيديم؟ لسكوف:

بما فى ذلك رفيديم. كل ما خرج من رفيديم، استتت هلك بالنستتبة لى.    نحميا كين:

ا آخذاا فى الاعتبار قناة المهمات فلن أستتتطيع الستتيطرة   لأننى إذا انتظرت بلاغا

 على الأمر.

 إلام تعزو عدم الانضباط هذا؟ يادين:

كان ستتتتمة عامة لكل قوات الجيش فى   أعزوه إلى عدم انضتتتتباط  نحميا كين:

. على امتتتداد الحرب. قرأت تقريراا للواء متتيتتاهو بيلتتد كرروا  1967حرب  

البلاغات. كان هذا ستمتاَ عاماَ فى القوة البشترية، وفى الذخيرة، وفى كل شتىء.  
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لا يوجتد أى تبليغ، ولم تصتتتتتلتك أيتة معلومتة فى أى موضتتتتتوع. لقتد كنتت، أيهتا  

 وتعرف كيف كان الإبلاغ عن القتلى. الجنرال يادين فى رصد 

 ؟1967إذاا ما هى العبر التى استخلصت بعد حرب  يادين:

 جرى تبسيط لأسلوب التبليغ. نحميا كين:

 لدرجة أنهم ألاَّ يبلغون؟ يادين:

أن التبليغ مترهتل. الكثير من    1967كتانتت الحجتة بعتد حرب    نحميييا كين:

طوا الإبلاغ: بستاطة فى  –علوا إذاا الأوراق، والكتالوجات، والأرقام. فماذا ف بستَّ

الأرقام، وفى الأوراق، والكثير من المؤشترات اللفظية وليس الأرقام. وقلصتوا  

ا لم تنجح. لم ينجح التبليغ عامة.  التبليغ: هذه الطريقة أيضا

 ما الذى فعلوه بعد الحرب الآن؟ يادين:

 الآن نحن نعيد تدوير الإجراءات. نحميا كين:

 المشكلة فى الإجراءات أم فى الانضباط؟هل  يادين:

بعد أن نبستط الموضتوع حتى أقصتى حد أدنى ضترورى، ستيبقى    نحميا كين:

حتد أدنى للتبليغ. إذا لم يبلغ المستتتتتتوى المنخفض، فلن يكون ثمتة تبليغ. أعتقتد  

أنهم فى حمتأة المعركة وضتتتتتبتابيتهتا لن يبلغوا. هذا هو رأيى. يشتتتتتاطرنى هذا 

 الجيش.الرأى عناصر كثيرة ب

هذه مشتتكلة مهمة جداا. مشتتكلات ستتياستتية من الطراز الأول يمكن أن    يادين:

تحستم بستبب هذا الموضتوع. لكونهم لم يعلموا. فجأة توصتلوا إلى استتنتاج مفاده 

أنه لن يكون فى وستتعنا القتال بعد ستتاعتين وستتنستتتستتلم، وفجأة يتضتتح أن كل 

 القذائف موجودة.

لاين"/ النقل فهذا صتتحيح. لكن  إذا قلنا إن هذا كان فى التتتتتتت"بايب    نحميا كين:

عقب تواجده فى التت "بايب لاين" / النقل وقع ضرران. أ( هذا التت"بايب لاين" /  
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النقتل معنتاه مركبتاتته، ب( التى معنتاهتا أن الأركتان العتامتة تحيتا تحتت الانطبتاع  

بتتأن التتذخيرة غير موجودة، وتبتتدأ فى طلتتب إمتتداد فورى بقطتتار جوى من  

 عناصر خارجية.

أنت تقول إنه كانت هناك خطة للتزود بعتاد خصص لوحدات مخازن    لسكوف:

طوارىء كتانتت فى مكتان آخر، وإنته كتان هنتاك تصتتتتتور بتأن هتذا العتتاد يخص  

وحتدة مخزن الطوارىء كيتت ووحتدة مخزن الطوارىء كيتت. متاذا كتان الأمر  

هتل ينبغى على الوحتدة أن ترفض وأن تعيتده إلى وحتدة مخزن الطوارىء،    –

 ينبغى على وحدة مخزن الطوارىء أن تذهب وتأخذ ذلك؟ أم

 الأمر متداخل  نحميا كين:

ما الذى ن فتذ من كل هذا كمتا يقول الأمر، فى الوحدة التى كانت بها    لسيييييكوف:

 هذه الترتيبات؟

ا لسببين: أ( يوجد    نحميا كين: كان التنفيذ صعباَ. ما كان لأمر واحد أن ينفذ فعليا

 التدريب.نسق تدريب استمر فى 

إذا كان الأمر كذلك، ربما تستتتطيع أن تفصتتل فى أى الأماكن كانت    لسييكوف:

ا للمكان  ا للأمر؟ –مثل هذه الترتيبات، وطبقا  ما الذى ن فذ طبقا

 فى رأيى لم ينفذ أى شىء. نحميا كين:

 لماذا؟ لسكوف:

 لم تتزود أية وحدة بالعتاد. نحميا كين:

، لم تستمر فى التدريب. وأخذت العتاد على سبيل المثال  600الوحدة    لسكوف:

ا لت   . ما الذى فعلته؟ أليس هذا انضباطاا؟421الذى كان مخصصا

 .1973فى سياق حرب  1973لا. لابد أن ننظر إلى حرب  نحميا كين:

 أجبنى عن هذه النقاط. لسكوف:
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مثلما    1973لدى قناعة بأنه لو أن الجيش كان تعبأ عشتتتتية حرب    نحميا كين:

. ليس  1973، لما ظهرت كل هذه الظواهر فى حرب  1967ة حرب تعبأ عشتي

 لدى أى شك فى هذا.

الاستتتتتتنتتاج هو أنه لم تكن للجيش لوائح للتعبئتة فى حالة التعرض   لسيييييكوف:

 لهجوم مباغت.

تمتام مئتة فى المئة. لن تجد أمراا واحداا للأركان العامة، لا من هيئة   نحمييا كين:

لإمتداد والتموين ولا من أى أحتد. متاذا يحتدث  الأركتان العتامتة، ولا من شتتتتتعبتة ا

وليس فى   –  48وأن تفرغ فى ق. ل    24عنتدمتا ينبغى أن تتعبتأ فى ق. ل  

أربعة أيام. قال الجنرال يادين إنه ستتتتيأتى إلى موضتتتتوع النقل. لكن هذا أحد 

 الأمثلة المميزة والنموذجية لكل العملية.

جد ميزانية لتستتتليح  ، تو1967كما كان ذات مرة، حتى قبل حرب   لسيييكوف:

لحت ولم تخرج للعمل   كانت هناك ميزانية   –الدبابات. بحيث فى حالة ما إذا ست 

 لترميم الت. )نحميا كين: الذخيرة؟( الذخيرة، من أجل فحصها.

يجتب أن يعتاد    –توجتد تعليمتات فى الجيش تقول إن متا فتح تغليفته   نحمييا كين:

ا  لعتدد المرتجعتات المخططتة خلال  إلى قتاعتدة أركتان عتامتة لإعتادة تغليفته. طبقتا

ا، خطة عمل    ----------------الستتتنة زائد احتياطى لأشتتتياء غير متوقعة ستتتلفا

 القياة الشمالية.

لم يكن من الصتواب فعل مثل هذه الترتيبات فى الحالة ج شتكل دائم    لسيكوف:

 وعدم انتظار المواصفات المختصرة والمواصفات التفصيلية.

 لكن فيم أعاق هذا خلال الحرب؟ نحميا كين:

 تسليح الدبابات بشكل أسرع. لسكوف:

ا قبل الحرب؟ نحميا كين:  لوأنهم كانوا تمكنوا من تسليح الدبابات سلفا
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ا لما هو مكتوب فى مادة هيئة    وف:لسييييك الحالة ج معناها التأهب للحرب، طبقا

الأركتان العتامتة / عمليتات. الحرب بتدون تستتتتتليح التدبتابتات، معنتاهتا عتدم وجود  

  استعداد للحرب.

،أن الجيش ستيتوافر له إنذار 1973كان تصتور الجيش قبل حرب    نحميا كين:

الاحتياط للوصتتول إلى وحدة  كاف، وأنه ما بين الوقت الذى ستتيستتتغرقه ستتلك  

مخزن الطوارىء والانطلاق بشتتكل منضتتبط للحرب ستتيكفى الوقت من أجل 

  شحن وتسليح الدبابات.

نحن تلقينا شتهادة من لواء نظامى بالقيادة الجنوبية، من دان شتومرون،    يادين:

تفيد بأنه عندما تلقى الحالة ج وأراد أن يشغل المستويات، أ بلغ بأنه ليست هناك  

 صادقة من الأركان العامة.م

 المستويات؟ نحميا كين:

 ذخيرة. هو أعطى أمراا باقتحام المخازن. يادين:

التذخيرة   –تعتال نرى متا المقصتتتتتود. لواء نظتامى، فرقتة نظتاميتة    نحمييا كين:

بتداختل التدبتابتات.    – 100طلقتة من بين  60التداخليتة بجوارهتا، بتداختل البطن. 

ا فى الاحتياط. معنى هذا، الذخيرة مستتوى أ تكون فى الاحتي اط. مركباتها أيضتا

ينبغى عليها أن تحصل على تصديق بتعبئة    –حتى تنفذ المستتوى أ الخاص بها  

المستتتتتتوى أ، وبتعبئتة الستتتتتائقين، وبتإخراج المركبتات من وحتدات مختازن  

الطوارىء وتحميتل التذخيرة عليهتا. تلتك هى الأمثلتة النموذجيتة التى أعطيتهتا  

ا  أيضتتت  1973قبل حرب  كان هناك تستتتاؤل:    –حين كانت تعلن حالة تأهب    –ا

 فليس للفرقة ما تفعله. –هل يعبأ المستوى أ، أم لا. إذا لم نعبىء المستوى أ 

من داختل قتائمتة النقص، أومن حتاميتة ختاويتة بوحتدات مختازن    لسيييييكوف:

الطوارىء، مركبات تنقل الدبابات وما شتتاكل ذلك، أو ناقلات جند مدرعة من  

هتل يمكن أن تقول متا التذى نجم عن نقص الميزانيتة؟ )نحميتا    –  113طراز  
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كين: نتاقلات جنتد متدرعتة؟( نتاقلات جنتد متدرعتة، ومركبتات لنقتل التدبتابتات،  

 ومدافع رشاشة أشرت إليها.

 لنأخذ ناقلات الجند المدرعة كمثال. نحميا كين:

ربما لو راجعت كل قائمة الأشياء الناقصة، فستجد أن هذا كان بسبب    لسكوف:

 الميزانية.

 يمكننى أن أرسم صورة شاملة جداا. نحميا كين:

ا يتوقف شتتتراؤه على    يادين: أشتتتياء كان يمكن شتتتراؤها، ولم يكن هذا محركا

 أسباب سياسية.

" بت    1فق  عنتدى مثتال رائع  جتداا. قرر الجيش التزود فى إطتار "أ  نحمييا كين:

نتاقلتة جنتد متدرعتة )يتادين: إجمتالاا؟( بخلاف متا كتان موجوداا. مع انتدلاع   250

نتاقلتة جنتد متدرعتة. فى تلتك الفترة الختاصتتتتتة بت    360/370الحرب كتانتت لتدينتا 

نتاقلتة جنتد متدرعتة، لكن مع    250" كتانتت خطتة تزود الجيش بتالعتتاد  1"أفق  

الذى كان ضتد ناقلات   معارضتة شتديدة للغاية من جانب نائب رئيس الأركان،

الجند المدرعة بشتتكل مبدئى. بقرار شتتخصتتى من رئيس الأركان دخلت ناقلة  

الجنتد المتدرعتة كوستتتتتيلتة فى الجيش. نتائتب رئيس الأركتان بستتتتتبتب مشتتتتتاكتل  

أيديولوجية ومذهبية كان ضتتد ناقلة الجند من حيث المبدأ. هو قال: إما دبابة أو  

ستتتتيلة مدرعة، فى رأيه. جرت وستتتتيلة أخرى، ناقلة الجند المدرعة ليستتتتت و

نقاشتات عنيفة حول ذلك فى الأركان العامة. حستم رئيس الأركان المشتكلة فى 

نهتايتة الأمر، بتأن نتاقلتة الجنتد المتدرعتة من مقتاصتتتتتد تزود الجيش بتالعتتاد. وفى  

  250ناقلة جند مدرعة،    250خطة خمستتية عرضتتتها الأركان العامة أدرجت 

، ورد خطاب من البنتاجون عبر  1973فى الستتنة. فى نهاية شتتهر أغستتطس  

الملحق العستكرى الأمريكى فى تل أبيب، أوضتح أن المصتنع الذى ينتج ناقلات 

الجنود المتدرعتة ينوى إغلاق خط الإنتتاج، لأنته ليس لتديته طلبيتات. وأنته لا  
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فإن الستتعر   –ناقلة جنود مدرعة فى الستتنة، أو إذا أنتجها    250يستتتطيع إنتاج  

ا جداا. ولذا إذا كان الجيش الإسرائيلى  بسبب خط الإنتاج الص غير سيكون مرتفعا

ناقلة جنود مدرعة، فستيكون ذلك دفعة واحدة. وصتلنى    250ينوى التزود بتتتتتت 

ا إلى 19الخطاب عبر استتتتتخبارات   . ما أن وصتتتتل إلى الخطاب كتبت خطابا

  250رئيس الأركان وأوصيت بتدبير مصادر التمويل من أجل شراء كل التتتتت  

رر التزود بهتا لمتدة خمس ستتتتتنوات، دفعتة واحتدة. جرت حول ذلتك نتاقلتة المق

نقاشتتات عنيفة جداا، لأنه لم يكن هناك مصتتدر مالى لذلك. كان ينبغى "كحت"  

المال من أى مكان للخطة متعددة الستتتتنوات. وبذل الجهد وفى نهاية ستتتتبتمبر  

فى  ناقلة مجتمعة. أدرج الطلب   250أعطى الأمريكيون رداا بأننا نطلب كل التت 

هذا مثال على أنهم لم يستتتطيعوا شتتراء ناقلات   واقع الأمر مع اندلاع الحرب.

فى الستتتنة ليس لأن    50". اشتتتتروا  1ناقلة فى إطار "أفق  250  –جند مدرعة  

ا لذلك فقط، وإنما فى إطار الميزانيات لت "أفق   "، كانت هذ 1الجيش كان محتاجا

ناقلات الدبابات موجودة بالجيش بشكل    –هى الإمكانية. كانت ناقلات الدبابات  

دائم ومزمن، منذ عرفت الجيش، منذ كنت ستتكرتير قيادة عليا وحتى هذا اليوم  

ا لهتا أولويتة أقتل    –التذى أنتا فيته رئيس لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين  كتانتت دائمتا

بتتالجيش. طيلتتة حيتتاتى أذكرهتتا وهى تعلو وتهبط فى قوائم التزود بتتالعتتتاد.  

ا(. لا أستتتطيع أن أقول لك، )لستتكوف: ليس فى م دة خدمتى، لكن هذا ليس مهما

أيهتا القتائتد، لأن ذلتك كتان فى الفترة التى كنتت فيهتا فى القيتادة والأركتان. لكننى  

وأستطيع أن أطلعكم أيضاا على وثائق   -أستطيع أن أقول لك بكامل المسؤولية،  

ا وصتلوا إلى مستألة كلم  –التزود بالعتاد للأركان العامة شتعبة الإمداد والتموين  

فإن الحستم كان لصتالح الدبابة وليس لصتالح ناقلة الدبابة،   –ناقلة دبابة أم دبابة  

وقالوا: فى أستتوأ الأحوال ستتتستتير الدبابة على جنزير. من الأفضتتل أن تستتير  

التدبتابتة على جنزير بتدلاا من أن ت حمتل على نتاقلتة ولا تستتتتتير على جنزير  

لجيش يرون أن هتذا تبتذيراا. هنتاك قتائتد فرق بتالمنتاستتتتتبتة، كتان هنتاك قتادة فى ا

أن كميتات نتاقلات   –صتتتتتديقى برن    – 1973متدرعتة كتان يرى بعتد حرب  
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ا الآن فى الميزانيتة كبيرة جتداا. إذا كتان هنتاك متال  التدبتابتات التى طلبنتاهتا أيضتتتتتا

 فمن الأفضل إنفاقه على غاية أخرى.

. كانت لدى برن  170أعداد الدبابات، التى لم تصتتل نتيجة لذلك بلغ    لسييكوف:

 دبابة. 167فى هجومه 

 دبابة. 272الفرقة بها  نحميا كين:

دبتابتة كتانتت هتذه فرقتة فى حتال العمتل.   167دبتابتة.    167كتان لتديهتا    لسيييييكوف:

ا   فى مكان ما يجرى أحدهم حستابات حول احتمالات مختلفة. ستأتناول ذلك لاحقا

 فى موضوع الفرق.

ن المدافع المتحركة؟ ستتتتمعنا أن إيجد أنت تتحدث عن دبابات. وماذا ع  يادين:

 –نقلت المدافع المتحركة من بئر ستتبع حتى وصتتلت    –شتتركة للنقل العام    –

 نصفها بقى فى الطريق، وذلك بسبب نقص الناقلات.

ا. ستأتطرق إلى ذلك   نحميا كين: ستأتطرق إلى موضتوع المدافع المتحركة أيضتا

ا. فيما يتعلق بالمثال الذى ذكرته، ايها ال جنرال لستتتكوف، كان برن قائداا أيضتتتا

. كتان قتائتد الفيتالق المتدرعتة بعتد الحرب. هو يعرف كم دبتابتة كتانتت 162للفرقتة  

لديه فى الحرب وتشتتاورنا معه فى مستتألة عدد ناقلات الدبابات التى ينبغى أن  

ا بقوة لطلب ناقلات الدبابات. التى  1973يطلبها بعد حرب  . كان برن معارضتا

مكلفة بشتتتتكل غير عادى فى التخزين. وتحتاج إلى   ----ل.تكلف كثيراا من الما

صتتتتتيتانتة، وإلى تخزين، وتحتتاج إلى بنتاء )عنتابر(. هو قتال إن هتذا غير مجتد 

مقارنة بما إذا اشتتتتتريت بالأموال نفستتتتها كمية أكبر من الدبابات. هذه وجهة  

ستتم ضتتد وجهة نظره. وط لبت ناقلات الدبابات. أنا أقول إن   نظر. لكن الأمر ح 

ا كهذا بداخل الجيش فى هذه المستتتتألة. ليستتتتت قاعدة أن كل دبابة  ه ناك اندفاعا

ينبغى أن تكون لها ناقلة، أو كل كمية معينة من الدبابات. حاولوا حل المشتتكلة 

تستتتطيع أن تعمل    لسييكوف:عن طريق استتتغلال وحدات مخازن الطوارىء.  
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قتات لنفترض فى بنتاء  مقتارنتة للفجوات فى ميزانيتة التزود بتالعتتاد فى مقتابتل النف

فصتتتتاعداا، فجوات فى تزود الجيش    1969حصتتتتون واستتتتتحكامات بدءاا من  

 بالعتاد فى تلك السنوات هذا فى مقابل ذاك.

أعتقتد أنته كتان من الممكن ستتتتتد الفجوات فى الجيش بهتدوء تتام    نحمييا كين:

بأموال الحصتتتون، وكان ستتتيتبقى فائض كثير. لكن هذه بالطبع مستتتألة وجهة  

 ما الأفضل. نظر بشأن

  )حذف كلمة بواسطة الرقابة العسكرية(فيما يتعلق بالرد النهائى لتتتت   لسكوف:

فى موضتتوع المشتتتريات. أنا أعتقد أنه لم يفهم الستتؤال. لم يكن ستتؤالى حول  

ح، وإنما حول التوازن. حيث إن   رِّّ حامية مركبات عستتتكرية وأفرادها وكم ستتت 

ظ على توازن بين الاحتيتاجتات.  إحتدى مهتام شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين هى الحفتا

الحامية العستكرية للمركبات لا تشتير إلى توازن، لأن التوازن يمكن أن يحدث 

ا لعداد الكيلومترات.  عبر قدرتنا فقط على استغلال المركبات طبقا

 توازن بين من ومن؟ نحميا كين:

بين الجهد العسكرى والاحتياجات التى كانت. هل ثمة إمكانية لفحص   لسكوف:

 ذلك من هذه الناحية. لأنه هنا ها هى ذى الحامية العسكرية وهى لا ترد.

 لكنه يقول كم من بين التعبئة. نحميا كين:

 --أعرف، لكن هذا لا يعطينى الإجابة. لأنه ليست لدى هنا الاستفادة لسكوف:

من الصتتتعب علىَّ جداا أن أجيب عن التوازن، لأن المرفق المدنى نحميا كين:  

 د احتياجاته بشكل غير مدروس.فى رأيى حد 

لنتأختذ المرفق العستتتتتكرى. كتانتت لكم ستتتتتيطرة على حركتة هتذه   لسيييييكوف:

 المركبات. كان هناك مركز نقل، وعرف أين توجد المركبات.
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ليس فقط عرف، إلا أننتا أثنتاء الحرب وفى أيتام الحرب فى حقيقتة    نحمييا كين:

فائض فى رصتيد الأركان    طالما توافر لدىَّ   –الأمر أنا مع سترايا نقل عستكرية  

ا لغرض عسكرى   وضعت سرايا النقل فى أطر تحت    –العامة لم يكن مخصَّصا

تصتتتتترف جهتاز حتالتة الطوارىء وقتت الحرب. عملتت لصتتتتتالح جهتاز حتالتة 

 الطوارىء وقت الحرب.

 منذ متى بدأ هذا؟ لسكوف:

ا وبخاصتة الوقود فى    نحميا كين:   7  –  6منذ الستادس من أكتوبر. الوقود أيضتا

 تلقت سرايا نقل كاملة بقادتها وبيارقها مهمة. –لشهر فصاعداا  8 –

 لا يوجد.   8 –  7  –  6فى   لسكوف:

أنا عبأت المركبات للجيش. كانت هذه ستترايا نقل عستتكرية وتلقت    نحميا كين:

 ---مهمة. الآن نقلت مواد خام من الميناء

كتان ينبغى أن يظهر هتذا فى مهمتات جهتاز حتالتة الطوارىء وقتت    لسيييييكوف:

 من الشهر، ولا يوجد. 8 – 7 – 6الحرب فى 

ن استتثناء،  يجوز. ستأعيد فحص الإجابة. لكن طيلة أيام الحرب بدو  نحميا كين:

ق دِّّمت مستتتتاعدة من خلال وحدات معبأة لجهاز حالة الطوارىء وقت الحرب، 

وضتتتعت تحت تصتتترف جهاز حالة الطوارىء وقت الحرب من أجل المهمة.  

ا فى تقريره على الترتيبات الإدارية المعيبة التى كانت   وقف مراقب الدولة أيضا

 فى هذا الموضوع. لكن هذه المساعدة ق دمت.

بضتعة أستئلة فيما يتعلق بالطريقة. هل لديك أستاس لهذه الإجابة ستواء     لسيكوف:

فى الأوامر أم فى مادة نظرية، أو فى أوامر صتتتدرت بشتتتأن هذه الأمور. هل  

دبابة فى الستتادس من أكتوبر.    2100يوجد أمر معركة دائم لهذه الأمور. لدينا  

دبابة. مع    1300تجاوز  والصتتتورة هى أننا لم نحقق حشتتتداا فى القيادات كلها ي

هذا، وبالرغم من كل الترتيبات التى جرت، وصتلت القوة إلى أماكن انتشتارها  
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على مهتل. حين يظهر من بلاغ لنتائتب رئيس الأركتان أنته فى القيتادة الجنوبيتة  

ل أن  500دبابة، وتوجد فى واقع الأمر    716ينبغى أن تكون   . فى القيادة م ستجَّ

،  200، أريك )أريئيل شتتتارون( يقول إن لديه  167، لدى برن  170برن لديه  

  .300. فوق يظهر متا يقرب من 110، ألبرت لتديته  170جونين يقول إن لتديته 

استتدعاء ضتربة للمكان ومعرفة الحالة الذاتية،   –هذا يثير من ناحية الستيطرة  

 يثير أسئلة بالتأكيد.  –إذا جاز القول هكذا، لكل دبابة 

 محدد؟ما هو السؤال ال نحميا كين:

كيف أنزلتت القوة على مهتل، وكيف لم يكن هنتاك استتتتتتعجتال فى   لسيييييكوف:

الحتاميتة العستتتتتكريتة للمركبتات التى كتانتت موجودة فى الأركتان العتامتة، وفى  

 القيادة، وفى كل مكان آخر؟

ومن ثم، أستتتتتطيع أن أقول التالى. من وجهة نظر شتتتتعبة الإمداد   نحميا كين:

ا أمر تحرك، صتدرت أوامر تحرك كتابةا،  والتموين فى اللحظة التى صتدر فيه

 فى برقيات من مركز صيانة السلاح والنظم لجميع القوات.

 هل لديك هذه الأوامر، فى السادس والسابع والثامن )من أكتوبر(؟ لسكوف:

 جميعها. نحميا كين:

 هل يمكن أن تتركها لنا؟ لسكوف:

ر من شتتتعبة الإمداد نعم، بالتأكيد. من اللحظة التى صتتتدر فيها أم  نحميا كين:

والتموين، العمليتة الأولى التى أستتتتتتطيع النظر فيهتا: هتل ت ركتت دبتابتات بوحتدة  

مخزن الطوارىء فى "ق" معين بعد الأمر. أنا أعرف ما الذى بقى فى الخلف. 

من ناحية كم الدبابات صتفر. بقيت بضتع دبابات معدودات جداا. معنى هذا، أنه  

شتتتكيلات العستتتكرية من وحدة مخزن الطوارىء  بدأ تحرك للدبابات التابعة للت

إلى الميتدان التذى خصتتتتتص لهتا. فى كثير جتداا من الأحيتان بتدأ التحرك قبتل أن  
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تعرف القوة أو نحن مركز صتتتتيانة الستتتتلاح والنظم ما هو الهدف، وإلى أين  

 ينبغى أن تصل.

أريد أن تقف هنا عند نقطة واحدة: أنك فى وستتط التحركات أعطيت    لسييكوف:

هتل هتذا متدون    –بتالتحرك لقتافلتة معينتة، لوحتدة مخزن طوارىء معين  أمراا  

 لديك بالنسبة للساعة التى تلقيت فيها الأمر من هيئة الأركان العامة / عمليات؟

 نعم، يا سيدى. نحميا كين:

ا بين الوقت الذى أخرجت فيه من مركز   لسييييكوف: وأنت تقول إن هناك فروقا

 التحركات وما نفذ على الأرض؟

لا. ليس هذا ما قلتته. قلتت إنه منتذ اللحظتة التى بدأ فيهتا التحرك وقد   ا كين:نحميي

بتدأ لنفترض فى التوقيتت المحتدد، فمتاذا كتانتت الجهتة المقصتتتتتودة للتحرك فى 

لم أعلم إلى أين ينبغى أن تصتتتتتل القوة.    –الوقتت التذى أصتتتتتدرت  فيته الأمر  

ك من بيتت ديرس.  نقتل بنتاقلات التدبتابتات الختاصتتتتتة بته. تحر  217المثتال: لواء  

عندما أصتدر مركز صتيانة الستلاح والنظم الأمر للفرقة، فإنه قال أمرين: أولاا  

وقبتل كتل شتتتتتىء قتل لى فى أيتة ستتتتتاعتة تريتد نتاقلات التدبتابتات لتديتك. لا مبرر  

لإغلاق وحتدة مخزن الطورىء بقتافلتة طويلتة من نتاقلات التدبتابتات قبتل أن تحتاط  

ا بتالتحرك. هو أعلن التوقيتت وأعط ينتاه نتاقلات التدبتابتات. وجتاء فى أمر علمتا

التحرك الصتتادر من مركز صتتيانة الستتلاح والنظم أن الجبهة المقصتتودة هى  

العريش، على الر غم من أننتا بعتد فوات الأوان نعرف أن اللواء وصتتتتتل بعتد 

رفيتديم. بمعنى، من التحرك من العريش وحتى رفيتديم صتتتتتدر وقتئتذ أمر  تلقتاه  

عبر قنوات هيئتة الأركتان العتامتة بتالجهتة التى يتعين  قتائتد القوة أثنتاء التحرك  

عليته التوجته إليهتا. وتمكنتا من إعطتائته أمر العريش فقط لأنته فى الوقتت التذى 

تحرك فيه لم يكن هناك أمر  صتتتريح بعد بشتتتأن منطقة حشتتتد اللواء. هذا هو  

المثتال التذى أردت ذكره. نتيجتة لتذلتك إذا ستتتتتألتنى اليوم متاذا كتان معتدل تجمع  

حين أفرج عن ناقلات الدبابات.    217بابات، أستطيع أن أقول لك عن اللواء  الد 
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ا. أستتطيع أن أقول لك متى   أما المجنزرات، فلا أستتطيع أن أقول لك عنها شتيئا

ا بتالضتتتتتبط. متاذا كتان   تركتت وحتدة مخزن الطوارىء. وإلى أين تحركتت تقريبتا

من خلال  أستتتتتطيع أن أفعل ذلك  –معدل تجميع الدبابات ستتتتاعة وصتتتتولها  

الاستترجاع، لكن ليس من خلال تحكم مركز صتيانة الستلاح والنظم فى تحرك  

المركبات. تستند التعبئة فى الجيش على افتراض مفاده أنه فى الوقت الذى يبدأ  

فيه تحرك القوات، فإن شتتبكة صتترف التجهيزات المخصتتصتتة للأفراد تكون  

اط. هنا بدأ تحرك القوات كلها مسكَّنة بالأفراد وقتئذ. هى كلها مبنية على الاحتي

قبل أن يبدأ تجمع هيئة أفراد صترف التجهيزات أصتلاا. لذا كان كل الإبلاغ إلى 

 الخلف، إذا كان هناك إبلاغ، تحت السيطرة.

 صرف التجهيزات للجنود لديك لكى نفصل ذلك، كم فرداا هم؟ لسكوف:

ا". أستتتطيع  نحميا كين:   ا نهائيا إعطاءك بيانات.  من الصتتعب أن أقول لك "رقما

 .72أعتقد أن تمام انتظامهم هو "ق" 

 لأفراد صرف التجهيزات للجنود؟ لسكوف:

لأفراد صتترف التجهيزات للجنود. أعتقد. أنا مضتتطر للتأكيد. وأن    نحميا كين:

أقول لك فى الأوامر المستتديمة للمعركة. فى الأوامر المستتديمة للمعركة لشتعبة  

ا متى ينبغى لأفراد صتتترف التجهيزات للجنود   الإمداد والتموين مكتوب أيضتتتا

اد صتتتتترف لمحتاور الأركتان العتامتة أن يكونوا متواجتدين، ومتى ينبغى لأفر

ا فى الساعات.  التجهيزات بالقيادات أن يكونوا متواجدين. ربما أكون مخطئا

 هل أفراد صرف التجهيزات للجنود هم من قوات الاحتياط؟ الرئيس أجرانات:

أريد ألا تندهشوا، ربما أكون    –ساعة    72كلهم. فى موضوع التتتت   نحميا كين:

ا. أنا مضطر لأفحص الأمر لكى أرد.  مخطئا

 سنصل إلى كل هذا، لكل مشكلة النقل. يادين:

 .15،30سنأخذ استراحة حتى الرئيس أجرانات: 
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أنا استتوضتحت فى غضتون ذلك )فى غضتون الاستتراحة( إجابة    نحميا كين:

بشتتتأن صتتترف التجهيزات للجنود، وأريد توضتتتيح ثلاث نقاط. تتحدد مراكز 

طريق القيتادات المنتاطقيتة، كتلُّ فى قيتادتته، فى صتتتتترف التجهيزات للجنود عن  

ن مراكز صترف التجهيزات بالأفراد. تخضتع كل شتبكة   منطقته وهى التى تستكّ 

ن    –صتتتترف التجهيزات للجنود للقيادة المناطقية. ب( محاور رئيستتتتية   تستتتتكّ 

مراكز صتتتترف التجهيزات بالأفراد مع إصتتتتدار أمر بتستتتتكينها بالأفراد عن  

الشتتتترطة العستتتتكرية للقيادة، أما كل مراكز صتتتترف    طريق قوة نظامية من

التجهيزات فى كتل المحتاور التى لا توصتتتتتف بتأنهتا محتاور رئيستتتتتيتة فهى من  

قوات الاحتياط، هيئة صتتتترف التجهيزات. فيما يتعلق بتأهب مراكز صتتتترف  

التجهيزات هتذه وخطتة تستتتتتكينهتا بتالأفراد فتإنهمتا متدونتان فى أمر العمليتة التذى 

امة للقيادة، للعملية الواقعية. إذا أخذنا على ستتتبيل المثال  أصتتتدرته الأركان الع

خطة "قط الصتحراء"، إنها الخطة الكبيرة للقيادة الجنوبية، وكانت عشتية حرب 

، حينذاك فى الملحق الإدارى لأمر العملية الذى أصتتدرته هيئة الأركان  1973

ملى على القيتادة أيتة مراكز صتتتتترف تجهيزات ينبغ ى أن  العتامتة / عمليتات م 

تستتكَّن بالأفراد. ما يميز الجدول الزمنى فى خطة "قط الصتتحراء" على ستتبيل  

المثال، كان تستكين مراكز صترف التجهيزات بالأفراد، تمام استتدعاء فى ق ل 

. هذا بالنستتتتتبة لخطة واقعية مثل "قط  28، وتمام تستتتتتكين أفراد فى ق ل  24

ملموس ماذا يقول    الصتحراء" وبالنستبة لكل أمر عملية ينبغى أن نفحص بشتكل

 أمر العملية بشكل محدد، لأنه منوط بخطة حشد القوات الخاصة بتلك العملية.

 هل كانت هناك خطة للكل؟  لسكوف:

فيما يتعلق بالأمر الخاص بخطة "صتتخرة"، أمر عملية "صتتخرة"  نحميا كين:  

التى هى الخطة الدفاعية للأركان العامة. كان هناك أمر إدارى يتضمن خطة    -

 ين مراكز صرف التجهيزات للجنود بالأفراد.تسك
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 كم عدد أفراد الاحتياط؟ لسكوف:

هتذا يتعلق بمجتال القيتادة، فى القيتادة الوستتتتتطى أقتل، وفى القيتادتين   نحمييا كين:

الشتتمالية والجنوبية أكثر. أنا أفترض أن هذا ينبغى أن يشتتمل بضتتع مئات من  

 الأفراد.

 ؟28وهل كان هذا هناك أيضاا قل  لانداو:

، وإقامة  24أعتقد أن تمام الانتظام فى خطة "صتخرة" أيضتاا ق ل   نحميا كين:

ما الذى حدث بالفعل عشتتية    .28مراكز صتترف التجهيزات للجنود حتى ق ل  

؟ المحتاور التى كتان ينبغى تستتتتتكينهتا بتالأفراد بقوات نظتاميتة من  1973حرب  

نت، أم   28ا قوات الاحتياط فقد س كنت مواقعها بين ق ل  الشترطة العستكرية ست كّ 

، لكن فى المرحلة التى انستاب فيها التحرك على المحاور. وما ميز  32و ق ل 

مراكز صتترف التجهيزات هذه جداا، أن القوات التى اجتازت نقاط تفتيش كهذه 

لم يتم توقيفها، ولم تبلغ نقاط التفتيش لمن تتبع، وإلى أين تتجه.    –بشتتتتكل عام  

 لم تكن هنا قوافل تشكيلات عسكرية محدَّدة.

 لم يكن هناك تبليغ؟ الرئيس أجرانات:

الإجراء هو أن القوة التى تتحرك لتديهتتا فى أمر الانتقتتال نقتاط    نحميييا كين:

ا لته أن تتوقف عنتد المحور، وأن يبلغ قتائتد القوة قتائتد نقطتة   تفتيش ينبغى طبقتا

التفتيش: أنتا قوة كيتت وكيتت من الهيئتة كيتت وكيتت، ورئيس القتافلتة مر فى 

وات لم  ستاعة كيت وكيت، ومؤخرة القافلة مرت فى ستاعة كيت وكيت. لكن الق

 تتوقَّف، ولم تبلغ. ونتيجة لذلك حدث ارتباك تام.

 لم تتوقف لأن أحداا لم يوقفها؟ لسكوف:

ا الذى حاولوا توقيفها،    نحميا كين: حاولوا توقيفها. لم تتوقف. فى المكان أيضتتتا

ا إلى الميدان.  لم تتوقف. كان هذا اندفاعاا جنونيا
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من مشتتتكلة النقل. هو جانب    أنت دخلت فى هذه الإجابة إلى جانب آخر  يادين:

مهم، لكنه هامشتتى. أريد أن أعرض عليك هذه المشتتكلة بكل حدتها أكثر قليلاا.  

ا إن كل مشتتتكلة مراكز صتتترف المهمات للجنود هى   وأنا أقول من الآن ستتتلفا

بالنستتبة لى فى هذه اللحظة مشتتكلة فنية. وليستتت المشتتكلة التى تعنينى ما إذا 

الأفراد. نحن نتناول الآن مستتتوى الأركان العامة.  كانت القيادة تستتكنها أم لا ب

ا لكتل التعليمتات والبيتانتات التى اطلعتت عليهتا، فتإن مشتتتتتكلتة النقتل مشتتتتتكلتة  طبقتا

تخص شتتتتتعبة الإمداد والتموين. أنا لا أقول أية لواء ينبغى نقله. حتى لا تخلط  

ول أيتة  الأمر هنتا بين هيئتة الأركتان العتامتة وشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين. انتا لا أق

لواء وأية وحدة يتعين نقلها إلى أية قيادة. من الواضتتتتح أن هذا قرار لا يخص  

شتعبة الإمداد والتموين، إنه قرار يخص هيئة الأركان العامة. لكن مشتكلة النقل  

بالمفهوم الكامل مشتكلة تخص شتعبة الإمداد والتموين. لذا ما أردت أن أعرفه، 

بأى نحو خططت مشتتتكلة النقل من  قبل أن أشتتترع فى الأستتتئلة: من، وكيف و

وجهتة نظر الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين، ستتتتتواء لخطتة "قط  

الصتتتتحراء"، أم للخطة "صتتتتخرة" أم لأية خطة أخرى؟ وكيف تشتتتتابكت مع  

مشتتتكلة الطرق، والمحاور، ووحدات مخازن الطوارىء، من ناحية تمركزها؟  

ا ف ى تنفيذ النقل. هل كانت هناك أية  وبعد ذلك بالطبع مشتكلة التحكم الفنية أيضتا

خطة للأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين لمشتتتكلة النقل برمتها؟ من كان  

مستتتتؤولاا عنها؟ وماذا كانت التعليمات، والأوامر التى صتتتتدرت عن الأركان  

  العامة. بعد ذلك ندخل فى تفاصيل مَن نفذ هذا.

المستتتتؤولية؟ عندما تصتتتتدر    إذاا، ما هى طريقة التخطيط وما هى  نحميا كين:

الأركتان العتامتة أمر عمليتة إلى الميتدان، فى هتذه الحتالتة إلى قيتادة منتاطقيتة، فتإنهتا 

ل فى الملحق الإدارى خطة حشد القوات على مستوى الأركان العامة. هو   تفصّ 

لا يدخل التشتكيلات العستكرية، ولا الوحدات الفرعية. هو يدخل مستتوى الفرقة 

ا وأعود وأكرر، ويقول للقيادة: تح ت تصتتترفك محاور كيت وكيت. قلت ستتتابقا

يجب عليك أن تنشتتر شتتبكة صتترف مهمات للجنود. محدَّد أية شتتبكة صتترف 
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مهمات. تحت تصترفك من أجل نشتر القوات التابعة لك وستائل الأركان العامة 

كيت وكيت، وناقلات دبابات كيت وكيت، بطيئة أو ستتريعة. ستتتحصتتل عليها  

، فى مرحلتة كيتت وكيتت ويجتب عليتك أن تعيتدهتا إلى فى النقطتة كيتت وكيتت 

النقتاط كيتت وكيتت فى المرحلتة كيتت وكيتت. ويجتب على القيتادة طبقتاا لأمر  

العملية هذا أو الملحق الإدارى لأمر العملية أن يقف على تفاصتتيل الخطة وأن  

يقدم خطة القيادة إلى الأركان العامة للمصتتادقة عليها. يحدث هذا فى مجموعة  

نة بالأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين التى يكون بها ضتابط مهمات الصتيا

القيادة ويطلع تشتتكيلاته العستتكرية على تفاصتتيل خطة القيادة التى ستتتظهر فى 

الملحق الإدارى لأمر العملية الصتتتتادر عن القيادة، وكيف أنها تفصتتتتل خطة  

دن القيادة، وإذا النقل، وأية شتتبكة إنقاذ ستتينشتترها على المحاور بوستتائل من ل

كانت هذه الوستتتتائل غير كافية، فأى الوستتتتائل ستتتتيطلبها من الأركان العامة، 

بخلاف تلك التى خصتتتصتتتت فى الملحق الإدارى الأصتتتلى. وهو يقدم الخط 

ل فيه كل قافلة تنقلها القيادة تحت مستتتتؤوليتها على   البيانى للنقل، بحيث تفصتتتتَّ

الآن عن أمر صتتتادر من    المحاور التى وضتتتعت تحت تصتتترفها. أنا أتحدث 

الأركتان العتامتة للقيتادة المنتاطقيتة، حتى تتحرك قواتهتا فى منطقتة قيتادتهتا إلى 

الميدان الذى أنيط بالقيادة. فى مجموعة الصتتتيانة هذه ي ناقش الموضتتتوع، فإما 

ي صتادق للقيادة على الخطة وإما توجه إليها أستئلة فتراجع الأمر وتستتذكره من  

ا وستائل، إذا كانت هذه الوستائل غير كافية. أوإذا حدثت جديد. وإما تضتاف إليه

ا اتضتح فيها أن الوستائل التى خصتصتت للأركان العامة كانت أكبر   حالات أيضتا

من اللازم فعندئذ تخفض الوستتتتائل. معنى هذا، أن مجموعة الصتتتتيانة التابعة  

بعد لشتتتعبة الإمداد والتموين للقيادة ينبغى أن تتلخص فى أنه يجب على القيادة  

مجموعتة الصتتتتتيتانتة أن تنقتل إلى الأركتان العتامتة فى هتذه الحتالتة عبر الملحق 

الإدارى للأركان العامة لشتعبة الإمداد والتموين خطة نقل مفصتلة تسترى على  

)حذف كلمة بواسيييطة الرقابة  القيادة بالنستتتبة للخطة العملياتية المحددة لتتتتتتتت 

وتوجد   –ل قيادة نقلت  مشتتفوعة بالخط البيانى لخط ستتير النقل. ك  العسييكرية(
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بالنستتتبة لكل خطة عملياتية    –بحوزة الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين  

أمر النقل المفصتتتتل مع الخط البيانى المفصتتتتل للنقل. وإذا حدثت تغييرات فى 

فإنه ينبغى، بالطبع، أن    –تخصتيص القوات للقيادة، إذا تغير نستق قوات القيادة  

عمليتة، وينبغى أن يتغير فى المقتابتل الملحق الإدارى.  يتغير فى المقتابتل أمر ال

وبتالفعتل كتان هنتاك تطوير موستتتتتمى لأوامر العمليتة طبعتة كتاملتة من مثتل هتذه 

الأوامر، إذا كانت اللجنة )لجنة التحقيق( معنية، فبوستتتعى أن أجد لها، ستتتواء   

أوامر صتتتتتدرت من شتتتتتعبة الإمداد والتموين للقيادات، أم التوازن المرتد من  

لقيادة إلى شعبة الإمداد والتموين ما التطوير الذى دخل عليه وما الذى صدقت ا

عليته شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين للقيتادة. معنى هتذا، أنته فى كتل أمر من أوامر 

العملية بلا استتثناء يوجد ملحق نقل للملحق الإدارى المشتفوع بخط بيانى كامل 

، وفى أى توقيتت، وتحتت  للنقتل يظهر كتل قوة للقيتادة على أى محور تتحرك

تصرف من وضع المحور، وكم من الوقت ينبغى أن تستغرقه القافلة، ومن هو  

 رئيس القافلة، ومؤخرتها. هذا بالنسبة للتخطيط الشامل. 

أنا لا أفهم أى شتىء، أنا مضتطر لأن أقول الحقيقة. أولاا وقبل كل شتىء   يادين:

ش. أنتا أعرف الخطتة أنتا لا أعرف، ربمتا لم أر خطتة شتتتتتاملتة مفصتتتتتلتة للجي

ا وكتل أنواع المراحتل التى تكون فيهتا خطتة   "صتتتتتخرة" و"رمتل البحر" أيضتتتتتا

هيكلية، معينة خاصتتتتتة بحجم القوات وما شتتتتتاكل ذلك. لكننى لا أعرف خطة  

تنفيذية استتتتناداا إلى هذه الخطط، باستتتتثناء التخطيط الخاص لكل قيادة بداخلها 

ا للخطة. لكن بالنستتبة للأركان العامة لم أر. ربما يكون هناك شتتىء  كهذا.   طبقا

ولذا لم أستتتتطع رؤيته. إذا كان لديك ملحق من الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد 

والتموين لمثل هذه الخطة الشتتتاملة، فإننى أريد أن أطلع عليه. ستتتيما وأنك لم  

تجبنى على الستؤال الآخر: ماذا يحدث مع كل النقل ومع كل التحركات ما بين  

و فى واقع الأمر لنستق القوات الذى لا يخص قيادة واحدة وي نقل إلى القيادات، أ

قيادة ثانية؟ ستتأعطيك مثالين: لنفترض أنه تقرر نقل فرقة من القيادة الوستتطى  

إلى القيادة الشتتمالية. من الذى خطط؟ من الذى يخطط؟ من المستتؤول؟ عن كل 
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ا لما ستمعناه م أنا   –ن العقيد أرنستال  عمليات النقل المتعلقة بهذا الأمر؟ ب( طبقا

الآن لا أريد الدخول فى كل هذه المشتكلة الخاصتة بطريقة الصتيانة فى الجيش  

أنا الآن لن    –بشتعبة الإمداد والتموين كما تقررت، ستواء  أكانت جيدة أم ستيئة  

أدخل فى هذا الأمر، أمر أن شتتتتعبة الإمداد والتموين تحت تصتتتترفها قواعد، 

ا بتداختل نطتاقتات القيتادة، وهتذه  ومراكز إمتداد أركتان عتامتة عم يقتاا عميقتاا عميقتا

مستؤولية شتعبة الإمداد والتموين لصتيانة وتوريد ذلك. من أجل فعل ذلك ينبغى  

أن تتحرك وحتدات، لا تتبع القيتادة على الإطلاق، فى واقع الأمر، على تلتك  

المحتاور. إذاا يمكن إعتداد شتتتتتىء  متا لليوم الأول، ربمتا. لكن على الفور عنتدمتا  

يبدأ شتتتتىء ما ويتعين أن تتحرك ستتتترية نقل ما تابعة للأركان العامة لشتتتتعبة  

الإمداد والتموين إلى رومنى، ليس لاحتياجات القيادة، وإنما لستتد النقص هناك  

ألف قذيفة. هى تتحرك بداخل الحدود بالضتتبط، تتحرك فى نصتتف    100بتتتتتتت  

لوقت فى قيادة الوقت بداخل نطاقات القيادة الخاصتتة بالقيادة، وتتحرك نصتتف ا

 أخرى. كيف يحدث هذا؟ إن كان يحدث؟

أنا تحدثت عن التحركات بين القيادات. إذاا أولاا الستتؤال: هل توجد    نحميا كين:

خطة شتتتتاملة للأركان العامة. ها، على ستتتتبيل المثال، بين يدى خطة هيكلية،  

بخطة "قط الصتتتحراء" وخطة "ضتتتوء أخضتتتر" للقيادة الجنوبية. ملحق كهذا 

انى للنقل أصتدرته الأركان العامة وصتورة منه لخطة "صتخرة" للقيادة  وخط بي

الشتتتتمالية وخطة "صتتتتخرة" للقيادة الوستتتتطى. وهنا محدد من يتحرك، متى  

ا، ما  ا أم ستتريعا تحرك، وعلى أى محور، وبأية وستتائل، وما إذا كان النقل بطيئا

فى أيتة  إذا كتان النقتل بمجنزرات أم بمركبتات بعجتل وتخصتتتتتيص العتتاد للقيتادة  

ا للنقتل، يخص مستتتتتتوى الأركتان   ا بيتانيتا ا إداريتاا، وخطتا هيئتات. كتان هتذا ملحقتا

العتامتة أو محوراا للقيتادة الجنوبيتة قبتل الحرب بكثير وطورتته من وقتت لآخر.  

ا آخر  الآن بالنستبة للتحركات بين القيادات: أولاا وقبل كل شتىء نغطى موضتوعا

اطقية. معنى هذا من الناحية الجغرافية هو منشتترت الأركان العامة، بالقيادة المن

أنهتا توجتد فى القيتادة المنتاطقيتة وقيتادة الأركتان العتامتة. كتل تحرك لقتافلتة أركتان  
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ق مع   عامة فى منطقة القيادة نظرياا وعملياا خلال الحرب، كل تحرك كهذا ن ستتتِّّ

ة  إذا أرستتتلنا قافلة من ستتترار ومعها ذخير   مركز النقل التابع للقيادة المناطقية.

إلى رومنى أو إلى رفيتديم، فتإننتا لا نرستتتتتل مثتل هتذه القتافلتة إلا حين نكون قتد 

نستتتتتقنتا المحور، والجتدول الزمنى، والتوقيتت مع مركز النقتل، ومع مهمتات 

القيتادة الجنوبيتة. بحيتث تكون الأولويتة لطمتداد، هتل المحور ختال أم لا، للمرور 

ور إلا بعد أن تأكدنا من أن  لم نرستتتتل قافلة إلى المح  –عبره أم يتعذر المرور  

المحور ختال بتالفعتل. وقتد أشتتتتترت، إلى أننى لا أعلم عن قتافلتة واحتدة تعثرت.  

على مستتتتتتوى الأركان العتامة لا أعلم عن قافلتة واحدة لم تصتتتتتل فى التوقيت  

لوجهتهتا. أنتا أتحتدث الآن عن التحركتات بين منشتتتتترت الأركتان العتامتة بجبهتة  

ن عامة، من أجل تحريك قوات بشتكل مباشتر من  إذا أرستلت قافلة أركا  القتال.

رفيديم فى اتجاه الطاستتتة، فإن هذا ستتتؤال  آخر ستتتأوضتتتحه على الفور بمثال  

يخرج عن حكم المعتتاد فى هتذه الحرب. التحركتات بين القيتادات. على ستتتتتبيتل  

من القيادة الوستطى إلى القيادة الشتمالية، أو نقل الفرقة   146المثال، نقل الفرقة  

لقيادة الشمالية إلى القيادة الجنوبية، هو خطة نقل أركان عامة، تحت  من ا  146

ستتيطرة الأركان العامة ونفذ التحركان تحت ستتيطرة كاملة للأركان العامة كل 

الوقت، عرفنا فى كل وقت من موجود وأين. قوات الأركان العامة المستتتتؤولة  

بات متمرستة جداا عن مثل هذه القوافل، خاصتة إذا تداخلت فى الأمر ناقلات دبا

فى عمل القوافل وفى عمل مراكز صتتترف المهمات للجنود، تحركت مثل هذه 

القوافتل، وتوقفتت فى مراكز صتتتتترف المهمتات، وبلغتت الخلف. عرفنتا كتل 

من القيتادة الشتتتتتمتاليتة إلى القيتادة    146مرحلتة، لتدرجتة أنته حين تحركتت الفرقتة 

ها بطريق الخطأ ناقلات أخذت مع  –هكذا بالنص وأظنها الجنوبية   -الشتتتتمالية  

جنود متدرعتة ومجنزرات أكثر ممتا كتان ينتوى إعطتاؤهتا. ونجحنتا فى توقيف  

جزء من القافلة فى الخلف وإعادتها إلى القيادة الشتتتتمالية. عرفنا، فى المرحلة 

التى قررت فيهتا الأركتان العتامتة نقتل كتيبتة كرميش، عرفنتا أين نغير وجهتهتا  

 ومن أين ننقلها.
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 الهيئة التى تفعل ذلك؟  من هى يادين:

مركز تحركات الأركان العتامة. ينقستتتتتم مركز تحركات النقتل إلى   نحمييا كين:

اثنين: مركز تحركتات الأركتان العتامتة ينستتتتتق تحركتات الأركتان العتامتة وهيئتة  

 الأركان العامة / رصد. يسيطر مركز تحركات الأركان العامة على الحركة.

 بواسطة من؟ يادين:

كز صتتترف مهمات القيادة. تعتمد على مركز صتتترف مهمات مر  نحميا كين:

القيادة فى الاتصتال بمراكز التحركات، ومراكز نقل القيادة المناطقية وبواستطة  

قائد سترية نقل ومركبات مرافقة تابعة لمركز النقل المخصتص للقيادة من أجل 

  الأركان العامة.

من كان مسؤولاا عن فحص المناورة ذات مرة، عن إجراء تدريب على    يادين:

الأقل ضتتتتمن مناورة للقيادة، أنا لا أتحدث عن مستتتتتوى الأركان العامة، من  

 أجرى تدريباا على خطة النقل هذه. هل جرى التدرب عليها ذات مرة؟

 جرى التدرب عليها. نحميا كين:

 يادين: متى كانت آخر مرة؟

. كتان  1973مرة كتان هنتاك تتدريتب كهتذا فى يونيو أو يوليو   آخر  نحمييا كين:

ا بين القيادات حاولنا تنفيذه بواستطة الحاستوب. كلفنا كتيبة نقل بقيادة كبير   تدريبا

ضتتتباط الإمداد، المستتتؤولة عن نظرية النقل بالجيش، كلفناها بوصتتتفها قيادة 

ك مركز تتدريتب، أن تتدربنتا وأن تتدرب شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين بمتا فى ذلت

تحركات أركان عامة وشتعبة الإمداد والتموين / رصتد. مركز تحركات أركان  

 عامة.

ا بدون وحدات عسكرية؟ يادين:  هل كان تدريبا

 بدون وحدات عسكرية. نحميا كين:
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 أنا أقصد التدرب الفعلى على الإشارة.  يادين:

  تدريب إشارة. فى فترتى لم يحدث.نحميا كين: 

 ث ذلك؟لماذا لم يحد  يادين:

 لأنه يتطلب وسائل كثيرة جداا  نحميا كين:

 إنه روح الاحتياط. يادين:

كتل تحرك للأركتان    The roof of  ------أيهتا الجنرال يتادين،  نحمييا كين:

العامة أتذكره على مستتتوى شتتعبة الإمداد والتموين بما فى ذلك ما ستتمعته عن  

متا كتان فى حرب لأننى لم أكن آنتذاك فى البلاد، بمتا فى ذلتك    1967حرب  

الاستتتتنزاف التى كانت فيها تحركات كبيرة للغاية بين القيادات، بما فى ذلك ما 

عن طريق    1973كان فى "أزرق أبيض"، بما فى ذلك ما كان عشتتتتية حرب  

إلى الشتتتمال كتحرك بين قيادات، بما فى ذلك ما كان فى حرب   70نقل اللواء  

دات بشكل يدعو للفخر. أعتقد  وخلال الحرب، نفذت التحركات بين القيا  1973

أنها وستتام للنستتق. نفذت بشتتكل يشتتذ عما هو معتاد، كما يقول الكتاب، وتحت  

 سيطرة كاملة، ليس لدىّ فى هذا أى شك.

أنا ستتتعيد لأن أستتتمع هذا. لا استتتتطيع الآن أن أقول أى شتتتىء فى هذا   يادين:

 الموضوع. فلنعد إلى المشكلة.

لو أذنتت لى، أيهتا الجنرال يتادين، أردت أن أقتدم إجتابتين تمهيتديتين   نحمييا كين:

ا مدى الستتتتيطرة.   عما يحدث عندما نخرج من مستتتتتوى الأركان العامة، وثانيا

دبابة    97الذى تحرك بتتتتتت    205على ستبيل المثال، كل ما حصتل عليه اللواء 

لاَ، لأنه  ناقلة دبابات إجما  33تقريباا من معستتتكر عوفر فى اتجاه تستتتيمح، هو  

ناقلة، وكان يتعين على    33فى تلك اللحظة كان تحت تصتترف الأركان العامة  

بقيتة التدبتابتات أن تتحرك على جنتازير. جزء من التدبتابتات تعثر فى الطريق.  

ا     18أو  17كتانتت هتذه دبتابتات تعمتل بتالبنزين، يخيتل إلى "ميتتاؤوريم"، وتقريبتا
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هيئتة الأركتان العتامتة أين    دبتابتة. نحن عرفنتا حتى متدى الرصتتتتتد بتدون قنوات 

تعثرت الدبابات، وكم دبابة تعثرت واستتتتطعنا إرستتتال مجموعات إلى منطقة  

التدبتابتات من أجتل المستتتتتاعتدة فى إصتتتتتلاحهتا، لأننتا عرفنتا التحرك وكتانتت لنتا  

  سيطرة على المحور.

مثال ثان أردت أن أقدمه: فى الثامن من الشهر اتصل بى اللواء أريئيل شارون  

ا من الطاستتة فى شتتعبة الإمداد والتموين/ رصتتد وقال لى: نحميا، أريد  تليفونيا

منك أن تصتتتتادق لى على إنزال مهمات ذخيرة ووقود لقوات الفرقة المتواجدة  

فى الطاستتة. فقلت له: لماذا تريد إنزالاا، ياأريك؟ كنا حريصتتين جداا فى مستتألة 

أردنا أن نستتتغلها فى الحقيقة  الإنزال لأن وستتائل الإنزال كانت محدودة جداا، و

فقط حين لا توجد وستيلة أخرى للوصتول إلى مهمات عن طريق البر. قلت له:  

لمتاذا تريتد إنزالاا يتا أريتك، لمتاذا ليس عن طريق البر؟ عنتدئتذ قتال لى: المحور  

ما بين رفيديم والطاستتة متعذر، لا يمكن المرور عبره. فقلت له: ستتأرد عليك.  

د يوهان جور، وقلت له ارفع السماعة وكلم المقدم هرتسل  اتصلت بنائبى، العمي

بيخار الذى كان ضتتتتابط الاتصتتتتال الخاص بى بقيادة مهمات رفيديم، واعطه  

تعليمات بأن يأخذ ستتتيارة جيب وأن يتوجه من رفيديم إلى الطاستتتة وأن يبلغك  

إما من الطاستتتة أو من الطريق، حيث كان لديه جهاز اتصتتتال، بالوضتتتع. بعد 

بعين دقيقة، أبلغنا المقدم هرتستتل بيخار من الطاستتة: اجتزت المحور، ذلك بأر

ا، ليس به أى انستتتتداد. ربما توجد دبابات وناقلات جنود   هو خال ومفتوح تماما

ا على أمر منى ج هزت  متدرعتة على جتانبى المحور، المحور ختال كلته. بنتاءا

ة فى الطاستة.  قافلة ذخيرة وقافلة وقود وكانت بعد نحو ستاعتين مع قوات الفرق

فى نهتايتة الحرب، وفى أحتد المؤتمرات التى عقتدت بتالقيتادة الجنوبيتة من أجتل 

استتتتخلاص الدروس، قلت لتتتتتتتت أريك: أريك، قل لى، أنا وعدتك برد بشتتتأن  

المهمات. كيف لم تستتألنى ما الذى حدث؟ فقال لى: لا يهمنى ردك وإنما ما إذا 

 وقود، فلم أسأل أسئلة أخرى. كان هناك ذخيرة ووقود. اتضح أن هناك ذخيرة و
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هذا فى الحقيقة وستام لشتعبة الإمداد والتموين. لكننى أعود إلى الستؤال.    يادين:

ا لتعليمات القيادة العليا أمرين.   ت عد الأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين طبقا

هى مستتؤولة بوصتتفها أركان عامة عن تشتتغيل قوات معينة، كما تحدثنا عنها،  

ولة أيضتتاا عن أن تكون شتتؤون القيادة الكائنة بمنطقتها على مايرام.  لكنها مستتؤ

كيف يمكن أن يحتدث مثتل هتذا الأمر. دعنتا من اليوم الأول لكننى أريتد أن  

 –أصتتف الآن المشتتاهد البشتتعة التى ستتمعناها عما حدث على محور العريش  

أنتا لا  رومنى من نتاحيتة النقتل. كيف تحرك لواءان فيمتا الواحتد بتداختل الثتانى. 

أريد الآن الدخول فى كل المشتاكل. ما حدث فى المحاور الأخرى فى المراحل 

وكأن القيادة أو ضتتابط مهمات القيادة،   –هكذا قيل    –الأولى، كان ثمة شتتعور  

لم يستتتتتيطر تمتامتاا على متا تقول إنته ينبغى أن يكون، فيمتا يتعلق بصتتتتترف  

إلى حيتث ذهبتا. جزء   المهمتات، ولا فيمتا ىيتعلق بتالمحتاور، وتحركتا وترنحتا

كبير أنا أخصتتتمه، كان مشتتتغولاا لم تكن هناك خطة، لم يكن هناك أمر لا على  

مستتوى الأركان العامة ولا على مستتوى القيادة فى حالة التعبئة العاجلة، لا ق 

، "قط الصتتتحراء" و"المغاوير" وإنما لحالة طوارىء كهذه.  50، ولا قل30ل

 طة، هذا سىء جداا.هذا لأنه لم تكن هناك مثل هكذا خ

 "صخرة". نحميا كين:

. لم تكن هناك  24. أنا أتحدث عن خطة ق ل 150"صتخرة" هذا ق ل   يادين:

 خطة كهذه، لم تكن فى شعبة الإمداد والتموين أيضاا خطة كهذه.

صتحيح. لايمكن أن تكون هناك خطة كهذه. لايمكن تحريك دبابات    نحميا كين:

ا لتصتتور الأركان العامة قبل حرب طب  24من وحدة مخزن طوارىء فى قل قا

،  30، وقل24. لأن تمتام انتظتام القوة بوحتدة مخزن الطوارىء هو قل1973

. إذا لم تتأت طواقم التدبتابتات، لايمكن تحريتك دبتابتات من وحتدة مخزن  36وقل

الطوارىء. الشتتترط أولاا وقبل كل شتتتىء هو وجود من يستتتيِّّر المركبة. إذا لم  
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م انتظتام القوة بوحتدة مخزن الطوارىء للتحرك هو  يكن هتذا قوة نظتاميتة، وتمتا

 ؟24، فما الذى يوجد للسيطرة عليه فى قل36قل

على ستتبيل المثال، يمكن نشتتر مراكز صتترف المهمات، لأن المحاور    لانداو:

 لاينبغى بعد أن تكون مشغولة.

الستتؤال هو ما إذا كان ينبغى. مراكز صتترف المهمات تعتمد على    نحميا كين:

تياط. هى ينبغى فى كل الأحوال أن تكون موزّعة قبل أن يبدأ تحرك  قوات الاح

، وزمن انتظتام مراكز صتتتتترف المهمتات، فى 28القوات على المحتاور. ق ل  

. لم يتخيل  1973رأيى يلبى خطة حشتتتد القوات كما كانت ستتتارية قبل حرب 

ستاعة ستتصتل طواقم إلى ستاحة تيمان ولن تنتظم فى   12أحد أنه فى غضتون  

ولن تنتظم فى كتائب، وإنما كل طاقم دبابة يصتتتل يقال له: تحرك إلى ستتترايا،  

الأمام. هذه ليستتت قافلة هذا ليس مركزاا لصتترف المهمات، لم تكن هناك خطة  

 كهذه. لم تكن هذه هى وجهة النظر.

 إذا لم تكن هى الخطة، فكل شىء واضح. يادين:

 ط؟لماذا تطلق على "وجهة النظر"، أننا لن نفاجأ ق لانداو:

ا للستتتتؤال الذى يقض    نحميا كين: أنا مضتتتتطر لأن أقول لك هنا رداا واضتتتتحا

مضتجعى كضتابط أركان عامة. ماذا يفعل جيش حين يؤخذ على حين غرة كما 

ا ما، 1973فى حرب  ؟ أنا اليوم حكيم بعد فوات الأوان. لكن إذا ستألت  شتخصتا

جد حشتتتتد : يا ستتتتادة، لا يو1973إذا قال ضتتتتابط بالأركان العامة قبل حرب  

للقوات خلال ثلاثة أيام، ماذا ستتتتيحدث إذا احتجنا حشتتتتد القوات فى يوم؟ كنا  

 سنقول عنه إنه غير طبيعى. إنه مذعور.

اليوم أنتت حكيم بعتد فوات الأوان: أنتا أفترض، بودى أن آمتل أن هنتاك   لانيداو:

ا؟  اليوم خططاَ لمثل هذه الحالات أيضا
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يتاتيتة تتفرع منهتا ملاحق إداريتة . اليوم توجتد أوامر عمل%100  نحمييا كين:

تتوقع حقيقتة أن انتقتال نتاقلات التدبتابتات لا يتم مثلمتا نريتد، إنهتا حتالتة إنتتاج  

ا بناء وحدات مخازن الطوارىء من ناحية التوقيت حتى يتستتنى   وخلافهو أيضتتا

ا   تحريك الدبابات على جنازير وليس على ناقلات، وقضتية التزود بالعتاد أيضتا

ات، اليوم، الأوامر هى متى ينبغى التحرك. لا تنستوا، ياستادة، مثل ذخيرة الدباب

أن شتتعبة الإمداد والتموين لا تستتتطيع بناء خطة نقل تستتبق بكثير تمام انتظام  

القوة. ستتأستتوق مثالاا. لنفترض للحظة واحدة أن ستترايا النقل، ناقلات الدبابات  

ا ينبغى عليها أن تستتتدعى ستتائقيها    التى هى كلها من أفراد الاحتياط، هى أيضتتا

ا وتجنتدوا بنتاء على ق ل   . أنتا  8كى يقودوا النتاقلات. كلهم منضتتتتتبطون تمتامتا

سترخذ هذه السترية وسأرسلها إلى بيت ديرس. سائق الناقلة لا يجوز له أن يرفع  

التدبتابتة على النتاقلتة لأنته يحتتاج ستتتتتائق التدبتابتة لكى يرفعهتا. هو يحتتاج طتاقم  

ون طتاقم التدبتابتة على النتاقلتة. لا يجوز لته أن  التدبتابتة. لا يجوز لته أن يتحرك بتد 

 يتحرك ما لم تكن الطواقم بالدبابة وما لم ترفع الدبابة على الناقلة،

لم تجبنى عن ستتتتؤال واحد، لا يهمنى أن يكون هذا بعد ذاك، مشتتتتكلة   يادين:

 تخطيط الطرق.

يبدو لى أن الموضتتوع مختلف فى هذه النقطة. النقطة على مستتتوى    لسييكوف:

  12ستتاعة فى غضتتون    150كان العامة هى ليس كيف يغلق التليستتكوب  الأر

ا بتحديد الت  ساعة. النقطة هى تقديم التتت ق إلى س، حتى عندما يبادر العدو أيضا

 س.

ا بعملية النقل، فإن الأمر  ن قطة أخرى، طبيعتها مختلفة. حتى عندما تبادر أيضتتا

الانضتتتباط فى الحركة، ي بنى بمستتتتوى معين من الانضتتتباط، بمستتتتوى من  

والانضتباط فى الإشتراف. عندما يوقف كبير ضتباط الشترطة العستكرية قافلة، 

ا من    21فإنها ستتنصتاع. هذا لا يقارن، كما تقول، بالتعبئة التى حدثت قبل  يوما

. كيف تستتتطيع، مع تقديرك لمستتتوى الانضتتباط بأنه معقول، أن  1967حرب  
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ى يخرج هتذا الأمر إلى حيتذ التنفيتذ  تفترض بتأنته يتعين عليتك أن ترتجتل، حت

ا إلى   ستتاعة بدلاا من    96بالشتتكل اللائق. وإذا لم يتستتن هذا، فإن التقليل أيضتتا

ستتاعة إلى   32ستتاعة، كما تقول الخطة "صتتخرة" إلى القيادة الجنوبية و  152

 القيادة الشمالية، هاتان هما النقطتان فى الموضوع.

ها الجنرال لستتكوف مع توصتتيفك فيما  يجب أن أقول، إننى أتفق أي  نحميا كين:

يتعلق بمسألة أن المشكلة هى أن التت س حددها العدو وليس الجيش الإسرائيلى.  

 وما هى النظرة إلى هذه الت س وليس إلى ما هو مخطط فى الجيش.

 أنت تقول إن أحداا لم يفكر فى هذا. يادين:

يدكم أن تعرفوا، أن  بالقطع لم تكن هناك خطة نقل. أيها الستتادة، أر  نحميا كين:

الخط البيتانى للنقتل التذى أتحتدث عنته كمتا هو ملحق بكتل أمر عمليتاتى، وضتتتتع  

على مستتويات رئيس شتعبة القيادة الجنوبية التابع للأركان العامة، فى كل مرة 

حدث فيها تخطيط كهذا على مستتوى الأركان العامة. جاءت القيادة وعرضتت  

، وكانت شتتتعبة الإمداد والتموين  خططها، وعرضتتتت الأركان العامة خططها

تعلق الخط البيتانى للنقتل، وخطط النقتل، وبداية التحرك، وتمتام التحرك، كملحق 

ا لكتل واحد ما مدة حشتتتتتد القوة. وفى حقيقة   فى غرفة العمليتات. كان واضتتتتتحتا

الأمر فى بضتتتتتعتة أمتاكن أطلعنتا رئيس الأركتان على حقيقتة أن حشتتتتتد القوات 

ا أكثر مما كا  ن يريد.يستغرق وقتا

فى الختامس، من الشتتتتتهر، عشتتتتتيتة يوم الغفران ظهراا، يجلس رئيس    ييادين:

الأركان العامة مع الأركان العامة، ويقدم صتورة عن الوضتع. صتحيح أنه يريد  

ا من التدرجتة ج،  أن يكون كتل شتتتتتىء على متا يرام وخلافته، وأن هنتاك تتأهبتا

رنا فيه ذات مرة. وأنا  ويقول، إذا تلقينا إنذاراا اليوم، فستتتيكون أقصتتتر إنذار فك

لاأريد أن أكرر الكلمات بالضتتبط، ربما لا تتذكرها، لكننى قرأتها فى محضتتر  

الجلستتتة. ومن الواضتتتح بالنستتتبة له، وللأركان العامة أنه إذا حدثت أية كارثة  

كارثة فى هذه الجلستات، إذاا فمن الواضتح   –فجأة، وهنا نحن بصتدد هذه الكلمة  
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تى فكرتم فيهتا من قبتل، لا جدوى منهتا. ما مغزى هذا أن كل الجتداول الزمنيتة ال

الوضتتتع بالنستتتبة لشتتتعبة الإمداد والتموين، بمعنى مراكز صتتترف المهمات، 

 وتعبئة عناصر مختلفة ينبغى استعجالها، وهناك وقتئذ إنذار  ما، 

كنت ستتأوصتتى على الفور، أ( بتعبئة كل ستتائقى ناقلات الدبابات    نحميا كين:

 الأفراد،وتجهيز الناقلات ب

 هل أوصيت؟ يادين:

 لا. نحميا كين:

 لماذا؟ يادين:

لأن اتجتاه النقتاش برمتته بتالأركتان العتامتة لم يكن حول تعبئتة    نحمييا كين:

الاحتيتاط. بعتد تعبئتة ستتتتتائقى ناقلات الدبابات على الفور ينبغى تعبئة ستتتتتائقى  

  الدبابات، حتى يكون هناك من يرفع الدبابات على الناقلات.

ا قصتتدت قوله هو ذلك. أنا لا أقيم عليك الآن الحجة، أنا أريد أن أفهم م  يادين:

التفكير. عندما يقول رئيس الأركان العامة للأركان العامة، إذا حدث شتىء  ما، 

ساعة حتى غير ممكنة، فإنه ينبغى أن يقول أحد ، علينا ألا ننتظر، فليكن    12و  

، أو من رئيس الأركان العامة، هناك أمر من هيئة الأركان العامة، أيها الستتادة

أريد أن تعرف أنك لا ينبغى أن تتذكر كل يوم كل النستتتق العام للنقل وكل هذه 

الأمور، إذا لم نقرر اليوم تعبئتة التدبتابتات، وتعبئتة النتاقلات، وتعبئتة الستتتتتائقين،  

  12فإنه فى اللحظة ذاتها التى ستتتقرر فيها التعبئة غداا، فإننا ستتنتجاوز التتتتتتت  

ا لم أستتمع أحداا أثار مشتتكلة. كل المشتتاكل اللوجستتتية التى كان من  ستتاعة. أن

 الممكن ربما تقديمها قليلاا.

، دون أن أسأل أسئلة. نحميا كين:  كما قلت، أيها الجنرال يادين: أنا قمت بعمل 

 جائز، أنا لا أعرف. يادين:
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ناقلة دبابات فى حالة تأهب، عن طريق استتتتتئجار    82وضتتتتعت    نحميا كين:

ناقلات مدنية. هى التى نقلت اللواءين إلى الشتتتمال، وبدأت فى تحريك وحدات 

مخازن الطوارىء التابعة للواءين، لم أستتترحها. أبقيتها مستتتتأجرة. كانت لدىَّ 

ياط،  ستتترية احتياط قبل يوم الغفران بأربعة أو خمستتتة أيام، أنهت خدمة الاحت

ناقلة دبابات مستتتتأجرة بين يدى، بدلاا من    82كان لدى   استتتتبقيتها فى الخدمة.

ا للمعيتار عشتتتتتيتة يوم الغفران. فى  40 نتاقلتة كتان ينبغى أن تكون موجودة طبقتا

ظهراا، أصتتتدرت تعليمات بأخذ كل   12،30مستتتاء يوم الغفران، فى الستتتاعة  

يتدربون ستتتتتائقى نتاقلات التدبتابتات،  ، التذين  6متدربى القيتادة بقتاعتدة التتدريتب  

وبتستتكين تلك الناقلات بالأفراد. على الصتتعيد المادى، فى أيام الأركان العامة 

ناقلة دبابات،    82لشتعبة الإمداد والتموين / رصتد، فى صتباح الستبت، كان لدى  

 ضعف نسق الطوارىء بشعبة الإمداد والتموين.

عن ستتتتؤالى، ليس لديك إجابة،    ربنا يبارك فيك، لكن، ليس لديك إجابة  يادين:

لماذا فى جلستتتتة الأركان العامة، يوم الجمعة، لم يحذر أحد، الآن نحن نتحدث  

ا   ا لشتتعبة الإمداد والتموين، من الواضتتح أن هناك رئيستتا عنك بوصتتفك رئيستتا

ا لرئيس الأركتان وخلافته، أنتا أتحتدث الآن عن مشتتتتتكلتة تتعلق   للأركتان، ونتائبتا

ألا يجدر فى حالة التأهب ج، ربما، ألا يجدر التوصية  بشعبة الإمداد والتموين،  

بتعبئة كيت وكيت ألف من الأفراد. نحن ستتتمعنا أنه قد صتتتدرت فى ذلك اليوم  

تصديقات، من قبل رئيس الأركان العامة بتعبئة بضعة آلاف من أفرادالاحتياط،  

عَب، بما فى ذلك شتتعبة الإمداد والتموين كما يبدو، ع لى  وبأنه صتتادق لكل الشتت 

تعبئة أفراد تحتاجهم الشتتعب نفستتها من أجل استتتكمال بعض الأمور. هكذا قيل 

ا،   لنا. لكننى لم أستتتمع أية مبادرة، ومن المؤكد أنه لم تكن هناك تعليمات أيضتتتا

أنتت تعرف، أنتا لا أعرف متا هو مكتوب لتديتك فى الغرفتة، لكن واحتداا ممن  

م، اللواء بن أرتستتى، ستتبقوك )فى المنصتتب( قبل ذلك بستتنوات عديدة، منذ أيا

ا ويقول لى، عنتدمتا كنتت أعتارض أمراا متا كتان   كتان يتأتى إلىّ كتل يوم تقريبتا
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يؤرقنى، وكتان يعرف كيف يؤرقنى، كتان يقول لى، "يكمن ستتتتتر الإدارة فى 

 استشراف المستقبل".

 ناقلة دبابات. 82هنا يكمن السر، والنتيجة، هى  نحميا كين:

اختصتتاصتتك والستتر يكمن فى استتتشتتراف    لكن الشتتؤون اللوجستتتية من  يادين:

المستتقبل. واستتشتراف المستتقبل معناه أن تصترخ فى رئيس الأركان، لأن هذا 

 ليس قرارك فقط، إذاا ما هى الإجابة، تعال وأنا أقدم لك الإجابة. 

أنا جالس فى نقاش للأركان العامة، فى حضتتتور قادة القيادات، لو    نحميا كين:

بئة قوات، لقلت على الفور: لحظة أنتم تعبؤون قوات، أن قادة القيادات طلبوا تع

وهذه القوات ينبغى نقلها، إذاا فأنا أريد ستائقين لناقلات الدبابات، أنت فى حاجة  

إلى شتبكة من مراكز صترف المهمات، ستتطلب أن يكون ضتمن قواتك مراكز 

ا. لكن إذا جلس هناك القادة العملياتيون للجيش، ولم يطلبو  ا  صرف مهمات أيضا

أفراداا من الاحتياط، وأنت تتحدث الآن، أيها الجنرال يادين، عن جلسة الأركان  

العامة التى عقدت عشتتتية يوم الفغران قبل الظهر، لم يطلب قائد واحد فى هذه 

الجلستة إذا لم تخنى ذاكرتى ووعيى، تعبئة قوات. ستأكون مثار ستخرية للغاية  

موين لقوات غير معبأة. سيما وأن  عندما أطلب تعبئة مركبات شعبة الإمداد والت

حتالتة شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين طبقتاا لأوامر التعبئتة )تعبئتة مركبتات( هى هكتذا  

وكانت بالفعل هكذا، تقول بأن القوات لا تنتظر وستائل شتعبة الإمداد والتموين.  

شتركة خاصتة للنقل    –ليستت هناك حالة، باستتثناء أوتوبيستات )شتركة( "دان"  

اك حتالتة انتظرت فيهتا القوات العمليتاتيتة وإنمتا هم التذين  ليستتتتتت هنت  –العتام  

ينتظروننى. بمعنى أنتته لم تكن هنتتاك حتتالتتة انتظمتتت فيهتتا قوة للتحرك، ولم  

 تستطع التحرك لأن ناقلات الدبابات لم تكن فى المكان.

لكن مشتتكلة النقل أعقد من ذلك، فلنستتم هذا بما يستتميه العرب، بمعنى    يادين:

على ستتتتتبيتل المثتال، إذا ستتتتتمعنتا متا حتدث فى محيط وحتدة   الانتدفتاع الجنونى،

مخزن الطوارىء تيمتان، ليس من نتاحيتة أنته كتانتت هنتاك أو لم تكن الوستتتتتائتل،  
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ا آخر، كلهم ركضوا   من أن الجميع دفعة واحدة، هذا أراد ذخيرة وذاك أراد شيئا

على نفس الطرق، وإلى المخازن ذاتها، فى وقت واحد. من الذى ستتتيطر على  

 أو من الذى كان ينبغى أن يسيطر على هذا؟ هذا،

ا لتقتديرنا فى بداية الحرب، لم يكن    نحمييا كين: فى رأيى لم يستتتتتيطر أحد، طبقتا

ا الستتتتتيطرة على هتذا، فى ظتل ظروف تم فيهتا الأمر بتارتجتال مهول، فى  ممكنتا

 رأيى لم تكن السيطرة ممكنة. إنه حلم ليلة صيفية أن نحلم بذلك، 

 ؟سبب عدم وجود خطة؟ هل بسبب البناءلماذا، هل ب يادين:

كان هذا بالمخالفة لكل ما تدرب عليه النسق وتعلمه، بالمخالفة لكل   نحميا كين:

ا، كان، إذا جاز القول،   شتتتىء. لم تكن هذه تعبئة منظمة، لم يكن هذا نقلاا منظما

ا بطريقة بها هلع. هكذا بدت الطريقة.  انتظاما

نداو، ربما هذا من أجل هدوء نفستتى فقط لعلنا نكرر ستتؤال القاضتتى لا  يادين:

ا هلع،  1973ربما لم يكن موجوداا. هل ماتسمه اليوم، بعد حرب   ا، هو حقا ، هلعا

ليستتت شتتيئا، كون العدو هو صتتاحب المبادرة،   –صتتدمة    –لنقل إن "شتتوك"  

صتفر ناقص عشترة وخلافه، اليوم توجد خطة ليس على رستوم بيانية فقط، من  

ية الطرق، ومن ناحية وحدات مخازن الطوارىء، ومن  ناحية الخطة، ومن ناح

 ناحية التدريب، والمناورة، ووسائل السيطرة.

على ستبيل المثال أريد أن أقدم إجابة بستيطة للغاية. أبواب للخروج    نحميا كين:

من وحتدة مخزن طوارىء، كى لا تنغرز قوات كثيرة فى عنق الزجتاجتة. لو  

ىء، من قتادة القيتادات، أثتار أمتام رئيس  أن أحتداا متا من وحتدة مختازن الطوار

هيئة الأركان العامة، أو رئيس شتعبة الإمداد والتموين، أو رئيس الأركان، قبل 

الحرب، مطلب فتح أبواب إضتتافية فى وحدات مخازن الطوارىء، الأمر الذى 

ا لخطة   ا، لستتألوه، من أجل ماذا، طبقا يتكلف مالاا، وعملاا ولا أعرف ماذا أيضتتا

ا لكل التعبئة   الخاصتتتة بك، لديك الوقت الذى ينبغى أن تكون فيه مستتتتعداا، طبقا
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ا لكل التدريبات الخاصتتة بالتعبئة فى الماضتتى، الوضتتع جميل   التدريبات، طبقا

جداا فى حالتك، بدون الأبواب المزيدة. اليوم عندما نبنى وحدة مخزن طوارىء  

ا يوجتتد، وأين يمكن فتح أبواب، وينبغى فتح أ بتتابتتا بواب فى أمتتاكن  نرى كم 

ستالكة، وألا يتستبب ذلك فى أن تنغرز المركبة الآتية إلى المكان. خاصتة حين  

نتحدث عن أماكن صتعبة. أعتقد أن اليقظة اليوم أكبر بكثير على ضتوء دروس  

الماضتتتتى. من الصتتتتعب علىّ جداا، أن أقول هذا اليوم، حيث كل شتتتتىء الآن  

 مكتملاا.

ناحية شتتتتعبة الإمداد والتموين، أن    هناك من يضتتتتغط، على الأقل من  يادين:

 تكون هناك مناورات فى أشد حالات الضغط، 

بتالقطع، وهنتاك تتدريبتات كهتذه، تحتت مستتتتتؤوليتة فرع التعبئتة    نحمييا كين:

 والتأهب.

 هذا مرة أخرى هيئة الأركان العامة،  يادين:

هيئة أركان عامة، شتتتتعبة إعداد وتموين، كى نرى ما هى قدرات    نحميا كين:

ا، وعلى التزود بالعتاد ستتتريعاا وعلى   التشتتتكيل العستتتكرى على التعبئة ستتتريعا

 التحرك بسرعة.

  ليس كوحدة مستقلة، إذ إنها جزء من نسق كامل. يادين:

نعم كجزء من منظومتة كتاملتة وفى موضتتتتتوع وحتدات مختازن    نحمييا كين:

ا، إخراج المعتدات على الفور من وحتدة مخزن  الطوارىء   فى الخروج أيضتتتتتا

الطوارىء ونشتتتتترهتا فى المنطقتة على الأرض، حتى لا يكون التزود بتالعتتاد  

ا، ربما بسبب هدف آخر.  مجتمعا

 لعلك تريد أن تقول شيئاا عن الطرق؟ يادين:

 فى موضوع الطرق، نحميا كين:
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موضتتوع الطرق بستتيناء، بأن    ستتمعنا، إحدى الإجابات، على الأقل فى  يادين:

الطرق، أولاا، ضتيقة جداا، وثانياا، صتيانتها ستيئة جداا على الجانبين، وبأن هذين  

ا  ا مهما الستببين مجتمعين، بالإضتافة إلى كل المتاعب التى تحدثنا عنها كانا ستببا

للغتاية فى الحقيقتة فى أنهمتا أغلقا المحاور / الممرات. إلا أنهم خشتتتتتوا التحرك 

 انبين وكلهم تحركوا على المحور ذاته وخلافه وخلافه.على الج

فلنقتل، أولاا فيمتا يتعلق بتالمحتاور بتداختل البلاد وختارجهتا. الطرق   نحمييا كين:

بداخل البلاد فى رأيى مرضتتية فى ظل ظروف دولة إستترائيل. عدد المحاور،  

نفترض حتى بئر ستتبع، ومن بئر ستتبع حتى منطقة كتستتيعوت، ووضتتعها، فى 

فى رأيى لم أكن لأستتثمر لا جهداا ولا أولويات لتوستيعها.    ض  اليوم.رأيى، مر

عتدد المحتاور الموجودة وحتالتة المحتاور الموجودة، كمتا أعرفهتا مرضتتتتتيتة فى 

رأيى. ليس لأنه لا مجال لتحستتينات، لكن عندما تكون هناك اليوم صتتعوبة فى 

أرى أن هناك  تنفيذ الأعمال الترابية، والجرارات وما شتتتاكل من الأشتتتياء. أنا  

أولويات أخرى بدلاا من هذه الأولوية. بداخل ستتتيناء، على ستتتبيل المثال، كان  

الوضتتتع أستتتوأ. وقد طلبت شتتتعبة الإمداد والتموين، قبلى بفترة كبيرة وخلال  

عهدى، فتح محور صتتيانة خاص فى ستتيناء. دار الحديث حينذاك عن بديلين،  

مة، بير الحستتنة، أى من القستتيمة  الأول إما من اتجاه "بئيروتايم" باتجاه القستتيّ  

فنازلاا، أو فى اتجاه جبل ل بنى أو لتتتت بير الحسنة، كمحور بديل. أمر ثان، أكثر  

 جدوى، من اتجاه متسبيه رامون عبر وادى طوريا.

 أىْ، محور إضافى من الشرق للغرب. يادين:

ا من الخور الكبير فى متستت  نحميا كين: بيه  إنه محور من الشتترق للغرب، تقريبا

رامون دخولاا إلى الحتدود التدوليتة ومن هنتاك عبر وادى طوريتا ليلتقى مرة 

أخرى مع محور بير الحستتتتتنتة، بير تمتاده، وبتالطبع يلتقى بتاتجتاه محور/ ممر 

الجتدى. وقتد طلبتت شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين فى الخطط العمليتاتيتة الختاصتتتتتة  

قبل حرب  بالتحصتتتينات، وفى خطط الطرق، طوال كل الستتتنين، بما فى ذلك
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، بتأن تكون المحتاور / الممرات واستتتتتعتة. لكن الاستتتتتتثمتار المتالى فى 1973

، كان كبيراا جداا، ونفذت دائرة الأشتتتتغال  1973المحاور/ الممرات قبل حرب 

العتامتة أعمتال الصتتتتتيتانتة، أى بميزانيتة ستتتتتنويتة ثتابتتة، كتان ينبغى على دائرة 

م المحتاور/الممرات، وفى رأ يى لم ترضتتتتتنى هتذه الأشتتتتتغتال العتامتة أن تتدعّ 

الصتتتيانة. كانت هناك مشتتتكلة محددة جداا فى المحاور / الممرات فى ستتتيناء  

ا،   –وبخاصتتتتة فى محور العريش   رومنى، ولكن فى محور جبل لبنى أيضتتتتا

ورفيديم، والطاستتة، تتعلق بتركل الجوانب. ما حدث، كأحد أستتباب الانستتدادات 

لنزول عن الطريق إلى ، هو أن التدبتابتات لم ترد ا1973المروريتة فى حرب  

دت فى مقتابتل المحور، من خلال شتتتتتبتك  الجتانبين. كتانتت هنتاك محتاور ع بتّ 

متحرك، كتإمكتانيتة لتحرك المركبتات على جنتازير. هى لم ترد أن تنزل )عن  

الطريق(. نجحت فى الوضتع الأفضتل وأدى هذا إلى نزول جنزير واحد، وأدى  

شتتى القادة من أن تنغرز  نزول الجنزير إلى كستتر إضتتافى لجانبى الطريق. خ

هم عرفوا، أنهم ستتيهرولون ق دماَ فى المحور القوى، وإذا نزلوا من    المركبات.

ا، ثمة تخوف من الانغراز فى  على المحور، فإنهم أولاا يبطئون الستترعة، وثانيا

الرمل وما شتتتتاكل ذلك. ما فعلناه فعلاا فى المحاور قبل الحرب، هو أنه أقيمت 

ت على الأطراف، حتى يتستتتتتنى للمركبتة القتادمتة من  فى بعض الأمتاكن محطتا

الاتجتاه المقتابتل النزول إلى الجتانتب، إمتا للمركبتة القتادمتة، أو لمركبتة أخرى،  

وهذا يستتتوجب ستتيطرة وتنظيماا جادين جداا، من أجل ضتتمان ألا أنزل أنا أو  

 أنت.

ن  هل كانت الخطة "صخرة" للنقل، أحادية الاتجاه، هل كانت الحركة م   لانداو:

 الشمال والعودة عبر طريق الطاسة،

محور وادى العريش كتان أحتادى الاتجتاه، عنتدمتا كتان يتعين على    نحمييا كين:

البالوظة كان ينبغى عليها، أن    –ناقلات الدبابات أن تصتتتل إلى منطقة رومنى  
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 –تعود عبر بالوظة الطاستتة فى اتجاه رفيديم. لأن محور نحَل يام، أو العريش  

 الحركة ثنائية الاتجاه فى الحسبان،رومنى، لم تكن 

 لم ينفذ هذا؟ أقصد التحرك أحادى الاتجاه؟ لانداو:

 هذا نفذ فعلاا. كان يتعذر العودة عبر هذا المحور. نحميا كين:

 هل عادت ناقلات الدبابات عبر الطاسة؟ لانداو:

لم تعتد. انتظرت حتى يفرغ المحور، عنتدمتا فرغ المحور. هتذا هو    نحمييا كين:

  السبب فى أننا لم نتمكن من استغلال ناقلات الدبابات فى دورة ثانية.

، أن  500ستتتتمعنا من العميد تامارى الذى أشتتتترف على حركة اللواء   يادين:

ات  الوضتع على المحور بين نحَل يام ورومنى كان مستتحيلاا، لأن ناقلات الدباب

ا.  تحركت شرقا

رومنى. نتاقلاتنتا تحركتت عتائتدة متتأخراا   –ليس فى محور نحتَل يتام  نحمييا كين:

 –على محور نحل يام    274و  217جداا جداا. استتتلمنا ناقلاتنا التى نقلت اللواء 

رومنى، فى اليوم الثتالتث من الحرب. هتذا هو الستتتتتبتب فى أنته لم تكن هنتاك  

 إلى الشمال. 205للواء ناقلات عندما تسلمنا أمراا بنقل ا

متا التذى ينبغى أن ي طلتب، ومن    -كيف تلخص مشتتتتتكلتة حتالتة الطرق؟    ييادين:

 الذى طلب، ومن الذى لم يصدق؟

الطلتب فيمتا يتعلق بتالمحتاور بتداختل ستتتتتينتاء، كتان ينبغى أن تطلبته    نحمييا كين:

القيادة الجنوبية. هى طلبت، تصتتتتدق على كثير جداا مما طلبته، ولم يتصتتتتدق  

ضتته، لأنه كانت هناك مشتتكلة أولوية. لم تكن هناك ميزانية تحصتتينات  على بع

ا كان هناك ستتؤال ماذا تفضتتل على ماذا. أنا بالمصتتادفة أعرف   بلا حدود. دائما

من معلومة شتخصتية أن أريك حين كان بالقيادة الجنوبية، وستع بضتعة محاور  

 لم تكن فى خطتة التحصتتتتتينتات. لكننى أعرف أنته كتانتت لته بعض المطتالتب 

تستتتتيمل، بير    –المتعلقة بالمحاور مثل، على ستتتتبيل المثال، محور بئيروتايم  
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كانت تكلفتها    جبل لبنى. لم يتصتتدق عليها. لم تدخل فى الأولويات.  –الحستتنة  

مليون ليرة )إستتتتترائيليتة( آنتذاك، ولم تخصتتتتتص لهتا   18  –  15تتراوح بين  

م محور العريش   م  ا، عندما كان  رومنى لكنه ظل ضتتتتيق  –الأموال المطلوبة. ر  ا

  -الافتراض هو أن يكون محوراا أحتادى الاتجتاه وأن تكون العودة عبر البتالوظة 

بير تمادة محوراا جيداا فى رأيى. وكان    –رفيديم. كان محور رفيديم    -الطاستتتة

 محور متلا جيداا.

ذكرت أن مستتتتألة التحركات برمتها والتعبئة يحتاجان، بالإضتتتتافة إلى   يادين:

هو تمركز وحتدات مختازن    –، عنصتتتتتراَ مهمتاَ جتداا آخر  نتاقلات التدبتابتات 

الطوارىء. إذا كنت تقول، أنا لا أبنى ناقلات، فإنك تستتتتطيع أن تحل ذلك بأن  

تضتتع وحدات مخازن الطوارىء فى الأمام. إذا أنت وضتتعت وحدات مخازن  

الطوارىء فى الخلف جتتداا، فتتإن موضتتتتتوع النتتاقلات مهم. هتتذا مرتبط مع  

الهيئة التى أخذت فى الاعتبار كل هذه العناصتتتتتر مجتمعة    المحاور. من كانت 

 إذا لم تفعل كذا، فافعل كذا، وإذا لم تفعل كذا، كذا وكذا؟ –وقالت 

هناك رستم إيضتاحى جميل جداا فى القيادة الشتمالية. تقع مستؤولية    نحميا كين:

تمركز وحتدات مختازن الطوارىء على عتاتق الأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان  

 ة.العام

هتل يمكن القول إن كتل هتذا مستتتتتؤوليتة الأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان    ييادين:

  العامة.

لا. لا تستتتتتطيع الأركان العامة لشتتتتعبة الإمداد والتموين أن تقرر    نحميا كين:

 إقامة وحدة مخزن طوارىء فى كورازيم.

لكن يجب عليها أن تقول للأركان العامة لهيئة الأركان العامة: ضتتتتعى    يادين:

 وحدة مخزن الطوارىء هنا. وإلا، فلتتحملوا المسؤولية.
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هى تقول هذا. لكن إذا لم يؤخذ برأيها، فماذا عستتاها أن تفعل. هى    نحميا كين:

ليستت العنصتر صتاحب القرار بخلاف كثير جداا من الأمور التى تستتطيع فعلها 

ا. العنصتتتر صتتتاحب القرار هو الأركان العامة لهيئة الأركان العامة. يجب   حقا

ق. لا أعرف  علىَّ أن أنوه إلى أن تمركز وحدات مخازن الطوارىء يتم بتنستتتي

حالة كان ينبغى فيها على شتتتعبة الإمداد والتموين أن تعترض على قرار. ثمة  

لأن الجيش يعتمد كثيراا جداا على مثل هذه المعستتتتكرات. كان    –ستتتتببان لذلك 

ا ليس فقط أين ينبغى أن تكون وحتدة مخزن الطوارىء، وإنمتا   الستتتتتؤال أحيتانتا

ا كم ينبغى أن تكون تكلفة إعدادها وما   إذا كان وجود معستتكر قائم يؤدى  أيضتتا

الغرض. إذا أتى أحد  وستتتتألنى ما إذا كان جيداا إذا وضتتتتع لواء  فى كوردانى،  

ا فى اتجتاه البحر. هو   ستتتتتأقول لا. ليس لته نفع فى كوردانى. هو لن يتجته غربتا

ا. لكن إقامة وحدة   ا إلى هضتتتبة الجولان وينبغى تستتتريعه ق دما ستتتيتوجه شتتترقا

مليون ليرة. عنتدمتا ع ين حتاكتا قتائتداَ للقيتادة    35لفتة  مخزن طوارىء للواء بتك

كان    1972الشتتتتمالية بالتزامن مع تستتتتلمى منصتتتتبى فى أكتوبر أو نوفمبر  

الانتشتتتار المقرر لهيئة الأركان العامة فى القيادة الشتتتمالية على النحو التالى:  

لواءان مميكنان للقيادة الشتتتمالية، كانا فى وضتتتع انتشتتتار متقدم فى كورازيم  

ومعستتتكر نفتالى. لواءا دبابات واحد فى كوردانى وواحد فى منصتتتورة. جاء 

حاكا ذات يوم وقال، أريد، يا سادة، تغيير النظام. أن أضع الألوية المدرعة فى 

فقط   50دبتابتة، و  110الأمتام والمميكنتة فى الخلف. لأن لتدى فى اللواء المتدرع 

بة من طراز شتتتتيرمان وفى  دبا  50فى اللواء المميكن. ب( فى اللواء المميكن  

دبابة من طراز ستتتنتوريون. نواجه معارضتتتة من جانب    110اللواء المدرع  

هيئتة الأركتان العتامتة. تتأستتتتتس الاعتراض على الافتراض القتائتل بتأنته إذا لم  

تتوافر ناقلات للدبابات وظلت دبابات التتتتتتت شتتيرمان بالخلف، فإن صتتلاحيتها  

أو من منصتورة فى اتجاه الهضتبة فإنه    الفنية ستتنتهى إذا لم تنتقل من كوردانى

ل على دبابات الستنتوريون أكثر. لم نوافق على وجهة النظر هذه لستببين.   ستي عوَّ

أ( كان مايزال لدى القيادة الشمالية دبابات سنتوريون بمحركات بنزين ميتاؤور  
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وليس محركتات ديزل كونتيننتتال. ب( قلنتا إن من الأفضتتتتتل أن تبقى دبتابتات  

على أن تبقى دبتابتات ستتتتتنتوريون من بين    50الطريق من بين  شتتتتتيرمتان فى 

، وبعتد "معركتة" معتبرة جتداا بتالأركتان العتامتة حول الأمر، بتالمنتاستتتتبتة  100

بالتعاون مع القيادة الشتتمالية قنيطرة هيئة الأركان العامة تقرر المصتتادقة على  

شخصية بعض    اقتراح القيادة الشمالية. بالمناسبة، يجب أن أنوه إلى أنه بمبادرة

الشتتتتىء من شتتتتعبة الإمداد والتموين بدأ التنفيذ على الأرض قبل المصتتتتادقة 

 النهائية لهيئة الأركان العامة.

هتل كتان التمركز وتحريتك وحتدات مختازن الطوارىء خطتة أعتدتهتا    ييادين:

 القيادة الشمالية؟

نا  كانت هذه خطة القيادة الشتتمالية وشتتعبة الإمداد والتموين وحاول   نحميا كين:

أن نحصتتتتل على تصتتتتديق هيئة الأركان العامة على هذه الخطة وقد أخذ هذا 

بعض الإجراءات فى النهتايتة مع قرار بتالمصتتتتتادقتة كمتا يخيتل إلى، للتنفيتذ فى 

ا فى ديستمبر، لأننى بررت هذا بأنه كانت  .  1973يناير   نفذ تغيير الدبابات فعليا

مكن استتتتتتغلالهتا فى من الم  –لنتا ستتتتتريتة نتاقلات دبتابتات فى تتدريبتات وقلتت  

التتدريبتات عن طريق نقتل دبتابتات الألويتة المتدرعتة إلى الأمتام ودبتابتات الت 

شتتتيرمان إلى الخلف. ويمكن استتتتغلال حقيقة أن هناك ستتترية ناقلات دبابات  

معبتأة من أجتل تنفيتذ هتذا التحريتك وبتدأنتا فى ديستتتتتمبر فى تنفيتذ التحريتك، على  

 ن موجودة.الرغم من أن المصادقات النهائية لم تك

هل كانت المشتتتتكلة تغيير وضتتتتع المعدات أو التمركز الجديد لوحدات   يادين:

 مخازن الطوارىء فقط؟

كانت المشتتكلة تغير وضتتع المعدات. بنيت كورازيم كوحدة مخزن    نحميا كين:

طوارىء للواء مميكن. فجأة كان ينبغى تغيير اللواء المدرع وهذا ارتجال. لأن  

ق فاَ أقل، ومتا عاَ أقل واللواء المميكن لديه خمستون دبابة واللواء المدرع هناك ست 

دبابة. وعندئذ حشتترنا فى فيلون، وفى كورازيم وفى معستتكر نفتالى كل   110
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دبابات التت سنتوريون التابعة للقيادة وحركنا دبابات التت شيرمان إلى الخلف إلى 

لان  كوردانى ومنصتتتتورة. بعد فوات الأوان، لو أن الزحف نحو هضتتتتبة الجو 

كان للواءين مميكنين بدبابات شتتتتيرمان يومى الستتتتبت والأحد بدلاا من مائتى  

 دبابة سنتوريون، لوقعت كارثة فى رأيى.

 ألم يكن هناك بناء إضافى فى المعسكرات؟ لانداو:

ا فيلون. كانا    نحميا كين:  –كان معستكر كورازيم فى طور البناء، وكذلك أيضتا

فى طور البناء. كورازيم معستتكر جديد  فى وقت اندلاع الحرب   –المعستتكران  

رع فى بنائه فى منتصتتف   ا شتت  ، ربما فى ربيع  1972، فى صتتيف  1972تماما

واستتتتتتمر البنتتاء حتى انتتدلاع الحرب. وكتتان التخطيط هو أن يكون    1972

ا.  معسكراا للواء مميكن وليس مدرعا

 ماذا كان هناك بالفعل فى يوم السبت؟ الرئيس أجرانات:

فى معستتكر فيلون كورازيم ومعستتكر نفتالى لواءان مدرعان    كان  نحميا كين:

 بدلاا من لواءين مميكنين.

إذا كنتت قد فهمتت  جيتداا ما تقوله، وأنا أفترض أنك تعرف ما تقول، فهتل   يادين:

كتان تصتتتتتور هيئتة الأركتان العتامتة هو الاحتفتاظ بتالألويتة المميكنتة فى الأمتام  

 والمدرعة فى الخلف؟

بتب يكمن فى الجتدوى الفنيتة للتدبتابتات. كتانتت الفكرة أنهم  كتان الستتتتت نحمييا كين:

ستيحاولون صتنع ناقلات دبابات، لكن إذا لم تتوافر ناقلات، فستتضتطر الدبابات  

للتحرك على جنتازير. التدبتابتات غير المعول عليهتا تكون فى المقتدمتة، أمتا التى  

 يمكن الاعتماد عليها فستكون فى الخلف.

الإصرار فى هذا الأمر كان من جانب قائد القيادة  أصحيح أن المبادرة و  يادين:

 الشمالية؟
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بلا أدنى شتك. أنا أتذكر أنه تستلم منصتب قائد القيادة الشتمالية قبلى،   نحميا كين:

وكان أول حديث له معى أنه طلب منى المستاعدة فى تحويل مقترحه إلى قرار 

لتموين، وستألت  بداخل هيئة الأركان العامة وعندئذ رجعت إلى شتعبة الإمداد وا

ا" بين القيادة وشتعبة الإمداد والتموين وهيئة   أفراد الشتعبة فقالوا إن هناك "حربا

الأركتان العتامتةو وذهبتت إلى نتائتب رئيس الأركتان وإلى رئيس هيئتة الأركتان  

العتامتة / تخطيط وتنظيم وقلتت إن هتذا هو رأى القيتادة الشتتتتتمتاليتة. كتانتت هيئتة  

حشتتر لواء  مدرع بداخل وحدة مخزن طوارىء  الأركان العامة قلقة من مستتألة  

ق ف، ومزيداا من الدبابات.   كانت مخططة للواء مميكن، ما يتطلب مزيداا من الستُّ

قلنا ستتنتصتترف لكن من المستتتحستتن أن يكون فى المقدمة أكبر عدد ممكن من  

 الدبابات قدرتها على الحسم فى المعركة أكثر موثوقية.

رار بناء وحدات مخازن الطوارىء فى من كان بشتتتكل عام صتتتاحب ق  يادين:

 كورازيم؟

هتذا القرار اتختذ قبلى. قبتل مجيئى إلى شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين،    نحمييا كين:

، خلال نقتاش  1972وكتان قرار الأركتان العتامتة.اتختذ قبيتل خطتة العمتل لعتام  

 للأركان العامة. 

ا بت "أزرق أبيض"؟ يادين:  هل كان هذا متعلقا

متايو    –لا. كتان قبتل ذلتك بكثير. "أزرق أبيض" كتان فى أبريتل    نحمييا كين:

. بمعنى، أنته كتان ينبغى  1972. أنتا أتحتدث عن إعتداد خطتة العمتل لعتام  1973

 .1971نوفمبر  –أن يكون فى أكتوبر 

 هل أيدت قائد القيادة الشمالية فى هذا الأمر؟ لانداو:

ا جتداا وينبغى الأخذ   لم أؤيتد القتائتد. أيتدت المقترح التذى بتدا نحمييا كين: لى منطقيتا

 برأيه.

 أيدت رأيه؟ لانداو:
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ا جداا. ومن دواعى ستترورى    نحميا كين: نعم. أيدت مقترحه الذى بدا لى منطقيا

أننا نفذنا هذا المقترح. كثيراا ما نوقش بعد ذلك بعد الحرب ماذا كان ستتتتيحدث 

 لو أن دبابات شيرمان كانت فى المقدمة.

 بشعبة الإمداد والتموين بكل هذه النقاشات؟هل لديك وثيقة  يادين:

لا. يخيتل إلىَّ أن لتدى )محضتتتتتر( النقتاش التذى دار بهيئتة الأركتان   نحمييا كين:

العتامتة وقرارهتا. أعتقتد أن وثيقتة هيئتة الأركتان العتامتة تقول إن مقترح القيتادة  

 الشمالية يتوافق مع رأى الأركان العامة لشعبة الإمداد والتموين.

يكن هذا بالنستبة لتمركز وحدات مخازن الطوارىء وإنما بالنستبة لما لم    يادين:

 سيكون بداخلها فقط؟

 هذا بشأن المحتوى فقط. نحميا كين:

ا. يادين:  تمركز وحدة مخزن الطوارىء قرار  مهم جداا هو أيضا

 بالتأكيد.  نحميا كين:

لة نعود إلى هذه المشتتتكلة. هل العنصتتتر الذى يأخذ فى الحستتتبان مشتتتك  يادين:

الطرق، وناقلات الدبابات، وأنواع الدبابات وتمركز وحدات مخازن الطوارىء  

 كل هذه العناصر الأربعة هو هيئة الأركان العامة؟ –

دعنى أقل إنها عمل مشتتتتترك للأركان العامة. الستتتتؤال هو ممن    نحميا كين:

 تصدر المبادرة. أعتقد أنه فى كل مرة من شخص مختلف.

 ولية الأركان؟على من تقع مسؤ يادين:

 هيئة الأركان العامة.  نحميا كين:

 أهذا بسبب فرع التأهب والتعبئة التابع للعمليات؟ يادين:
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ليس بستتتتبب هذا فقط. وإنما تحديد المهام فى حد ذاته ومستتتتؤولية    نحميا كين:

عتب الأركتان العتامتة  الأركتان العتامتة / لهيئتة الأركتان العتامتة التى مفتادهتا أن شتتتتت 

قة عن طريق هيئة الأركان العامة. حيث الهيئة الرائدة فى حقيقة   نستتتَّ شتتتعب  م 

 الأمر بالأركان العامة هى هيئة الأركان العامة.

دى ستتتؤال آخر فيما يتعلق بالطرق. هل جرت فى فترة ما، عندما  ل  لسيييكوف:

ا لشتتتعبة الإمداد والتموين أو فى فترة من ستتتبقك، محاولة لاختبار   كنت رئيستتتا

شتتتبكة الطرق بالقيادة الشتتتمالية وبالقيادة الجنوبية، وهل كل واحدة منهما تحدد 

ى  ضترورات مختلفة للتحرك، من أجل محاولة استتخلاص دروس. هل جرى أ 

تدريب على الحرب من أجل محاولة رؤية ما إذا كان الموضتتتتوع موضتتتتوع  

للوصتول إلى تلك الأماكن التى    –أطقم صتيانة، أم موضتوع بضتعة كيلومترات  

توفر المرونة المطلوبة هناك؟ على ستبيل المثال، أنت ترى أن نقطة معينة تبدأ  

 بحجم ستريتين  فى التحرك وتأتى دبابات معدودة ولن تمر فى هذا الخط قوة إلا

 هل جرى فى فترة ما أى تدريب من أجل استخلاص كل هذه الدروس؟ –

الإجابة بالستلب خلال فترة شتغلى للمنصتب، فى الستنة التى ستبقت    نحميا كين:

. لم يجر مثل هكذا تدريب. ولا بالتأكيد تدريب إشتتتارة، أنا إذاا لا  1973حرب  

ذكر أن هذا قد حدث على  أتحدث عن تدريب حى. ولا حتى تدريب إشتارة. لا ا

 الأرض.

تدريب ترافيك / مرور، كم يستتطيع المرور التحمل فى فترات معينة    لسيكوف:

 فى وقت معين، حين يتعين عليك أن تنقل قوة.

فى رأيى تخطيط على الورق فقط، تتدريتب نظرى بتدون وحتدات    نحمييا كين:

 عسكرية. ليس بقوة، ليست محاولة لنقل قوة.

. أنت تقول إن هذه 210لستتتابق حالة جهد إقامة الفرقة  ذكرتَ فى ا  لسيييكوف:

الفرقة كانت مصتتيرية فى تطور المعارك بهضتتبة الجولان. لكن الواقع هو أنه  
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دبابة. وهذا أقل   100لم تكن فى هضتبة الجولان فرقة واحدة كان بها أكثر من  

عنته،    من المعتدل المعيتارى للواء. إذاا ربمتا الاتجتاه من هتذه النتاحيتة التذى تحتدثتت 

أن من الأصتوب البحث عن الحل فى فصتيل، فى سترية وفى كتيبة. عندئذ كنت 

ستتوفر الاستتثمار فى قيادات للفرقة، ستتستتخدم فى واقع الأمر قوة دبابات لواء 

 من خلال قيادتين أو ثلاث. هل أثيرت فى وقت ما هذه الاحتمالات المفتوحة؟

لات المفتوحة وهيكل الفرقة جرت نقاشتات عديدة جداا حول الاحتما  نحميا كين:

  3دبابة، وهل التشتكيل    111الدائمة. الستؤال ما إذا كان ينبغى أن تكون باللواء  

دبابة بالستترية هو    11دبابات بالفصتتيل هو تشتتكيل ستتليم أم لا، وهل التشتتكيل  

ا   ا مميكنا تشتتكيل ستتليم أم لا، وهل ينبغى أن تضتتم الفرقة لواءين مدرعين ولواءا

ا  أم ينبغى أن تضتم   ا متجانستا )كلمة  ثلاثة ألوية مدرعة أو ثلاثة مميكنة،    –لواءا

يكون بها أيضتاا عنصتر ستلاح مشتاة مدرع مستتقل ولنفترض كتيبتا    مطموسية(

دبابات وكتيبة ستتتلاح مشتتتاة مدرع. أعتقد أن القرار فى نهاية الأمر بشتتتأن    –

 تشكيل الفرقة المتجانسة من لواءين مدرعين ولواء مميكن إجمالاا....

، تقول إن عدد الدبابات التى استتطاعت أن  67لديك خبرة من حرب   سيكوف:ل

ا فقط، البقيتة تحركتت. ينبغى هتذا أن يؤدى    %20تطلق النتار على العتدو   تقريبتا

 من ناحية شعبة الإمداد والتموين إلى نقطة ما إلى نتائج.

هذا بالمناستتتتبة، أيها الجنرال لستتتتكوف، درس من دروس حرب   نحميا كين:

لأنه إذا جاز لنا أن نتلاعب بالمتوسطات، ونحن نرى أن عدد الدبابات  .  1973

بتالجيش أطلقتت فى المتوستتتتتط أربع قتذائف   1973التى شتتتتتاركتت فى حرب  

ونصتتتف للدبابة، فإن هذا المتوستتتط إذاا لا يجوز استتتتخدامه، لأن هناك دبابة  

على  قذيفة. لكن المتوستط العام يقول إن بضتع دبابات فقط بقوة ما    150أطلقت  

ا يوجد   خط النار استتتتطاعت أن تعبر عن نفستتتها. ليس فى هذا أدنى شتتتك. حقا

أيضتتاا عنصتتر الستتياستتة التى حددتها الأركان العامة بعد الثامن من الشتتهر، 

للاقتصتتاد فى القوة والدفع بقوات صتتغيرة جداا إلى الأمام فى محاولة لضتترب 
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الهجوم الخاص بت    دبابات العدو من مستافات وعدم الدفع بقوات كبيرة. أستلوب 

من الشتمال للجنوب. لكن ليس ثمة شتك فى أن هذا تعبير عن القدرة على    162

انتشتتار تشتتكيلات مدرعة على خط النار مع العدو. أنا أخرج انطلاقاا من قرار 

للأركان العامة بأن هذا هو تشتتكيل الفرقة، كقرار، الستتؤال هل كان ثمة مجال  

ة مجال لإبقاء وستتائل أكثر للقيادات القائمة  لإنشتتاء قيادة فرقة أخرى أم كان ثم

ا جتداا. هو   – قلتت هتذا قبتل الظهر وأنتا أقول إن هتذا كتان فى رأيى قرارا ستتتتتليمتا

أتتاح للقيتادة الشتتتتتمتاليتة المرونتة المطلوبتة للتحكم فى القوة، والقيتادة بتالوستتتتتائتل  

ا   المطلوبة من أجل تطوير جهد إضتتتافى فى هضتتتبة الجولان. كان قرارا إيجابيا

 داا فى رأيى.ج

أنت لا تجيب عن الستتؤال. الستتؤال الذى طرحته كان يتعلق بالقيود    لسييكوف:

 المالية من أجل تخصيص وسائل. كم تتكلف قيادة فرقة؟

يصتتتعب جداا الإجابة عن هذا الستتتؤال، لكنها تتكلف أموالاا كثيرة    نحميا كين:

 جداا.

 هل تتكلف أكثر من قيادة لواء؟ لسكوف:

 بلا أدنى شك. لديها كتيبة إشارة. نحميا كين:

هناك كثير من الأشتتتتياء تحدد. وعندئذ عندما تأتى لتقرر فى نهاية    لسييييكوف:

الات قتائمتة إذاا. هتذه هى  الأمر، عنتدمتا تحين ستتتتتاعتة الحستتتتتم، فتإن هتذه الاحتمت

الخلفية. أنا لا أستتأل ما إذا كان القرار بشتتأن ثلاثة. من المؤكد هناك اعتبارات  

 تضعها هيئة الأركان العامة فى الحسبان.

فى ستياقه الصتحيح. كان    210لكن يجب إيضتاح موضتوع الفرقة    نحميا كين:

خل نستتتق  وكان ينبغى أن تد   1973فى ستتتنة العمل   210قرار إنشتتتاء الفرقة 

. الستتتؤال الذى أثير فى "أزرق أبيض" لم  1973القوات فى نهاية ستتتنة العمل 

أم لا، كان الستتؤال هل ي قدَّم موعد إنشتتائها    210يكن ما إذا كانت تنشتتأ الفرقة 
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عب  مؤيدة وأخرى معارضتتة   ا. كانت هناك شتت  وكان القرار بالإيجاب ومدروستتا

سم أمر إنشائها.  وفى النهاية ح 

يك فى مكان ما تطوير  لوحدات مخازن الطوارىء كما عرفتها  هل لد   لسيكوف:

فى الرابع والخامس من شتتتتهر أكتوبر وكما وجدتها فى الستتتتادس والستتتتابع  

والثتامن. هتل كتانتت الأمور آنتذاك ستتتتتليمتة أم لا؟ هتل لتديتك أى تحليتل كهتذا لكتل 

 وحدات مخازن الطوارىء؟

ت مخازن الطوارىء  بمعنى، أنا أعرف ماذا كان الوضتع فى وحدا  نحميا كين:

 من خلال تقرير حاسوب.

 بمعنى، ما أدخلته هناك. لسكوف:

بتته وحتتدات مختتازن    نحميييا كين: بلَّغتتتْ  بتتل متتا  نعم. ليس متتا أدخلتتته فقط، 

 الطوارىء كوضع.

 متى؟ لسكوف:

  1ستتتتبتمبر، حتى    1أعتقد أن تقرير يادين الأخير صتتتتحيح حتى    نحميا كين:

 أكتوبر.

صتتتورة وحدة مخزن الطوارىء هى أنها وحدة تخزن الخدمة لكل   لسييييكوف:

 الأمور. هل لديك كم فقط.

بتالتتأكيتد. لم يكن حتى. هتذا دور الفرقتة حيتث إن شتتتتتعبتة الإمتداد   نحمييا كين:

 ة.والتموين ليست مسؤولة عن مشكلة القوة البشري

أنت تقول إن تمركز وحدات مخازن الطوارىء حددته هيئة الأركان    لسيكوف:

العتامتة، بتالطبع مع أختذهتا فى الاعتبتار المعستتتتتكرات وخلافته وخلافته. إذا كتان  

أحتدهم يحتتدد لوحتدات مختتازن الطوارىء الموجودة فى منطقتتة معينتتة، هنتا  

 من الذى يحدد ذلك؟ –ستحصل على وقود وهنا ستحصل على ذخيرة 
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 الأركان العامة لشعبة الإمداد والتموين. حميا كين:ن

ا من يأتى ليأخذ أم    لسييكوف: هل تحدد شتتعبة الإمداد والتموين الأولويات أيضتتا

 الكل أم فى وقت واحد؟

ا. أيتة هيئتة، من يتذهتب ليتأختذ وقوداا،   نحمييا كين: لا، لا. من يتأتى ليتأختذ أيضتتتتتا

 ومن يذهب ليسحب ذخيرة.

ا فى السادس من الشهر؟هل كان هذا متبعلسكوف:   ا

ا. نحميا كين:  لا، لم يكن متبعا

 ألم تكن هناك ترتيبات لمثل هذه الحالة؟ لسكوف:

لم تكن هنتاك ترتيبتات لمثتل هتذه الحتالتة. هى ستتتتتببتت إنستتتتتدادات   نحمييا كين:

مروريتة مؤثرة جتداا فى قواعتد التذخيرة، وإلى أن تم الستتتتتيطرة على هتذا الأمر  

البداية فى التت ق الأولى تواجدت مركبات أكثر مما   كانت هناك مشكلة. لأنه فى

ا.   كان مخططا

أريد إنهاء مواضتتيع العمل الجماعى لشتتعبة الإمداد والتموين خلال   لسييكوف:

ا، إذا كانت هناك نستخة من المادة  فترة الحرب. بودى أن أحصتل، إذا كان ممكنا

رئيس الأركان   التالية: خطة انتظام شتعبة الإمداد والتموين للتصتدى. حيث حدد 

يوم السبت فى العاشرة أو العاشرة والنصف: هذه خطة التصدى. هل كانت فى 

للستابع؟    –شتعبة الإمداد والتموين أية خطة لفترة التصتدى، لنفترض للستادس 

هتل كتانتت هنتاك خطتة كهتذه، لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين؟ ب( تقتديرات الموقف 

والستتابع والثامن من الشتتهر. الخاصتتة بشتتعبة الإمداد والتموين، فى الستتادس، 

وهتل كتانتت فى الستتتتتادس، والستتتتتابع والثتامن قرارات مبتدئيتة لشتتتتتعبتة الإمتداد 

والتموين ولها عواقب، لنفترض فى الستتادس، أو فى الستتابع أيضتتاا حدد رئيس  

الأركان أن الجهد الرئيس ستتتيكون فى الشتتتمال بعد ذلك. هذا بالطبع أثر. هل  

 هناك نسخ من هذه المادة؟ كانت هناك قرارات نتيجة لذلك؟ هل
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أولاا بالنستتتبة لاتصتتتالات شتتتعبة الإمداد والتموين وهيئة الأركان    نحميا كين:

العامة: هذه الاتصتالات تتم على صتعيد هيئة الأركان العامة / عمليات وشتعبة  

الإمداد والتموين / عمليات. رئيس شتعبة الإمداد والتموين / صتيانة مثل رئيس  

ن / رصتد هو المقابل باستتثناء رئيس هيئة الأركان العامة شتعبة الإمداد والتموي

عمليات فى هيئة الأركان العامة. هو يشتتترك فى التخطيط العملياتى. إذا كان    /

رئيس فرع العمليتات يتدير مجوعتة نقتاش أو جبهتة، فتإذاا رئيس فرع الصتتتتتيتانتة  

فرئيس شتتتعبة    –الذى هو عضتتتو فى رصتتتد، إذا كان رئيس شتتتعبة عمليات  

إذاا ما قبل   –والتموين / صتتتتيانة إذاَ. إذا كان هذا نائب رئيس الأركان   الإمداد 

رئيس الأركان، رئيس شعبة الإمداد والتموين مع رئيس شعبة الإمداد والتموين  

صتيانة. الآن باستتثناء موضتوع آخر استمه تخصتيص ذخيرة، فإننى أعتقد أن    /

ا. التنستيق بين شتعبة الإعدادوالتموين وهيئة الأركان العا مة / عمليات كان ستلستا

لم تكن هناك مشاكل. لا علم لى حتى هذا اليوم بمشاكل كانت بين شعبة الإمداد 

والتموين وهيئة الأركان العامة / عمليات تستتتببت ليس فقط فى تعطيل، لا علم  

لى بمشتتتتاكل كهذه. لم تكن هناك مشتتتتاكل. خلال الحرب أثير فقط الستتتتؤال:  

العتامتة، فى هتذه الحتالتة هيئتة الأركتان العتامتة /    الأركتان العتامتة لهيئتة الأركتان

تخطيط وتنظيم، مستتتاعد رئيس هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم للذخيرة 

مستتؤول عن تخصتتيص الذخيرة، وعن تحديد أولويات تخصتتيص الذخيرة. هو  

ا.لكنه حاول أن يؤدى هذا الدور  حاول ان يؤدى هذا الدور خلال الحرب أيضتتتا

الإبلاغ من الوحدات عن الاستتتهلاك لم يكن لديه. وطلبات  بشتتكل نظرى. لأن  

الذخيرة خلال الحرب، بالمناستتبة، يجب أن تأتى عبر قناة هيئة الأركان العامة 

إلى هيئة الأركان العامة / عمليات. فى هذه الحالة إلى مفوضتتتية هيئة الأركان  

رئيس هيئة    العامة / تخطيط وتنظيم وهيئة الأركان العامة / رصد، التى تساعد 

الأركان العامة / تخطيط وتنظيم. هو تواجد فى هيئة الأركان العامة / عمليات.  

تبعد شتعبة الإمداد والتموين / رصتد عن هيئة الأركان العامة / عمليات مستافة  

ستير بعيدة جداا، وتكون مشتكلة كبيرة جداَ، ستيما فى ستاعات الليل مع الظلام.  
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دثت ضجة كبيرة جداا، لأنه فى موازاة اللجوء الآن ما الذى حدث؟ نتيجة لهذا ح

إلى قنتاة هيئتة الأركتان العتامتة من القيتادة إلى هيئتة الأركتان العتامتة هنتاك لجوء  

مواز  من المهمات إلى شتتعبة الإمداد والتموين/ رصتتد. الآن، بما أن الردود لم  

تصتل، لأنه إذا كانت شتعبة الإمداد والتموين لم تحصتل على تخصتيص ذخيرة  

هيئة الأركان العامة، فإنها لن تستتطيع إعطاء تعليمات لقاعدة بها للصترف من  

 للقيادة، أو لقوة تابعة للقيادة. كان هناك تعطيل.

هل كان من غير الصتتائب جعل أولويات الذخيرة فى شتتعبة الإمداد   لسييكوف:

 والتموين / رصد؟

ت فى شتتعبة  أنا طلبت أن يجلس ممثل هيئة الأركان العامة / عمليا  نحميا كين:

. لم  )كلمة مطموسيية(الإمداد والتموين / رصتتد، على الشتتبكة ذاتها، على ذات 

أنجح فى هذا الموضتتوع. عرضتتت الموضتتوع على نائب رئيس الأركان للبت 

ا، هو ينبغى أن يجلس فى هيئة الأركان العامة / عمليات.   فيه. تلقيت رداا ستتتلبيا

تعليمات إلى إحدى القواعد لصترف  نتيجة لهذا حدث فى حالتين أننى أصتدرت 

ذخيرة، مرة فى الشتمال ومرة فى رفيديم، رغم أنه لم يكن لدى تصتريح رستمى  

بذلك من هيئتة الأركان العتامة. أدى هذا إلى أزمة حادة جداا وصتتتتتلتت إلى تقتدم  

مستتاعد رئيس هيئة الأركان العامة / تخطيط وتنظيم للذخيرة باستتتقالته. يخيل  

ن كان متواجداا فى حجرة نائب رئيس الأركان عندما حدث إلى أن الجنرال يادي

 هذا.

 من كان هذا؟ الرئيس أجرانات:

المقدم كوبلر. يخيل إلىّ أنه ترك )الخدمة( فى غضتتتتون ذلك. قال   نحميا كين:

إنهم يتدخلون فى صتتلاحياته. لكن هذا أدى إلى أن يعطى نائب رئيس الأركان  

كون هناك بعد تخصتتيص للذخيرة تعليمات ببطلان مخصتتصتتات الذخيرة. لن ي

وكل قوة تأتى وتطلب، على شتتتعبة الإمداد والتموين أن تصتتترف لها. إذا أتى  

مم، فعلى شتتتتتعبة  155ألف قذيفتة    15ضتتتتتابط مهمتات القيتادة وقال: أنا أحتتاج  
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الإمداد والتموين أن تعطيه. يمكن لهذا أن يثير مشتتكلة أولوية. لكن من دواعى  

ومن تلتك اللحظتة جرى تتدفق التذخيرة بلا    ستتتتترورى لم تحتدث مشتتتتتكلتة كهتذه.

أعطتال وبلا مشتتتتتاكتل. أعتقتد أن هتذا كتان إمتا فى التتاستتتتتعتة ليلاا أو فى الثتامنتة  

ا فى  ا. لكن حتى ذلك الوقت كان ثمة شتعور فى الوحدات بأن هناك نقصتا صتباحا

الذخيرة وكانت هناك اعتراضتتتتات عديدة على أن الذخيرة لا تتدفق. فى حقيقة  

)كلمة  الاعتراض ضتتد عدم تدفق الذخيرة، وإنما ضتتد عدم تدفق  الأمر لم يكن  

. يجب أن أقول لكم، أيها الستادة، إن الجيش فى هذه الأيام الثلاثة لم  مطموسية(

أنته لم تصتتتتتبح هنتاك ذخيرة وفيرة فى   –يزد مستتتتتتوى الفتائض لتديته. بمعنى 

الجيش. لكن هتذه المعضتتتتتلتة وكتأن هنتاك تشتتتتتدداا مع القوات، هى التى جعلتت 

قيادات تشتتتتعر بأنها لاينبغى لها أن تضتتتتتغط بقوة على الذخيرة، بحيث متى  ال

ا بشتأن التمركز.أنا لا   طلبوا حصتلوا. أحد دروس الحرب هو إثارة الستؤال أيضتا

أختلف حول حقيقة أنه ينبغى تحديد أولويات فيما يتعلق بالذخيرة، خاصتتتتة فى 

لتكليف قوات   أوقات حرجة أثناء الحرب. خاصتتتتة إذا خططت الأركان العامة

ا أن يحستتتتتم الحرب. إذا قلنتا  بمهتام، يمكن لوجود نوع معين من التذخيرة أحيتانتا

على ستبيل المثال: معدات لاختراق التحصتينات. إذا كانت قوة معينة فى حاجة  

لمعتدات لاختراق التحصتتتتتينتات وهى غير موجودة، فإن أحداا بالطبع ينبغى أن  

صتتل أيضتتاا على التخصتتيص الخاص يتأكد من أن القوة المكلفة بالمهمة ستتتح

بتتتتتتهذه المعدات. وهو قرار يخص هيئة الأركان العامة. لكننى أتفق مع الرأى 

القتائتل بتأنته ينبغى أن يجلس فى شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين / رصتتتتتد، على نفس  

الاتصتال الذى تجريه شتعبة الإمداد والتموين/ رصتد مع هيئة الأركان العامة /  

ا بهذه الروح. هو لم يزل حتى اليوم.  عمليات. أنا اعتقدت أن ا لقرار اتخذ أيضتتا

الآن فيما يتعلق بستؤاليك، أيها الجنرال لستكوف، بشتأن القرارات المبدئية لشعبة  

. لا أستتتتطيع الإشتتتارة إلى كثير من القرارات 9،8،7،6الإمداد والتموين فى،

 المبدئية.

 السؤال ما إذا كانت هناك )قرارات(. لسكوف:
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ا    نحميا كين: فى رأيى لا توجد. غير مرتبطة بمصتير موضتوع. وستأشترح أيضا

لماذا. هذا يجيب أيضتاا عن ستؤال خطة التصتدى. بعد أن زادت الأركان العامة 

الأمامى    )كلمة مطموسييية(لشتتتعبة الإمداد والتموين فى "أزرق أبيض" التتتتتتتت 

إضتتافية، أنا أتحدث الآن عن رفيديم، ورومنى، وبير  للذخيرة فى ستتيناء بفرقة  

كانت مشتتكلة    هذه المجموعة الخاصتتة بتتتتتتت رفيديم بملحقاتها الأمامية.  –تماده  

أكبر فى الشتمال بستبب حقيقة أن المكانين كانا تابعين لنا، واحد هو عين زيحيم  

وصتنوبر بهضتبة الجولان، والنقطة الرئيستية للذخيرة هى نطافيم أو تستوميت  

جولان. نحن كنا مستتعدين باحتياطيات على مستتوى الأركان العامة بقدر كاف 

لضتتتتتمتان إمتداد القوات من أجتل التصتتتتتدى على وجته التحتديتد. تقول نظريتة  

المهمات، إن استتتتخدام وحدات التعزيز المستتتتقلة للفرقة فى حالة الدفاع، ليس  

ا. إلى هتذه التدرجتة حتى أنته يت درس فى هتذه النظريتة فى بع ض الأحيتان مع  حيويتا

التحول إلى الدفاع، أن هيئة الأركان العامة لا تخصتتص للفرقة على الإطلاق،  

ا فى بعض الأحيتان نظراا لأن مراكز الإمتداد التتابعتة للأركتان   ولا تتعبتأ أيضتتتتتا

العامة متقدمة للغاية بحيث تستتتطيع تعزيز القوات. ستتأستتوق مثالاا. كل هيئات  

. كتانتت هنتاك قوات للأركتان فى 72ق ل  الأركتان العتامتة تمتام انتظتامهتا هو  

، هذه القوات ع ززت  36، و ق ل  32، و ق ل  30، وق ل  18سيناء منذ ق ل  

من القوات الأمتاميتة التى بنيتت من أجتل هتذا الغرض. انتظمتت الفرقتة فى 

. اتخذت القرارات 1973يناير    –  1972الجيش، الفرقة الثابتة، فى ديستتتتمبر  

 النهائية آنذاك.

ا   لسيييييكوف:  لكلامك كان ينبغى أن يكون قرار هيئتات الأركان العتامة عدم  طبقتا

 التعبئة إلا قبل الثامن أو التاسع؟

لا. هى حصلت على التتتتت ق المعتادة الخاصة بها وانتظمت فى ق   نحميا كين:

وفى الحقيقة فى الشتتتتمال، فى مرحلة التصتتتتدى لم يكن لديها هيئة من    72ل 

كتامتل على النحو التتالى: ب( هيئتات  هيئتات الأركتان لم تستتتتتتختدم مستتتتتتواهتا ال
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، رابطت فى جبل  143الأركان العامة لتشتتكيلات عستتكرية أخرى مثل الفرقة 

  ----لبنى إلى رفيديم فيما كانت منشتتتتترت الأركان العامة فى رفيديم، رومنى و

ا لمناقشتتته بشتتأن نستتق الصتتيانة إلى رئيس هيئة    23/10/72فى   قدمت مقترحا

نقتاش لتدى رئيس هيئتة الأركتان العتامتة. بعتد ذلتك   الأركتان العتامتة. جرى حولته

نقتاش على مستتتتتتوى الأركتان العتامتة. وتصتتتتتدق على المقترح كمتا هو. يقول  

من المقترح ورد ما   6المقترح: "نستق الصتيانة للتشتكيل العستكرى". فى البند  

يلى: "لم يناقش حتى الآن ولم ي تفق بشتتتأن تنظيم وبناء نستتتق الصتتتيانة الفوق  

لذا، أعدت   ".1-ستتاحة قيادة وأركان عامة، خلال فترة "أفق  تشتتكيل عستتكرى،

، خطتة للنهوض بتاحتيتاطى المهمتات على مستتتتتتوى الأركتان  1967منتذ حرب 

العتامتة للستتتتتاحتات. هتذه الخطتة فى مراحتل تنفيتذ متقتدمتة وحتى إنجتازهتا يتقتدم،  

يختزل حجم الإمتداد بين مستتتتتتوى تعزيز الفرقتة والجبهتة التداخليتة، الستتتتتاحتة، 

والأركان العامة. حتى إنجاز نسق التعزيز على مستوى ما فوق التشكيل    القيادة

العستكرى، ومن أجل الإشتارة إلى الجبهة الداخلية التعزيزية التى ستتعتمد عليها  

ا لهذا المقترح، فإننا نقدم   الفرقة الثابتة على مستتتتويات تعزيز ستتتينظم بها طبقا

ا للانتشتار بالمنشترت  ا أستاستيا  –" تقول الوثيقة  ----الأمامية  فيما يلى استتعراضتا

ا لم    –وهذه نقطة مهمة جداا  "إن دور القيادة المناطقية وصتتتتيانة القوات أيضتتتتا

ا. هذا الموضتتوع ستتيدرس فى إطار النقاشتتات حول بناء   يحدد بعد بوصتتفه هدفا

وتمركز نستتق الصتتيانة الفوق تشتتكيل عستتكرى، على أية حال ستتيتيح نشتتر  

الأمامية وضتع مستتويات احتياط الأركانات  المنشترت على مستتويات الاحتياط  

العامة تحت تصتتترف القيادات المناطقية التى تستتتتطيع الانخراط فى الصتتتيانة  

الخاصتتة بالقوات وأن تنقل المهمات من خلال وحدات نقل تابعة للقيادة".معنى  

هذا، أن ما نفعله فى حقيقة الأمر، هو أننا نضتع تحت تصترف القيادة المناطقية  

حتياط للأركان العامة بمنشتتترت أركان عامة أمامية نستتتتطيع من  مستتتتويات ا

خلال ستتترايا نقل تابعة للقيادة أن ندفع بمهمات حتى المستتتتوى النهائى. لذا لم  

 تكن ثمة مشكلة فى خطة التصدى بكاملها.
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عندما تقول إنك أبلغت، كانت الصورة مما خرج من منشرت الأركان    لسكوف:

ا؟العامة ما نتيجة المقارنة   بين ما بلغّت به آنذاك وما نفذ فعليا

فى ذخيرة الدبابات، أنا أتحدث من الذاكرة وبشكل عام، لدى تقرير    نحميا كين:

حول خطتة    1974محقق عن طريق هيئتة الأركتان العتامتة / قوة قتدم قبيتل عتام 

التزود بالذخيرة عن طريق مستتاعد رئيس هيئة الأركان العامة / ذخيرة نفسته،  

استتهلاك )الذخيرة( خلال الحرب هو ليس عملية كم استتهلك فى   يشتير فيه إلى

كل يوم من أيام الحرب، وإنما عملية إحصتتتاء للأصتتتول بعد الحرب ومقارنته  

 بالوضع الذى كان بين يدى الجيش.

 هل هناك مقارنة بهذا الشكل؟ لسكوف:

هناك. هذا يتضتمن كل ما حصتلنا عليه خلال الحرب وما نتج عن    نحميا كين:

 .ذلك

 هل لديك بلاغ كما كان آنذاك، وبعد ذلك الفحص؟ لسكوف:

بالقطع. يشتير البلاغ إلى أنه فيما يتعلق بذخيرة الدبابات، إذا كانت    نحميا كين:

  160،000قذيفة، فإنها صتارت بعد الحرب   268،000الأصتول قبل الحرب 

ا. معنى هذا أنه تم استتتتتهلاك نحو   ا، ما يقرب من    163ألفا من    %48،  %50ألفا

مم الصتتتتورة مماثلة جداا. يجب أن أنوه،  155الرصتتتتيد. وفيما يتعلق بالذخيرة  

لتتذكروا أيها الستتادة، إلى أن هذا يتضتتمن ذخيرة حصتتلنا عليها خلال الحرب. 

مم الصتتتتورة أفضتتتتل كثيراا، لكن ينبغى علىَّ هنا أن  175فيما يتعلق بالذخيرة  

عارك عندما تواصتتلت  أشتتير إلى أن معظم الذخيرة جاءت بعد أن تواصتتلت الم

حرب الاستتتتنزاف فى الشتتتمال لكن ليس فى الجنوب. يجدر بى أن أشتتتير إلى 

مم التى كانت بها مشتكلة، لأن رصتيد الجيش قبل 175حقيقة أنه باستتثناء التتتتتت 

ألف غير صتتتالحة    11ألف صتتتالحة و  12ألف طلقة، منها    123الحرب كان  

القذيفة، جعلتها خطرة،   لأنه اكتشتتفت شتتروخ فى ستتبيكة المادة الناستتفة بداخل
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كان يمكن أن تستتبب انفجارات فى المواستتير. نتيجة لهذا خصتتمت الذخيرة من  

ا لقرار مستتتقل.   مستتتوى الرصتتيد الصتتالح وأعلنت لحال الطوارىء فقط طبقا

على الأقل   صتتدر مثل هذا الأمر. هذه الذخيرة أعطيت وقد تستتببت فى حالتين

ا   على ما أظن. لكنها كانت الذخيرة فى انفجار المواستتتير، وفى خستتتائر أيضتتتا

مم. أدى النقص فى الذخيرة من عيار  175الوحيدة فى رصتيد الجيش من عيار  

ا إلى أنه كان من الضترورى فى القيادة الشتمالية تحويل المواستير  175 مم أيضتا

مم. وضعوا على ماسورة  233مم أو  175إلى أخرى توضع عليها مواسير التت 

 أن المدى أقصتتر بنحو الثلث. لكن باستتتثناء  مم، إلا233بوصتتة المواستتير    8

مم، فتإن التذخيرة الأخرى كتانتت حرجتة من هتذه الزاويتة، كونهتا  175التذخيرة  

على مستتوى رصتيد الأركان العامة خرجت من الأركان العامة، وليس لكونها  

ا فى  استتتتهلكت فى الحرب. بمعنى: من أيدينا للأمريكيين فى هذا الأمر، أيضتتتا

 هى نتيجة لطريقة صرف الذخيرة وليس نتيجة للنقص.  155و  175الذخيرة 

هل وجدت أية علاقة بين مستتتوى صتتيانة وحدة مخزن الطوارىء    لسييكوف:

 وسرعة تحركنا فى مناطق الانتشار، أم أن هذا عفوى؟

ا كهذا، أيها السادة، معيار مستوى صيانة وحدات   نحميا كين: أريد أن أقول شيئا

ى يمكن فحصتته بشتتكل واقعى على صتتعيد واحد مخازن الطوارىء بالنستتبة ل

ا لعتدد المعتدات التى تظتل مغروزة على امتتداد المحتاور خلال  فقط، وذلتك طبقتا

 تحرك غير مخطط على جنازير.

 السؤال أكثر تحديداا، هل وجدت علاقة بين الأمرين؟ لسكوف:

ا للمعلومتات التى أبلغنتاك بهتا كتتابتة، أبلغنتا    نحمييا كين: على الرغم من أنته طبقتا

  166بهتا لجنتة التحقيق، رداا على الستتتتتؤال الموجته إلى العقيتد أهرنطتل، فتإن  

من طراز شتتتتتيرمتان، وحتالاا ستتتتتنراجع القتائمتة    98دبتابتة، فى رأيى، من بينهتا  

إلى وستتتتنرى أنه كانت هناك أعطال فى دبابات شتتتتيرمان، يشتتتتير فى رأيى  
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مستتتتتتوى صتتتتتيتانتة جيتد بتالجيش مقتارنتة بحقيقتة أن مثتل هتذه الكميتة الكبيرة من  

 الدبابات تتحرك على جنازير ولم يكن التخطيط هكذا.

دبابة استتتطعت أن تحشتد    2000المعيار لدى يختلف عما لديك. من    لسييكوف:

هذا مؤثر. فى منطقة القتال، مؤثر. على مستوى الأركان العامة مؤثر،    1300

 ستوى قائد الفصيل.على م

دبابة، هو فى   2000لستتتتت متأكداا. أولاا أريد أن أتحفظ على رقم    نحميا كين:

لأن بقيتة التدبتابتات كتانتت دبتابتات بتالجيش فى مراحتل استتتتتتيعتاب    1900رأيى  

وعمْرات بحيث لم تستتطع المشتاركة فى الحرب. يا ستادة، فى مستألة الدبابات  

ا واحداا   ----أريدكم أن تعرفوا شيئا

أحد الأستئلة التى ستألتك إياها، كيف يجوز أنه فى الجيش نفسته، حول    كوف:لسي

 تلك الدبابات، الأرقام لديك مختلفة؟

أقول لك لماذا، أيها الجنرال لستتكوف. طلب منى أن أقدم فى اليوم    نحميا كين:

الثتانى للحرب، أن أقتدم بيتانتا تفصتتتتتيليتا لرئيس الحكومتة، عن وضتتتتتع التدبتابات  

البيتان. ذكرت فيته العتدد الإجمتالى للتدبتابتات بتالجيش،    بتالجيش. قتدمتت هتذا

وحالتها، وطريقة إدراجها بالخطط العستتتكرية لعمليات الأركان العامة لشتتتعبة  

الإمداد والتموين. أستتتتطيع تقديم هذه الأرقام. من بين كمية الدبابات هذه، التى  

التدبتابتات دبتابتة، مع الأختذ فى الاعتبتار كميتة   166أتحتدث عنهتا الآن، فى رأيى 

ا للتخطيط، ومستتتتتتوى الصتتتتتيتانتة التذى أردنتا   التى تحركتت على جنتازير خلافتا

تحقيقه، كانت الفرضتتتية الأستتتاستتتية هى أن خطط الحشتتتد للجيش تتم كما هو  

مخطط ولتذا فتإن تلتك التدبتابتات التى تتحرك بنتاقلات التدبتابتات، تتحرك على  

 ناقلات الدبابات. تحركت على جنازير. 

ا. لأنه كانت  هذه الصتورة    لسيكوف: الخاصتة بعدد الدبابات غير دقيقة هى أيضتا

ا. لم تكن القوة من أجل  هناك دبابات كثيرة أتت كان ينبغى إصتتلاح البرج يدويا
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ترك هذا. هناك آباء )للجنود( يعتقدون بأنه لو أن البرج كان يعمل أسرع، لكان  

بقى بهتذه الطريقتة  معتدل النيران للتدبتابتة أكثر، ولمتا قتتل الابن. إذاا فتالعتدد التذى  

ا كما وصتلت   مؤشتر على القوة التى لم تصتل، لكنه مؤشتر على المعدات أيضتا

ا، هذا يصل لأعداد أكبر، عندما   ا وذاك كان ناقصا بدون تنسيق، وكان هذا ناقصا

ينبغى أن نتعمق أكثر فى صتتورة الصتتيانة. لذا فإن الستتؤال هو: ما إذا كنت قد 

ع كل هذه الأشتياء التى كانت. إذا لم تكن  وجدت علاقة ما للمدافع الرشتاشتة، م

 هناك علاقة، فإذاا لا توجد علاقة، على العكس، أنا سعيد أنه لا توجد علاقة؟

ا لتقتديرى اليوم، ونحن اليوم بعتد متا يقرب من عتام، بعتد    نحمييا كين:   9طبقتا

. فى رأيى كان مستتتوى صتتيانة العتاد ووحدات  1973أشتتهر من بداية حرب  

معقولاا. أنت تسألنى ما إذا كان من الممكن أن تكون أفضل،   مخازن الطوارىء

وأقول نعم. هل يمكن الحصتتتول على عمْرات أفضتتتل، وإجابتى: نعم. لكن إذا  

ستتألتنى ماذا ستتيكون الوضتتع فى الحرب القادمة، فأنا أقول لك اليوم بوصتتفى  

ا بالدولة، إننى آمل عندما تندلع الحرب، أن نكون   ا بالجيش ومواطنا على  ضتابطا

. فى رأيى كان مستتتوى  1973الأقل على المستتتوى الذى كنا عليه قبل حرب  

معقولاا. هناك معيار آخر. ربنا ستاعدنا وحصتلنا على دبابات من وحدات تأهب  

)حيذف نحو سيييييطرين  للجيش الأمريكى بتألمتانيتا. أريتد أن أنوه بفخر إلى حقيقتة  

 بواسطة الرقابة العسكرية(.

 ينبغى أن نكون متكافئين مع مستتتتوى التأهب  الاستتتتنتاج هو أنه لا  لسيييكوف:

فرقة روستتتتية ستتتتتصتتتتل إلى ستتتتاحل البحر    40الموجود فى ألمانيا. هناك  

 الأطلنطى. أى نموذج هذا؟

أنا أقول: نحن نبنى على قدر مماثل جداا من المعايير فى الصتتيانة.    نحميا كين:

ما نأخذه منهم.  نقلنا الكثير عن الأمريكيين. ستتتتيما بالنستتتتبة للدبابات، لأن هذا  

الستؤال هو: كيف إذاا تحقق هذا المستتوى من الصتيانة المذكور فى الكتب، فى 
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الجيش أو لتدى الأب، التذى اخترع الطريقتة. أنتا أقول: ليس لتدى الجيش متا 

 يخجل منه. من المؤكد أن كون الجيش لديه تأهب أعلى، أمر  جيد.

حدات مخازن  ت قاس العلاقة بين مستتتتتوى الصتتتتيانة ومستتتتتوى و  لسييييكوف:

ا لتلك الأرقام الخاصتة بالدبابات التى لم تخرج من وحدة مخزن   الطوارىء طبقا

 الطوارىء.

أنتا أفهم، أن هتذا معيتار. لكن ليس لأنهتا لم تخرج من وحتدات    نحمييا كين:

مخازن الطوارىء وإنما تلك التى ظلت منغرزة على المحاور بستتتتبب أعطال  

 فنية وليس بسبب أن السائق مهمل.

ا لنظرية القيادة والعمل الجماعى لشتتتعبة الإمداد والتموين، كان    وف:لسيييك طبقا

ينبغى أن تكون هناك مجموعات صيانة على مستوى الأركان العامة بالقيادات.  

كيف جرى هتذا؟ كيف جرى هتذا فى القيتادة الجنوبيتة وكيف جرى فى القيتادة  

 الشمالية؟

 لم يطبق هذا الأمر.  نحميا كين:

 لماذا؟ لسكوف:

فى شتعبة الإمداد والتموين / رصتد، كانت هناك مجموعات صتيانة    نحميا كين:

مع شعبة الإمداد والتموين نفسها ومع وحدات المهمات التابعة لها، بدون وجود  

القيتادات. جرى هتذا العمتل كلته تقريبتاا من خلال التنستتتتتيق بتالتليفون. جرت 

المشتاكل، زيارات للأركان لمهمات القيادات، وفى المناستبة نفستها تحروا عن  

لكن مجموعة صتتيانة يتجمع فيها كل ضتتباط مهمات القيادات والفرق وضتتابط  

لم تكن هنتاك خطتة كهتذه. لم تكن هنتاك مثتل هتذه    –القيتادة يتأتى ويعرض خطتة 

 .1973الظاهرة فى حرب 

 ما السبب؟ لسكوف:
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مكونتتات    نحميييا كين: أمتتاكنهم ولا جلتتب  انتزاعهم من  الممكن  يكن من  لم 

 إلى القيادة فى الوقت نفسه. كان مستحيلاا.مجموعة الصيانة 

ا؟ لسكوف:  هل طبق هذا الأمر لاحقا

حتى نهاية الحرب لا. بدأت مجموعات صتتتيانة فى شتتتعبة الإمداد   نحميا كين:

والتموين قبيل الثامن عشتر، والتاستع عشتر من أكتوبر. يخيل إلى أن المجموعة  

الأولى كانت إما فى العشتتتترين أو فى الحادى والعشتتتترين من أكتوبر. عندما  

ء  بالنستتتبة لحرب الاستتتتنزاف فى الشتتتمال، أثنا   بدأت الحرب فى غرب القناة.

الحر ب وحتى الثامن عشتتتتر من أكتوبر لم تعمل مجموعات صتتتتيانة. لا بيننا  

 وبين القيادة وبحسب علمى لابين القيادة والفرق أيضاا وخلافه.

ا لم أفهمها قبل ذلك.   لسييكوف: هذا يفستتر لى بضتتع ظواهر فى المهمات أيضتتا

فهمتت أن رأيتك هو من يحتدد، فى نهتايتة الأمر، من يكون ضتتتتتابط مهمتات فى 

ادة معينة وماإذا كان يتعين أن يكون ثمة ضتتابط. تستتتطيع أن تعترض على  قي

 أن يكون أحدهم ضابط مهمات بقيادة معينة؟

 اليوم بقدر كبير نعم. أما عندما تسلمت منصبى، فلا. نحميا كين:

عشتية الحرب، خلال الحرب. ضتابط مهمات القيادة الجنوبية، ضتابط    لسيكوف:

كان بوستتتعه، فى رأيك، أن يتعامل مع المشتتتكلة مهمات القيادة الشتتتمالية، هل  

ضتابط مهمات القيادة الجنوبية، بدون أن تكون تحت تصترفه مجموعة صتيانة  

 على مستوى الأركان العامة.

ضتتابط مهمات القيادة الشتتمالية بالقطع نعم. هو قام بعمل استتتثنائى    نحميا كين:

ر النجتاح فى فى رأيى. توافرت لضتتتتتابط مهمتات القيتادة الجنوبيتة كتل عنتاصتتتتت

مهمته، فى رأيى هو فشتل، ولم يستيطر على مهمات القيادة بستبب الستياستة التى  

كانت متبعتة خلال الحرب بالقيتادة. يا ستتتتتادة، لقتد غيروا قائد ضتتتتتابط مهمتات 

القيادة الجنوبية خلال الحرب خمس مرات. كل مرة وضتتتعوا له رئيس أركان  
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ا. وهو جن جنونته من كثرة التعليمتات الت ى تلقتاهتا على الأرض. كتانتت  مختلفتا

هنتاك عنتاصتتتتتر احتيتاط كثيرة للغتايتة على الأرض وحصتتتتتل كثير جتداا من  

الأشتتتخاص على مهام من أجل هذا الغرض. تحدثت مع شتتتموليك جوروديش  

ثلاث مرات، قلت اتركوا المهمات تعمل فى هدوء. كان ستاستون رئيس أركان  

كاد عوديد ميستتر يباشتتر  أول، حاول تنستتيقه. جاء بدلاا منه عوديد ميستتر، وما  

رفيع    –إدارة  –مهامه على الأرض حتى ع ين أورى برراتستون شتبه ضتابط  

منستتتق، بدأ فى إرباك ضتتتابط مهمات القيادة. بالإضتتتافة إلى هذا بدأوا فى   –

وضتتع قادة قواطع وقادة محاور له. على ستتبيل المثال فى حركة العبور خرج  

ح قائد الجسر، لكن كان يتولى قيادة أورى برراتسون إياه فجأة من القيادة وأصب

ا وكذلك القائد جاكى من الفرقة   ، وهذا  143هذا الجستتتتر أهرون أفافون أيضتتتتا

 أشبه ما يكون برباء عديدة لابن سفاح واحد، وهو أمر غير جيد. 

نتيجة لهذا لم يكن بوستع ضتابط مهمات القيادة الجنوبية أن يطبق ما كان ينبغى  

ا للنظرية،   ا لتحديد المهام. وقد اشتتكى لى أن يطبقه طبقا ا للصتلاحية وطبقا وطبقا

من هتذا الأمر. وأنتا اشتتتتتتكيتت لرئيس الأركتان من هتذا الأمر، ولقتائتد القيتادة  

الجنوبية، وفى مناستتبتين تحدثت عن هذا مع حييم برليف عندما كان فى القيادة  

لحرب الجنوبية، لكن ذلك لم ي جد. فى رأيى، لم ي عطَ هذا الشتتتاب فرصتتتته فى ا

 ليثبت ما كان يستطيع أن يثبته.

 لدى بضعة أسئلة تتعلق بكبار ضباط الأسلحة. لسكوف:

لو أذنتم لى أنتأ أيهتا الجنرال لستتتتتكوف، من أجتل المقتارنتة، كتانتت    نحمييا كين:

ا. لأن أورى برأون ع يِّّن رئيس   هناك مشتتتكلة كهذه فى القيادة الشتتتمالية أيضتتتا

ا بدأ الأمر يتوز ع، حتى رفعت ستتماعة التليفون ذات يوم  أركان الشتتمال. أيضتتا

وكلمت حاكا، وقلت له، استمع يا حاكا، المهمات بمثل هذه الصتورة لا تستتطيع  

أن تعمتل، وأصتتتتتدر حتاكتا على الفور تعليمتات ومنتذ تلتك اللحظتة ستتتتتار الأمر  

بسلاسة. قيل لتت أورى برأون لا تحشر أنفك فى شؤون المهمات، فهناك ضابط  
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ا،  مهمات ستيقوم بالعمل. و مثلما تنستق مع كل ضتباط الأركان تنستق معه أيضتا

 لكن لا تنوب عنه فى عمله.

معذرة، يا حييم )لستتتكوف(، لكن يوجد لى هنا ستتتؤال مستتتجل لدىّ فى   يادين:

ستتتتياق الموضتتتتوع. العلاقة بين البناء، والدمج والحشتتتتد من جانب واحد لكل 

الإمداد الوستتتتائل الخاصتتتتة بشتتتتعبة الإمداد والتموين وكل مستتتتؤولية شتتتتعبة  

والتموين، بما فى ذلك النقل، وبين وظيفة ضتتابط مهمات القيادة، هذا ما ستتأله  

حييم لستكوف، أنا بدأت فى الستؤال قبل ذلك وأريد الاستتفاضتة، بمعنى، لم أجد 

 البناء، المؤسَّسى لقيادة القيادة حتى اليوم لا أراه، لاوجود له.

ا. نحميا كين:  أستطيع أن أفسر ذلك نظريا

تبدأ المستألة بالأوامر المستتديمة للمعركة، بحيث يمكن وضتع واحد فوق    يادين:

الثانى وواحد تحت الثانى وخلافه وخلافه. هل تعتقد أن ضتتتتابط المهمات ليس  

بشكل شخصى، سواء أكان هذا كوتيك، أم غيره، كان "مقدَّماَ" فى القيادة، وهو  

 اليوم مقدم أيضاا؟

 نعم. نحميا كين:

ا ما ستتتتتألتتك إياه. رئيس شتتتتتعبتة الإمداد والتموين بالأركان  مايزال. هنت  يادين:

 العامة برتبة لواء. قائد القيادة، يوجد تحته رئيس أركان، برتبة عميد.

 ضباط الأركان يناظرون مقدمين. نحميا كين:

وبين هذا لا شتىء. هل درستتم هذه المشتكلة ذات مرة، هل فحصتتموها    يادين:

ا،   ذات مرة. هل، عندما يصل إنسان إلى رتبة، هل معنى هذا أن شخصيته أيضا

ا، فى قيادة كبيرة جداا مع مشتتاكل معقدة للغاية،   ا، وكفاءته أيضتتا وخبرته أيضتتا

ا. هل هذا هو الشتتخص ال ذى يستتتطيع  حيث تكلفونهم بتنفيذ بعض الأمور ستتلفا

بشتتكل ستتليم، من ناحية الأداء أن ينشتتىء، أن يتحمل بشتتكل ستتليم، من ناحية  

 الأركان والإشراف والتنفيذ كل هذا العبء الهائل.
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دعنى أقول، إن مستألة مستتوى ضتباط الأركان وضتباط العمليات   نحميا كين:

 ، 1973تحلق فى فضاء نقاشات الأركان العامة للجيش حتى قبل حرب 

  أقصد أن يأخذوا أفراداا ويرقونهم.لا يادين:

هذه هى المشتتكلة. ربما فى جملة اعتراضتتية أستتتطيع أن أقول إن    نحميا كين:

هناك الآن قراراا لرئيس الأركان، الجديد، لتت موتا )جور( بدءاا من الربيع القادم  

ا، مايزال الموضتوع قيد النقاش،    برفع صتعيد المستتوى التنستيقى والمهنى أيضتا

عقداء، بشتترط أن ي درج الأشتتخاص المناستتبون. بستتبب هذا الشتترط   إلى رتبة

يجتب إقتامتة هتذا، هتذا   1975  –  1974تحفظتت وقلتت إنته فى أبريتل / متايو  

سيؤدى فقط إلى أن يقفز أولئك الأفراد فى تلك الرتبة رتبة. فى رأيى هذا مبالغ   

قيد فى فيه للغاية، ليس لدينا هيئة من العقداء على مستتتوى عن طريق إدراج ع

هذا المنصتتب، وعدت بإنستتان أيضتتاا ذى خبرة أكبر وذى تأهيل أفضتتل، وذى  

 دراية أفضل، وذى تشكيلة أكبر من المناصب، لكن نفس الأفراد.

من داختل الأركتان العتامتة، القيتادات؟ من داختل الأركتان العتامتة للنقتل إلى  ييادين:

 القيادات؟

ذاتها، هذه مشتتكلة ليستتت   هذا صتتعب جداا، نظراا لأنك فى اللحظةنحميا كين:  

هينتة، أنتا مضتتتتتطر لأن أقول لتك لم أقتل لتك أيهتا الجنرال يتادين قبتل الظهر، أنتا  

مضتتطر لأن أقول الآن، نتيجة حقيقة أن هذه كانت صتتلاحيات الأركان العامة 

لشتتتتعبة الإمداد والتموين، وإذا لم تكن هذه الملاحظة التى ستتتتوف أبديها وبالاَ  

، على الأقل فى الست نوات الأربع الأخيرة، قبل تستلمى المنصتب، كان هناك  علىَّ

اتجاه تستتتليحى قوى جداا فى الأركان العامة لشتتتعبة الإعدد والتموين، فى نقل  

 وتأهيل اللواء عاموس حوريف فى حد ذاته.

 هل تريد أن تقول إن التركيز كان على التسليح. يادين:
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ا، أكثر منته مهمت نحمييا كين: ا تستتتتتليحيتا ات عتامتة، نتيجتة لهتذا لم  كتان هتذا اتجتاهتا

ينشتتتتأ جيل من أفراد المهمات، يجب أن أشتتتتير إلى حقيقة أن معظم ضتتتتباط  

المهمات بالقيادات، هم بالكاد خريجو الصتف الثانى عشتر، ليس من بينهم واحد 

 ذو تعليم أكاديمى.

ا، من بين ضتتباط المهمات الثلاثة بالقيادات حتى مرحلة ما عندما تستتلمت  ثانيا

حدهم خريج القيادة والأركان، وفى المرحلة التى تستتتلمت فيها  المنصتتتب كان أ

المنصتتتتب عينت اثنين آخرين هما، شتتتتلومو عنبر بالقيادة الوستتتتطى وكوتيك  

بالقيادة الجنوبية، وكلاهما خريج قيادة وأركان طويلة. أحد الموضتتتوعات التى  

ة كان  كانت لى فيها معركة مع أريك فيما يتعلق بتعيين ضتتتابط بالقيادة الجنوبي

أننى أعين من هو خريج قيادة وأركان طويلة. أنا عارضتت بشتدة التعيين وهذا  

ما أتى بتتت كوتيك إلى القيادة الجنوبية الذى لم يوافق عليه أريك فى البداية، وأنا  

، إنه باستتثناء الخبرة الستابقة، فإنه كان رئيس   حستمت هذا الأمر فى حينه. قلت 

والتموين / صتتيانة، وكان أيضتتاا خريج قيادة  قستتم عمليات لدينا بشتتعبة الإمداد 

وأركان طويلة، مع خبرة عريضتتتة جداا، ليس فى المدرعات لأستتتفى. هو فرد 

مظليين فى الأصتتل. أنا وضتتعت المعيار التالى الذى حاربت من أجله، وهوأنه  

يشتترط فى التعيين على مستتوى القيادة وعلى مستتوى الفرقة، أن يكون المعيَّن  

لم أستتتتتتطع أن أشتتتتتترط التعليم الجتامعى لأن معنى ذلتك   -مقتدم، برتبتة رائتد و

إضتافة إلى أننى لن أستاهم فى تعيين ضتابط    –الانتظار لبضتع ستنوات أخرى  

إذا لم يكن فرد مدرعات وشتغل موقعاَ واحداَ على الأقل على مستتوى لواء مما 

ا فى مجال المهمات بأحد التشتتتكيلات المدرعة وليس بأحد   فوق. شتتتغل منصتتتبا

ا، إذا لم يكن خريج قيادة وأركان طويلة. يجوز  ت شتتكيلات ستتلاح المشتتاة، وثانيا

من الحتالات   %90، نجحتت فى  1972لى فقط أن أقول إننى بتدءاا من أكتوبر  

ا   فى أن أفى بالمعايير هذه فى كل مكان كان فيه تعيين، أو كادر مستتشتار، طبقا

توقيع شتتتتعبة الإمداد لصتتتتلاحياتى. الع رف الذى نجحت فى تغييره، ألا ي عطى  

 والتموين وبدون ذلك لايمكن التصديق على تعيين، يجب علىَّ أن أنوه.
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 ماذا كان الشرط الأول؟ الرئيس أجرانات:

أن يكون ذو خبرة فى أحد التشتتتتكيلات المدرعة. ألا ي عين فرد ذو   نحميا كين:

ا للمهمات فى تشتكيل عستكرى به   دبابة،    270خبرة فى ستلاح المشتاة، ضتابطا

مجنزرة أو نتاقلات جنود متدرعتة، ولا يعرف متا هى التدبتابتة، أو متا   550و

ا منه أيضتتتتاَ أن يكون ذا مهنة، فإنه لن يعرف    شتتتتابهها. ماذا إذا لم يكن مطلوبا

يطلتب من ذوى المهن. لكن إنشتتتتتاء مثتل هتذا الجيتل، وهتذا متا لم أقلته لتك أيهتا 

الجنرال يادين، ليس مستتألة ستتنة أو ستتنتين. إنها مستتألة تكوين جيل، ومهنة،  

ينبغى أن تتدخلهتا دفعتة من الضتتتتتبتاط، والتعليم العتام، والتتأهيتل المهنى، إلى أن  

ى تلبيتة مطلتب كولونيتل على  تربى ضتتتتتابط مهمتات للقيتادة يكون قتادراا غتداا عل

 مستوى قيادة. هذا أمر لا ي بنى فى التو.

الستؤال ماذا تريد أن تفعل، أن تأخذ ضتابط مهمات وتحوله إلى قائد، أم    يادين:

أن تأخذ    –وهذا هو الفارق المتعين عن كل هذه الأمور    –أن الستتتتياستتتتة هى  

ا وتجعل منه ضابط مهمات. إن كان من ا متمرسا ا.قائداا قتاليا  اسبا

لا تنجح محاولة جعل ضتتتابط قتالى ضتتتابط مهمات فى مكان ما.    نحميا كين:

لستبب ما لاتنفع. كانت لنا محاولتان ثلاث من هذا النوع، لستبب ما فشتلت فشتلاا 

ا. كان يجب علىَّ أن أشتتتتير إلى أن كل ضتتتتباط مهمات القيادات اجتازوا   ذريعا

يادة، برتبة نقيب،  مستتتار ضتتتابط صتتتف مهمات برتبة رقيب، أو قائد ستتترية ق

أصتبح ضتابط مهمات لواء برتبة رائد، وستيكون رئيس فرع بالأركان العامة، 

 هذا نتيجة تراكم سياسة سنوات. هذا لا ينشأ فى سنة.

فى نهاية الأمر إذا أخذنا الجانب المالى وتركنا الآن الجانب العستتكرى،    يادين:

المستتتتؤولية والتنستتتتيق،  فإن كل قوة الجيش، تعتمد، فى نهاية الأمر من ناحية  

على هيئة مهمات القيادة. أنا ستألتك فى الصتباح فى البداية، إذا لم يكن ثمة عدم  

تناستب ليس فقط فى الكم وإنما فى الكيف بين الضتباط، مثل عدم التناستب بين  

بدة والحليب، التى تتركز فى قيادات كبار ضتتتباط الأستتتلحة، وفى   "كريما"/ ز 
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ت شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين ومتا دون ذلتك يتدخلون  قيتادات الأفرع، وفى قيتادا

 هؤلاء الصف ضباط، أنا أسأل.

ا لشتتعبة الإمداد   نحميا كين: أنا قلت، على الأقل فى الفترة التى كنت فيها رئيستتا

والتموين وهى قصتتتتتيرة جداا، إننى أعطيتت أولوية لمستتتتتتوى القيتادة لأنه كان  

ا لى ما معنى التنفيذ على الأرض الذى هو   مهمة ضتتتخمة. بالتأكيد فى واضتتتحا

ا ما وجدته فى النشتترة   القيادة الجنوبية. أريد أن أقتبس فى حضتترة اللجنة شتتيئا

، نوقشتت فيها  1974أغستطس   –لشتهر يوليو    Army logisticianالدورية  

كتبها كولونيل شتتغل مناصتتب لوجستتتية    Partners in Progressمستتألة  

ا للأركتتان العتتامتتة للجيش    Joint Chief of Staffعلى مستتتتتتوى   خلافتتا

الإستتترائيلى الذى تؤدى فيه شتتتعبة المهمات مهام كثيرة جداا لقوات البر، هناك  

ستتؤال: ما هو دور ضتتابط أركان فى مقابل قوات العمليات على الأرض، وما  

ادة والأركان العامة، لأنك دخلت أيها الجنرال الصتتلة بين ضتتابط المهمات بالقي

 يادين فى هذا السؤال. وهاك ما يقوله هنا فى هذه النقطة:

بنتاء بتائس    Joint chief of staffهتذا لا يمتاثتل متا عنتدنتا. فبنتاء    لسيييييكوف:

ا.   تماما

قبل تستتلمى المنصتتب قمت   1972أردت أن أضتتيف أنه فى عام    نحميا كين:

للوجيستتى للولايات المتحدة الأمريكية وأنا أشتهد بكامل  بزيارة أستاستية للنستق ا

المستؤولية أن هذا هو الوضتع بالأركان العامة بكل ستلاح من الأستلحة. بالضبط  

)مقطع بالإنجليزية من نحو سيييطرين غير  نفس الصتتتلة. ما هى تلك الصتتتلة  

هذا لدينا مختلف، لأن لدينا قيادة مباشتتترة على نستتتق لوجيستتتتى    واضيييحين(

ركان عامة، وليس على النستتتق اللوجيستتتتى للقيادة. تضتتتم كتيبة  بمستتتتوى أ

الإمداد، وكتيبة التستتتتليح أو الكتيبة الطبية صتتتتيانة الفرقة، وتوجد بينها وبين  

)نص مطموس بياللغية الإنجليزيية  الأركتان العتامتة قيتادة قيتادة. الآن هو يقول:  

القيادة    بمعنى، أن ضتتابط الأركان، وضتتابط المهمات بقيادة  من نحو سييطرين(
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هو جزء من قوة وستتتتطوة وصتتتتلاحية التنفيذ للقائد   –وهذا صتتتتحيح لدينا    –

بوصتتفه قائداا. رئيس شتتعبة الإمداد والتموين ليس ستتلطة تنفيذ بحكم قوة رئيس  

الأركان العامة كقائد لقوات الجيش الإستترائيلى. أنا ستتأترك مستتألة من هو قائد 

باللغة الإنجليزية من    )نص مطموسقوات الجيش الإستترائيلى. وهو يضتتيف:  

 نحو ثلاثة أسطر(.

أنا لا أفهم لماذا تخلط بين أمور لا وجه للشتتبه بينها. هذا أمرمختلف    لسييكوف:

ا.  تماما

أريد أن أقول أين الخطأ لدينا، حين ننظر إلى الأبنية لدينا. كل هذا مبنى    يادين:

يكونوا فى وأنا أعود إلى ستتتؤالى الأول، ما ينقذهم هو أن لديهم، بوستتتعهم أن  

هذه هيئة مستتتقلة من ناحية   –وضتتع ليس لهم فيه "كوماند" مباشتتر، نظراا لأن  

ما مقدار الخلط لدينا.    –الت "كوماند" مع كل ما يتعلق بها. لذا، أنا أسأل السؤال  

كما يزعم، وستتؤالى ما إذا كان هذا   Theatre of warمن ناحية القيادة هى  

ا بقوة كافية حتى يستتتتطيع عمل ذلك. وعندئذ الجنرال "ستتتتاف" يمكن أن    مبنيا

ا. أو إذا كتان الجنرال "ستتتتتتتاف" هو أدفتايزر وكومتانتدر   يعمتل تقتديراا وتخطيطتا

على حد ستواء، وما إذا كانت القيادة أستفل مبنية بشتكل ستليم. لدى انطباع بأنه  

 .Theater of warينبغى أن نتذكر بأن لديهم 

شتتتتعبة الإمداد والتموين بقوات    على أية حال، ليس بالتأكيد لرئيس  لسييييكوف:

البر مستؤولية تنفيذية فيما يتعلق بإجراءات قرارات كهذه. أنا لاأفهم لماذا تخلط  

 بين أمور لا وجه للشبه بينها.

ربمتا تتفق معى، متا إذا كتان من الصتتتتتواب القول إنته فيمتا يتعلق ببنتاء    ييادين:

يمكن الإشتتتارة إلى أن نستتتق المهمات   1973الجيش الإستتترائيلى قبيل حرب  

لم يتمكن من    -على مستتتوى القيادات من ناحية بنائه، وقوته البشتترية وخلافه،  

 تنفيذ مهامه بشكل ناجز، أم لا؟
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للقيادة الجنوبية. أحد أستتباب عدم تمكن كوتيك    لا. ستتأقول بالنستتبة  نحميا كين:

من العمتل كمتا ينبغى هو تعيين من هو فوقته. وأنتا وقتئتذ لا أقول عن هتذا إنهم  

عينوا من هو فوقته، وإنمتا عينوا على كتل حتال. لكنته كتان ينبغى أن يت دختل كتل 

ا فى الأمر. نقطة ثانية( التقستتيم الغريب جداا للمستتؤولية ا ما مختلفا فى   مرة شتتيئا

كانت لقيادة القيادة الجنوبية مشتتتتكلة    –القيادة الجنوبية. كيف انتشتتتترت القيادة  

محددة )وأنت تقول إنه لا توجد أوامر مستتتتديمة للمعركة على مستتتتوى القيادة  

وأنا لا أستتطيع أن أجيب عليك الآن إن كانت هناك أوامر أم لا( على أية حال، 

ا، على الأرض، متا حتدث هو أن ضتتتتتابط   ا من  فعليتا مهمتات القيتادة ترك جزءا

أركتانته فى بئر ستتتتتبع. هتذا مكننتا من التحقق من التحركتات على المحتاور.  

تجتاوزت قيتادته الأماميتة رفيتديم، لكن ما حدث أنهم تجاوزوا ضتتتتتابط المهمات 

لم يكن من الممكن على    وواحتداا أو اثنين من كبتار موظفيته بموقع أم خشتتتتتيبتة.

ر على قيادة خلفية فى رفيديم وواحدة فى بئر  الإطلاق أن نتوقع منه أن يستتتتيط

 سبع، لأن هذا لا يعقل على الإطلاق. ليست قطعاا مسؤولية قائد بعينه.

 استراحة 

ا لتحديد المهام هل تستتتطيع أن تصتتف التحديد فى   لسييكوف: الستتؤال هو: طبقا

مقابل التنفيذ، ماذا فعلوا فى قيادات الستتتلاح العام، وستتتلاح الإمداد، وستتتلاح  

 دسة بناء، وسلاح الإشارة والسلاح الطبى أثناء الحرب؟الهن

هتذا على افتراض أن تحتديتد مهتام الأستتتتتلحتة حتمى. توزعتت قيتادة    نحمييا كين:

ا لتعليمتاتى وتوجيهتاتى بقتدر كبير    –كبير ضتتتتتبتاط إمتداد   فى حقيقتة الأمر طبقتا

هام  جداا. أ( إلى ضتباط إشتارة بالقيادات، ليس فى مجالات الإمداد تحديداا، فى م

ا إن أحد ضتتباط الإشتتارة فى رفيديم كان المقدم هو    ----مهمات. أنا قلت ستتابقا

فرد ستلاح إمداد، لم تكن له وقت الحرب مهام أركان فى القيادة. ب( ستَكَّنا فيها  

وظائف عديدة جداا أخرى اتضح تحت ضغط الحرب أن شعبة الإمداد والتموين  

داد والتموين / رصد. ج( ش رع  رصد ليست قوية بما يكفى. عززنا شعبة الإم  /
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فى تنفيتذ مهتام تفتيش على مهمتات ستتتتتلاح الإمتداد والمهمتات العتامتة للجيش  

أنهم بدأوا فى تفقد الميادين بأطقم تفتيش    -الإستتتترائيلى كما خططناها. بمعنى،  

من الأركان العامة لشعبة الإمداد والتموين والقيادات من أجل الإبلاغ عن أكبر  

لومات إلى الخلف عبر هذه القناة المتقطعة، بعد أن اتضتتتتح  قدر ممكن من المع

أن الإبلاغ عبر قنوات الإبلاغ لا تصتتل. ليس لقيادة كبير ضتتباط الإمداد وقت 

الحرب مهمتة مهنيتة، لأننتا لو نظرنتا إلى وظيفتة كبير ضتتتتتبتاط الإمتداد فى أيتام  

 السلم، فإنها تحديد مواصفات المهمات.

 فى تخطيط الإمداد والنقل؟ ألم يستطيعوا المساهمة لسكوف:

ستتاهموا فى تخطيط الإمداد والنقل، بقدر شتتغلهم مواقع فى شتتعبة    نحميا كين:

الإمتداد والتموين / رصتتتتتد. ليس كقيتادة، لأن هتذا ليس دورهم. هم ينبغى أن  

يكونوا متتداخلين فى أيتام الستتتتتلم فى أعمتال التخطيط هتذه، حتى يكونوا قتادرين  

ا الخاصتة بمهام    على تنفيذها كقيادة فى وقت  الحرب. فى مجالات التدريب أيضتا

التدريب للستتتلاح، لم يكن هناك ما يمكن عمله فى قيادة كبير ضتتتباط الإمداد. 

ليس من ناحيتة العتتاد، لأننتا لم نتعاطى مع فحص العتاد. كل عتاد وصتتتتتل كان  

ا عليته. وليس بتالتتأكيتد فى تحتديتد مواصتتتتتفتات للعتتاد، لأنته لا نشتتتتتر  مصتتتتتادقتا

. وعندئذ استتتغللنا القيادة أفضتتل استتتغلال، فى التنستتيق بين شتتعبة  للمواصتتفات 

الإمداد والتموين وقيادة ضتابط الأركان. كان التنستيق جيداا جداا، وبروح طيبة.  

أدى كبير ضتتتتباط التستتتتليح، فى حقيقة الأمر، دورين كبيرين جداا. الأول هو  

ستتتتين  تستتتتتكين مجموعتات تعزيز القيتادات، ختاصتتتتتة على المحتاور، بتالمهنتد 

والمهنيين الذين تتكون منهم القيادة فى وقت الستتلم، من أجل إصتتلاح الدبابات  

على المحاور، ولإصتتتتلاح الدبابات المصتتتتابة، والمركبات التى غرزت على  

 المحاور. خرجت بالفعل، بالإضافة إلى المجموعات التى أخرجناها.

 صيانة وإصلاح؟ لسكوف:
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فعتل إلى المحتاور والميتدان،  صتتتتتيتانتة وإصتتتتتلاح. هم خرجوا بتال  نحمييا كين:

وعززوا المحتاور. هم عملوا بتالفعتل فى كثير جتداا من الأحيتان كميكتانيكيين  

وفنيين ونفتذوا المهمتة. بمتا فى ذلتك فى الميتدان، بمتا فى ذلتك إصتتتتتلاح التدبتابتات 

المعطوبة. أنا أعتقد أن كمية الدبابات التى أصتتتلحت منذ اندلاع الحرب وحتى  

دبابة بالفعل، وهذا    450  –  420ستتويات تصتل ما بين  نهايتها، على جميع الم

شتتتىء يدعو للفخر. هم قاموا بعمل استتتتثنائى. ب( يندرج جزء من قيادة كبير  

ا للأوامر المستتتديمة للمعركة ضتتمن شتتعبة الإمداد  ا، طبقا ضتتباط التستتليح، ستتلفا

والتموين / رصد، كما قلت لكم فى الأوامر المستديمة للمعركة التى سأحضرها  

ا. هناك وظائف مختلفة فى شتتعبة الإمداد والتموين / رصتتد. ج( عمل كبير  هن

ا، نفسته، بتصتديق منى، فى واحدة من عمليات الصتيانة   ضتباط التستليح، أيضتا

صتباحاا ضتباط إشتارة   7أو    6بشتعبة الإمداد والتموين / رصتد، يخيل إلى فى  

ا الفرق، إلى جانب قادة تستتليح ال قيادات، وإلى جانب  القيادات المناطقية، وأحيانا

قادة تستتليح الفرق، من أجل ان يحصتتل هو أيضتتاا عبر قناة إبلاغ بالخلف. أمر  

لم يتيستتر عبر إجراءات الإبلاغ المعتادة الطبيعية. كان العبء على قيادة كبير  

ضتتباط التستتليح كبيراا جداا، حتى أن كبير ضتتباط الإمداد اضتتطر إلى إخراج 

ا فى مراحل لاحقة جد  من الشتهر إلى الخارج. إلى   14  –  12اا، فى أفراد أيضتا

الولايات المتحدة الأمريكية مثلاا. بستتتتبب أن أنواعاا جديدة من العتاد لم نعرفها  

من قبل بدأت فى الوصتول. على ستبيل المثال "التاو" و"اللاو". عندئذ أخرجت 

ا، للتعرف على العتاد، وللتعرف على صتتتتيانته، وللتعرف   من عندها ضتتتتباطا

خدامه وما شتتاكل ذلك. اهتمت قيادة كبير ضتتباط الإشتتارة، باستتتثناء  على استتت

اهتمت أكثر   -المفوضتتية الدائمة التى لها فى شتتعبة الإمداد والتموين / رصتتد،  

بالمجالات الخاصتتتة بمهام هيئة الأركان العامة وليس بالمهمات. واهتمت قيادة 

أكبر،   كبير ضتتتباط الستتتلاح الطبى بالطبع بموضتتتوع إخلاء الجرحى بشتتتكل

بالقدر الذى تستتيطر عليه شتتعبة الإمداد والتموين / رصتتد خلال الحرب وعلى  

المفوضتية الدائمة له. كبير ضتباط الستلاح الطبى وكبير ضتباط الستلاح الطبى  
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الشتخصتى بشتعبة الإمداد والتموين / رصتد. ب( فى كل ما يتعلق بقضتية القرار 

يقتة الأمر قيتادة كبير  بتالمستتتتتتشتتتتتفيتات فى الجبهتة التداخليتة، التذى يخص فى حق

ضتباط الستلاح الطبى، فإن هذه القيادة هى المستؤولة عن القرار خلال الحرب. 

ا فى الأوامر المستديمة   ومن هذه الزاوية نفذت القيادة الهدف الذى تحدد لها سلفا

 للمعركة.

 هل يتبع هذا شعبة الإمداد والتموين أم شعبة القوة البشرية؟ يادين:

ء الطبى هو جزء من عمليتات الصتتتتتيتانتة. حتى وصتتتتتول  الإخلا  نحمييا كين:

المصتاب إلى المستتشتفى. من اللحظة التى يصتل فيها إلى المستتشتفى فإن شتعبة  

 القوة البشرية تصير المسؤولة عن التطبيب والتأهيل.

 وماذا عن سلاح الهندسة؟. لسكوف:

مة.  ستلاح الهندستة نفس الشتىء، هو اهتم بمجال هيئة الأركان العا  نحميا كين:

  له مفوضية دائمة فى شعبة الإمداد والتموين / رصد.

 ماذا عن البناء، وإصلاح الطرق؟ لسكوف:

مركز   –ليس ستتلاح الهندستتة، وإنما مركز بناء وصتتيانة الطرق   نحميا كين:

بناء. تنفذ شتعبة الإمداد والتموين قيادة كبير ضتباط ستلاح الهندستة كل عملياتها  

إمتا عبر مركز بنتاء أو عبر شتتتتتعبتة البنتاء والممتلكتات بوزارة التدفتاع. ليس لهتا 

 وحدات خاصة بها.

ا للنقاط التى وصتفتها وقيادتى  لسيكوف: كبير ضتباط ستلاح الإمداد وكبير    خلافا

ضتباط ستلاح التستليح وخلافه، هل كان هناك تنظيم للقوة البشترية بالأستلحة بين  

 منشرت الأركان العامة، ومع القيادات وبين القيادات؟ 

 بين منشرت الأركان العامة، وليس على أساس السلاح.  نحميا كين:

 بداية من منشرت الأركان العامة فأدنى. لسكوف:
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بداية من منشتتترت الأركان العامة، بخاصتتتة مستتتتويات الصتتتيانة،    نحميا كين:

وليس مستتويات الإمداد. قلت ستابقاا، عن طريق إخراج مجموعات من المدنيين  

فى الأغلتب الأعم، وفى حتالات قليلتة جتداا من جنود الاحتيتاط، لأننتا أرستتتتتلنتا  

ميدانية، ستواء أفضتل المتدربين. لتستكين مجموعات عمل بالفعل، ومواقع عمل  

أم كان فعلاا على محاور فى   ----أكان هذا على مستتتوى الصتتيانة بالقيادة مثل

جميع الأماكن، إخراج مجموعات فعلاا. بالمناستتتتبة، كلفنا قيادة كبير ضتتتتباط  

التى هى كلها   )كلمة مطموسية(ستلاح التستليح بتنظيم هذا الأمر، بالتنستيق مع  

رئيس شتتتعبة الإمداد والتموين. حتى  مشتتتاركة فى مجموعة الصتتتيانة التابعة ل

  .)كلمة مطموسة(يتسنى دمج ضباط القيادة مع المهنيين الخارجين من 

ا لتعزيز القيادات والإصتلاح الستريع للأعطاب، فإن جهد توجيه    لسيكوف: خلافا

قوة بشتترية ممتازة كان فى واقع الأمر فى اتجاه الأركان العامة لشتتعبة الإمداد 

 دات أو المستويات الأدنى.والتموين وليس القيا

أختذ رأى القيتادات فى مثتل هتذا الهتدف. هى لم تكن فى حتاجتة إلى   نحمييا كين:

ذلك. هى لم تطلب. لم يكن ثمة طلب قى مجال القوة البشتتتترية كان فى وستتتتع  

الأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين أن تلبيه ولم تلبه. العكس هو الصتتحيح  

على ستتبيل المثال مر الشتتكوى من ظاهرة ضتتباط  اشتتتكت القيادة الجنوبية    –

الإتصتتال، لأنه اتضتتح للقيادة أنها تحصتتل فى واقع الأمر على معلومات عما  

يجرى فى التشتتتكيلات التابعة بمثل ما يشتتتبه هذه القناة الخلفية. تحكى شتتتعبة  

الإمداد والتموين / رصتتتد لها ما حدث أستتتفل، بدلاا من أن تحكى هى لشتتتعبة  

ين / رصتتتتد، كان هناك ضتتتتابط اتصتتتتال كهذا فى قيادة القيادة  الإمداد والتمو

ا وكان بالمناستبة قائد فصتيل / تنظيم وأستاليب أصتيب فى نهاية   الجنوبية أيضتا

الأمر ليلة عبور الجستر. كان ضتابط اتصتال أركان عامة شتعبة إعداد وتموين  

وجلس بجوار ضتتتتابط مهمات القيادة. من هذه الناحية جلس على عظامه. هذا 

 س من المشاعر المريحة.لي
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أنا أحاول أن أفهم طريقة عمل هيئة المهمات. يبدو لى أنها ينقصتتها    لسييكوف:

ا لنظرية الأركان يوجد تطابق   شتتتىء ما. ربما تستتتتطيع التعليق على هذا. طبقا

ستواء  فى المجال أم فى الدلالة بين ما يستمى مهمات قيادة ورئيس شتعبة الإمداد 

ك بوصتفك مستتشتاراا لرئيس الأركان، وليس بوصتفك  والتموين. لكنك تقدم نفست

ا لشتتعبة تابعة للأركان العامة. وأنت تبرز هذا الفارق الطفيف. أنا بدأت  رئيستتا

ا بعض الشتتتتىء من أننى ربما لا أفهم ما تقصتتتتده. بعد ذلك   –فى أن أكون قلقا

كبار ضباط السلاح   )كلمة مطموسة(أنت تصف رئيس شعبة الإمداد والتموين  

ينستتتتتق معهم فى أمور المهمتات بتالمفهوم الواستتتتتع. لكن هنتاك منتاطق  التذين  

علاقتك بها وعلاقتها بك فيدرالية، هناك أشتياء هى أقلية حصترية، لا تستتطيع  

والعكس صحيح. عندما أسمع الشهادات   –دخول مجالها، وإن كنت تنسق معها  

بتدو  حول كيف جرت الأمور، فتإنته يتولتد انطبتاع أنته فى كتل الأشتتتتتيتاء التى ت

وكأنها مهمات تابعة، لا تنستقها هيئة الأركان العامة فقط بوصتفها الهيئة العليا، 

الهيئتة الوحيتدة التى تقع عليهتا مستتتتتؤوليتة قيتادية    –الذى نتيجتة لذلك تجتد القيتادة 

ا فى   –كاملة بشتتأن ما يحدث لديها   ا إما من حيث الكيف أو أن تجد نقصتتا نقصتتا

. وهكذا حتى إذا  -تستتتليم البضتتتاعة   –  الوستتتائل من أجل "توديلفر ذى جودز"

وجدت أفراد مهمات مناستتبين للحصتتول على الرتبة المناستتبة، فإننى أعتقد أن  

الهيئة كلها إذا لم تبن بشتكل ستليم، فإن الأفراد المناستبين لن ينفعوها كثيراا. هل  

 هذا صحيح؟

 

عامة إذا ستتتتألتنى، أيها الجنرال لستتتتكوف، ما إذا كانت الأركان ال  نحميا كين:

ا لتصتتورى، فإن الإجابة   لشتتعبة الإمداد والتموين مبنية اليوم بشتتكل ستتليم طبقا

بالنفى. هذا هو الستتتتبب فى أننى اتخذت خطوة أولى نحو تغيير هيكل الأركان  

، كما تمثل الأمر فى أمر هيئة  1972العامة لشعبة الإمداد والتموين فى أكتوبر  

. ب( كتانتت هتذه خطوة  1973اير فبر  15الأركتان العتامتة / تخطيط وتنظيم فى  
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أولى مبشتترة. لأننى اعتقدت أنه ينبغى إحداث تغييرات أخرى. وحين شتترعت  

فى القيام بها، بدأت فى تخطيطها بتصتتتتديق من رئيس الأركان الستتتتابق. لكن  

لم يتم تنفيذها على الإطلاق. كنت أرى أنه ينبغى المضتى    1973بستبب حرب 

ا. ستأستوق حالاا مثالاا على ذل ك. أنا لا أقدم نفستى بوصتفى مستتشتاراا. أنا أقدم قدما

ا لشتتعبة بالأركان العامة. وقد أشتترت، أعتقد فى  نفستتى بالقطع بوصتتفى رئيستتا

بتدايتة كلامى، إلى أن الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين ترى نفستتتتتهتا  

مستتتتؤولة عن كثير مما يستتتتتشتتتتف، فى رأيى، من التعريفات المكتوبة، حتى  

ا. مستألة أخرى  الأحدث منها، أ ا، فى موضتوع كفاءة وتأهب الجيش عستكريا يضتا

ا لتحديد مهامها.   ا وما الذى ينبغى أن تفعله طبقا إذا قيل لى ماذا تفعل الشعبة فعليا

أحد الأستتباب التى تجعلنى أريد تغييرات، هو أنه ينبغى فى رأيى منح الأركان  

ى التحتديتد الحتالى  العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين صتتتتتلاحيتات أكثر ممتا لهتا ف

للمهام. بالمناستتبة، لم تق ل صتتلاحيات الأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين  

جد الجيش الإسترائيلى،وإنما زادت. بمعنى، لم يكن   طوال الستنين، من يوم أن و 

ثمة وضتع كانت فيه صتلاحيات رئيس شتعبة الإمداد والتموين أفضتل أو أقوى  

الحستتتتتم ممتا هو عليته اليوم، ثم بعتد ذلتك قلتت أو ذات قتدرة أكبر على التنفيتذ و

الصتتتلاحيات. العكس هو الصتتتحيح. فقد ازدادت الصتتتلاحيات مع الوقت. إذا  

، فإن  1966أخذت بناء شتعبة الإمداد والتموين والنستق اللوجستتى للجيش قبل  

صتتتتلاحيات شتتتتعبة الإمداد والتموين آنذاك كانت أقل مما هى عليه اليوم. وأنا  

لاحيات الأركان العامة لشتتعبة الإمداد والتموين بعد عام،  آمل فى أن تكون صتت

لكن ليس لدى أدنى شتتتتتك فى أنك تستتتتتأل    أو عامين أكثر ممتا هى عليته اليوم.

اليوم، هل تقع مستتتؤولية تنفيذية على الأركان العامة لشتتتعبة الإمداد والتموين  

على مسألة أن وحدة مخزن طوارىء معينة ليست فى حالة تأهب على الأرض 

فإن إجابتى القاطعة على هذا الستتتتؤال: لا وجود لمثل هذه المستتتتؤولية. إلا    –

بمقدار مستتتؤولية ضتتتابط الأركان عما يقوم به، ليس عبر قنوات القيادة. ليس  
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لدى أدنى شتتك فى أن المستتؤولية بشتتكل لا لبس فيه تقع على عاتق قناة القيادة  

 الحصرية هنا.

 ة لذلك من حيث بنائها؟السؤال هو هل قناة القيادة مؤهل يادين:

هذه مستألة أخرى. أنا أعتقد على ستبيل المثال، إذا كان ينبغى إلقاء   نحميا كين:

مستتتتتؤوليتة فى مجتال تتأهتب المهمتات على الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد 

والتموين، أن نأتى ونقول: أنت هو العنصتتر فى الأركان العامة الذى ينبغى أن  

ا للكفتاءة، من وجود تتأهتب فى المهمتات لوحتدة، إذاا  فكتل العنتاصتتتتتر يتتأكتد، خلافتا

نتة لتتأهتب المهمتات ينبغى أن تكون ضتتتتتمن صتتتتتلاحيتة من يكلفونته   المكوِّّ

بالمستتتؤولية. لايمكن أن تأتى وتقول: أنت رئيس شتتتعبة الإمداد والتموين لديك 

ا   صتتتلاحية إمداد أو عدم إمداد قطع غيار، التى ليستتتت، بالمناستتتبة، عتاداا قتاليا

ؤولية حصترية للأركان العامة مختبراا وإنما مهمات، هى بحستب كل الآراء مست

لشتتتتتعبة الإعدا والتموين، لكن ليس لك موطىء قدم وليس لديك ما تقوله إذا لم  

تتطوع. توجتد ستتتتتمتة كهتذه فى القوة البشتتتتتريتة التى إذا لم يكن لتديهتا أداة عمتل  

وقطع غيار، فلن تستتتطيع تنفيذ أى عمل. مثلما توجد مواصتتفات لقطع الغيار، 

ستتتتخدمها الإنستتتان، فلن تؤدى العمل من تلقاء نفستتتها.  ولأدوات العمل إذا لم ي

معنى هذا، أن العنصتر، العناصتر المكونة من أجل تحمل المستؤولية، من أجل 

هى أن ي منح الصتتلاحيات والوستتائل كى يستتتطيع    –تكليف إنستتان بمستتؤولية  

إخراج هذه المستتتؤولية من حيز الاحتمال إلى حيز الفعل. توزيع المهام بداخل 

ا، لم تكن هناك فترة ك لف فيها رئيس  شتعب الأ ركان العامة اليوم كان هكذا دائما

أركان عامة شتتتعبة الإمداد والتموين بشتتتىء ما فى مجال الترميم، أو الضتتتبط  

والتنظيم أو تخطيط القوة البشتتترية فى مجال المهمات، ستتتواء على مستتتتوى  

مصتادفة أعرف  الستلاح أو على المستتوى العام. لم يكن هناك شتىء كهذا. أنا بال

جيتداا تعليمتات القيتادة العليتا فى الفترة التى كنتت فيهتا ستتتتتكرتير القيتادة العليتا. أنا  

كنت فرد إدارة بنستتتق الجيش. أنا كنت فرد مهمات بنستتتق الجيش، وكنت قائد 
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فصتتيل مرتين بشتتعبة الإمداد والتموين، وكبير ضتتباط إمداد، ومستتتشتتاراَ مالياَ  

بتة الإمتداد والتموين. أنتا أعرف أن رئيس  لرئيس الأركتان، والآن رئيس شتتتتتع

ا ما  ا ما يقاتل من أجل مثل هذه الصتتتلاحية ودائما شتتتعبة الإمداد والتموين دائما

كان يذهب للنوم كأستد ويصتحو كأرنب. نظراا لأنهم لم يمنحو ه هذه الصتلاحية.  

أستتابيع، وقع صتتدام عنيف جداا فى   5  –  4قبل بضتتعة أستتابيع، يخيل إلى قبل  

كبير ضتباط التستليح وبينى فى حضتور رئيس إدارة الهيئة. فى ذلك   غرفتى بين

الوقت اعترضتت على تعيين ضتابط أراد كبير ضتباط التستليح تعيينه قائد تستليح  

ا، فتإنته لم يجتز أى   قيتادة. وكتانتت حجتى، أنته بتاستتتتتتثنتاء كون الرجتل مهنتدستتتتتا

لمناصتب  مستتوى ميدانى قبل ذلك، وإنما جاء من قيادة كبير ضتباط التستليح با

التى لفََّ بها ليكون قائد تسليح قيادة بدون تأهيل. فى رأيى، هو ينبغى أن يكون  

. كى يصتل إلى وضتعية قائد ----ضتابط تستليح بلواء، هو ينبغى أن يكون قائد 

تستتتتليح قيادة. وعند ذاك تعلق كبير ضتتتتباط التستتتتليح بتعليمات القيادة العليا، 

ا: كيف وصتتتل نموذج التعيين وأمر  وستتتألنى رئيس إدارة الهيئة ستتتؤالاا تمهي ديا

ا لتعليمات القيادة   تعيين الضتتابط أصتتلاا إلى رئيس شتتعبة الإمداد والتموين. طبقا

العليا، فإن رئيس شتعبة الإمداد والتموين ليس قناة فى تستلستل توصتيتى. ومثال  

أستتتتتابيع، أو ربمتا قبتل شتتتتتهرين، تلقيتت إخطتاراا    4  –  3ثتان. ذات يوم، قبتل  

مكتب رئيس الأركان صتتباح يوم الجمعة فى الستتاعة العاشتترة   باستتتدعائى إلى

لأكون حاضتراا فى مراستم ترقية أحد القادة إلى رتبة عقيد. رفضتت الذهاب إلى 

مراستتم منح الرتبة. قلت إننى لستتت "كومبارستتاا" على المنصتتة ت عرض أمامه  

  مسترحية. هل ستألنى أحد ما إذا كان هذا الضتابط ينبغى أن يكون عقيد صتيانة

، وبعتد مضتتتتتى فترة معينة  20ومهمتات؟ اليوم ستتتتتيكون قائداا بقتاعدة التتدريب  

ستتتيريدون تعيينه قائد تستتتليح قيادة. )الرئيس أجرانات: ما هى قاعدة التدريب 

؟( إنهتا قتاعتدة تتدريتب لستتتتتلاح التذخيرة والمهمتات. وهو لم يخرج قط من  20

كانوا يضتعوننى  . من رتبة رقيب أول وحتى رتبة عقيد. إذا 20قاعدة التدريب  

أمام أمر واقع بدعوتهم لى لحضتتور مراستتم الترقية، فليس لى شتتأن بذلك. ما 
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الذى يمكن لى أن أقوله بالنستتتتبة لهذا الشتتتتخص؟ أنا أعرف فقط أنهم يجلبون  

ا. ينبغى على كل رئيس غيرى لشتعبة الإمداد والتموين، إذا حدثت  المتاعب ستلفا

لى موقفه وألا يتراجع. لكن هذه غداا مشتكلة نقل إلى منصتب آخر، أن يصتر ع

وعندئذ اتضتح لكبير ضتباط التستليح شتىء  مهم جداا، ألا وهو    ليستت صتلاحيتى.

ا بين رئيس شتتتعبة الإمداد والتموين هذا ورئيس إدارة  ا شتتتخصتتتيا أن هناك فرقا

التى هى توصتيات التعيينات الخاصتة   –  617الهيئة اليوم، وأن كل استتمارات  

  1973منذ يوليو أو أغستطس   –رتبة مقدم فما فوق  بكبار ضتباط الأستلحة من  

تعرض علىَّ بشتتتتتكتل غير قتانونى لإبتداء الرأى. ليس هنتاك    –بمبتادرة منى   –

مكان  مخصتتتتتص لى للتوقيع عليه فى الاستتتتتتمارة، لكننى أريد أن أعرف هذا 

ا بينه وبينى. ا. ورئيس إدارة الهيئة يقول إن هذا ترتيباا شخصيا  سلفا

 ل تبدى رأياا شفاهة؟ه الرئيس أجرانات:

ا( أولا    نحميا كين: شتفاهة، بالقطع. أنا قلت لرئيس إدارة الهيئة: يبدو لى )مناستبا

يبدو. قلت لرئيس إدارة الهيئة: استأل كبير ضتباط التستليح لماذا لا يقترح عليك  

 زيد بدلاا من عبيد. ليس لرئيس شعبة الإمداد والتموين مثل هذه الصلاحية.

 لى الصلاحية التى تنسق كبار ضباط الأسلحة.هذا يعود إلسكوف: 

ا فى تعليمتات القيتادة العليتا. أريتد أن أقول أمراا  نحمييا كين: لكن هتذا ليس مكتوبتا

آخر. أنا لستت فى منصتب مستتشتار لرئيس شتعبة الإمداد والتموين. بالإضتافة  

ا   إلى كل المتاعب وكل ما وصتتفته، فإننى أعتقد أن هذا مرتبط بالشتتخص أيضتتا

س فى المنصتتتب. فى كثير من الأحيان يخلق الشتتتخص الصتتتلاحيات. أنا  الجال

ا لم   ا آخذ لنفستتى صتتلاحية كبيرة جداا أيضتتا لستتت من الحملان الصتتامتة. أحيانا

ليس   –ت منح لى. لكن العبث الذى أريد إبرازه بذلك، هو أنه إذا ألقيت مستؤولية  

توج نفستته،    من المعقول أن يأخذ شتتخص المستتؤولية، على غرار نابليون الذى

ا للجيش: تعليمات قيادة  ا أستاستيا وإنما ينبغى أن تتحدد فى مكان ما يمثل تشتريعا

عليا، أمر أركان عامة، تعليمات لرئيس الأركان، تحديد مهام من الشتتعبة حتى  
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وإن لم ينشتر فى تعليمات القيادة العليا، يمنح بقوة الوضتع، وقوة التنظيم، وقوة  

ويتناقض البناء اليوم تناقضتتاَ    –الإمداد والتموين  البناء هذه الصتتلاحية لشتتعبة  

ا مع هذه الصلاحية.  تاما

 ----هذا لا يتعارض مع الوضع فى القيادة لسكوف:

ا مع الوضتتع فى القيادة. ي ستتأل ضتتابط مهمات   نحميا كين: هذا يتعارض أيضتتا

القيتادة: من يكون قتائتد تستتتتتليح القيتادة، من منطلق فقط أنته ينبغى أن يعمتل معته 

كل لصتيق. هل زيد شتخصتية مقبولة لديه كإنستان يستتطيع التعاون معه. لا  بشت

أعتقد أن ضتتابط مهمات القيادة يستتتطيع رفض مرشتتح لقائد تستتليح قيادة على  

خلفية تأهيل الضتتابط. إذا حمل مثل هذه النصتتيحة إلى قائد القيادة، فإننى أشتتك 

تقبل. إذاا فليقولو:  فى أن نصيحته سيؤخذ بها. أنا شبه متيقن من أن نصيحته لن  

الستلطة الفصتل فى هذه المستألة ليستت قائد القيادة وليس ضتابط المهمات وإنما  

ا لتعليمات القيادة العليا.  كبير ضباط التسليح. لأن هذه هى سلطته طبقا

  20أنا ستأعود للحظة أخرى إلى الحشتد، إلى تلك المفكرة، فى الصتفحة    لانداو:

شتتعبة الإمداد والتموين. تحدثنا عن ج وعن  عن صتتلاحيات الأركان العامة ل  –

 د. هل ذكرنا ب؟

 نعم. نحميا كين:

"...ضتتتمان تأهب المهمات للحرب بتنستتتيق مع هيئة الأركان العامة /    لانداو:

 عمليات ". أنت سبق وشرحت هذا. أنا كما يبدو لم أستوعب.

  ضتتمان تأهب المهمات له صتتعيدان. هنا مكتوب: بتنستتيق مع هيئة  نحميا كين:

هذا كل  –الأركان العامة / عمليات. هذا هو التت "ضمنى"، ما هو غير مكتوب  

متا يتعلق بتإجراء التعبئتة والتتأهتب. بمعنى، بقتدر متا أن الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة 

الإمداد والتموين هى حلقة فى ستلستلة التعبئة والتأهب، فإن هذه مستؤولية هيئة  
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ا لمستألة كفا ءة المهمات، المستؤول عنها بشتكل الأركان العامة / عمليات، خلافا

 . هذا ليس مكتوبا  فى الأمر، لكن هذا "ضمنى".3عام فرع التخطيط والتنظيم 

ا للغتة هنتا، ألا يتضتتتتتمن هتذا تتأهتب وحتدات مختازن الطوارىء    لانيداو: طبقتا

 للحرب؟

لا. أنا أعتقد أن السياق الخاص بتأهب المهمات فى هذا   -فى رأيى    نحميا كين:

 –و بالمناستتتبة نستتتخة من التعليمات التى كانت ستتتارية قبل ذلك البند، الذى ه

اعتمد الجنرال لستتتكوف على تعليمات قيادة عليا غير جديدة ستتتارية اليوم منذ 

. أعتقتد أن الأمور مكتوبتة فى تعليمتات القيتادة العليتا ذاتهتا بنفس اللغتة 1966

لا يوجد    –ت"  بالضبط. والقصد هو لت "بتنسيق مع هيئة الأركان العامة / عمليا

  ----ما يمكن تنسيقه مع هيئة الأركان العامة / عمليات بشأن تأهب المهمات إلا

فى ملف التعبئة الأوناش المطلوبة    205على ستبيل المثال إذا خصتصتوا للواء 

من أجل إخراج الذخيرة من بيت زيت. ينبغى على شتتتعبة الإمداد والتموين أن  

ات القوة البشترية المطلوبة للأوناش. هل  تنستق مع هيئة الأركان العامة / عملي

ا، هم ستيدخلون إلى الأوامر المستتديمة للمعركة  خصتصتوا الأوناش نفستها حقا

. مستؤولية  205الخاصتة بالتعبئة، وإلى لوائح التعبئة فى حالة الطوارىء للواء  

، مثلمتا أنهتا  205هيئتة الأركتان العتامتة / عمليتات هى أنته فى إطتار تعبئتة اللواء  

أوامر مستتديمة للمعركة بشتأن التعبئة،    –لدى اللواء  –ا إذا كان لديه  تفحص م

ا بشتتتتأن إخلاء الذخيرة من مخازن   هل لديه أوامر مستتتتتديمة للمعركة أيضتتتتا

 الطوارىء.

معنى هتذا، أن شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين ليستتتتتت منوطتة بتأن يكون هتذا    لانيداو:

 الونش فى المكان المناسب.

الملف فى هتذه الحتالتة، وليس الونش. لأننتا بصتتتتتدد ونش متدنى.    نحمييا كين:

الأركتان العتامتة لشتتتتتعبتة الإمتداد والتموين من خلال وحتدة تنظيم وتعبئتة، تتابعتة  

لرئيس شتتعبة الإمداد والتموين / صتتيانة، هى التى تخصتتص الملف. ووظيفتها  
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هى تخصتتيص الملف بوصتتفه تخصتتيصتتاا من هيئة الأركان العامة / عمليات.  

 تأكد من أن أمر هيئة الأركان العامة / عمليات قد نفذ فعلاا.لل

أبديت ملاحظة ما بشتأن أوتوبيستات )شتركة( "دان" بأنها لم تكن جاهزة    لانداو:

 فى الموعد المحدد.

 ليس بالكمية الكافية. نحميا كين:

 ماذا حدث؟ لانداو:

ورد إلى الشتتتتتركتة، فى يوم الغفران، طلتب من الوحتدات من أجتل   نحمييا كين:

تعبئة كمية الأتوبيستتات، وكان أكبر مما هو مخطط. كان من المتعذر إحضتتار 

 كل السائقين وكل الأوتوبيسات دفعة واحدة.

 هل أثر هذا بالسلب على سرعة التعبئة؟ لانداو:

ا بعض الشتىء وقت ا  نحميا كين: دت هذه أعتقد أنه أحدث اضتطرابا لتعبئة، وست 

جدت وستتائل بديلة: مركبات متطوعة،   الفجوات فى غضتتون وقت قليل جداا. و 

وستتتتيارات أجرة إضتتتتافية أوقفناها فى حواجز، مثل مركبات من ستتتترايا نقل  

أرستلناها إلى ستاحات الانتظار بدلاا من الأوتوبيستات. لكن كان هناك تعطلا بلا  

 شك.

ا بالأركان العت  لانداو: امة، نحن ستتتتتمعنتا رواية مفتادها أن نائب  بوصتتتتتفتك لواءا

ا، لم يؤد فى حقيقة   ا لهيئة الأركان العامة أيضتا رئيس الأركان، الذى كان رئيستا

الأمر وظتائف رئيس هيئتة الأركتان العتامتة، وإنمتا أداهتا رئيس الأركتان العتامتة /  

عمليات. ما الذى تستتطيع أن تقوله فى ذلك؟ معنى هذا أن رئيس هيئة الأركان  

ا العا ى هنا جانبا  ---مة قد ن حِّّ

 خلال الحرب أم قبلها؟ نحميا كين:

 قبل وأثناء الحرب؟ لانداو:



619 

ا    نحميا كين: ا لرئيس الأركان كان رئيستا نائب رئيس الأركان قبل أن يكون نائبا

لهيئتة الأركتان العتامتة. هو كتان ينبغى أن يؤدى وظيفتته كرئيس لهيئتة الأركتان  

ا    العتامتة، وليس وظيفتة نتائتب رئيس الأركتان، نتائتب رئيس الأركتان كتان منصتتتتبتا

ا لكونه رئيستتتتاَ لهيئة الأركان العامة. لا أعرف إن كان اللواء طال لم   إضتتتتافيا

 يقصد هنا مسألة الصلاحيات.

 لم أقل إن اللواء طال قال ذلكو لكنه قال ذلك.  لانداو:

ا   نحميا كين: .  أنا أفترض. أنا أعرف فرضتية طاليق. نحن صتديقان جيدان أيضتا

ا منذ فترة. أنا أعرف أن اللواء طال كانت له مشتتكلة  عرفت اعتراضتتاته أيضتتا

ا لهيئة الأركان   بشتتأن صتتلاحياته كنائب لرئيس الأركان أكثر من كونه رئيستتا

بمعنى، مستتألة حجم صتتلاحياته، ومدى    العامة على صتتعيد ما بين الأستتلحة.

حر. لم أتهيأ اليوم  جدية صتتلاحياته تجاه قائد ستتلاح الجو، وتجاه قائد ستتلاح الب

 لأشهد حول طباع وصفات اللواء طال.

ا. لانداو: ا، ومطلعا  أنا أسألك بوصفك مراقبا

 صعب جداا بالنسبة لى. لدى هنا تداخل شخصى أكثر من اللازم. نحميا كين:

 لم تكن ثمة مشكلة كهذه.  –إجابتك المتعلقة بالقوات البرية  لانداو:

لا. إذا كان قصتتتد رئيس هيئة الأركان العامة أن هيئة    –فى رأيى    نحميا كين:

الأركتان العتامتة / عمليتات كتان مطلوبتاَ منهتا فى كثير من الأحيتان عرض  

فإنه يجب علىّ أن   –مخططات عملياتية بشتتتتكل مباشتتتتر على رئيس الأركان  

ول إننى أعرف أحتداثتاا من هتذا القبيتل. أعتقتد أنهتا جرت من أجتل اختصتتتتتار  أق

العملية من أجل إدماج مرحلتين فى واحدة، وليس من أجل ستتحب صتتلاحيات.  

ا لهيئة الأركان العامة صلاحية   أعطى رئيس هيئة ألأركان العامة بوصفه رئيسا

م يتأختذ بهتا رئيس  ل  –كتاملتة للبتت فى المستتتتتائتل العمليتاتيتة ولإبتداء رأيته كتاملاا  

ا. أكثر من هتذا: أنتا اشتتتتتتركتت فى كثير جتداا من النمتاذج التى   الأركتان دائمتا
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عرضتتتتتهتا اللواء طتال كرئيس لهيتة الأركتان العتامتة، وليس كنتائتب لرئيس  

الأركتان، التى هى النمتاذج التى تستتتتتبق مجموعتة النقتاش، الختاصتتتتتة برئيس  

تكن فيهتا مجموعتة النقتاش   الأركتان. أعرف على الأقتل حتالتة واحتدة أو اثنتين لم

الختاصتتتتتة برئيس الأركتان على خط ممتتد على الإطلاق، لأن رئيس الأركتان  

تبنى التصتتتتتور التذى قتدمته رئيس هيئتة الأركتان العتامتة. لكن كرئيس لهيئتة  

الأركتان العتامتة فتإنته نوه إلى خطوط مع القيتادات كمرحلتة أولى قبتل مجموعتة  

 هذا نفذ كل صلاحياته.النقاش الخاصة برئيس الأركان، ومن أجل 

أنا لا أدخل هنا فى وضتتعية القيادة. هذا يتجاوز الأشتتياء التى أستتتطيع    لانداو:

أن أستأل بشتأنها. لكن إذا كنت قد أشترت إلى أن مجموعات الصتيانة لم تكن فى 

ا للأوامر   ---الحرب، وأنها كان ينبغى أن تتواجد طبقا

ا.  نحميا كين:  ليس أمراا محتما

ا للأوامر ؟ طبقتاا لأوامر القيتادة  هتل ي لانيداو: نبغى عليهتا أن تكون موجودة طبقتا

 العليا؟

ا للضترورة. هذا ليس    نحميا كين: مكتوب أن مجموعات الصتيانة تستتدعى طبقا

ا.  حتميا

 إذاا فسؤالى: هل يوجد إلزام؟ لا محل له.  لانداو:

ا   نحميا كين:  فى أى  لا يوجد مثل هكذا إلزام. بقدر الضتترورة فقط. ليس مكتوبا

مكان أنه يجب بالقطع على مجموعة الصتتيانة أن تكون عن طريق استتتدعائى  

لضتتتتتابط مهمتات الفرقتة أو القيتادة لتدى، أو أن أذهتب أنتا إليته، أو أنتا أو رئيس  

بمعنى، أننا نستتتتأل بالهاتف ضتتتتابط مهمات   ---هيئة الأركان العامة / رصتتتتد 

ه عليها أو لا نصتتتدق.  ونصتتتدق ل  –القيادة: ما خطتك الواقعية لخطوة واقعية  

خاصتة إذا كان هذا يتعلق بوستائل ينبغى الحصتول عليها من مستتوى أعلى منه.  

مثل هذه الاتصالات مع القيادات كانت تجرى بلا شك على مدار الساعة طوال  
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كل أيام الحرب )لانداو: عبر الهاتف؟( عبر الهاتف، وعبر البرقيات التلغرافية، 

ات التى كتان فيهتا عمتل، لكن ليس مجموعتة  وكتانتت هنتاك زيتارات لى للستتتتتاحت

الصتتتيانة الرستتتمية، التى يعرض فيها ضتتتابط المهمات خطته، ويعرض فيها  

ضتتتتابط الإمداد خطته. لم يكن لكل العملية المماثلة جداا لمجموعات أوامر قائد 

 وجود فى الحرب.

الآن يوجد ستتتتؤال آخر أرى أن من الواجب طرحه هنا. نحن ستتتتمعنا  لانداو:  

ات على تأستتيس مكاتب، وعن كماليات زائدة فى المكاتب. ورد ذكر اعتراضتت

ا. )نحميا كين: للأستتف الشتتديد( أريد أن أعطيك هنا فرصتتة لتقول   مكتبك أيضتتا

 كلمتك فى هذا الموضوع.

أريتد أولاا وقبتل كتل شتتتتتىء أن أقول الآتى: مكتتب رئيس شتتتتتعبتة    نحمييا كين:

وجدته على ما هو عليه،    الإمداد والتموين فى الأستتاس لستتت أنا من أستتستته.

وأثتاثته هو نفس أثتاثته منتذ ذلتك الوقتت وحتى يومنتا هتذا. عنتدمتا نشتتتتتر التحقيق  

 ----الصحفى بشأن المكتب 

 أنا لم أستمد المعلومات من التحقيق الصحفى. لانداو:

أنا أستتمدها من التحقيق الصتحفى. قرأت أننى أقيم فى مستكن فخم    نحميا كين:

بشمال تل أبيب. ماذا بوسعى أن أفعل وأنا أقيم فى طابق أرضى ببيت مشترك؟  

متر حين قررت فى هذه   1،5ما الذى حدث هنتا؟ أنا كبَّرت هذا المكتتب بمقتدار 

ام،  المناستتبة أن أضتتيف غرفة استتتراحة. بها ستترير، ومكتب، ودولاب، وح مَّ

ام، فأنا أتحدث عن مرحاض ود ش )وحالاا   بستتبب العمل. عندما أتحدث عن حمَّ

ستأتحدث عن هذه الجزئية الطريفة(. أنا قررت إضتافة غرفة حمام وغرفة نوم  

لا أعرف إن    –هناك بستبب حقيقة أنه لم يكن لرئيس شتعبة إعداد وتموين مثلى  

يته بعتد يوم عمتل قبتل  مكتان لينتام ف  –كتان رئيس شتتتتتعبتة إعتداد وتموين آخر  

ستتتتاعة. على الأريكة التى كانت بالغرفة،    18  –  14الحرب كان يتراوح بين  

التى وجتدتهتا منتذ أيتام اللواء حوريف، كتان من المتعتذر النوم على هتذه الأريكتة،  
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ليس بستبب الأريكة، وإنما بستبب حقيقة أن غرفة العاملات على الآلات الكاتبة  

ع أن تنام وتستتريح هناك ستاعة عند الظهر لأن  كانت خلفها بالضتبط ولا تستتطي

الكل يدق فى نافوخك. آنذاك حين قررت أن أضتتتتيف غرفة للاستتتتتراحة، فى 

ا، وبالمرة، لا توجد غرفة اجتماعات. إذا عقد اجتماع فإما  نفس المناستتبة أيضتتا

فى المكتب مثلما كان فى السابق، وهو أمر لا يطاق بالفعل. لأسفى الشديد عدد 

يث لا تستتتطيع العمل بهذا تنستتيق التى ينبغى أن تعمل معها كبير بحعناصتتر ال

أمر آخر، المرحاض فى هذا المبنى. يقع مقر الأركان العامة لشتتتعبة  الشتتتكل.  

الإمتداد والتموين فى مبنى من أيتام شتتتتتارونتا، عنتابر الألمتان. هتذا المبنى  

من  مهترىء. به تصتتدعات ضتتخمة ونتيجة لذلك كانوا يغطونه من حين لآخر  

فوق بكل أنواع الفورمايكا. كل الممرات، ليس من فترتى، إذا جئتم لتشتتاهدوا،  

ستتتترونها مغطاة )بالفورمايكا( من أجل التستتتتر على الفضتتتيحة. نتيجة لهذا،  

متر طولاا حين أضتفت غرفة استتراحةو وغرفة حمام    1،5أضتيف إلى غرفتى  

ضتتتتيف من    نظراا لأنه يوجد هناك مرحاضتتتتان دون أدنى مستتتتتوى. إذا جاء

ا إدخاله هناك.   الخارج واضتتطر لاقدَّر الله لأن يدخل الحمّام، كان من العار حقا

ا لتعليمات أطبائى، لكنى لم   وأضتتتيف ذلك " البيديه " الشتتتهير. لماذا؟ هذا طبقا

أكن مستتتعداا لطرح هذا للنقاش العام. غرفة الاستتتراحة وهذا الملحق، مردهما  

ما يقرب من ربع صييييفحة بواسييييطة    )حذفإلى حقيقة أننى إنستتتتان مريض.  

من أجل   –هذا هو ستتتتبب الإنشتتتتاء. أنا أدعو هذه اللجنة    الرقابة العسييييكرية(

أن تعقد إحدى جلستتتتاتها فى   –استتتتتجلاء هذه القضتتتتية مرة واحدة وإلى الأبد  

لو تغتاضتتتتتينتا للحظتة عن غرفتة الاستتتتتتراحتة التى هى    -مكتبى. لمتاذا؟ لأنكم 

حمام التى لولا العنصر الطريف الذى بها، متواضتعة أيضاا وصغيرة، وغرفة ال

وقد كانت غرفة بها د ش وطشتت استتحمام ومرحاض، وهذا العنصتر الطريف  

ا بنى، يعرفه الناس قبل خمس ستتنوات من    - ستتتدخلون مكتبى، وستتترون مكتبا

متر أخرى. كانت على    1،5مجيئى إلى هنا، أضتتتتيف إليه بنفس الشتتتتكل ذاته  

ناحية اليستتتتار متراا ونصتتتتف، وغطى الحائط  الجانب الأيستتتتر مكتبة ح ركت 
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بالخشتتب الحبيبى. الستتجاد الذى كان من قبل، والإضتتاءة التى كانت من قبل، 

والنجف التذى كتان من قبتل والستتتتتتتائر التى كتانتت من قبتل، كتل متا يوجتد بهتذا 

المكتب ورثته كما هو. إذا ستألنى القاضى لانداو، هل بطََّن رئيس شعبة الإمداد 

فى رأيى عن حق    –ابق فى رأيى هتذا المكتتب وبنتاه عن حق  والتموين الستتتتت

مطلق. لم ت تح الصتتورة التى ب نى بها هذا المكتب فى رأيى والصتتيانة الستتنوية  

التى تكلفها هذا المكتب بالشتتكل الستتابق، وجماعة الفئران التى فى هذه المبانى  

ا، وتشتقق الجدران  ة أن يقيم فى لم تتح لرئيس شتعبة بالأركان العام  -اليوم أيضتا

مثل هذه المنشتتأة. وفى رأيى كان من الواجب على عاموس فى حينه، أن يغير  

 المكتب، أن يغيره، وفى رأيى بدون مبالغة زائدة.

 أنا أكتفى بهذا. لانداو:

حضتتترة القاضتتتى لانداو، إذا أذنت لى بملاحظة. أنا قلت إنه طرأ   نحميا كين:

لصتتتيانة. ترتب على تعيين  تغيير أستتتاستتتى على هيكل نستتتق ا  1956فى عام  

ا لشتتعبة الإمداد والتموين، الذى ستتحب من كبار ضتتباط   اللواء ماتى بيلد رئيستتا

الأستلحة المنشترت الخاضتعة لهم وجعلها خاضتعة بشتكل مباشتر للأركان العامة 

لشتتعبة الإمداد والتموين كوحدات لوجيستتتية. عندما كنت كبير ضتتباط الإمداد، 

بوصتتفى كبير ضتتباط إمداد. عندما عدت،   كانت منشتترت الإمداد خاضتتعة لى

وجدت هذه المنشترت خاضتعة لشتعبة الإمداد والتموين. كانت النكتة الستارية فى 

تلتك الأيتام هى، أن رئيس شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين فى تلتك الأيتام أراد تفكيتك  

ستتلاح الأستتلحة والذخيرة فقستتم ستتلاح الإمداد بالخطأ.أنا أقول هذا فى ستتياق  

 داخلت فى هذا الموضوع عن طريق الخطأ التام. حقيقة، أننى ت

أريد أن أختتم أستتتتئلتى بنغمة مختلفة. أعتقد أن أحد الأمور الجميلة فى   لانداو:

 هذه الحرب، كان استيعاب العتاد الأمريكى. من الذى ع نى بهذا الأمر؟

ا ليس لى. ستتيما    نحميا كين: نستتق الصتتيانة، لا أريد أن أتباهى أو أدعى شتتيئا

كل الأهداف    وأننى لا أستتطيع وحدى فعل ذلك. أنا لستت لاعب كرة قدم يستجل
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وحده. إنه نستق صتيانة نجحت فى أن أعمل به لمدة ستنة واحدة فقط قبل حرب 

. أنتا لم أبنته، لم أنشتتتتتئته ولا أفرادى وإنمتا أعتددتته. إن كنتت نجحتت فى 1973

إقامته بالمستتوى الذى كان عليه قبل ذلك، فربما لنضتيف قليلاا إلى ماكان عليه،  

رب. يجب أن أقول، إن نستق الصتيانة  أنا أنستب هذا لنفستى، كدفاع فى وجه الح

هتذا قتد نفتذ مهتامته فى ظروف الحرب بتالشتتتتتكتل التذى يمكن أن يكون مفخرة  

للجيش، ليس فقط فى استتتتيعاب العتاد الأمريكى، بما فى ذلك العتاد الأمريكى،  

واستتتيعاب الغنائم. وإنما فى وضتتع قوات تحت تصتترف الجيش كتعزيز خلال 

جوى وبحرى، مبتاشتتتتترة إلى القوات،  الحرب، وتحريتك المهمتات من جستتتتتر

ا، والحمتد لله، بتدون خلتل وكوارث. لم تقع   بتالمختالفتة لخطط مخططتة ستتتتتلفتا

كوارث، لم تقع انفجارات، كان هنا عشتتتترات الآلاف من الأطنان من الذخيرة 

والوقود ومهمتات أخرى تحركتت فى كتل طرق البلاد، فى كثير من الأحيتان  

ران العدو، كما فى هضتبة الجولان.  على مستتوى أركان عامة تحت قصتف ني

ا. الجستتر  حقيقة، كنت أقول، إن بوستتع الجيش أن يفخر بهذا النستتق فخراا فعليا

الجوى، الإجابة المقتضبة على السؤال الذى طرح قبلاا، فيما يتعلق بمسؤوليتى.  

كانت هنا هيئة على مستتتوى قيادة وعلى مستتتوى فرقة، على مستتتوى أركان  

فوق متا حلمتت بته أو أجتادت فيته من قبتل. من هتذه النتاحيتة  عتامتة عملتت كثيراا و

 كانت هذه هيئة يمكن الاعتماد عليها بكل احترام. 

هتل لتديتك أيتة وثيقتة تجمتل عمليتات شتتتتتعبتة الإمتداد والتموين    الرئيس أجرانيات:

 تريد تقديمها، من فترة الحرب؟

رب. كتان  لتدينتا معلومتات كثيرة للغتايتة حول متا قمنتا بته خلال الح  نحمييا كين:

الستتتتؤال هل ننشتتتتر هذا فى كتاب أم لا. أنا لم أستتتتمح. هذا عمل كبير وعمل  

تحريرى وطبتاعى كبير جتداا، أنتا قلتت: فلنترك ذلتك للمؤرخين. ولنهتم بمتا هو  

 ----أهم. المادة موجودة. بالمناسبة، سئلت مثل هذا السؤال من قبل اللجنة

 م وثائق، إذاا قدمها.أنا قلت، بما أنك قلت إنك ستقد  الرئيس أجرانات:
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أنا مستتعد أن أعدها. إنها مادة كبير جداا. أنا قلت قبل بضتعة شتهور   نحميا كين:

إنته إذا كتانتت اللجنتة معنيتة، فستتتتترمر بتأن يجلستتتتتوا ويطبعوا ويحرروا الكتتاب 

ا  وينشتتتتروه. فى رأيى هذا أمر من اختصتتتتاص المؤرخين. هو ليس أمراا ملحا

 ى أمامى.اليوم مقارنة بالعمل الهائل الذ 

 هل تتذكر سؤالى المتعلق بت جونين. يادين:

 بالقطع، سجلته وسأجيب عليه. نحميا كين:

 أنت ذكرت كمية ملموسة من الذخيرة المعطوبة. من كان المورد؟ نيبنتسال:

)حيذف نحو سيييييطرين بواسيييييطية الرقيابية  التذخيرة المعطوبتة،    نحمييا كين:

)حذف نحو سيطرين ونصيف  .  . من بينهم هذا. أريد أن أعطى مثالاا العسيكرية(

 لاشك فى هذا.بواسطة الرقابة العسكرية( 

 (اختتمت الجلسة) أشكرك جداا على شهادتك. الرئيس أجرانات:
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الفصل السادس: شهادة أهارون ياريف، 

مساعد رئيس الأركان، أمام لجنة  

 أجرانات 



627 

  



628 

   1شهادة اللواء )احتياط( أهارون ياريف 

 الأركان العامة مساعد رئيس هيئة 

 م 1974يناير   15جلسة التحقيق بتاريخ 

 رئيس اللجنة أجرانات: هل تقسم بصدق أن تقول الحقيقة؟

 ياريف: نعم أقسم. 

 تعلم أن الشهادة سرية، وأن جلسة النقاش سرية؟   أجرانات: هل

 ياريف: نعم، أعلم ذلك. 

 أجرانات: هل أنت اللواء احتياط أهارون ياريف؟ 

 ياريف: نعم. 

 يمكنك أن تخبرنا عدة تفاصيل عن سيرتك الذاتية؟   أجرانات: هل

ديسمبر   في  موسكو  في  لدت  و  خارج  1920ياريف:  لاتفيا  في  ونشأت  م، 

ا. هاجرت إلى أرض فلسطين 2فلسطين   3حتى بلغت من العمر أربعة عشر عاما

م. أتممت  دراستي في المدرسة الثانوية الزراعية في "برديس  1935في عام  

م، انضممت إلى الجيش البريطاني، وخدمت فيه ضمن  1941وفي عام   4حنَّا" 

 صفوف الوحدات اليهودية التابعة لسلاح المشاة. 

 
 /http://www.idf.ilالمصدر: أ رش يف الجيش الإسرائيلي على ش بكة الانترنت،  .1

سرائيل أ و خارج البلاد في المصطلح الصهيوني. ]المترجم[  .2  خارج اإ

سرائيل في المصطلح الصهيوني. ]المترجم[  .3  أ رض اإ

عام   .4 فلسطين  في  اليهودي  الاس تعمار  جمعية  أ نشأ تها  حيفا،  في  تقع  مس توطنة  م.  1929اسم 

 ]المترجم[ 

http://www.idf.il/
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 أجرانات: أين؟ 

ياريف: فيما يسمى بت "فوج هواة فلسطين"، وخدمت بعد ذلك الفيلق اليهودي.  

نا  م، وأنهيت الخدمة فيه وأ1946وخدمت في الجيش البريطاني حتى نوفمبر  

الوكالة   أقامتها  التي  المؤسسة  في  عام  لمدة  درست  ذلك،  وبعد  نقيب.  برتبة 

اليهودية في القدس، التي كانوا يطلقون عليها اسم مؤسسة التثقيف السياسي، أو  

 التي يصفونها بلهجة ساخرة: مدرسة الدبلوماسيين. 

 نيبنتسال: هل أطلقوا عليها اسم مؤسسة إيتان؟ 

"إيتا  مؤسسة  نعم،  أكتوبر  ياريف:  وفي  لفافي".  وأرييه  جنَّدَتني  1947ن  م، 

منظمة "الهاجاناه" بشكل كامل لأكون معاوناا لرئيس هيئة الأركان العامة لمنظمة  

م، كنت في الخدمة  1972الأول من أكتوبر    "الهاجاناه". وبالفعل من وقتها وحتى

 العسكرية. 

أربعة أعضاءو لأن السيد  أجرانات: نحن نحضر الجلسة اليوم بلجنة مشكلة من 

محضر   وسيأخذ  شهادتك،  إلى  نستمع  أن  على  وافق  وقد  مريض،  "يادين" 

 الجلسة، ويطلع عليه. 

العامة   الأركان  هيئة  لرئيس  كمعاون  منصبي  على  مدة  انقضاء  بعد  ياريف: 

وقد كان رئيس هيئة الأركان العامة وقتها يعقوف دوري  –لمنظمة "الهاجاناه"  

 يما يسمى آنذاك بشعبة العمليات. عملت ف  –رحمه الله–

 أجرانات: متى حدث ذلك؟ 

م، بل في الأشهر  1948م، في مطلع عام  1948ياريف: حدث ذلك في عام  

م. وكان "يجائيل يادين" يترأس شعبة العمليات آنذاك.  1948الأولى من عام  

إن لم أكن مخطئاا.  –وأعتقد أن الشخص الذي جنَّدني آنذاك، كان الفريق لاسكوف  

م، أصبحت نائبَ قائد  1948بعد مرور عدة أيام من الخامس عشر من مايو  و

لي".  رت بعد ذلك قائدَ كتيبة في لواء "كَرْمِّ ندروني"، ثم صِّ  كتيبة في لواء "ألَِّكْسِّ
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 (؟ 21لاسكوف: تقصد الكتيبة ) 

م. وبعد ذلك، اجتزت  دورة 1948ياريف: نعم، وظللت  فيها حتى نهاية حرب  

ضمن الدفعة الأولى من خريجي الدورات التدريبية لقادة  تدريبيةو حيث كنت   

الدورة   في هذه  مدرباا  ذلك، أصبحت   بعد  ثم  الفريق لاسكوف.  بقيادة  الكتائب 

التدريبية لمدة عام تقريباا، ثم ابت عثت  إلى فرنسا للدراسة في كلية ضباط هيئة  

مخطئاا في  الأركان في باريس. حسناا، على ما أعتقد أن الفريق لاسكوف كان  

منصبَ   تقريباا  عام  لمدة  توليت   فرنسا،  من  وبعدما عدت   فرنسا.  إلى  ابتعاثي 

قيادة   تحت  العامة  الأركان  شعبة  في  العمليات  قسم  في  العمليات  فرع  رئيس 

يتسحاك رابين. وبانقضاء عام  في منصبي هذا، ع يِّّنت  رئيس طاقم لإنشاء كلية  

ا، اشتغلنا في إنشائها، ثم صرت  قائداا للكلية  القيادة والأركان. ولمدة عامين تقريبا 

لمدة عامينو وهذا معناه أن إجمالي المدة هو أربع سنوات. ثم أصبحت  رئيس  

الفريق "تسور"  المركزية لمدة عام تقريباا، عندما كان  المنطقة  آنذاك   1أركان 

م إلى واشنطن كملحق  1957قائد المنطقة. وبعد ذلك، أ رسلت  في خريف عام  

 سكري للجيش الإسرائيلي في الولايات المتحدة وكندا. ع

لِّّواء "جولاني". لا أستطيع الاستطراد  1960ع دت  في أبريل   م، وع يِّّنت  قائداا لِّ

هذا   أقبل  أن  جدًّا  الصعب  من  كان  فقد  لاسكوفو  الفريق  بسبب  الكلام  في 

ا كقائد  المنصب، لكنكم غير معنيين بهذا الأمر. وخدمت  لمدة أربعة عشر   شهرا

 

1.  ( "تشيرا"  تسور  منصب    م(:2004  –م  1923تسفي  بان  شغل  اإ الدفاع  وزير  مساعد 

م. كان عضوًا في الكنيست  1967وهو المنصب الذي توله منذ عام    م،1973حرب أ كتوبر  

 ( عدة  1969  –م  1965السادس  تقلد  ذلك،  على  علاوة  "رافي".  حزب  قائمة  ضمن  م( 

م(، وقائد المنطقة 1956 – م 1952رئيس شعبة القوى البشرية ): مناصب عسكرية، منها

م، ثم تولى رئاسة  1958م(، وأ يضًا رئيس شعبة العمليات عام  1958  – م  1956المركزية )

 م(. ]المترجم[ 1964 – م 1961ال ركان العامة في الفترة ) 
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م، ع يِّّنت  مساعداا لرئيس شعبة المخابرات  1961للواء "جولاني". وفي أغسطس  

في هذا المنصب    1ج العسكرية )أمان(، عندما كان رئيسها آنذاك اللواء هرتسو

م، ع يِّّنت  رئيساا لشعبة  1964تحت رئاسة اللواء "عاميت". وفي الأول من يناير  

دمت  في هذا المنصب حتى الأول من أكتوبر  المخابرات العسكرية )أمان(، وخ

م. وقبل ذلك بعدة أيام، استدعتني رئيسة الوزراء وطلبت مني أن أساعدها  1972

في موضوع مكافحة الإرهاب خارج إسرائيل. ومن ثم، عملت  كمستشار لها في  

م. ثم  1973موضوع مكافحة الإرهاب لمدة تسعة أشهر حتى الأول من يونيو  

عمل السياسي في حزب العمل، وانشغلت  بالانتخابات حتى السادس  انتقلت  إلى ال

من أكتوبر. وفي السادس من أكتوبر قبل الظهيرة، اتصل بي شخصٌ ما من  

: هل نما إلى علمك   الحزبو في الحقيقة أيقظني عبر الهاتف، وقال لي متسائلاا

ح  شائعات  هناك  لي:  فقال  شيئاا.  أعلم  لا  إنني   : قائلاا فأجبت ه  اندلاع  شيء.  ول 

الحرب. حسناا، بدأت  الاهتمام بالأمر، واكتشفت  أن شيئاا ما يحدث، ثم هَرَعْت   

وعيَّنني   العامة،  الأركان  هيئة  رئيس  فاستدعاني  العامة،  الأركان  هيئة  إلى 

 مساعداا له. وبقيت في منصبي هذا حتى الثامن عشر من ديسمبر. 

العامة أي رئيس ه هيئة الأركان  للجيش  أجرانات: رئيس  العامة  يئة الأركان 

 الإسرائيلي؟ 

 ياريف: نعم. 

 

2.  ( هرتسوج  )1997  – م  1918حاييم  ال عوام  خلال  لإسرائيل  السادس  الرئيس    – م  1983م(: 

سرائيلي، ومحاميًا وعضوًا  م( عن حزب العمل ضمن قائمة "المعراخ". كما كان لواء في الجيش الإ 1993

المتحدة  الوليات  في  عسكري  ملحق  أ همها:  ومدنية،  عسكرية  مناصب  عدة  شغل  الكنيست.  في 

م(  1950  –م  1949م(، ورئيس شعبة المخابرات العسكرية )أ مان( لفترتين: )1954  –م  1950)

)1962  –م  1959و) المتحدة  ال مم  في  سرائيل  اإ سفير  كان  أ نه  على  علاوة    –   م1975م(. 

سرائيل" في حربي يونيو  1978 ذاعة "صوت اإ  م. ]المترجم[ 1973م وأ كتوبر  1967م(، ومذيعًا في اإ
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 أجرانات: هل عيَّنك مساعداا له؟ 

وأنا، وعيَّننا كم ساعدَيْن لرئيس    1ياريف: نعم. عيّن آنذاك لواءين: اللواء "زئيفي" 

ديسمبر   من  عشر  الثامن  حتى  هذا  منصبي  في  وبقيت   العامة.  الأركان  هيئة 

 م. 1973

 في يوم الواحد والثلاثين من ديسمبر؟ نيبنتسال: ماذا حدث لك 

مرشحي   قائمة  في  أ درجت   ديسمبر،  من  والثلاثين  الواحد  نهاية  في  ياريف: 

بوا للكنيست.   "المعراخ" الذين انت خِّ

بتَ للكنيست في الواحد والثلاثين من ديسمبر؟   نيبنتسال: هل انت خِّ

ا من قبل لجنة الان  تخابات ي فيد بانتخابي  ياريف: في الحقيقة، تلقيت  بالأمس إخطارا

 للكنيست. 

 نيبنتسال: هل أنت في هذه اللحظة عضوٌ في الكنيست أم لا؟ 

 ياريف: في الحقيقة، لا أعرف بالتحديدو حيث إنني لا أعرف الوضع القانوني. 

 لانداو: هل حصلتَ على خطاب التعيين؟ 

 ياريف: نعم، حصلت  عليه. 

 لانداو: لكنك لم ت قسم اليمينَ بعَْد؟ 

 

سرائيلي. شغل منصب    م(:2001  –م  1926رحَِفعام زئيفي "غاندي" )   1 عسكري وس ياسي اإ

بان حرب أ كتوبر   م. كان عضوًا في الكنيست عن  1973مساعد رئيس هيئة ال ركان العامة اإ

لوطن" ضمن قائمة "الاتحاد القومي" اليمينية. تولى العديد من المناصب،  ا  – حزب "موليديت  

م  1973م(، ورئيس شعبة العمليات )نوفمبر  1973  –م  1968منها: قائد المنطقة المركزية )

 م(. ]المترجم[ 2001أ كتوبر   –م 2001م(، ووزير الس ياحة )مارس 1974يناير  –
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 نيبنتسال: وأعضاء الكنيست السابع لا يزالون أعضاءا للكنيست؟ 

 ياريف: أتفق  معكما. 

أجرانات: عندما كنتَ رئيساا لشعبة المخابرات العسكرية )أمان(، قلتَ لنا في أية  

 فترة كنتَ تتولى هذا المنصب؟

 م. 1972م، وحتى الأول من أكتوبر  1964ياريف: منذ الأول من يناير  

م تقديرات لكل من رئيس هيئة  أجرانات: في ه ذه الفترة، كان يجب عليك أن تقدِّّ

بنيَّة المصريين    – على سبيل المثال– الأركان العامة ووزير الدفاع، فيما يتعلق  

شعبة   تبنَّته  الذي  المفهوم  عن  هنا  سمعنا  لقد  الحرب.  في خوض  والسوريين 

ندما كنتَ  المخابرات العسكرية )أمان( حول نية العرب في شن حرب، حتى ع 

رئيساا للشعبةو أعني بذلك: أنه من جانب ، شعر المصريون وقدَّروا أن الجيش  

ا في القدرة على   الإسرائيلي لديه الأفضليةو خاصة في سلاح الطيران، وأيضا

إصابة مصر في العمق، وأن المصريين لن يخوضوا حرباا إلا إذا شعروا أن  

المقاتلة،   والطائرات  الجوية،  القوة  إصابة  لديهم  من  ن هم  تمكِّّ التي  والقذائف، 

المطارات لدينا. ومن جانب  آخر، فإن مصر وسوريا ستخوضان الحرب ضدنا  

في الوقت نفسه. ويبدو لي أن هذين العنصرين هما اللذان شكَّلا هذا المفهوم.  

هل من الصحيح أن هذا المفهوم قد نشأ في الوقت الذي كنتَ فيه رئيساا لشعبة  

كرية )أمان(، وأنكَ كنتَ مشاركاا في صياغة هذا المفهوم، وربما  المخابرات العس

تفكيرك بعد حرب   ما أرشد  المفهوم هو  المفهوم، وأن هذا  تكون مصدر هذا 

 م؟ 1970الاستنزاف التي انتهت في صيف  

 م. 1970ياريف: في أغسطس 

في   تقديراتكو  في  ا  أيضا تفكيرك  أرشد  ما  هو  المفهوم  هذا  وأن  أجرانات: 

ت التي أرسلتها إلى رئيس هيئة الأركان العامة. هل هذا الأمر صحيح؟  التقديرا

ح لنا هذا الأمر بأسلوبكَ الخاص؟    هل يمكن أن توضِّّ
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ياريف: الموضوع معقد جدًّاو فبالطبع أثرت عدة أمور في التقدير. وبقدر ما  

كان   ناحية  فمن  أخرى،  مرة  بأكملها  المادة  أقرأ  أن  دون  الأمور  هذه  أتذكر 

 ومات تأثيرها. للمعل

 أجرانات: هل كان هذا الأمر في فترة حرب الاستنزاف؟ 

م، وحتى الفترة التي كنت  موجوداا  1970ياريف: كان هذا الأمر بين أغسطس  

م. فمن ناحية، كانت هناك معلومات، ولا أعرف بأي ترتيب  1972أكتوبر  –فيها  

رت لكم مسألة المعلومات، ولكن كانت لدينا معلومات ]ح   ذِّف بواسطة الرقابة  ف سِّّ

من   تتألف  السطر،  وربع  أسطر  سبعة  قرابة  الإسرائيلية  كلمة    75العسكرية 

وظهر    (1) تقريباا [ أوضح لنا أسلوب التفكير المصري، وظهر به العنصر الأول،

ا بمعلومات كثيرة أخرى، ولكنه كان له ثقل في هذا الموضوع، ليس ثقلاا   أيضا

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية   عظيم التأثير، ولكنه كان ثقل كبير. ]ح 

 قرابة سبع كلمات [. 

 حرب، طالما في  الدخول عن  امتناع العرب  إن هذه المعلومات تتناول مسألة

ن هم  سيلةو بحوزتهم  توجد  لا  هنا العمقو والقصد  في إسرائيل  ضرب  من  تمكِّّ

حرباا، طالما لا يمتلكون هذه الوسيلة التي تتعلق   يشنوا لن  بشكل أساسي أنهم 

بسلاح الطيران وبالطائرات. أو كنت  أقول آنذاك بصورة أخرى: كان يبدو من  

.  المعلومات أن هذا هو السبب الذي يمنعهم من خوض الحرب، وهذا من جانب 

وأريد أن أؤكد أنه كان يوجد الكثير من المعلومات من هذا النوع، ليس بالتحديد  

الإسرائيلية   العسكرية  الرقابة  بواسطة  ذِّف  ]ح  ذاتها  وبالصيغة  ذاته  بالأسلوب 

التي   المعلومات  من  كثيرٌ  يوجد  كان   .] كلمات  عشر  من  يتألف  سطر  قرابة 

 
ذا   .1 ل اإ سرائيل في العمق.  يقصد: أ ن مصر لن تخوض حربًا، اإ صابة اإ توفَّرت لديها القدرة الكاملة على اإ

 ]المترجم[ 
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يكاا للحرب، وكان هذا الأمر ق بَيل  دعموها في التقدير بأنهم لا يواجهون شنًّا وش 

 م.  1972م، قبيل مطلع  1972م، مطلع 1971نهاية  

 أجرانات: متى تبلور هذا المفهوم؟ 

  – م  1971ياريف: كنت  أقول إن هذا المفهوم قد تبلور بصورة أكبر قبيل نهاية  

ا إلى أنه قد وصل  1972مطلع   إن لم أكن مخطئاا، فأنا أتحدث الآن من  –مو نظرا

الأمورالذاك من  كثير   في  أ خطئ  أن  ويمكن  وسوريا    – رة،  مصر  بأن  تقديرٌ 

من   بنوع  الكلام  هذا  أقول  فأنا  مخطئااو  أكن  لم  وإن  معاا.  الحرب  ستخوضان 

التحفظ، ولكن يبدو لي أن مسألة خوضهما للحرب كانت على هذا النحوو لأنني  

. فهذا  رأيت إمكانية أن تخوض مصر الحرب وحدها، ولكن ليس سوريا وحدها

الأمر كان يبدو لي أقل بكثير من المحتمل، وهذا من جانب. ولكن من الجانب  

ا أمرين آخرين أو ثلاثة:   الآخر، على أية حال رأيت دائما

تقدير   أي  في  أتذكَّر  لا  المصرية.  العسكرية  القوة  تعاظم  عامل  الأول:  الأمر 

تقدير نصف  سنوي ورد ذلك؟ أتصور أنكم في غضون المعلومات سمعتم عن  

سنوي، وتقدير سنوي، وتقدير دَوْري وغير ذلك. لا أتذكر متى حدث هذا الأمر،  

ولكنني اجتهدت  آنذاك في جلسات النقاش لتحديد: في ظل أية شروط يمكن أن  

يشن المصريون حرباا؟ وحتى عندما كان استنتاجي في تلك اللحظة ببساطة، أنه  

مر، إلا أنه يجب عليَّ الاجتهاد في  لا توشك على الحدوث محاولة لدعم هذا الأ

توفُّرها سوف يشن المصريون حرباا. لأنه   التي في ظل  الشروط  البحث عن 

آنذاك في الواقع، إذا تجلت لك معلومات تبرهن أن هذا الشرط متوفِّّر، أو أن  

 فأنت لديك إشارة خطر بأنهم ربما يشنون حرباا. –هذا الشرط من شأنه أن يتوفر  

جلسات النقاش الداخلية كانت قبل ملخص التقدير أم بعد ملخص  نيبنتسال: هل  

 التقدير؟ 
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ياريف: قبل ملخص التقدير. ولا أتذكر في أي عام حدث ذلك، يبدو لي أنه كان  

م. على سبيل المثال، كان أحد هذه الشروط، قلنا: لو وصل سلاح  1971في عام  

لكان   – ية الأمرمثل صاروخ سكاد الذي وصل في نها–استراتيجي بعيد المدى 

من شأنه أن يؤثِّّر في تقدير المصريين، وفي تقدير قدرة المصريين على خوض  

 حرب. 

وخلافاا لهذه المعلومة، فإنهم طالما لا يمتلكون طائرة تستطيع الإصابة في العمق  

 فإن وجود صاروخ ذي مدى استراتيجي من شأنه أن يغير قرارهم. –

 م؟ 1971لانداو: وهل حدث هذا الأمر في عام  

 ياريف: أعتقد ذلك. لا أستطيع أن ألتزم بدقة هذا التاريخ. 

... إلى يوليو    م. 1972لانداو: لأننا لدينا هنا تقدير يرجع إلى عام 

مو لذلك أقول:  1972ياريف: أنا شبه متأكد من أن هذا الأمر لم يحدث في يونيو  

 م. 1971إنني أعتقد أنه حدث في عام 

 (. 210ر داخل هذا الملف في المستند رقم )لانداو: بحوزتنا هذا التقدي

 م. 1971ياريف: لذلك أقول: أعتقد أن هذا الأمر حدث في عام  

 م؟ 1972لانداو: لماذا اختفى هذا الأمر في عام  

 م، فربما أتذكر. 1972ياريف: لا أتذكر. لو قرأت مرة أخرى تقدير عام  

 لانداو: سأ طلِّع ك على المستند.

رك بذلك. تحدثوا في أحد الاجتماعات عن أن صاروخ "السكاد"  لاسكوف:   سأ ذكِّّ

 سلاح تقليدي غير جاهز. 

ياريف: يمكن أن يكون هذا هو السبب، لست متأكداا. )السيد لانداو يقدم للشاهد  

:( أنتقل إلى  210المستند رقم   ( )وبعد أن اطلع ياريف على المستند، أردف قائلاا
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الوثيقة. في  العسكري  الأمر،    الجزء  لدينا  نشأ  كيف  لكم  ر  ف سِّّ قد  أنه  أتصور 

وبالفعل إنني أرى هنا أن هذا الكلام ليس موجوداا، ولكننا أكدنا في هذا الجزء  

على موضوع سلاح الطيران. أنا في الحقيقة لا أعرف ما سبب اختفائه، وفي  

 الحقيقة لا أتذكَّر، ولكنني أتذكَّره هنا رغم ذلك. 

– لتعرف أكثر على التقدير الذي يظهر هنا مرة أخرى  لانداو: فقط من أجل ا

ا سنويًّا أم نصف سنوي؟   هل كان هذا تقديرا

 ياريف: إما تقدير سنوي أو نصف سنوي، لا أتذكَّر. 

 م؟ 1971لانداو: هل صدر في عام  

د من أنه قد صدر في عام   م، وربما كان هذا الأمر  1971ياريف: أنا شبه متأكِّّ

 م. 1972لعام  في التقدير نصف السنوي 

 لانداو: هذا التقدير ليس بحوزتنا. 

– م  1972ياريف: لا، هذا لا يمكن أن يحدثو لأنه لو كان هذا التقدير منذ عام  

فإن التقدير نصف السنوي يكون في الخريف. وما دام الأمر كذلك، فيمكن أن  

 م. 1971يكون هذا هو التقدير نصف السنوي أو التقدير السنوي لعام  

ابة عن سؤالكم: لماذا إذن لم ي ذكر هذا الأمر هنا؟ فإنني لا أعرف.  إذن في الإج

 أنا ببساطة لا أتذكر. 

قلت  إذا كان الأمر كذلكو سواء أكان من ناحية المعلومات، أم من ناحية أخرى  

ا: – ا الأمور التالية دائما  فأنا على أية حال درست  أيضا

الخصوص. ففي    ( وضع استعدادهم على الأرضو والمصريين على وجه1)

لم أكن مخطئاا، أعتقد أن هذا الأمر قد حدث في صيف  –م  1971صيف   إن 

قدَّرنا أنه بالفعل قد اكتملت تقريباا كل استعدادات المصريين لعبور    – م1971
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مَت أنفاق تحت الماء في قناة المياه العذبة )أتصور أنكم   مِّّ قناة السويسو حيث ص 

 خبراء بهذا الموضوع(. 

 لم نسمع عن قناة المياه العذبة. لانداو: لا، 

القناة   أنهم ملأوا هذه  أنفاقاا عن طريق  موا  العذبة، صمَّ المياه  قناة  ياريف: في 

بأكملها بالحجارة في جميع الأماكن، وكانت فوق الحجارة طبقة من الماء ليست  

 عميقةو مما يسمح بالعبور.  

 القناة؟ نيبنتسال: هل قناة المياه العذبة هذه موجودة غرب 

 ياريف: نعم، كل ذلك غرب القناة. 

 نيبنتسال: ما عَرْض ها؟ 

  10إلى    7ياريف: عرض قناة المياه العذبة؟ يبدو لي أن منسوبها يتراوح بين  

نَصَّات  –أمتار   قاا للتقدم على طول القناة: مِّ موا ط ر  إن لم أكن مخطئاا. وقد صمَّ

نَصَّات للمعدات من أجل ع موا هذه  لعبور قناة السويس، ومِّ بور القناة. لقد صمَّ

الترابيو حتى   الساتر  القناة، وهدموا  بهم من  الخاص  الجانب  نَصَّات داخل  المِّ

المعلومات   تفيد كل  ناحية،  القناة. بعبارة واحدة: فمن  إلى  النزول  يتمكنوا من 

بأنهم أظهروا تجنُّب اندلاع الحرب بسبب لحظة القدرة على توجيه ضربات في  

ية أخرى، فكرت مليًّا فيما إذا كانت الاستعدادات في المنطقة  العمق. ومن ناح 

م، في ربيع  1971على هذا النحو . إن لم أكن مخطئاا، حدث هذا الأمر في عام  

م. كانت الاستعدادات في المنطقة شبه مكتملة بالفعل، أو أنها  1971صيف    –

نهم من المضي  يمكِّّ   –وفقاا لتقدير البحث الذي أجريته–كانت مكتملة بالقدر الذي  

ا لعبور قناة السويس بسهولة كبيرة وبسرعة.   قدما

الحقيقة الأخرى التي فكرت  فيها مليًّا وسأضرب لكم على الفور مثالاا عليها،  

كانت حقيقة أنه كانت تتركز الغالبية العظمى من الجيش المصري بالقرب من  

 قناة السويسو في الجانب المصري بين الدلتا وقناة السويس. 



639 

ونقطة ثالثة، أنه على الرغم من هذه النقطة التي طَفَتْ على السطح في معلومات  

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة سبع كلمات [، الخاصة بالحد   ]ح 

من القدرة على توجيه الضربات في العمق، كان تعاظ م القوة العسكرية المصرية  

ا بالغ الخطورةو سواء أكان ذلك ف   م. 1972م أم في عام  1971ي عام  أمرا

وهو   آخر  ا  عنصرا درست   في  –كما  مرات  عدة  الأمر  هذا  قلت  أنني  أتذكر 

ا في جلسة الخارجية والأمن أنه في هذا الوضع من    – الحكومة، وي حتمل أيضا

اللاحرب واللاسلم، يجب الأخذ في الاعتبار إمكانية الضغوط الداخلية التي يمكن  

ا ويجب  في مصر،  تحدث  غير  أن  تبدو  قد  التي  الإمكانية  الاعتبار  في  لأخذ 

منطقية، لما أطلقت  عليه اسم "سلام مع إثبات الذات" بواسطة الساداتو وهذا  

 معناه "الهروب إلى الأمام". 

 لانداو: هل استخدمتَ هذا التعبير؟ 

 ياريف: استخدمت  هذا التعبير عدة مرات في الحكومة. 

قع السادات في وضع حرج، سيفعل شيئاا غير  لانداو: هل هذا يعني أنه عندما سي

 منطقي؟ 

ياريف: من وجهة نظرنا، قد يبدو هذا الأمر غير منطقيو من خلال التقدير بأننا  

 يمكننا التصدي للعبور وما إلى ذلك، وأن السادات لا يمكنه النجاح في ذلك. 

 للحرب؟ نيبنتسال: هذا يعني حركة ذاتية للوضع، كأحد عوامل خوض العرب 

ياريف: نعم، وذلك عندما نضم بالطبع هذا العامل إلى العوامل الأخرى التي  

ذكرتهاو أي: الاستعدادات الكاملة والتعاظم الكبير للقوة العسكرية، وحقيقة أن  

غالبية الجيش المصري تتركز بين الدلتا وقناة السويس. وأنا في الواقع أرى هذا  

بالفعل ليس كل شيء مكتوباا، ولكن بالنسبة  من الأهمية بمكانو ف  (1)الافتراض 

 

لى ال مام. ]المترجم[  .1 مكانية الهروب اإ  يقصد: اإ
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لأنني أدركت أنه سيكون هناك تفصيل  –إلى موضوع العبور في هذا التقدير  

، فإنكم تستطيعون أن  – يوضح الأمر في مسألة الإمكانيات العسكرية الأساسية

م وبين ما هو وارد هنا  1973تروا أنه لا يوجد فرق كبير جدًّا بين ما حدث في  

ة حول العبور نفسه من ناحية القوات، والمظليين، والقوات الخاصةو  في الوثيق

وأنا  – فكل هذه الأمور تظهر هنا في التقدير. وبالنسبة إلى موضوع الخيارات  

، ففي النهاية نعطي  –لم أكن أتذكر هذا الأمر لولا أن أرشدني إليه سيادة القاضي

 م. 1972هنا ثلاثة خيارات. وقد حدث هذا في عام 

الأقل  الخيا على  فيه  ا  قدما والمضي  التسويات  طريق  في  السير  هو  الأول:  ر 

الثاني:   مرحلة واحدةو بعبارة أخرى: إجراء تسوية جزئية في القناة. والخيار 

التركيز على التطورات داخل مصر. والخيار الثالث: إدارة معركة طويلة دون  

الجزئيةو وهذا معناه أيضاا إجراء تسوية جز التسوية  ئية، والقيام بأشياء  إلغاء 

يقال إن هذه   النهاية إذن،  الخيار العسكري. وفي  داخل مصر، وكذلك تجهيز 

 م. 1972الوثيقة تعود إلى يونيو 

القدرة   يحوز  لا  الحالي  المصري  الحكم  نظام  "ربما  هنا:  ورد  النهاية  وفي 

ا واحداا من تلك الخيارات الثلاثةو وبالتالي  فإنه    والاستعداد لأن يختار ولو خيارا

النظام   يستطيع  الذي  الخيار  ذلك  العسكري،  الخيار  أجل  من  السعي  يواصل 

م، ولكننا يخامرنا الشك  1973المصري تقديره على أنه أمر محتمل في ربيع  

فيما إذا كان حقًّا سيصل المصريون إلى هذا الخيار العسكري في هذا الموعد.  

عسكريًّا   ا  خيارا يمتلكون  لا  طالما  هنا،  المنطقة.  فسيس–ومن  في  الجمود  تمر 

ليس عن طريق الحرب، وإنما بواسطة رؤية سياسية  –ويمكن فقط كسر الجمود  

لو حدث تغيير في رئاسة السلطة في مصر، وإذا حدث التغيير بشكل    –حديثة

 عام". 

أتقدم بالشكر إلى القاضي الذي أرشدني إلى الوثيقة، وإلا ما كنت  قد تذكَّرت هذا  

تطيع أن أتذكَّر، ففي نهاية التقدير الذي يتحدث هنا عن ثلاثة  الأمر. وبقدر ما أس 
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خيارات لا يظهر من بينها خيار الحرب. في النهاية على أية حال، ورد في  

الوثيقة "لكن نظام الحكم المصري الحالي لا يحوز القدرة والاستعداد لأن يختار  

ا واحداا من تلك الخيارات الثلاثةو وبالتالي فإنه يواصل السعي من أجل    ولو خيارا

 الخيار العسكري". 

ا إلى أنني رأيت  بقدر ما يمكنني استدعاء ما  –إذن كيف يحدث هذا الأمر؟ نظرا

أعتقده التمسك    – كنت  في  ولرغبتهم  ذكرت ها،  التي  العناصر  لتلك  ا  كبيرا ثقلاا 

بفرضية "ما أ خذ بالقوة، ي سترد بالقوة"، رأيت هذا الثقل الذي ي جبرنا على أن  

 اصل التفكير في موضوع الخيار العسكري. نو

(. أنت  210( من المستند رقم )22لانداو: على أية حال، انظر الصفحة رقم )

تتحدث هناك عن خيار عسكري، وتقول إنه غير قابل للتحقيق، طالما أنهم لا  

 يمتلكون عدداا من أسراب الطائرات المقاتلة القاذفة. 

"تتجنب مصر استئناف القتال لسببين رئيسين:  (:  22ياريف: ورد في الصفحة )

الأول: تقدير القيادة المصرية بأن استئناف حرب الاستنزاف ليس هادفاا وغير  

بعد   سيناء  في  منطقة  على  السيطرة  مثل  الهادفة،  العملية  لكن  فيه،  مرغوب 

لسلاح   الهجومية  الكفاءة  بزيادة  مشروطة  عملية  ذاتها  حد  في  هي  العبور، 

لحصول على تصوير إضافي للأهداف، واستقبال عدد من أسراب  الطيران، وا

الطائرات المقاتلة القاذفة، وأنظمة حديثة ومتطورة للحرب الإلكترونية". وهذا  

ذِّف بواسطة    –إن لم أكن مخطئاا –أمر صحيح، ولكن   ا وفقاا لمعلومات ]ح  أيضا

بأنهم في  الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [ كان هناك احتم ال 

"سوخوي  1973عام   طائرات  على  سيحصلون  إلكترونية  20م،  ومعدات   ،"

 حديثة. 

وهذا الأمر حدث  – ( في هذه الوثيقة  90لذلك، فإن ما هو موضح في البند رقم )

عام   لعام  1972في  ممكنة  خيارات  عن  هنا  والحديث  ما  1973م،  بقدر  م، 

 ، كان يعتمد على هذه الأمور. –أتذكر
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ا أخرى– ك أمر آخر  ربما كان هنا كان    –فأنا عندما أتحدث هنا، أتذكر أمورا

لم يكن بسبب خطأ منهم، ولكن ببساطة  لدي فيه أفضلية عن الأشخاص الآخرينو  

ا لأنني خضعت لتجارب عديدة في حرب يونيو  ، وخضعت لتجارب عديدة أيضا

م،  1967فمن بين أمور أخرى، تعلمت من موضوع حرب يونيو    (1) م.1967

و خضعنا لفترة ممتدة من التوتر مع العرب، وخضعنا للتقدير الذي كان  أننا ل

فإن تقديرنا  –نتيجة لأسباب مختلفة، مثل: قدرتنا على الردع أو أي سبب آخر  

هو لو حدث هذا الأمر أو ذاك، فلنفترض أننا سن جري أية عملية انتقامية، مثل  

من مرة يقع حادث،   أن ن سقط لهم طائرات، والعرب لم يخوضوا حرباا، وأكثر

أو تقع حادثة، ونرى حقًّا أننا نعمل وأنهم لا يخوضون حرباا، فلو استمر هذا  

ك في تقديرنا. لماذا؟ لأننا نستطيع أن  –الوضع لمدة طويلة   فيجب علينا أن نشكِّّ

نعرف ماذا ستكون القشة التي سوف تقصم ظهر البعير، وفي أية حالة لن يكون  

ام  ولو  قيمة.  ذا  القبيل  التقدير  هذا  من  فترة  في  –تدت  ك  نشكِّّ أن  علينا  فيجب 

بأن عدم استعدادهم لخوض حرب سيستمرو لأننا نعرف ما   تقديرنا الأساسي 

التي  إلى    الحالة  لديهم  البعير، وستؤدي  التي سوف تقصم ظهر  القشة  ستكون 

 تغيير التقدير. لماذا أذكر هذا الأمر؟ ]لم ي كمل حديثه [ 

أنه لو استمر هذا الوضع لمدة    –وفقاا لرأيك–هذا يعني  أجرانات: ]مقاطعاا [ و

ا،    (2) طويلة، فيجب علينا أن نضع في اعتبارنا أن المفهوم مع ذلك لن يكون مفهوما

 وسيكون هناك شيء ما يدمر النهج الذي ننتهجه؟ 

 ياريف: وذلك على الرغم من أن التقدير الأساسي أثبت جدارته عدة مرات. 

 يشبه ديناميكية اللاسلم واللاحرب، ولكن فقط بمصطلحات أخرى. نيبنتسال: هذا  

 

 حرب ال يام الس تة في المصطلح الصهيوني. ]المترجم[  .1
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لانداو: أريدك فقط أن تدقِّّق في هذا الموضوع. هل أنت تتحدث عن أمور  التقدير   

 فيها في حينه وليس بعد فوات الأوان؟ هل توجد وثائق تخص هذا الأمر؟ 

هو: لماذا    ياريف: لا، ليست بحوزتي أية وثائق. والسؤال الذي يطرح نفسه هنا

قلت  الفرضية الأخيرة؟ لأن هذه الفرضية الأخيرة، لم تتجسَّد في الوثيقة، ولم  

التي   الأخرى  العوامل  تجسَّدت  التقدير  هذا  في  ولكن  التقدير،  هذا  في  تتجسَّد 

 ذكرتها.  

مايو   في  الموضوع؟  هذا  أذكر  لماذا  هو:  نفسه  يطرح  الذي  الآخر  والسؤال 

لم أكن آنذاك في شعبة المخابرات العسكرية  –م، كانت هناك معلومات  1973

ا لرئيسة الوزراء أطلعني عليها السكرتير    –)أمان(، ولكن عندما كنت مستشارا

العميد ليئور، وهي المعلومات التي وصلت آنذاك  –العسكري لرئيسة الوزراء  

ذِّف   حول إمكانية اندلاع حرب في شهر مايو. أعتقد أنكم تعرفون موضوع ]ح 

قابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [، أو شهر أبريل أو  بواسطة الر

شهر مايو. ربما رأيت هذه المعلومات في شهر أبريل، وكان الحديث عن شهر  

 مايو. 

آنذاك   المعلومات مفصلة جدًّا–أتذكَّر  تلك  العميد    –وكانت  أنني عندما سألني 

 اليوم مطلعاا على الأمور.  ليئور: ماذا تعتقد في هذا الأمر؟ قلت له: انظر! لست  

ولكنني آنذاك أخبرته بهذه الفرضية التي ذكرت ها هنا من قبل. ولكن بالنسبة إلى  

(، أقول  210ما قاله القاضي "لانداو" في هذه الأمور الواردة في المستند رقم ) 

 وبشكل واع : إنها لم تحدث على أية حال، ولم تتجسَّد. 

رئيسَ شعبة المخابرات العسكرية )أمان( الذي  لاسكوف: عندما أورثتَ المفهومَ  

وفقاا  – أعقبك في المنصب، هل أورثتهَ إياه مع العلامات الدالة التي إذا حدثت  

 فإن المفهوم لن يكون ذا قيمة؟  –لتقديرك
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لم   أنني  لم يحدث. هذا معناه  فهذا  أنه إجراء رسمي،  د   تقصِّ كنتَ  إن  ياريف: 

رية )أمان(، وأقل له: هذا هو المفهوم،  أجلس مع رئيس شعبة المخابرات العسك

وهذه هي العلامات الدالة. لا، هذا الأمر لم يحدث. لم أفعل ذلك عندما سلَّمت  

 م. 1972المنصب للشخص الذي خلفني فيه في أكتوبر 

 أجرانات: ألم تتحدث معه عن هذا المفهوم؟ 

كن لم يكن  ياريف: بشكل عام، نعم. لقد كان مشاركاا في جلسات النقاش كافة، ول

هو مفهومي الخاص، كذا    (1) هناك تصرف رسميو بأنني قلت له: هذا يا إيلي

ه الفريق لاسكوف سؤالاا أيضاا حول العلامات الدالة. وبقدر ما    وكذا وكذا.  وجَّ

م ]التاريخ  197أتذكر، ففي إطار العمليات التي جرت طوال سنوات، بعد عام  

ا قائمة  المترجم[، تحت عنوان مس  - المحدد محذوف   ألة الإنذار، كانت هناك أيضا

طويلة من المسائل التي تعتبر بمنزلة علامات دالة على أنه قد حدث تغيير في  

ا أو يبلغونا بأن الحرب وشيكة، أو تقترب   الوضع، ويجب عليهم أن يعطونا إنذارا

 أو ما شابه ذلك. 

يرد في المستند  نيبنتسال: حتى لا أفهمك بصورة غير صحيحة، هذا التقدير الذي  

(، أ درك  أنكَ توصَّلْت فيه إلى استنتاج بأنه في هذه اللحظة لا يوجد  210رقم )

لدى المصريين خيار عسكري، وهم يريدون أن يصنعوه لأنفسهم بحلول ربيع  

م، ووفقاا لتقديرنا، فإنهم حتى الآن لم يتمكنوا بعَْد من صنع هذا الخيار،  1973

 وهذا هو الأمر الأول. 

يما يتعلق بتلك الفرضية، فأنا أ درك أنك كنتَ ترى أنه حتى لو كان هناك  أما ف

 مفهوم، فإنه يعاني من قصور معين. 

 

يلي زعيرا؛ باعتباره الشخص الذي خلف   .1 "ياريف" في منصب رئيس شعبة المخابرات  يقصد: اإ

 العسكرية )أ مان(. ]المترجم[ 
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 ياريف: ي حتمل أن يكون هناك قصور؟ 

نيبنتسال: صحيح، يمكن أن يكون هناك قصور معين، يتمثل في أن المصريين  

 لفترة طويلة جدًّا يعانون من قهر ظروف معينة. 

 اللاسلم واللاحرب. ياريف: 

نيبنتسال: ثم في النهاية، لن يكون رد الفعل مثل رد الفعل في بداية فترة قهر  

 الظروف.  

تلك السنة التي أسماها السادات  –م  1971ياريف: نعم. إن أذنتم لي، ففي نهاية 

الحسم" اندلاع    –"سنة  إمكانية  ديسمبر، كانت هناك معلومات حول  في شهر 

ومات أيضاا حول إجراء مناورة عسكرية كبيرة. كان  حرب، وكانت هناك معل 

رئيس هيئة الأركان العامة آنذاك الفريق بارليف، وحدث هذا الأمر بالفعل في  

وكذلك كان  –الفترة الأخيرة من منصبه. إن لم أكن مخطئاا، كان تقديرنا آنذاك  

بب  بأن مسألة خوضهم للحرب لا تبدو محتملة بالنسبة إلينا، ولكن بس  –تقديري

تلك الاعتبارات التي ذكرتها من قبل: اكتمال الاستعدادات في منطقة العبور،  

ا في عام   م كان هناك تعاظم  1971تعاظم القوة الذي حدث على أية حال، وأيضا

عسكري كبير للقوة، والتركيز الضخم للقوات في المنطقة، لا يمكن التغاضي  

وآن حرب.  شن  في  سيرغبون  ذلك  مع  أنهم  إمكانية  من  عن  عدد  ا تخذ  ذاك، 

إن لم أكن  –الإجراءات، أولاا وقبل كل شيء بواسطة أجهزة المخابرات، التي  

 قامت بتعبئة قوات الاحتياط من أجل زيادة القدرة على الردع.  – مخطئاا

 لانداو: قوات الاحتياط في المخابرات العسكرية؟ 

ة. إن لم أكن  ياريف: أولاا وقبل كل شيء قوات الاحتياط في المخابرات العسكري

مخطئاا، فإن الجيش الإسرائيلي نقل آنذاك لواءَيْن تحت التدريبو نقلهما للتدريب  
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حتى    (1) في سيناء حتى تكون هناك قوة، وأ جريت عملية خداعو خداع إلكتروني،

ذِّف بواسطة   ينشأ لدى المصريين انطباع بأنه قد دخلت إلى سيناء قوة قوامها ]ح 

ئيلية قرابة ثلاث كلمات [. وما أريد قوله، هو أنه على  الرقابة العسكرية الإسرا

لا   أمر  هو  الحرب  اندلاع  أن  في  يتمثلّ  كان  الأساسي  التقدير  أن  من  الرغم 

ا آنذاك معلومات   إلينا، وقد كانت لدينا أيضا بالنسبة  ينطوي على احتمال قوي 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [.    ]ح 

اكتمال الاستعدادات –لى أية حال، بناء على تلك الاعتبارات التي أشرت إليها  ع

أتت لإجراء   قوة  ا  أيضا الفترة أضافوا  تلك  للجيش، وفي  الكبير  والحشد  كافة، 

أوصيت آنذاك، وقلت: إن تقديرنا الأساسي لم يتغير،    –تدريبات، وتعاظم القوة

ا على أن نأخذها  ولكن لا يمكن التغاضي عن تلك الاعتبارات، ومج برون أيضا

في الاعتبارو حيث يمكن أن يكون هناك أمر ما. ثم اتخذنا عدة خطوات، لا  

 أتذكر منها بالفعل أية خطوة.  

 نيبنتسال: هل بحوزتنا مادة معلوماتية حول هذا الأمر؟ 

 ياريف: أنا متأكد من أنه يمكن الحصول عليها. 

د تجََلَّتو وهي كيف توصَّل الجيش  وربما توجد نقطة أخرى، أنا متأكد من أنها ق

  280بعدد    –قدر الإمكان–الإسرائيلي إلى تحديد أنه يجب الاحتفاظ في سيناء  

دبابةو أي ثلاثة ألوية نظامية؟ فهذا الأمر بالفعل هو أحد الأسباب القوية    500  –

التي أدت إلى السعي لتحقيق ثلاثة أمور: القدرة على نشر ثلاثة ألوية دبابات  

ة، بالإضافة إلى لواء في الشمال. ومن بين أمور أخرى، لا أقول هذا فقط،  نظامي 

ا من الاستعدادات  ا كبيرا وإنما كان هذا الأمر مستنداا إلى تلك الاعتبارات بأن جزءا

ا من الجيش المصري   ا كبيرا للعبور قد اكتمل، أو أنها اكتملت كلها، وأن جزءا

ناحية  ومن  السويس.  قناة  بالقرب من  آنذاك    يحتشد  لنا  توفَّر  لو  أخرى، حتى 

 

 من خلال تزويد الجيش المصري بمعلومات مضللة. ]المترجم[  .1
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كافياا   قد لا يكون  النظامية، ولكنه  القوات  أجل  كافياا من  إنذار، فربما سيكون 

القبيل،   بقوة نظامية من هذا  الاحتياطو ولذلك يجب الاحتفاظ  لاستدعاء قوات 

وخاصة في سلاح المدرعات الذي يعطي فرصة معقولة لصد المجهود المصري  

 تياط. حتى تصل قوات الاح 

نيبنتسال: وفقاا لأقوالك، إن كنتَ تحتفظ بهذه القوة في سيناء، فعليك أن تأخذ في  

اعتبارك هذا الاحتمال، ومن هنا تستطيع أن ت درج التقدير بأن الحرب ليست  

 محتملة. أنا فقط أتتبَّع الفكرة التي طرحتها. 

 (1) الآخر  ياريف: هذا صحيح، ولكنني لست متأكداا على الإطلاق إن كان الطرف

 سيدرس الموضوع مثلما درست ه. لا أعرف. 

كان على   الأمر  هذا  فإن  للمصريين،  الجوية  القوة  بتعاظم  يتعلق  فيما  لانداو: 

(، وهو أمر مهم. وكما يبدو  22الصورة التي نراها في الصفحة نفسها رقم ) 

لي، فهذا الأمر أصبح بمرور الوقت أكثر أهمية، بعدما تركت منصبك بالفعل.  

ريد أن أقول لك: إن رجال المخابرات اليوم يقولون لنا إنه كان لديهم تقدير،  أ

يتمثلّ في أنه طالما لا يوجد سرب مصري من الطائرات المقاتلة القاذفة لكل  

 ( 2) مطار من المطارات الرئيسة لدينا، وهذا معناه خمسة أسراب من الطائرات،

الذي   الحاسم  العامل  هو  بالذات  الأمر  هذا  من خوض  فإن  المصريين  سيمنع 

أن   أم  توليك منصبك  أثناء  القبيل  اعتبارات من هذا  ا  أيضا ذت  ا تُّخِّ حرب. هل 

 الأمور بقيت بشكل عام مجرد عدة أسراب، وفق ما تتذكَّره؟

ياريف: أتذكَّر أنه في تقديرات الوضع السابقة، قمنا عدة مرات بتحليل كيفية  

كم عدد الأسراب، وما الأهداف    عمل سلاح الطيران المصري، وحسبنا آنذاك 

 

 يقصد: العدو مصر. ]المترجم[  .1
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أنا لا أستطيع بالتأكيد أن أجيب  –التي تستهدفها وغير ذلك. ولكنني لا أتذكَّر  

فأنا ببساطة لا أتذكَّر إن كنا في سياق    – باطمئنان عن سؤالك سواء بنعم أم لا

أنا   أتذكَّرو  لا  الطائرات.  أسراب  عدد  حددنا  قد  حرب،  اندلاع  إمكانية  تحديد 

أن أتحقَّق من ذلك. يمكن أن تكون الإجابة بنعم، ويمكن أن تكون    م ضطر إلى 

ا    –وأتذكَّره جيداا–بلا، فأنا ببساطة لا أتذكَّر. وما أتذكَّره حقًّا   هو أننا قمنا دائما

فإن   المثال،  سبيل  على  المصري.  الطيران  سلاح  تقسيم  يمكن  كيف  بتحليل 

أ على  تستطيع  التي  الطائرات  أسراب  عدد  كم  إلى  إحصاء  الوصول  حال  ية 

إسرائيل عبر طيران منخفض، مزود بهذه الذخيرة أو غيرها، ربما لا يكون  

ا جدًّا. ولكن بالنسبة إلى سؤالك، يمكن أن تكون الإجابة بنعم، لا أتذكَّر.    مؤثرا

– نيبنتسال: إن مصطلح إمكانية أن تقصف مصر إسرائيل في العمق، قد حظي  

سمعنا سلاح  بتأويلين:    – كما  مطارات  قصف  إمكانية  هو  والأساسي  الأول 

الطيران بالصورة التي لا يستطيع معها تنفيذ طلعات جوية لقصف مصر في  

فهي قصف أهداف مدنية في إسرائيل    –الأقل تأكيداا– العمق. أما الإمكانية الثانية  

 كردع أو عملية انتقامية ردًّا على قصف أهداف مدنية في مصر. 

تذكَّر، لا يلزم أن تلغي الإمكانية الأولى الإمكانية الثانيةو حيث  ياريف: بقدر ما أ

 يمكن أن تحدث الإمكانيتان. 

تؤديه؟   أن  الصواريخ  تستطيع  دور  أي  حول  هو  الخلاف  إن  نيبنتسال: 

فالصواريخ تستطيع أن تجلب الحرب إلى الجبهة الداخلية لإسرائيل، ولكنها لا  

 تستطيع أن تصيب المطارات بدقة. 

إن كنت  قد فهمت ه  –: لا تستطيع. بالنسبة إلى سؤالك يا سيد "نيبنتسال"  ياريف 

، تحدثنا أيضاا عن إمكانية تنفيذ عمليات  –بصورة سليمة، وبقدر ما أتذكر الأمور

قصف لقواعد سلاح الطيران، فمن ناحية: بأي درجة يستطيع المصريون تنفيذ  

رني بأنه في أحد التحليلات  هذه العمليات من عدمه؟ وبالمناسبة، فهذا الأمر يذ  كِّّ
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المعدلة، اتضح أنها تتمتع بالقدرة على الوصول    21التي أ جريت للطائرة ميج  

 إلى أهداف في عمق إسرائيل بحمولة تبلغ طنًّا أو طنًّا ونصف، لا أتذكَّر. 

 نيبنتسال: نعم، سمعنا ذلك. 

"ميج   اسم  عليه  يطلقون  ما  المصري   21ياريف:  عليه  يطلق  وما  ون  جيت"، 

إم. إف". وكما هو متوقع، لم يكن عدد طائرات الت "ميج    21والروس اسم "ميج  

ا جدًّا.  21  جيت" كبيرا

 نيبنتسال: وهل لعبت طائرات الميراج أي دور في تلك الاعتبارات؟ 

ا محدودااو لأن عدد طائرات الميراج في ليبيا كان   ياريف: لقد لعبت آنذاك دورا

ا، وقال   الليبيون: إن في إمكان طائرات الميراج الوصول، والتأثير،  آنذاك صغيرا

 ولكنهم قالوا آنذاك: إن طائرات الميراج لن يكون لها دور حاسم. 

 لانداو: تحدثنا أيضاا عن إمكانية شن هجوم على المطارات، ولم ت كمل حديثكَ. 

أهداف  إصابة  هي  "نيبنتسال"  الدكتور  التي طرحها  الثانية  الإمكانية    ياريف: 

 أخرى في عمق إسرائيل.  

 لانداو: أهداف مدنية؟ 

 ياريف: نعم. 

 أجرانات: هل أخذتم هذا الموضوع في الاعتبار؟ 

 ياريف: نعم. 

 أجرانات: بم يقصفون هذه الأهداف؟ 

(، على سبيل المثال. يجب أن أذكر  16ياريف: بواسطة قاذفة القنابل توبوليف ) 

ا آخر، ففي عام   هر، حصلت مصر على قاذفة  م، لا أتذكر في أي ش1972أمرا

 (. AS – 5( التي تستطيع إطلاق صواريخ كيلت )16القنابل توبوليف ) 
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 أجرانات: هل حدث هذا الأمر أثناء توليكَ منصبكَ؟ 

 ياريف: نعم. 

 ASأجرانات: هل عرفتم أن قاذفة القنابل توبوليف مزودة بصواريخ كيلت )

 (؟ 5 –

ا كم عدد الصواريخ، وأنها في  ياريف: بالتأكيد. ليس هذا فحسب، وإنما عرفن

لهذا   جدًّا  مفصَّلاا  تحليلاا  تتضمن  ورقة  هناك  أن  حتى  الجوية.  أسوان  قاعدة 

 الموضوع، وق دّمت لرئيس هيئة الأركان العامة ووزير الدفاع.

 لانداو: في أي عام؟ 

 م، لا أتذكر في أي شهر بالتحديد. 1972ياريف: في عام  

( موجوداا في مصر منذ فترة، ولكنهم  AS – 5وبالمناسبة، كان صاروخ كيلت )

حصلوا على عدد من طائرات توبوليف جديدة مزودة بنوع معدَّل من الصاروخ  

 أرض.  –( هو صاروخ جو AS – 5(و صاروخ كيلت ) AS – 5كيلت )

يمكن   له رأس حربي  التوبوليف  طائرة  تطلقه  الذي  الصاروخ  هل  أجرانات: 

 توجيهه بأجهزة الرادار؟ 

توجيهه إلى هدف ضخمو هدف ضخم يقضي عليه. تقريباا يقومون  ياريف: يتم  

بتوجيه الصاروخ، وعندئذ يأخذ الصاروخ في الانجذاب نحو الهدف. وأنت على  

بتوجيه   قام  الحرب،  في  استخدموه  صاروخ  يوجد  كان  القاضي،  سيدي  حق 

  ضربة إلى راداراتنا. واجهنا مثل هذه الحالة في شرم الشيخ، وواجهنا أيضاا مثل 

على مقربة من سيناء. وعندما كنت  أخدم في الجيش    (1) هذه الحالة في "رفيديم"،

 

مصري، يعد من أ هم المطارات   ": مطار حربيMeliz" أ و المليز " Bir Gifgafaبير جفجافة " .1

كم شرق قناة    90الحربية خلال الس تينيات والس بعينيات، ويقع شمال غرب سيناء على بعد 
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ا هذا الصاروخ من أي نوع؟ هل هو صاروخ كيلت   الإسرائيلي، لم يكن واضحا

(AS – 5  عد لتنفيذ هذه العملية أم أنه صاروخ آخر؟ ربما اتضح الأمر في ( م 

(  AS – 5تحدَّثت عن صاروخ كيلت ) الوقت الحالي، لا أعرف. ولكنني الآن  

الذي لا يتم توجيهه نحو محطات الرادارات، وإنما نحو الأهداف البارزة على  

 الأرض.  

 – ASنيبنتسال: هل كان هناك تقدير للحجم التقريبي لأعداد صاروخ كيلت )

 (؟  5

 ياريف: نعم. 

 نيبنتسال: أي حجم تقريبي؟ 

ا.    30  –  20داد تتراوح بين  ياريف: لا أتذكر، ولكن كان الحديث عن أع صاروخا

 من فضلكم، لا تتطرقوا إلى العددو فالعدد لا يمكن التعويل عليه. 

رك بأمور أخرى. هل طلب منكَ آنذاك   ا وثيقة قد ت ذكِّّ أجرانات: أرى هنا أيضا

 رئيس شعبة العمليات تقديم أية وثيقة حول الإنذار؟ 

 ياريف: نعم. 

 لأمر باختصار؟ أجرانات: هل تستطيع أن تشرح لنا ا

 لاسكوف: هذا الموضوع في أي مستند؟ 

 
م،  1956السويس. أ نشأ ته القوات الجوية المصرية في أ عقاب العدوان الثلاثي على مصر عام  

يونيو   حرب  خلال  الإسرائيلي  الجيش  "رفيديم  1967واحتله  اسم  عليه  وأ طلق  م، 

Rephidim  ثم اس تعادته مصر في أ عقاب اتفاقية "كامب دافيد"؛ حيث كان أ ول قاعدة ،"

سرائيل عام    م. ]المترجم[ 1979جوية تنسحب منها اإ
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(. كيف يمكن أن يكون إنذار الجيش الإسرائيلي؟  210أجرانات: في الملف رقم ) 

في حالة اندلاع حرب، كيف يمكن أن يكون الإنذار؟ هل يمكن أن تشرح لنا  

ص لنا ما قلته، إن كنتَ تتذكَّر ذلك.   الأمر باختصار؟ تلخِّّ

 تسمحوا لي بالقراءة؟ياريف: هل  

 أجرانات: تفضل. 

أفهم من كلامك   إلى أن  أنا بحاجة  يتعلق بالجبهة السورية–هل  أنه لا    –فيما 

 توجد تقريباا إمكانية لإعطاء إنذار؟

 ياريف: أنا م ضطر مرة أخرى إلى قراءة هذا الأمر، فأنا لا أتذكَّر.  

ستكون هناك إمكانية    أجرانات: وفيما يتعلق بالجبهة المصرية، هل اعتقدت أنه

إعطاء إنذار؟ إذا كانت ستندلع حرب شاملة، فستكون هناك إمكانية إعطاء إنذارو  

للتحضيرات   أيام  عدة  يحتاجون  أنهم  حقيقة  وبسبب  استعداداتهم،  بسبب 

 والتجهيزات لشن الحرب، ونحن نقبل ذلك. 

باحتمال  ياريف: "يمكن أن نخل ص إلى أن العملية قد بدأت على نطاق واسع  

قوي بأنه سيكون لدينا إنذار، ولكن الإنذار ليس مضموناا فيما يتعلق بتفصيل  

 نشاط كل التشكيلات...". 

 لانداو: هل قلت آنذاك من أربعة إلى ستة أيام؟  

 ياريف: نعم، قبل تنفيذ عملية واسعة النطاق. 

 أجرانات: وهذا يعني أن الإنذار سينبثق من حقيقة الاستعدادات؟ 

ذِّف  ياريف: م ن حقيقة الاستعدادات والعلامات الدالة في المنطقة. وأمر آخر، ]ح 

 كلمة [.  25بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة ثلاثة أسطر تتألف من  
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ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة ثلاث   أجرانات: الاتصالات ]ح 

[، وهذا معناه    848وحدة رقم  كلمات، وربما تكون المادة المحذوفة هي مهمة ال

 ( 1) (.848الوحدة رقم )

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة   ياريف: أنتم خبراء بموضوع ]ح 

 كلمة واحدة [. 

 أجرانات: نعم. 

نا أيضاا إلى هذا الأمر، وهذا فيما يتعلق بمصر. هذا صحيح،   ياريف: استند حكم 

 يكون أكثر من ذلك. من أربعة إلى ستة أيام، ويمكن أن  

 لانداو: حسناا، هناك سؤال يطرح نفسه فيما يتعلق بهذا الأمر. 

 ياريف: معذرة، لم أ جب عن السؤال فيما يتعلق بسوريا. 

 

"س يجينت    848الوحدة   .1 باسم  اختصارًا  "،  SIGINT  :Signals Intelligenceتعرف 

ات العسكرية )أ مان(  هي وحدة جمع الإشارات المخابراتية وفك الشفرات التابعة لشعبة المخابر 

م. وفي العادة، يكون قائدها ضابطًا  1973وتعتبر أ هم الوحدات العسكرية وقت حرب أ كتوبر  

ل أ ن قائدها وقت حرب أ كتوبر   م، كان العقيد يوئيل  1973برتبة عميد، وهو مجهول الهوية، اإ

لومات  مُكَََّفة بجمع المع  –وما زالت–م(. وكانت هذه الوحدة  1976  – م  1972بن بورات ) 

المخابراتية بوسائل تقنية حديثة من جهات مختلفة من أ جل رسم خريطة مخابراتية لما يجري في  

سرائيل. وتشُِرف هذه الوحدة على رصد التصالت الهاتفية السلكية واللاسلكية في  محيط اإ

العربية،   الماضي،  و المنطقة  وفي  الإلكتروني.  س  والتجسُّ الاصطناعية  ال قمار  صور  اس تقبال 

بالوحدة   تسمى  )  515كانت  رقم  بالوحدة  الحرب  وقت  تعرف  "وحدة  848وكانت  أ و   )

أ كتوبر   حرب  بعد  ثم  )1973المرصد"،  رقم  الوحدة  اسمها  صار  رقم  8200م،  اسم  على   )

 البريد العسكري أ نذاك. ]المترجم[  
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ص هذا الموضوع. بالنسبة إلى مصر، قلتَ إنه سيكون   أجرانات: أريد أن ألخِّّ

لقصد آنذاك  هناك إنذار لعدة أيام في حالة وجود عملية واسعة النطاق. وكان ا

للاستعدادات  الدالة  العلامات  طريق  عن  الإنذار  هذا  على  سنحصل  أننا 

والمعلومات في المنطقة، وهذا الإنذار يجب أن يستغرق عدة أيام، عن طريق  

  .] قرابة خمس كلمات  العسكرية الإسرائيلية  الرقابة  بواسطة  ذِّف  ]ح  التنصت 

 وماذا عن سوريا؟  

 ن التقدير ]لم ي كمل حديثه [.  ياريف: فيما يتعلق بسوريا، كا

 أجرانات: ]مقاطعاا [ لستَ في حاجة إلى التحدث بسرعةو تستطيع القراءة بهدوء. 

اعتقدت  أن هذه الوثيقة قد ت ثير تفكيرَك. لقد س ئلتَ بالتفصيل في جلسات النقاش  

عن موضوع   ما  وثيقة  ت عد  أن  آنذاك  منك  وطَلَبَ  العمليات،  شعبة  رئيس  مع 

 الإنذار، فهل أعددت هذه الوثيقة؟ 

 ياريف: بالطبع، نعم. 

 أجرانات: نحن لا نلومك على أنك لا تتذكَّر التفاصيل في هذه المرحلة. 

بواسطة   ذِّف  ]ح  إنذار  هناك  سيكون  أنه  اعتقدت   سوريا،  في  وكذلك  ياريف: 

ذِّف بواسطة الرقابة العسك رية  الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمتين [. ]ح 

 الإسرائيلية قرابة أربعة أسطر تتألف من أربعين كلمة [. 

 أجرانات: عن طريق الاتصالات؟ 

ياريف: سأشرح الموضوع على الفور. فيما يتعلق بالشأن التكتيكي، كان يوجد  

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة سطر   تحفظو حيث قدَّرت  بأن ]ح 

[ لدينا فرصة جيدة للحصول على إنذار  ونصف تتألف من خمس عشر كلمة  

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمتين [ فيما يتعلق بسوريا   ]ح 

ا.   أيضا
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ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة ستة أسطر تتألف من ستين   ]ح 

 كلمة [. 

خمسة   قرابة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  ذِّف  من  ]ح  تتألف  أسطر 

 خمسين كلمة [. 

في   يعمل  مناورة  إجراء  أن  إمكانية  في  لمرة  ولو  رأيكََ  أبديتَ  هل  نيبنتسال: 

العسكري في   بالنشاط  يتعلق  فيما  الإنذار وتحييده  الحقيقة على طمس عنصر 

تتولى منصبك، كانت هناك   أنك عندما كنت  الأخذ في الاعتبار  المنطقةو مع 

 مناورات كبيرة للمصريين؟ 

ديسمبر   في  كان  ذكرتها،  التي  الأمثلة  أحد  أحد  1971ياريف:  به  ذكَّرني  م. 

الأشخاص الآن عندما كنت في الخدمة الفعلية. ذكَّرني به أحد ضباط المخابرات،  

ا     – لا أتذكَّر متى– وأنا لم أتذكر حتى هذا الأمر. إذ إنني في حينها أصدرت أمرا

مع أية مناورة واسعة النطاق على أنها    بأنه من الناحية المخابراتية يجب التعامل 

شيء يشتمل على إمكانية اندلاع حرب، ويجب آنذاك تعزيز مشروع الإنذار  

من أجل التصدي لأمر من هذا القبيل. أعتقد أنه ذكَّرني بهذا الأمر أيضاا، وأنا  

لم أتذكر. أنا أعترف أننا وصلنا إلى هذا الموضوع نتيجة لموضوع الأسلحة من  

 فاكيا. تشيكوسلو

 أجرانات: هل تتذكَّر بنفسك أنكَ أصدرتَ هذا الأمر؟ 

 ياريف: تذكَّرت  ذلك الأمر، بعدما ذكََره لي. 

 هو من ذكَّرك بالموضوع؟   1أجرانات: هل كان "بن بورات"

 

1   " بورات  بن  ) Porat-Yoel Benيوئيل  الجيش  2007  – م  1931"  في  عميدًا  كان  م(: 

م وما بعدها  1973( خلال حرب أ كتوبر  848الإسرائيلي، شغل منصب قائد الوحدة رقم )

م(، وهي وحدة جمع الإشارات المخابراتية وفك الشفرات التابعة لشعبة 1976  – م  1972)
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هذا   لي  حكى  الذي  هو  بورات"  بن  "يوئيل  كان  لقد  هو.  إنه  نعم،  ياريف: 

ذلك في شهر أكتوبر أم شهر  الموضوع وقت الحرب. لا أتذكر إن كان حدث  

 نوفمبر. 

 أجرانات: ألا تتذكَّر إن كان قد حدث ذلك بعد اجتماع الروس بالسادات أم لا؟ 

 ياريف: بعده، بعد الاجتماع. 

 أجرانات: هل هذا ما تتذكَّره إذن؟ 

 ياريف: نعم. أريد أن أقول شيئاا آخر في مسألة الإنذار. 

كَ الذي أصدرتهَ من أجل   أجرانات: لحظة واحدة، أنا أتفهم ذلك. هل كان أمر 

 هو زيادة حالة التأهب؟  –شعبة المخابرات العسكرية )أمان(  

 ياريف: زيادة أجهزة بحث المعلومات. 

 أجرانات: وماذا لو شن المصريون أو السوريون حرباا؟

أجهزتن  بها  تقوم  التي  التغطية  تحت هذه  إلى  ياريف: ربما  يحتاجون  ا، سوف 

ديسمبر   في  عسكرية.  بتحركات  موضوع  1971القيام  في  ا  أيضا اشتبهنا  م، 

 المناورة. 

نيبنتسال: هل كان رأيك أن رئيس شعبة المخابرات العسكرية )أمان( يستطيع  

في النهاية أن يصل إلى قرار حاسم في قرارة نفسه بأن هذه مناورة عسكرية أم  

 الأمر لا يمكن تحديده أبداا؟لا، أم أنك اعتقدت أن هذا 

 
المخابرات العسكرية )أ مان( في الجيش الإسرائيلي، وتعتبر أ هم الوحدات العسكرية وقت حرب  

كان1973أ كتوبر   كما  العامين    م.  خلال  الإسرائيلي  الجيش  باسم  المتحدث  بورات"  "بن 

م(، علاوة على شغله لمنصب الملحق العسكري للجيش الإسرائيلي في  1977 – م 1976)

 م(. ]المترجم[ 1981  –م  1979واش نطن خلال ال عوام )
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ياريف: اعتقدت أن هذا الأمر يصعب جدًّا تحديده. يمكنني القول إنه في بداية  

 مسيرتي المهنية، اعتقدت  أن هذا الأمر سهل جدًّا. 

ذلك   أتعلَّم من  الوثيقة في الاعتبار–لانداو:  أنك كنتَ ستعطي    –مع أخذ هذه 

ا في كل حالة إجراء مناورة كبيرة في مصر، أو عند إجراء مناورة كبيرة    إنذارا

أنه   إلى  ا  الجولان؟ نظرا في مصر وتحركات غير مسبوقة على حدود هضبة 

 بصورة مختلفة لم يحدث ما قلتهو فليس لديك إنذار لمدة أربعة أو ستة أيام. 

، فأنا أعتقد أن الإجابة بنعم، كنت لأفعل   ياريف: أعتقد ذلك. إن كان هذا سؤالاا

ا. ذلكو كنت سأعط  ي إنذارا

ا على أي أساس؟   أجرانات: تعطي إنذارا

 لانداو: على أساس المناورة الكبيرة. 

"لانداو"   القاضي  سؤال  كان  بصورة صحيحة–ياريف:  فهمته  قد  كنت    – إن 

 ]مستدركاا [ أنا أعرف أن هذا الأمر ليس لطيفاا ]لم ي كمل حديثه [. 

 لانداو: ]مقاطعاا [ حسناا... ]لم ي كمل حديثه [. 

ب من الإجابة ]لم ي كمل حديثه [.   ياريف: ]مقاطعاا [ أنا لا أتهرَّ

ا ليس لطيفاا جدًّا.   نيبنتسال: ]مقاطعاا [ وعمل نا أيضا

ب من الإجابة. هل ي شترََط أن تكون هناك   ياريف: ]ي كمل حديثه [ أنا لا أتهرَّ

مناورة عسكرية واسعة النطاق من جانب، ومن جانب آخر يكون هناك حشد  

ا بأنه ي حتمل أن يكون هناك شيء خطير أو خارج  كبي ر للقوات حتى أعطي إنذارا

 عن المألوف؟! لذا أقول عن هذا الأمر: أعتقد ذلك. 

 لانداو: بالطبع لا يمكن قول ذلك بكل ثقة. 

 ياريف: لماذا أريد قول ذلك؟ 



658 

 أجرانات: لأن من السهل التفكير بعد فوات الأوان. 

قوله. اليوم بالطبع كانت هناك حرب. فأنا أسمع،  ياريف: هذا بالتحديد ما أود  

أنا لم أدرس الأمر ولم أتحقَّق ماذا كنا نعرف حتى السادس من أكتوبر، باستثناء  

ا بهذا   ما سمعته هنا وهناك، ولا أعرف، لا أستطيع أن أقسم أنني كنت أقدم تقديرا

ثي، علاوة  الشكل أو غيره. وبناءا على كل العناصر التي ذكرتها في بداية حدي 

على أن هذا العنصر يبدو لي أن الدكتور "نيبنتسال" قد أطلق عليه اسم المنطق  

الداخلي، أعتقد  أنني كنت  على أية حال... اسمحوا لي بأن أكمل كلاميو لأن  

تفكيري طوال   في  أثَّر  أنه  أعرف  آخر  أمر  يوجد  ربما  تقديرية.  الأمور  هذه 

رة: ابت عثت في حينه إلى كلية ضباط  الطريق، وهو أمر سبَّبَ لي مصائب كثي

ا إلى أنني كنت ضابطاا أتمتَّع   هيئة الأركان في باريس. ابت عثت إلى هناك نظرا

ضئيلة،   بدرجة  جدًّا  محدودة  عسكرية  خبرة  أو  العسكرية،  الخبرة  من  بقليل 

ا. وبسخاء الفرنسيين في   والتحقت  هناك بفصل المخابرات الذي كان فصلاا مميزا

أطلقوا على هذا    – فقد قاموا بذلك لأسباب –نطق والتحليل وغير ذلك  مسائل الم

على   جدًّا  قويًّا  انطباعاا  الأمر  هذا  ترك  وقد  المخابرات"،  "نظرية  اسم  الأمر 

ضابط شاب لم يكتسب مثل هذه الخبرة، وأثَّر في شخصيتي جدًّا. ومن بين أمور  

رحها، جعلوا من  أخرى، هناك نقطة أخرىو أنهم في هذه النظرية التي تم ط

أنه ممنوع التحدث عن نيَّات العدو، إنما نحن م جبرون    (1) الأمور الراسخة لديه:

 على التحدث عن خيارات العدو. 

]قد تكون باللغة الفرنسية، ولكن اعتورها    estimate le louaseeلاسكوف:  

 خطأ مطبعي من الموظفة التي تكتب محضر الجلسة [. 

 

يقصد  .1 كما  فرنسا.  في  تدريبًا  تلقى  الذي  الضابط  هنا  ويقصد  الغائب،  بضمير  نفسه  عن  أ ن    يتحدث 

الوقت.   طوال  تفكيره  أ سلوب  في  وأ ثرت  ذهنه،  في  راسخة  ظلت  فرنسا،  في  تعلمها  التي  النظرية 

مكانية التعرف على خيارات العدو، ولكن ل يمكن الإحاطة بنياته. ]المترجم[   وتمثلت هذه النظرية في اإ
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أن   أم  الخيارات  على  دليلاا  تكون  أن  يمكن  النيات  أن  يعني  هذا  أجرانات: 

 الخيارات يمكن أن تدل على النيات؟ 

بتحليل   تقوم  أن  لديك  ما  بأفضل  لك  ينبغي  أنت كرجل مخابرات  لا.  ياريف: 

 ارات الموضوعية الخفية لدى العدو من ناحية نشره للجنود،  الخي

 أجرانات: هذا من أجل التعرف على النيات من بين أمور أخرى؟ 

 ياريف: لا. لقد قالوا: لا يجب عليك أن تتحدث عن ماهية نيات العدو. 

نيبنتسال: لا تستطيع أن تعلم نيات العدوو لأن الأمر الوحيد الذي تستطيع محاولة  

 ه هو ماذا كانت خياراته. إذن، تحدث عن ذلك. معرفت

 لانداو: ربما يمكن أن نسمع ماذا كان يقول الفرنسيون؟ 

وليس   المحتملة  الخيارات  جيداا  نحلل  أن  يجب  آنذاك:  يقولون  كانوا  ياريف: 

المسموح لك عمله   تتمثل في الأمر  المحتملة  التحذيريةو فالخيارات  الخيارات 

ل الأمور الممكنة يجب أن تعطي ثقلاا للاحتمالات.  من خلال الإمكانيةو فمن خلا

ولكنهم أصروا على ألا أقول ماذا كان ينوي العدو فعلهو لأنك لا يمكنك فعل  

 ذلك... ]لم ي كمل حديثه [ 

 أجرانات: ]مقاطعاا [ من خلال احتمال إعطاء ماذا؟ 

احتمال   على  تنطوي  والتي  قوي  احتمال  على  تنطوي  التي  الأمور  ياريف: 

ف. وسوف أرد على الفور على السؤال. ما أريد قوله في هذا الشأن: أن  ضعي

بشدة. وبالمناسبة، فإن ما ذكره الآن الفريق "لاسكوف"    (1) هذا الموضوع أثَّر فيه

 

ا.  يتحدث مرة أ خرى عن نفسه بضمير الغائب، ويقصد الضابط الذي تلقى تدريبًا في فرنس .1

 ]المترجم[ 
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هذا الأمر متطور جدًّا، وأعتقد أنه ربما    –الخيارات المفتوحة لدى الأمريكيين–

 أتى بتأثير فرنسي. 

 عي )الغاية تبرر الوسيلة(. لاسكوف: أي التحايل الشر 

أسعى   كنت  ا  دائما الإمكان–ياريف:  موضوع    – قدر  طرح  نستطيع  أن  إلى 

ليس بناء على أية نزعة سلبية  –الخيارات. فالأشخاص التنفيذيون بشكل طبيعي  

بشكل طبيعي يريد الشخص التنفيذي أن تقول له ماذا سيحدث.    –أو أي شيء

ا: واضح، إن   شعبة المخابرات العسكرية )أمان( تحظى  فقد كانوا يقولون دائما

بالتغطية، تقول شعبة المخابرات العسكرية )أمان( كافة الخيارات وهي تحظى  

ا هذا الأمر ليس لطيفاا أحياناا  –بالتغطية. وأنا على أية حال   طوال سنوات، وأيضا

، حاولت بكل ما أ وتيت من قوة الوقوف على  –وليس من السهل التعامل معه

 يارات.  موضوع الخ

ا أنه من خلال   أعود هنا إلى سؤالك أيها القاضي "لانداو"، حيث إنني أعتقد أيضا

ر أنني كنت  أطرح إمكانية اندلاع   لَة بي، فأنا أقدِّّ هذه النزعة التي كانت متأصِّّ

ا، وهو أنني لا أعرف ماذا كانت   حرب. وما ينبغي عليَّ فقط هو أن أقول أمرا

 المعلومات، لا أعرف. 

 مناورة كبيرة، وتعاظم قوة غير مسبوق في سوريا ]لم ي كمل حديثه [.  لانداو:

أجرانات: ]مقاطعاا [ هل كان هذا الأمر كافياا من أجل إعطاء إنذار؟ سواء بدون  

جانب   من  قلِّقةَ  م  معلومات  متناقضةو  معلومات  وجود  حالة  في  أم  معلومات 

طَمْئِّنة من جانب آخر؟   وأخرى م 

 حديثه [ ومناورة متعددة الأذرع في مصر. لانداو: ]ي كمل 

ياريف: أنا أعتقد أن خلاصة هذه المعلومات أنه كان هناك تعاظم خطير للقوة،  

في   الذي حدث  القوة  بتعاظم  ا  خبيرا أكن  لم  ا  أيضا أنني  من  الرغم  على  وذلك 

غضون ذلك حتى بعد فوات الأوان. فعلى سبيل المثال، فيما يتعلق بموضوع  
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السورية، كانت الأعداد مذهلةو حيث حدثت زيادة كبيرة في    سلاح المدرعات 

جو وصواريخ "إس إيه    –م، وصواريخ سكاد، وصواريخ أرض  1973عام  

أعتقد  أنه كان كافياا بهذه المعلومات التوصُّل إلى إعطاء إنذار، أو على    (1) ".6

 الأقل تعبئة قوات إضافية. كنت  أقول ذلك. 

 ليست بالضرورة قوات احتياط؟ أجرانات: قوات إضافية هي 

 ياريف: أنا أقول تعبئة قوات إضافية، بالإضافة إلى القوات النظامية. 

نيبنتسال: إن المناورة والتحرك الوقائي، وحالة الطوارئ في سوريا، لها تأثير  

من ناحية تقدير الوضع. فمن ناحية، كانت القوات بالفعل في الميدان. ومن ناحية  

ا هذا  عطَّل  لهذين  أخرى،  كان  دالة.  علامات  رؤية  إمكانية  الأقل  على  لأمر 

: هل في مثل هذه الظروف، كنت ترى إعطاء   الأمرين تأثير بالتأكيدو لذلك س ئلت 

 إنذار، والتأكيد على إمكانية اندلاع حرب؟ 

ياريف: أنا في الحقيقة أود القول إنه ربما لو كنت  مكان رئيس شعبة المخابرات  

ل )أمان(،  أعترف  العسكرية  وأنا  أعرف.  لا  بالضبط.  فعل  مثلما  فعلت   كنت  

ا لا أعرفو لأن   ا، وأنا أيضا بالتأكيد بأنني أتحدث بذكاء من أدرك الأمر متأخرا

الموضوع هنا حول كيف يمكن أن تتعايش مع هذا الأمر، وهذا أمر مهم جدًّا.  

هذ  مع  )أمان(  العسكرية  المخابرات  شعبة  في  تعايشوا  كيف  أعرف  لا  ا  وأنا 

الأمر. على سبيل المثال، لا أعرف كيف كان الانتقال إلى حالة الطوارئ لدى  

السوريين، هل كان انتقالاا حادًّا جدًّا أم تدريجيًّا؟ يمكن أن يكون لهذا الأمر تأثير.  

ا بهذه   ولكنني لو كنت أرى انتقالاا حادًّا جدًّا، وأرى إن كان هذا الأمر صحيحا

ان كل الجيش السوري متأهباا. وفي الحقيقة إن كان  الصورة، فأنا لا أعرف إن ك 

تنفيذ   أجل  من  تكتيكي  بشكل  قواته  تحريك  إلى  فقط  يحتاج  السوري  الجيش 

فالجيش   الإنذارو  إعطاء  ناحية  من  جدًّا  سيء  وضع  في  آنذاك  فأنا  الهجوم، 

 

 المضادة للطائرات. ]المترجم[  .1
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السوري لم يعطني فعلاا علامات أخرى على أنه متأهب بهذه الصورة. وبالتالي،  

أعرف، وأنا أفترض أن هذا الأمر كان يؤثر فيَّ ضمن ما يسمونه دق    فأنا لا 

ناقوس الخطر. أنا أفترض، ولكنني أود أن أقول مرة أخرى، إنني أعتقد أنه  

تتعلق   مسألة  الأمر هو  واقع  في  التقدير  منصفااو لأن  أكون  أن  هنا  لي  ينبغي 

الإنس تفكير  في  تؤثر  الأمور  ا من  كثيرا هناك  ولكن  إنسانو  بالتفكير.  فهو  ان، 

ولذلك فإن الصورة التي عايشها الأشخاص الذين أعطوا التقدير قبل أسبوعين  

أو ثلاثة من وقوع هذا الأمر، تتمثل في: هل حدث توتر؟ لا، لم يحدث توتر،  

ن بصورة تدريجية أم بصورة مفاجئة؟ تلك   ن المشهد أمامي؟ هل تكوَّ كيف تكوَّ

بشدة في إعطاء  التي تؤثر  الأمور  ذلك.    هي  التقدير، ولا أعرف كيف حدث 

ا   لذلك، فأنا لا أعرف كيف كنت  سأعيش مكانهم. وبالتالي فإنه يجب عليَّ أيضا

على أية حال أن أحيط هذا الموضوع بتلك البيانات التي لم أعايشها، مع الأخذ  

 في الاعتبار أنني عندما أقول هذا الكلام، فأنا أعتقد أنني كنت  أتحدث بحذر. 

ل: في وضع من هذا القبيل، كيف يمكن أن تؤثر فيكَ آراء الضباط الذين  نيبنتسا

 تعمل معهم في شعبة المخابرات العسكرية )أمان(؟ 

ثقله بالفعل، كما ذكر لي   بالتأكيد، فهذا الأمر له  ياريف: كانت هناك تأثيرات 

"أرييه شاليف" الذي كان يعمل في شعبة المخابرات العسكرية )أمان(. قال لي:  

ا: حسناا، هذا هو التقدير، فماذا عن المعلومات؟    (1) أهاراليه،  يا كنتَ تقول لنا دوما

بسبب ما أتمتع به من  –وكنت  أطرح هذا السؤالو لأنني أيضاا عرفت ببساطة  

أن مسألة التقدير ليست مجرد أن نقوم بعملية تحليلية وفق الحقائق،    – خبرة كبيرة

ف وتؤثر  قوتك،  من  ينشأ  أمر  هي  لا  وإنما  أنك  لدرجة  الأمورو  أنواع  كل  يه 

ا في الأمور   تستطيع التحكم فيها. وبعدما كانوا يعرضون عليَّ التقديرو وخصوصا

شديدة الخطورة، كنت  أسألهم: ماذا كانت المعلومات؟ وذلك من أجل أن أتحقَّق  

 

 اسم تدليل "أ هارون ياريف". ]المترجم[  .1
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الذي طرحوه   التقدير  أن  فلنفترض   ] ]مستدركاا  معلومات  توجد  ربما  بنفسي. 

نه ربما توجد معلومات يجب جلبها لنقد هذا التقدير، وإن لم يكن  يتراءى لي أ

ذ آراء الضباط   يتراءى لي ذلك، فهذا بالتأكيد أمرٌ جيد. ولكن بالتأكيد كنت أتَّخِّ

المخابرات   لشعبة  التابع  البحوث  قسم  ضباط  آراء  وبالتأكيد  الاعتبارو  في 

 العسكرية )أمان(.  

ا أشخاصٌ  نيبنتسال: وهل يوجد في التقدير تعبي رٌ عن حقيقة أنه يوجد لديك أيضا

 يفكرون بصورة مختلفة عنك؟

هو أن أعطيهم إمكانية  –ياريف: إن أحد الأمور التي سعيت  قدر الإمكان لتحقيقها  

 إبداء رأي مخالف. 

نيبنتسال: رأي يخالفكَ؟ ولكنك عندما كنتَ تصرح بتقديرك، هل كنت تعبر عن  

 عنك؟ أنك سمعت لديك آراء مختلفة 

ا تقريباا أو في كل مرة. نفترض أنني كنت  ذاهباا إلى جلسات النقاش   ياريف: دائما

في هيئة الأركان العامة أو لدى رئيس هيئة الأركان العامة، كنت  أقول: رفاقي  

يعتقدون شيئاا آخر، وأنا أعتقد ذلك. أو كنت أفعل شيئاا آخر: كنت أيضاا أصطحب  

ة التعبير عن أنفسهم، حتى إن كانوا يتبنون وجهة  معي ضباطاا، وأتيح لهم إمكاني

 نظر مختلفة. 

نيبنتسال: ولكن في الوثائق، هل وردت شعبة المخابرات العسكرية )أمان( في  

 الاعتبار؟ 

ياريف: في الوثائق بشكل عام، كان لديهم رأي هو الرأي المقبول بالنسبة إلي،  

ا ر  أي مختلف. وربما آنذاك كنت أضيف بشكل شفوي أنه يوجد أيضا

م، ألم  1967أجرانات: في الواقع، عندما كنتَ تتولى منصبكَ، بعد حرب يونيو  

ا بأن الحرب توشك على الاندلاعو باستثناء أنكَ في نهاية   تعطِّ ولو لمرة إنذارا

 عام الاستنزاف قلتَ: على ما أعتقد، يجب القيام بشيء ما؟ 
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لكن كان الإنذار حول  ياريف: لا، ليس كذلك. لم يحدث ذلك في حرب شاملة، و

ك الحربية، وهذا حدث لأكثر من مرة، وأنا لا أتذكَّر كم عدد   إمكانيات التحرُّ

 المرات.

أجرانات: على نطاق واسع؟ لأنني أفهم من بداية كلامك أن الوضع في الحقيقة  

لم يكن مختلفاا بصورة أساسية عما هو عليه اليوم، وعما حدث عشية اندلاع  

م وحتى  1972ناحية استكمال استعدادات المصريين في عام    الحرب الحاليةو من 

 م؟ 1971في عام 

عامي   بين  اختلافات  هناك  كانت  و1971ياريف:  تكن  1973م  لم  ولكنها  م، 

 كبيرة. 

أجرانات: ولكن مع ذلك لم يصدر منك إنذار حول إمكانية اندلاع حرب شاملة  

 أو واسعة النطاق؟ 

 ، لم يصدر مني ذلك. ياريف: حرب وشيكة؟ خلال بضعة أيام؟ لا

بكل ما أوتيت من العلم، من خلال  – أجرانات: إذن فما الفارق؟ أنت تقول الآن  

الأوان فوات  بعد  تتحدث  أنك  كنت ستعطي    – تحفُّظ  أنك  تعتقد  ذلك  إنك رغم 

ا؟ هل ذلك بسبب التعاظم الكبير للقوة السورية، أم انتقال السوريين إلى   إنذارا

 لاعتبار في إعطاء الإنذار؟ حالة الطوارئ؟ هل هذا هو ا

ا   ياريف: توجد عدة أمور في وقت واحد، ولا يمكنني قول أي أمر أكثر تأثيرا

 من الآخر. 

يَتْ أيضاا عدة عمليات برية خارجة عن   أ درك أنه في المنطقة المصرية، أ جرِّ

ولم أقل شيئاا آخر. هذا ما قيل    –إن لم أكن مخطئاا– المألوف، وهذا ما سمعته  

الأمر لم ينم  إلى علمي لأنني درسته بشكل منهجي، وإنما من خلال    لي، وهذا

نَصَّات الساتر الترابي، ونصَْب معدات العبور في   الروايات التي وردتني حول مِّ

 أماكنها. 
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لديهم معدات   ا  أنه كان متوفِّّرا آنذاك؟! هذا يعني  لم تروا هذا الأمر  أجرانات: 

 العبور، ولكنكم لم تروها؟! 

ا عدة أمور مثل العلامات الدالة التي وردت في القائمة    ياريف: كانت  هناك أيضا

التي يجب أن تؤدي إلى إعطاء إنذار، ثم إعلان حالة الطوارئ لدى السوريين  

 الذي كان يجب أن يدق ناقوس الخطر، علاوة على المناورة العسكرية الكبيرة. 

 وريين؟ أجرانات: هذا الأمر لم يكن آنذاك يتمثل في حالة طوارئ الس

 ياريف: متى؟ 

 م. 1971أجرانات: في عام  

م، لا لم يكن الأمر كذلك. معذرة سيدي القاضي، أنت  1971ياريف: في عام  

 م؟ 1971تسألني الآن عن عام 

م. أريد أن أعرف الوضع قبل اندلاع  1972أجرانات: لا، بل أسألك عن عام  

مشابهة؟   المصريين  استعدادات  تكن  ألم  الحرب،  هناك  هذه  كانت  أنه  فحقيقة 

ا كانت توجد مناورة عسكرية. لقد قلتَ: إنك وقتها   مناورة عسكرية، فرنذاك أيضا

ا، بقدر ما يمكنك إعطاء تقدير، وآنذاك لم يصد ر إنذار.   كنتَ ستعطي إنذارا

 م؟ 1971ياريف: في عام  

 م. 1972أجرانات: لا، بل في عام  

 ياريف: لأنه لم يكن هناك وضع كهذا. 

 م؟ 1972: ألم ت جر مثل هذه المناورة في عام أجرانات 

 م. 1971ياريف: حدث ذلك في نهاية عام  

 لانداو: في نهاية عام الحسم؟ 
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م. وفي الحقيقة، ذكرت آنذاك أننا  1971ياريف: نعم. حدث ذلك في ديسمبر  

قمنا بعدة أمور. قلت: إنه وفق التقدير بأكمله، لا يبدو حقًّا أنه ستندلع حرب،  

توجد   مناورة  ولكن  وتوجد  للقوة،  كبير  ويوجد حشد  المنطقة،  في  استعدادات 

عسكرية، ودارت أحاديث حول عام الحسم. وأقترح  على أية حال اتخاذ عدة  

 إجراءات حتى لا نقع ضحية المفاجأة. وعندئذ ضربت مثالاا لعدة إجراءات. 

 ا؟ أجرانات: وهل كان موضوع تعبئة قوات إضافية من بين هذه الإجراءات أيضا 

ياريف: نعم، كان من بين هذه الإجراءات. ففي هذه الحالة كان يوجد لواءان  

آنذاك، على ما يبدو لي، أو كان يوجد لواء ميكانيكي ولواء مدرع، لا أتذكر  

تدريبهما آنذاك في سيناء. وعن   نفَّذا  التدريب، وكانا قد  بالضبط، وكانا تحت 

وكانت  القوة.  حجم  زاد  اللواءَيْن،  هذين  احتياط،    طريق  قوات  ا  أيضا هناك 

 بالإضافة إلى القوات النظامية. 

 أجرانات: هل كان اللواءان يتبعان قوات الاحتياط؟ 

ياريف: نعم. أو كان أحدهما نظاميًّا والآخر يتبع قوات الاحتياط، لا أتذكر. ولم  

تتم تعبئتهما لهذا الغرض، ولكنهما تواجدا هناكو حيث لم يتم جلبهما إلى سيناء  

أننا    لغرض  معناه  إلكتروني". وهذا  ي سمى "خداع  ما  نفَّذنا  وبالتالي  التدريب، 

العسكرية   الرقابة  بواسطة  ذِّف  ]ح  د  تجسِّّ أن  يجب  اتصالات  شبكة  أنشأنا 

شبكة   عبر  المعلومات  هذه  مثل  ونقلنا   ،] واحدة  كلمة  قرابة  الإسرائيلية 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإس رائيلية قرابة كلمة  الاتصالات، كما لو أن ]ح 

د   واحدة [ دخلت إلى سيناء. وهذا الأمر بثَّ في نفوسنا الرعبو أي أننا لم ن رِّ

 بالفعل تعبئة قوات. كما كان هناك تعزيز لأنظمة جمع المعلومات المخابراتية. 

ا آنذاك؟   أجرانات: هل أعطيتَ إنذارا

 ياريف: نعم. 
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 (1) باكستان.  – الهند نيبنتسال: وكانت النهاية أن اندلعتْ حرب 

ياريف: نعم. لقد قال "يوئيل بن بورات" إنه يمكن أن يكون اندلاع هذه الحرب  

 أحد الأسباب. 

 نيبنتسال: هذه إحدى الحقائق التي نعرفها. 

 ياريف: في الحقيقة، ي حتمل أن يكون قد ساعدنا هذا الأمر، لا أعرف. 

هل شكَّلتَ آنذاك    (2) راغ.لانداو: أريد مزيداا من الوقت للعودة إلى موضوع ب

 لجنة للتحقيق في هذا الموضوع بشكل خاص؟  

ياريف: نعم وفقاا لاقتراح أحد الضباط، ولا أتذكر بالفعل من كان الضابط الذي  

ا   اقترح هذا الأمر. لقد كان اقتراح أحد الضباط، واعتقدت  أنه فكرة جيدة. ودائما

نا. ولذلك، على سبيل المثال في  اعتقدت  بشكل عام أنه يجب علينا مراجعة أنفس 

 مسألة الإنذار، شكَّلت تقريباا كل عام لجنة للتحقيق في مسألة الإنذار. 

ا لذلكو حيث يمكن   لانداو: هل كان موضوع براغ على وجه الخصوص نموذجا

 من خلال وضع المناورة العسكرية الانتقال إلى الهجوم؟ 

 ياريف: نعم. 

 منه؟ لانداو: وهل هذا ما تم التحقُّق 

 ياريف: نعم. 

 لانداو: وبالتأكيد كانت هناك نتائج؟ 

 

1. " الهندية  الباكس تانية  الحرب  في  Indo-Pakistani Warاندلعت  م.  1971ديسمبر    3" 

 ]المترجم[ 

 م. ]المترجم[ 1968التدخل العسكري السوفيتي في تش يكوسلوفاكيا عام  .1
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ياريف: نعم. أنا لا أتذكَّر النتائج كافة، إلا أن "يوئيل بن بورات" قد ذكر لي أن  

توجد مناورة عسكرية كبيرة، فيجب   كانت  إن  بأنه  يفيد  الرسمي  اللجنة  قرار 

المنظومة البحثية، وهذه  معالجة الأمر بنوع من الارتيابو ولذلك يجب تعزيز  

 كانت إحدى النتائج التي توصلت إليها هذه اللجنة. 

خمس   قرابة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  ذِّف  ]ح  أن  ذكرتَ  لانداو: 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة أربع   كلمات [ لأية أوضاع ]ح 

 كلمات [. 

ذِّ  ف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية  ياريف: في الواقع، من المستحسن ]ح 

 قرابة ثلاث كلمات [. 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية   لانداو: نعم. ولكن إن كنت  أقول لك إنه ليس ]ح 

 الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [. 

 ياريف: سمعت  ذلك. 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحد  ة  لانداو: إنه ليس ]ح 

الرقابة   بواسطة  ذِّف  [، وكان الاعتبار أن هذا الأمر ينطوي على خطورة ]ح 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية   العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [ هذا ]ح 

 الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [ مشابهة للطريقة كلها. 

أنني الواضح أن هذا الأمر ينطوي على خطورة، إلا  لست    ياريف: كان من 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة أربع   ضليعاا في كل شيء، ]ح 

 كلمات [... 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة سطرين، يتألفان   لانداو: نعم. ]ح 

 من عشرين كلمة [. 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمتين [.   ياريف: نعم. ]ح 
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ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة سبع كلمات [.   لانداو: نعم. ]ح 

 ياريف: هذا الأمر لم أعرفه. 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة ست كلمات [؟   لانداو: كان ]ح 

 ياريف: نعم. 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قراب ة كلمة  لانداو: سؤالي هو: كان ]ح 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية   ا ]ح  واحدة [ لأية أوضاع كان م خصَّصا

 قرابة كلمة واحدة [؟ 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة أربعة أسطر تتألف   ياريف: ]ح 

 من خمس وثلاثين كلمة [. 

العسك الرقابة  بواسطة  ذِّف  ]ح  لهذه  الرئيس  الدور  صحيح.  رية  صحيح، 

ذِّف بواسطة الرقابة   الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [، وليس الدور الوحيد، ]ح 

ذِّف بواسطة الرقابة   العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [ دورهم الرئيس ]ح 

 العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة [. 

 لانداو: حسناا، لن أطرح مجدداا سؤالاا افتراضيًّا. 

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية قرابة كلمة واحدة    ياريف: لو كنت   ]ح 

 [؟ 

 لانداو: نعم. هناك سؤال آخر في منطقة مختلفة للغاية: 

تبنَّت   قد  الجيش  في  )أمان(  العسكرية  المخابرات  شعبة  بأن  ارتسمت صورة 

توليه–لنفسها   فترة  في  بالتحديد  المخابرات    (1) ربما  شعبة  رئيس  منصب 

 

يلي زعيرا.  .1  ]المترجم[ يقصد: فترة تولي اإ
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موقف احتكار إعداد تقدير أجهزة المخابراتو ليس فقط في    – أمان(العسكرية )

ا في المجال الاستراتيجي، الأوسع نطاقاا بالطبع.   المجال العسكري، وإنما أيضا

ه ازداد وقت توليكَ منصب   أولاا وقبل كل شيء: هل من الصحيح أن هذا التوجُّ

:    رئيس شعبة المخابرات العسكرية )أمان(؟ أو سأطرح عليك قبل ذلك سؤالاا

 هل أنت موافق على تقديري حول هذا الأمر؟ 

ا إلى أنه     – عن طريق الخطأ–ياريف: للأسف، نعم. ولماذا أقول للأسف؟ نظرا

لم تكن هناك أية جهة مسؤولة تشتغل بهذه القضايا. وأريد أن أؤكد الآن على  

ا تكون استراتيجيات مخاب راتية.  أنه إن كنا نتحدث عن استراتيجيات، فإنها دوما

: كانت هناك ضرورات ]مستدركاا [... ربما سأبدأ من   أنني، أولاا وهذا معناه 

أنه   الوقت،  ذلك  الجيش الإسرائيلي في  الحياة في  فرََضَتْ ضرورات  البداية. 

سيتم التوصُّل إلى تقدير عسكري مع التقدير السياسيو لأنه كان من الصعب  

العسكرية، دون فهم خلفيتها السياسية.    فهم العمليات العسكرية، أو توقُّع الخيارات 

الولايات المتحدة والاتحاد  –أما الآن، فإنه كلما زاد تأثير أو تدخل القوى العظمى  

جدية    –السوفيتي أكثر  متابعة  إجراء  الضروري  من  كان  كلما  يحدث،  فيما 

ا إلى أنهم عند عرض الأمور وتحليل الوضع،   لنشاطهم في هذا الموضوعو نظرا

أ من  سيدرسون  مستمرة  لفترة  خضعنا  الحين،  ذلك  ومنذ  العوامل.  هذه  ا  يضا

م وحتى أغسطس، ولِّمَا بعد أغسطس،  1965النشاط العسكري. من شهر يناير 

حتى السادس من أكتوبر. هذه المرة وصل النشاط العسكري إلى بؤرة هائلة جدًّا  

طلاق  للحرب، ولكن هذا الأمر بدأ مع منظمة "فتح"، واستمر بعد قرار وقف إ

 م مع منظمة "فتح".  1970النار في عام 

إذن، ففي فترة ممتدة من النشاط العسكري، كان يجب على الجيش العمل طوال  

طَالبََة أيضاا طوال الوقت بتوفير معلومات،   الوقت، وكانت أجهزة المخابرات م 

العسكرية  وتقديم تقديرات حول الوضع. ولمتابعة الوضع، فإن شعبة المخابرات  
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من   تتمكَّن  حتى  الأدواتو  لنفسها  تبني  أن  إلى  طبيعي  بشكل  ت ضطر  )أمان( 

 متابعة الوضع. 

لم تكن هناك    –عن طريق الخطأ–لقد قلت  الآن من قبل هذه الكلمات: نتيجة أنه  

بين   القول  فيمكن  العمل،  بهذا  اشتغلت  بالجدية  تتسم  مسؤولة  أخرى  جهات 

المجال   هذا  إن  البارز  فلنفترض –قوسين:  شبه  أو  أو    –البارز،  احتلاله  تم 

 السيطرة عليه بواسطة المخابرات. 

استطعت  فقط التشديد على شيء واحد، وشددت  عليه بكل ما أوتيت من قوة،  

وهو الحفاظ بشدة على الحد الفاصل بين إعطاء التقدير والعملو وهذا معناه أن  

تطيع وينبغي لنا تقديم  أجهزة المخابرات لن تشتغل بالعمل السياسي. فنحن نس

تقدير حول ما قد يحدث، وما الموقف الأمريكي إزاء ما قد يحدث؟ وما الموقف  

الروسي إزاء ما قد يحدث؟ ولكن لا يجب على أجهزة المخابرات تقديم اقتراح  

عسكريو فهي تستطيع أن تعبِّّرَ عما ينبغي أن    –سياسي أو سياسي    –سياسي  

يه. تعبِّّر به عن رأيها. ولكنني ح  افظت على ذلك الحد الفاصل، ولا يجوز تخطِّّ

 أجرانات: ماذا يجب أن تفعله هذه الأجهزة؟ 

تقديرات ومعلومات عن    ياريف: عليها أن تعطي تقديرات عن الجانب الآخر،

أن تفرض    – حاشا لله–الجانب الآخر، لا أن تقترح تنفيذ عملية أو أن تحاول  

 علينا شيئاا. 

المثال، أن تقول أجهزة المخابرات: لن أقوم بعملية معينة لئلا  لانداو: على سبيل  

نتسبب في إغضاب الجماهير في إسرائيل. هل تعتقد أن هذا اعتبار منطقي لأجل  

 أجهزة المخابرات؟ 

المخابرات. أجهزة  أجل  من  ليس  المخابرات    ياريف:  شعبة  رئيس  يستطيع 

أن   فلنفترض  العملية.  بهذه  القيام  )أمان(  المخابرات  العسكرية  شعبة  رئيس 

لا   الشخص  هذا  فحتى  لا،   ] ]مستدركاا  بذلك،  القيام  يمكنه  )أمان(  العسكرية 
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يثير غضب   سوف  الأمر  هذا  أن  هو  هنا  الاعتبار  لأن  بذلكو  القيام  يستطيع 

مجال   في  سواء  موجوداا  يكون  أن  يجب  لا  الأمر  هذا  فإن  وبالتالي  السكان، 

 كان العامة. المخابرات أم حتى في مجال هيئة الأر

لانداو: قلتَ: إن ما يؤسفك أن وضعاا من هذا القبيل قد نشأ عن طريق الخطأ،  

 إذن كيف يمكن الآن من وجهة نظرك الخبيرة أن نصلح هذا الأمر؟ 

ياريف: بالمناسبة، أود القول إنه بفضل أحد اليهود الذي لم يعد على قيد الحياة  

م، تحدث معي ذات  1967يو  أنه بعد حرب يون   –يعقوف هرتسوج رحمه الله–

تقديراتنا   لمناقشة  إمكانية وطريقة  لدينا  تتوفَّر  أن  انظر، يجب  لي:  وقال  مرة 

: أعتقد   للوضع، وأن نقوم معاا بمقارنة الأمور وتوضيحها. فرددت  عليه قائلاا

أنها فكرة ممتازة. أنت مدير عام مكتب رئيسة الوزراء، ويمكنك بسهولة بفضل  

حصل على موافقة من رئيس هيئة الأركان العامة ووزير  إن كنت فقط ست–ذلك  

أن نجتمع برئيس الموساد ومدير عام وزارة الخارجية، ويمكن أن نفعل    –الدفاع

ذلك وفق أساس منهجي وأن نقارن بين التقديرات. ولكننا حاولنا أن نفعل ذلك  

طلقوا  لمرة ومرتين، ولكن الموضوع توقَّف من تلقاء نفسه. ولفترة من الوقت، أ

على هذه اللجنة اسم "اللجنة العليا". وكان من بين أعضاء هذه اللجنة كل من:  

 يعقوف هرتسوج رحمه الله، جدعون رفائيل عدة مرات، ورئيس الموساد وأنا. 

لانداو: ما القضايا التي تناولتمونها في اللجنة؟ هل قمتم بتقييم تقديرات شعبة  

 المخابرات العسكرية )أمان(؟

، لم نفعل. اعتقدنا أن هذا الأمر سيكون جلسة نقاش سوف تمر بشكل  ياريف: لا

منهجي، وأنهم سيقولون آنذاك لشعبة المخابرات العسكرية )أمان(: أنتِّ تشتغلين  

ا للوضع. أو لنفترض أنه في المرة القادمة سنتناقش   مي تقديرا بقضايا الجيش، قدِّّ

قولون لرئيس الموساد [  حول سياسة الولايات المتحدة في الشرق الأوسطو ]في

: سوف نناقش ونعقد مقارنة. ولكن كما   استعد أنت، فيستعد رئيس الموساد، قائلاا
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ر الأمر على هذا المنوالو إذ إننا اجتمعنا عدة مرات لمناقشة   أقول لكم: لم يسِّ

 مسائل جوهرية جارية، ولكن الأمر توقَّف. 

 لانداو: ألا يشتغل الموساد بإعطاء تقدير؟ 

شتغل الموساد بإعطاء تقدير، ولكن في المجالات التي لا تغطيها شعبة  ياريف: ي

المخابرات العسكرية )أمان(، وقد حددنا المجالات الفاصلة بين الموساد وشعبة  

بالشؤون   الموساد  اشتغل  المثال،  سبيل  على  )أمان(.  العسكرية  المخابرات 

الشرق في  العربية  الدول  بشؤون  اشتغلنا  ولكننا  وقضية    الأفريقية،  الأوسط، 

في   تداخل  هناك  يكن  لم  أنه  معناه  وهذا  الأوسط.  الشرق  في  العظمى  الدول 

الأعمال، وإنما كان يوجد توزيع صحيح بالفعلو حيث اشتغل الموساد بالقضايا  

 التي لم أكن أقول إنها هامشية، ولكنها لم تكن قضايا ملحة. 

دت هذه الأمور بشكل مكتوب؟  دِّّ  أجرانات: هل ح 

في العام الماضي، كان يوجد بشكل مكتوب فصلٌ في المهام بيننا وبين   ياريف:

 الموساد. 

 نيبنتسال: ماذا كان دور وزارة الخارجية؟ 

ياريف: يوجد قسم للبحوث يتبع وزارة الخارجية، وظيفته إعداد تقدير مخابراتي  

سياسي ودبلوماسي. ولكن على أرض الواقع، لم يكن لهذا التقدير قيمة كبيرة،  

  أعرف أسباب ذلك. ولا 

 أجرانات: لماذا؟ ألم يقوموا بإعداد بحوث؟ 

ياريف: يمكن أن يكونوا قد قاموا بذلك، فأنا لست متأكداا ]مستدركاا [ نعم، قاموا  

أن وضع القسم وثقله داخل    – وأنا أطرح أسباباا محتملة– بإعداد بحوث. ي حتمل  

ا بما فيه الكفاية.    الوزارة، لم يكن مؤثرا
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لر المستويات  ووفقاا  أعلى  على  أننا  هو  ذلك  وراء  الرئيس  السبب  فإن  أيي، 

الحكومية ليست لدينا آلية لاستيعاب كل هذه المعلومات بدرجة كبيرة، بخلاف  

 الجيش الإسرائيلي. 

 لانداو: هل تقصد وزير الدفاع؟ 

ق إلى هذا الأمر سؤال القاضي   ياريف: لا، أقصد بخلاف وزير الدفاع. وقد تطرَّ

أننا اشتغلنا بقضايا استراتيجية وما شابه ذلك، وكذلك قضايا سياسيةو    حول كيفية

فإن كان على مستوى شعبة المخابرات العسكرية )أمان( لا يزال غير كاف  أن  

ا أن يدور النقاش حول إن كان على   تكون لديها وجهة نظر واحدة، فيمكن أيضا

ذا المستوى الرفيع،  المستوى العسكري تكفي وجهة نظر واحدةو فبالتأكيد على ه

أنا لا أقول بشكل مستقل  –لا تكفي وجهة نظر واحدة. وقد انعكس هذا الأمر  

ا، ولكن انعكس بشكل بارز جدًّا خارج عن السيطرة سواء في الرأي أم    –تماما

في التقدير السياسي لشعبة المخابرات العسكرية )أمان(. ومع ذلك، لا أقول إن  

 ة.  هذا الأمر جيد، ولكنها الحقيق

أجرانات: هل كان الوضع على هذا النحو أيضاا عندما كنت تتولى منصبَ رئيس  

 شعبة المخابرات العسكرية )أمان(؟ 

 ياريف: نعم. 

– لانداو: هل زاد هذا الوضع وقتَ تولِّّيكَ منصبكَ؟ في فترة "إيسر هارئيل"  

ا من    – عندما كان يتبنى إيسر موقفاا شخصيًّا قويًّا هذه الأدوار  هل أدى آنذاك جزءا

 كمستشار لرئيس الوزراء؟ 

مساعداا لرئيس شعبة المخابرات    – لقليل من الوقت نسبيًّا–ياريف: كنت آنذاك  

العسكرية )أمان(. أعتقد أنه في فترة "بن جوريون"، فإن "إيسر هارئيل" كرئيس  
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ا رئيس لجنة رؤساء أجهزة المخابرات، كان بالتأكيد    (1)للموساد  الذي كان أيضا

يتمتع بتأثير أكبر لدى رئيس الوزراء من بقية رؤساء الموساد الذين أعقبوه في  

 المنصب. 

ا   وزيرا ا  أيضا كان  آنذاك  الوزراء  أن رئيس  لحقيقة  أهمية  توجد  نيبنتسال: هل 

 للدفاع؟

ا، من منطلق أنه كان على  ياريف: أعتقد أن هذا الأمر كان بالفع ل له تأثيره أيضا

بالمادة المخابراتية أكثر من رئيسة الوزراء حالياا.   اتصال مباشر بشكل كبير 

المخابرات   شعبة  ورئيس  الوزراء  رئيسة  بين  الاتصال  فإن  الأيام،  هذه  وفي 

العسكرية )أمان( هو بالطبع مختلف، وذلك عندما يكون هناك وزير دفاع كحلقة  

 لا يكون. وصل أو  

ف   يادين"؟ – لانداو: هل نما إلى علمك تقرير لجنة "شيرِّ

 ياريف: نعم. 

تعيين   اقترح  "لقد  بسرعة.  لك  قراءتها  أود  أمور  وردت  تتذكَّر،  أنت  لانداو: 

مستشار لرئيس الوزراء لشؤون المخابرات. أولاا وقبل كل شيء، اقترح دراسة  

واستند  – جية. فكان الأساس هنا  إمكانية تعزيز قسم البحوث التابع لوزارة الخار

افتراضات أساسية اللجنة ترى أن    – إلى  العامة بأن  لنقابة الوظائف  توصياتنا 

تعيين مستشار خاص لرئيس الوزراء لشؤون المخابرات هو أمر جوهري. وهذا  

المستشار الخاص، ينبغي أن يكون رفيع المستوى يهََب  كل وقته لهذا المنصب،  

صًّا بأعمال رئيس الوزراء وحده. ووظيفة المستشار هي  ويكون في النهاية مخت

مساعدة رئيس الوزراء في متابعة العمليات التي تنفذها وتخطط لها الأجهزة  

السرية المختلفة. وتتمثل صلاحياته في أنه سيشارك بشكل دائم في لجنة رؤساء  

 

 م(. ]المترجم[ 1963 –م  1952تولى "هارئيل" رئاسة الموساد خلال ال عوام ) .1
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أحد   مع  الوزراء  لقاءات رئيس  في  دائم  بشكل  المخابرات، وسيشارك  أجهزة 

النشاط  ر قضايا  حول  الوزراء  لرئيس  نقاش  جلسة  كل  وفي  الأجهزة،  ؤساء 

السري أو كل جلسة نقاش سياسية أو أمنية ترتبط بالنشاط السري. وسيكون من  

حقه أن يطلب معلومات من الأجهزة كافة، سواء بشكل مباشر عن طريق رئيس  

لتابعة لهذا  الجهاز أم عن طريق إجراء اتصال مباشر مع الأقسام أو الوحدات ا

الجهاز، وبالطبع بموافقة رئيس الجهاز. ووفقاا لمبادرة رئيس الوزراء وبموافقة  

رئيس الوزراء، سيكون من حقه التحقُّق من سبل عمل الجهاز بأكمله أو وحدة  

إجراء   طريق  عن  سواء  الوزراء،  لرئيس  المقدمة  التقديرات  ودراسة  منه، 

الحصول على مادة معلوماتية خام  حوارات مع مقدمي التقديرات أم عن طريق 

 إذا لزم الأمر". )إلى هنا انتهت القراءة من التقرير( 

ا   لانداو: أولاا وقبل كل شيء، نحن نعلم أن هذا الأمر لم ي نَفَّذ. لقد كنتَ مستشارا

ا لشؤون مكافحة الإرهاب خارج   ا لرئيسة الوزراء، ولكنك كنت مستشارا خاصًّ

 (1) إسرائيل فقط.

ا،  ياريف: نعم  . فهذا الأمر في الواقع ن فِّّذ مرةو ألم ي عيََّن "إيسر هارئيل" مستشارا

 ولكن اصطدم هذا الأمر بأرض الواقع؟ 

لانداو: هل انعقدت جلسات نقاش حول هذا التقرير وقت توليك منصبك؟ صدر  

يوليو   في  العسكرية  1963التقرير  المخابرات  بشعبة  التحاقك  قبل  وهذا  م، 

 )أمان(. 

لم   "إيسر  ياريف:  تعيين  أتذكَّر  ولكنني  هذه،  النقاش  في جلسات  أكن مشاركاا 

ر الأمور آنذاك على ما يرام. لم أكن مشاركاا في جلسات   هارئيل"، ولكن لم تسِّ

 

عام   .1 الإرهاب  لمكافحة  ميئير"  "جولدا  الوزراء  رئيسة  مستشار  "ياريف"  بعد  1972عيُنن  م 

 الهجوم على الرياضيين الإسرائيليين في ميونخ. ]المترجم[ 
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أشارك في جلسات   لم  أو هناك، ولكنني  هنا  النقاش، ربما شاركت  في حوار 

 النقاش حول إعادة التنظيم بشأن أجهزة المخابرات. 

عندما    (1) د كنتَ بالفعل رئيساا لشعبة المخابرات العسكرية )أمان(،أجرانات: لق

ألم ت عقد جلسات    (3)بتعيين "إيسر هارئيل" رئيساا للموساد   (2) قام "ليفي إشكول"

 مشتركة بينكما حول شؤون المخابرات؟ 

 

خلا .1 العسكرية  المخابرات  شعبة  رئاسة  "ياريف"  )تولى  ال عوام  م(.  1972  – م  1964ل 

 ]المترجم[ 

يونيو    5  – م  1963م(، ووزير الدفاع في الفترة )1969  – م  1963رئيس الوزراء خلال ال عوام )  .2

 م(. ]المترجم[ 1967

شكول" لم يكن رئيس   .3 ن "اإ شكول" "هارئيل" رئيسًا للموساد خلال الفترة المذكورة؛ حيث اإ لم يعُينن "اإ

نما كان "بن جوريون" هو الذي  الوزراء ول وزير   الدفاع وقت تعيين "هارئيل" رئيسًا للموساد، واإ

كان يتولى منصب رئيس الوزراء ووزير الدفاع خلال تولي "هارئيل" رئاسة الموساد. كما أ ن الشخص  

شكول" هو "ميئير عاميت" خلال ال عوام )  م  1963الذي تولى منصب رئيس الموساد خلال عهد "اإ

 م". 1974  –م 1968لفه في المنصب "تسفي زامير" )م(، ثم خ1968 –

شكول" قد عينن "هارئيل" مستشارًا له لشؤون المخابرات وال من في   .4 لى أ ن "اإ ل أ نه تجدر الإشارة اإ اإ

بين "بن جوريون" و"ليفي  1965سبتمبر عام   ضرب العلاقة  وذلك على خلفية الخلاف الذي  م، 

عن   جوريون"  "بن  انشقاق  لى  اإ أ دى  مما  شكول"  فأ راد  اإ "رافي"؛  لحزب  وتأ سيسه  "ماباي"  حزب 

شكول"  لى صفه في مقابل فريق    –رئيس الوزراء ووزير الدفاع وقتها–"اإ يسر هارئيل" اإ أ ن يضم "اإ

"بن جوريون" الذي كان يضم "موش يه ديان" و"شمعون بيريس"، ثم ما لبث أ ن اس تقال "هارئيل"  

يونيو   في  هذا  منصبه  "1966من  نية  له  تبينت  بعدما  هذا  م،  في  تعيينه  وراء  من  شكول"  اإ ليفي 

 المنصب. ]المترجم[ 
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ياريف: قليلاا جدًّا. أتذكَّر أنه كانت هناك محادثة ودية حول مسألة الإنذار. ولكن  

ر الأمور على ما يرام بين "إشكول" و"إيسر" كرئيس للموساد،  بع د ذلك، لم تسِّ

 ولم يكن هناك أسلوب عمل. 

 لانداو: ما رأيك في هذا الاقتراح الذي قرأت ه عليك؟ 

ياريف: تحدَّثنا هنا حول التقدير على وجه الخصوص، وكان كلامي كله تقريباا  

ما شابه ذلك، لا يجب أن  حول موضوع التقدير. عندما نتحدث عن مستشار و

ننسى أن أجهزة المخابرات لديها الكثير من الجوانب الأخرى. إن التقدير أمر  

مهم للغاية، ولكنه ليس الجانب الوحيدو فهناك جمع للمعلومات، وهناك عمليات  

خاصة، وهناك اتصالات سرية، شبه دبلوماسية مخابراتية وغير ذلك، وهناك  

 من الداخلي. حرب نفسية، وهناك موضوع الأ 

ا للتجربة في هذا الموضوع الخاص بمنصب المستشار. وإن   لقد خضعت  أيضا

كنت أنظر إلى الواقع كما هو، فأعتقد أن أي مستشار أو شخص لن يتمتع بسلطة  

ا   حقيقية من قبل رئيس الوزراء لتنسيق أعمال أجهزة المخابرات، لن يكون قادرا

الشخص بدرجة كبيرة من القدرة على  على العمل، حتى وإن كان يتمتع هذا  

 السيطرة على رؤساء الأجهزة الذين يتَْبعَون في الحقيقة رئيس الوزراء. 

 لانداو: هل هذا بناءا على تجربتك كمستشار في موضوع خاص؟ 

هذا   في  وأنت  جدًّا،  خاص  موضوع  في  ا  مستشارا فقط  وكنت  نعم.  ياريف: 

الهَيبة  المنصب تحتاج إلى هدوء، وأن يكون لديك معرف ة م سبقة أو مثل هذه 

 وغيرها من الأمور. وهذا أمر غير صحي. 

ا اقتراحات من هذا القبيل للتحقُّق من عمل الجهاز: كليًّا   لانداو: توجد هنا أيضا

 أو جزئيًّا. هل هذه الاقتراحات قادرة على الصمود؟ 

آخر:   أذَك ر شيئاا  أن  فيجب هنا  الصمود،  قادرة على  إن كانت  رئيس  ياريف: 

الموساد تابع لرئيسة الوزراء، ورئيس شعبة المخابرات العسكرية )أمان( تابع  
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لرئيس هيئة الأركان العامة، ورئيس هيئة الأركان العامة تابع لوزير الدفاع.  

 فهذا يعني هنا أن هذا الأمر آخذ في التعقيد. 

لوزراء  أجرانات: لقد فهمت  قصداا آخر. القصد  الذي يجب أن يكون لدى رئيسة ا

ا ذاتيًّا ومستقلاًّ لكل المعلومات   هو: مَن الشخص الذي يستطيع أن يعطي تقديرا

ا إلى أنها لا تملك الكثير من الوقت   حتى عندما يقومون  –التي تحصل عليها؟ نظرا

المعلومات  هذه  تحت  علامات  هذه    – بوضع  وليست  وتقديرها،  لقراءتها 

ا ا  المعلومات فحسب، بل وتقييم التقديرات أيضا . يجب أن يكون المستشار شخصا

ا في التحدث معها، ويستطيع أن يقدم لها المشورة. وهذا لا يعني أن تقديراته   خبيرا

هذه ستلغي التقديرات الأخرى، وإنما ستكون تقديراته مستقلةو فالشخص الذي  

يجب عليه تنسيق هذه الأجهزة كلها، سيكون مجدداا مشغولاا في العمل الإداري،  

 الوقت للتفكير في هذا الأمر. ولن يملك 

ياريف: لذلك قلت  إنه يجب علينا أن نفصل بين الأمور، وقلت  إنه توجد جوانب  

ف" الجوانب كلها، وأعتقد بصدق أن الجوانب    – كثيرة. تناوَلَتْ لجنة "يادين   شيرِّ

 الأخرى أيضاا صعبة ومعقدة. 

 لانداو: إنها تتحدث هنا عن التقدير على وجه الخصوص. 

: ولكنها قَصَدَتْ أن المستشار سي تابع الأنشطة كلها أيضاا... ربما أكون  ياريف 

 مخطئاا. 

طنا الأجهزة. هل هذا معناه   نيبنتسال: كان هذا الأمر مصدرَ قلق  لناو لئلا تورِّّ

ا أن الرقابة على الأجهزة كان لها نصيب كبير من اهتمام المستشار، ولم   أيضا

 م؟ يكن التقدير فقط هو موضع الاهتما

ولكن   نعم،  أتذكر– ياريف:  ما  بموضوع    –بقدر  ا  اهتماما أكثر  المستشار  كان 

 التقدير. 
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ف  يادين( وظيفة المستشار هي مساعدة    –أجرانات: )يقرأ من تقرير لجنة شيرِّ

 رئيسة الوزراء. 

 لانداو: يجب الفصل هنا بين المهام. 

في الحقيقة   ياريف: هذا ما أردت قوله. إن موضوع الإنذار مهم للغاية، يستحق

ا. أعتقد أنه يجب علينا أن نرى عدة أمور.  ا تنظيميًّا خاصًّ  اهتماما

فعلى أية حال، أعتقد أن هذا الشخص لا يجب أن يكون رئيساا لجهازو فقد كان  

يقول: إن الإنسان مجرد إنسان، وأحياناا أيضاا هذا الأمر،    – رحمه الله–"إشكول"  

ن رئيس الجهاز مجرد إنسان، كما أنه  ]مستدركاا [ لا، كان "إشكول" يقول: إ

مشارك في الأمر، ولن يستطيع المساعدة حتى إن كان سيبذل قصارى جهده  

يكون   أن  يجب  لذلك  فيه.  مشارك  ذلك  مع  لأنه  او  ومنفتحا موضوعيًّا  ليكون 

اجتماع   لديه  يكون  أمران:  لديه  لجهاز، ويكون  رئيساا  ليس  ا  المستشار شخصا

لكنه اجتماع لوضع التقدير. وهذا اجتماع لأشخاص  رؤساء أجهزة المخابرات، و 

والمعرفة.   والتجربة  الخبرة،  معهم  يجلبون  ولكنهم  بالموضوع،  صلة  لهم 

ويحصل المستشار نفسه على المادة المعلوماتية الخام، والمادة المعلوماتية التي  

ا إلى هيئة صغيرة   تمت معالجتها وغير ذلك، وكل ما يريده. وإن كان يحتاج أيضا

وأنا أعترف  – تساعده، فليكن له ذلك أيضاا. هذا من جانب، ومن الجانب الآخر 

ا أعتقد أنه يجب أن تكون هناك مجموعة    – أن هذا ذكاء من أدرك الأمر متأخرا

من الأشخاص لا تربطهم على الإطلاق أية صلة بالموضوعو مجموعة مكونة  

ا، أشخاص مثق ا  من خمسة أو ستة أشخاص يمتلكون عقلاا منفتحا فون، ويجب أيضا

أو   تقديراته  المستشار  هذا  يعرض  وأن  الوقت،  مرور  مع  استبدالهم  يتم  أن 

ا أمام هذه المجموعة.   تقديرات رؤساء الأجهزة أيضا

أجرانات: أولاا وقبل كل شيء، يجب أن يكون هناك شخص ليس رئيساا لجهازو  

ا. وخلافاا لذلك، هل هو اجتماع لرؤساء الأجهزة لوضع الت  قدير؟ مستشارا
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 ياريف: نعم. اجتماع دائم لوضع تقدير. 

ا أية صلة بالموضوع؟   أجرانات: وهل هو اجتماع لأشخاص لا تربطهم تماما

الأول:   أمرين:  بسبب  المجموعة  هذه  إلى  ينتمون  الأشخاص  نعم.  ياريف: 

نزاهتهم، والثاني: قدرتهم الذهنيةو لأنه اجتماع استشاري. سيكون لديهم نقص  

الخبرة   ولم يخضعوا  في مجال  يوجد تصور حر للأفكار،  والمهنيةو حيث لا 

 ستكون لديهم ميزة كبيرة.  –مع ذلك–للنظام لسنوات، ولكنهم 

أجرانات: ماذا ستكون وظيفة المستشار؟ هل مساعدة رئيسة الوزراء في التقدير،  

ا على الصمود، بحسب اقتراحك؟    أم أنه كما قلت: سيكون قادرا

ا مكونا  ا من ثلاثة بنود: الأول: تعيين مستشار لرئيسة الوزراء،  لقد قدمتَ اقتراحا

اجتماع   والثالث:  التقدير،  لوضع  الأجهزة  لرؤساء  دائم  اجتماع  والثاني: 

من  –لأشخاص من خارج الموضوعو لا تربطهم أية صلة بالموضوع، ولكنهم  

بالموضوعية  وتحليهم  الذهنية،  وقدرتهم  استقامتهم  تقديم    –ناحية  يستطيعون 

رة في شؤون التقدير. ما وظيفة المستشار؟ هل هو الشخص الذي يساعد  المشو

أنه الشخص الذي يراقب على هذه   أم  تبنِّّي رأي مستقل،  الوزراء في  رئيسة 

 الأجهزة كافة؟ 

ا يصعب تحقيقها في الحياة. أعتقد   ياريف: هذا سؤال صعبو لأن الأمور دائما

ا من بقية جوانب عمل  أنه كان من الأفضل أن يكون هذا الشخص أكثر تحر را

الأجهزة، وسأشرح لماذا؟ وأقول لماذا أيضاا أخبركم بأن هذا السؤال صعب؟  

فالأجهزة اليوم تضم آلاف الأشخاص، ومجال عملهم واسع ومتنوع جدًّا، وتتمتع  

أعمالهم بتأثير كبير في الحياة الإعلامية وموقف الحكومة. ولذلك، لو كان هناك  

مساعدة رئيسة الوزراء لمتابعة    – ر، وبشكل فعالبصدق، وبسرو–شخص يريد  

 أعمال الأجهزة، فلن يتبقى لديه وقت للتفكير. 
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رئيسة   كانت  إذا  أنه  في  يتمثل  الأدنى  الحد  أن  في  تتفق معي  كنتَ  نيبنتسال: 

الوزراء لا تملك مقدرة كبيرة على استيعاب المادة، فعلى الأقل ستكون لديها  

ضَت عليها  فترة زمنية ممتدة تسيطر من خلا لها على الكثير من المادة التي ع رِّ

ا.   بالفعلو تلك المادة التي لا تستطيع استيعابها تماما

 ياريف: كنت أقول إن هذا هو الحد الأدنى، وهذا لا يكفي. 

ا غير موجود.   نيبنتسال: وهذا أيضا

ياريف: على أية حال، بقدر ما رأيت، فإن "يسرائيل ليئور" يفعل ذلك على أية  

أقول ذلك بصورة  –و ليس عن طريق أنه يقوم بعمل ملخصات، وإنما ينتقي  حال

من بين الأوراق ما يجب أن تطلع عليه رئيسة الوزراء، سواء الأكثر   – إيجابية

أهمية أم الأقل أهمية، وربما بإضافة تقدير آخر. وبالطبع يوجد فرق بين هذا  

 وبين الملخصات. 

 بتصفية المواد وتلخيصها؟ أجرانات: هل هو في الواقع يقوم 

 ياريف: يقوم بالتصفية، ولا يقوم بعمل تلخيصات. 

وبالنسبة إلى سؤالك يا سيد نيبنتسال، فإن ما أسميته "المقدرة الكبيرة"، يبدو لي  

 أن هذا غير كاف. 

ولماذا قلت إن هذا الأمر صعب؟ لأنه في نهاية كل الأمور الجميلة والمطلوبة  

بأرض   أن يكون هناك  والإيجابية، تصطدم  الحياةو  ما يحدث في  الواقع. هذا 

شخصان وتكون هناك وظيفتان: وظيفة تشتغل فقط بالتقدير، ووظيفة لتنسيق  

المخابرات، وحقًّا فقط إن كان هناك شخصان متميزان، سوف   أعمال أجهزة 

يسير الأمر بصورة جيدة تقريباا. وقد ينشأ احتكاك في الحياة، ومن المحتمل أنه  

ال  المهام  يمكن  تحديد  طريق  عن  وذلك  أخرى،  بفكرة  الأمر  هذا  على  تغلب 

وتصنيف واضح جدًّا، وآليات تنسيق. وهذا قد يؤدي بنا إلى سؤال: كيف يمكن  

أن يكون موجوداا مكتبٌ لرئيسة الوزراء لأجل مساعدتها في هذه الأمور كافة؟  
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خابراتية  ولكن إن كنا نتحدث الآن في الأساس عن التقدير، وعن الشؤون الم

التي أعرفها، فهذا هو الموضوع الأكثر صعوبةو لذلك أعتقد أنه ي فضَّل الفصل  

 بين الأمور. 

م   ت قَدِّّ لمن  المتحررين،  الأشخاص  من  المؤلفة  الاستشارية  الهيئة  هذه  لانداو: 

 المشورة؟ 

م المشورة لرئيسة الوزراء وعن طريق   ياريف: وفقاا لرأيي، يجب عليها أن تقدِّّ

 رئيسة الوزراء للحكومة والقيادات، دون أي تفريق. 

 أجرانات: سواء لرئيسة الوزراء أم للحكومة؟ 

يحدث هذا   أن  ا  أيضا للحكومة. ويمكن  الوزراء وعن طريقها  لرئيسة  ياريف: 

 الأمر في الوقت نفسه، ربما من الأفضل أن يحدث في الوقت نفسه. 

بهذا   منصب  الوزراء  لرئيسة  يوجد  الحقيقة  نيبنتسال: لا  في  فهي  التوصيفو 

 رئيسة وزراء. 

لاسكوف: أسئلتي عبارة عن أوجه من الجانب المخابراتي حول استعدادنا. كانت  

هناك عدة أحداث كان يجب أن تثير هذه القضيةو ليست قضية مستشار رئيسة  

فلنأخذ   السياسي.  الوضع  تقدير  أو  السياسية  المخابرات  وإنما قضية  الوزراء، 

ا الأسباب  "اللُّد"،أحد  مطار  ونأخذ هجوم  "هارئيل"،  استقالة  إلى  أدت    (1)لتي 

 

(  Massacre(: يوصف هذا الهجوم بأ نه مذبحة )Lod Airport Attackهجوم مطار اللدُّ ) .1

في المصطلح الصهيوني، وهو ما اعتاد عليه الصهاينة في تضخيم ال حداث، لتحقيق أ قصى ما  

"  يمكن من المنافع. وهو عبارة عن عملية تفجيرية نُ  مطار بن جوريون  – فنِذت في مطار "اللدُّ

ال حمر  1972/    5/    30في    –حاليًّا الجيش  "منظمة  لى  اإ ينتمون  يابانيين  ثلاثة  يد  على  م 

الياباني" التي كانت تربطها علَاقة وطيدة بالجبهة الشعبية لتحرير فلسطين. وفي هذه العملية، 

 [ أ خرين. ]المترجم 71شخصًا مصرعهم، وأُصيب نحو   24لقي 
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ا جانباا واحداا لحرب أكتوبر    (1) وهجوم "ميونخ".   ( 2) م1973وأود أن أضيف أيضا

ا تأثير هذه الأمور– ا التي    –وأنا لا أعرف أيضا ولكن أحد الأمور الأكثر تأثيرا

الشديدة، حتى من جانب    شهدناها عشية حرب أكتوبر، كانت العزلة الدبلوماسية

دولة صديقة مثل إثيوبياو ولذلك فإن التبعية للولايات المتحدة آخذة في الزيادة.  

وقد بدأت نزعة العزلة هذه منذ بدأ السوفييت في الدخول إلى المحيط الهندي،  

 والتطورات في بنجلاديش، وكل هذا بالفعل كان نتيجة لهذه الأمور.  

ند  الذي  الوضع  تخيُّل  وجود  يصعب  دون  تتنامى  سياسية  عزلة  في  فيه  خل 

مخابرات سياسية، وتقدير للوضع السياسي، وهذا ما لم تفعله شعبة المخابرات  

الحرب هو درجة   أحد جوانب وضعنا في  تفعلهو لأن  )أمان(، ولا  العسكرية 

للأمور،   تطورات  وحدثت  قبل،  من  أحداث  وقعت  بأكمله.  العالم  في  عزلتنا 

ليات احتيال كثيرة وغير ذلك، لا يوجد أحد على استعداد ويحتمل أنه بسبب عم

الوزراء في   الحكومة مع رئيسة  يتفقون في  ماو وبالتالي  يترأَّسَه شخصٌ  لأن 

آرائها، مع العلم بأن رئيسة الوزراء ليست ضليعة بهذه الأمور، وآنذاك يمكن  

الخ السؤال  أطرح  وأنا  أقل.  أو  أكثر  بصورة  للجميع  الفائدة  تتحقق  اص  أن 

حول    – وقت توليكَ منصبكَ أيضاا– بمستشار الحكومة، وأطرح كذلك السؤال  

 

1.  ( ميونِخ  أ شهر  Munich Attackهجوم  حدى  اإ وهو  بالمذبحة.  أ يضًا  الهجوم  هذا  يوصف   :)

سرائيليًّا   العمليات التي تركت أ ثرًا في المجتمع الإسرائيلي، وهي عملية احتجاز أ حد عشر رياضيًّا اإ

العملية عن  م، نفَّذتها "منظمة أ يلول )سبتمبر( ال سود". أ سفرت 1972في "أ ولمبياد ميونِخ" 

لى خمسة من   سرائيليًّا ضمن بعثة ال ولمبياد الإسرائيلية، بالإضافة اإ مقتل ال حد عشر رياضيًّا اإ

ت  خلدن سرائيل"،  "اإ في  العملية  هذه  صدى  على  وكدليل  الفلسطينيين.  العملية  منفنِذي 

العليا   الناصرة  في  الميادين  أ حد  على  العملية  اسم  طلاق  اإ خلال  من  الحادث  سرائيل"  "اإ

 ]المترجم[  (. עִלִית  נָצְרַת )

 حرب يوم الغفران في المصطلح الصهيوني. ]المترجم[  .2
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أو   التوضيحات  هذه  في  يطرأ  لم  الأمر  هذا  هل  السياسية:  المخابرات  غياب 

 غيرها من التوضيحات؟ فهذا جانب يتعلق بالاستعداد من الطراز الأول. 

عدة مرات،    ياريف: أنت على حق في توصيفك للوضع. شعرنا بالفعل بهذا الأمر 

وتحدثنا فيما بيننا، ولكنني أعترف بأنني لم أذهب إلى وزير الدفاع أو رئيسة  

الوزراء وأقول: إنني أعتقد أنه يجب أن يكون في المخابرات سواء أسلوب أم  

جهاز لإعداد تقدير سياسي. لم أفعل هذا. ربما قلت كلمة هنا وهناك، ولكنني لم  

ف بشكل استباقي مَحسوب. لم اذا؟ كنت منهمكاا بالأمور، ولم أفعل. علاوة  أتصرَّ

ا، وعانينا   على أن هذا الأمر لم يدخل في نطاق مسؤوليتي، كما أننا انشغلنا كثيرا

 طوال الوقت من الحروب والأزمات، ولم أفعل. 

الحذر   من  بنوع  القول  أود  أنني  هو  الآن  أقوله  ما  هذا  –لذلك،  أقل  لم  لأنني 

ومع    – رحمه الله–  (1) الفعل مع "يعقوف هرتسوج": ربما نعم، تحدثت  ب –الكلام

جازيت" عمل    (2) "م ردخاي  أسلوب  عن  تحدثنا  مرات،  عدة  الأمر  هذا  عن 

 الحكومة، ولكنني أعترف أنني لم أتحدث مع رئيسة الوزراء عن هذا الأمر. 

 

سرائيلي، شغل  1972  – م  1921يعقوب دافيد هرتسوج )  .1 م(: حاخام وقانوني ودبلوماسي اإ

شكول" ثم "جولدا ميئير"   "ليفي اإ رئاسة  رئيس الحكومة في فترة  منصب مدير عام مكتب 

عمل على تحسين العلاقات مع الفاتيكان بعد حرب    م. 1972م وحتى وفاته عام  1966منذ  

م، وأ جرى اتصالت دبلوماس ية مع الملك حسين. كما كان حاصلًا على درجة الدكتوراه  1967

لى أ ن عمه "حاييم هرتسوج"   في القانون الدولي من جامعة "أ وتاوا" في كندا. وتجدر الإشارة اإ

سرائيل ال س بق. ]المترجم[   كان رئيس اإ

سرائيلي سابق. شغل  –م  1922يت ) مُردخاي جاز  .1 ...(: دبلوماسي وس ياسي وموظف دولة اإ

م، كما عمل نائبًا  1975م حتى  1973منصب مدير عام مكتب رئيس الوزراء في الفترة من  

وكندا.   عن العلاقات مع الوليات المتحدة ال ميركية  والمسؤول  للمدير العام لوزارة الخارجية 
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لاسكوف: حتى عندما انضممتَ كمستشار للشؤون الخاصة، لم ت ثرَ هذه القضية،  

ا من هذا القبيل؟   ربما تكون أنت مستشارا

لام على القليل من التشهير، ولكن  ياريف: لا، سأخبرك. ربما ينطوي هذا الك

 الحياة حقًّا تتألف من أشياء صغيرة. 

 لاسكوف: في الأساس ينطوي على الكثير من التشهير. 

عينتني   عندما  حينه؟  في  الأمر  هذا  عن  أتحدث  لم  لماذا  للأسف.  ياريف: 

ا، بدأوا ينشرون في الصحف: ها هو كيسنجر الإسرائيلي، وما شابه    (1) مستشارا

وه وقد  ذلك.  إسرائيلي،  كيسنجر  إلى  تحتاج  لا  لأنها  جدًّاو  أغضبني  الأمر  ذا 

ا في موضوع محدد جدًّا. لذلك لم أرغب   ربما بغير حق، وربما  –عينتني مستشارا

ولكنني لم أرغب في التحدث معها عن أسلوب   –بالفعل كان يجب أن أفعل ذلك

 عملها أو أسلوب عمل الحكومة. 

ردًّ  القول  وأود  أكرر،  إلى  ولكنني  التطرق  إلى  مضطر  إنني  سؤالك:  على  ا 

أسلوب عمل الحكومة برمتهاو فهذا جزء لا يتجزأ من الموضوع بأكمله. لذلك  

 توجد إدارة، ويوجد ع رْفٌ يعملون وَفقاا له. 

فعلى سبيل المثال في هيئة الأركان العامة، وأقول حتى في شعبة المخابرات  

تنعقد جلسة نقاش حول موضوع خطير    العسكرية )أمان(، إنني على علم بأنه لن 

 
زراء تحت رئاسة "جولدا ميئير" ثم "يتسحاق رابين"، من خلال عمله في مكتب رئيس الو 

لى تطوير مسارات السلام مع دول الشرق ال وسط. ]المترجم[   سعى اإ

2. ( كيس نجر  من  –   1923هنري  ال ميركية  الخارجية  وزير  منصب  شغل  أ ميركي،  س ياسي   :)...

لى  1973 ورًا  م، وكان مستشار ال من القومي في حكومة "ريتشارد نيكسون". لعب د 1977م اإ

بارزًا في الس ياسة الخارجية للوليات المتحدة ال ميركية، مثل: س ياسة الانفتاح على الصين، وزياراته  

سرائيل التي انتهت باتفاقية "كامب دافيد" عام    م. ]المترجم[ 1978المكوكية بين العرب واإ
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دون توفُّر خلفية عنه. وذلك لسبب بسيط، وهو أنه لا يستطيع أحد الاستعداد  

لجلسة نقاش من هذا القبيل، إن لم ت وَفَّر له المعلومات عن موضوع الجلسة. لا  

يستطيع أي شخص الإسراع في أن يجمع لنفسه معلومات من أجل جلسة النقاش.  

السياسية الأمنية التي حضرت ها في الحكومة، لم تكن هناك    ففي الموضوعات 

ا   خلفية لجلسة النقاش في أغلب الحالات، وربما في حالات معينة ي حضرون أيضا

ر الأمر على هذا المنوال.   ا مكتوباا. في أغلب الأمور لم يسِّ  اقتراحا

نظََّم،  إن مكتب رئيسة الوزراء، بل ورئيسة الوزراء شخصيًّا تعمل بشكل غير م  

كنت   عندما  المثال،  وعلى سبيل  الشخصي.  التواصل  على  ينصبُّ  ها  وتركيز 

ا، فبشكل عام لم يكن لدي أية صعوبة في أن أصل إليها، وأتحدث معها،   مستشارا

المجمل،   المساعدة. ولكن في  أمامها مشكلة ما، وأحصل منها على  وأعرض 

التركيز لم يكن على أسلوب  تسير الأمور بالصورة التي كنت أقولهاو ألا وهي أن  

العمل. أليست قيمة أسلوب العمل هي التي تحافظ علينا من المرزق؟! أليست هذه  

ا مقدساا؟! ولذلك فإن ما تقوله ينتمي، ليس   قيمة أسلوب العمل؟! أليس هذا أمرا

ا إلى طبيعة الأسلوب الذي تعمل   فقط إلى قيمة أسلوب العمل، بل ينتمي أيضا

وهذا يعني أننا قبل أن نهَ مَّ باتخاذ قرار في موضوع سياسي،    الحكومة وفقاا له.

يجب علينا أن نحصل على تقدير للوضعو ليس مجرد تقدير عما يفعله العدو،  

الولايات   يحدث في  بلجيكا، وما يحدث في فرنسا، وما  يحدث في  وإنما عما 

 ها السفير؟ المتحدة، وكذلك كيف يجب قراءة ما وردنا اليوم في البرقية التي أرسل

ه  الحكومة يختلف عن أسلوب العمل الذي ذكرته،   إن أسلوب العمل الذي تنتهج 

وهذا جانب في الرد على سؤالك. أعترف بأنني لم أذهب. ربما كمواطن جيد،  

وربما كفرد في منصبي، كان يجب عليَّ حقًّا أن أذهب للطرق على الطاولة  

وأ ذلك،  أفعل  لم  ولكنني  رأيي،  لإبداء  يتعلق  وأصرخ  وهذا  بذلك،  أعترف  نا 

بأسلوب عمل الحكومة. إن أحد جوانب القضية التي أثرتهَا، يتعلق بأسلوب عمل  
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حسبما  – وزارة الخارجية. والتقدير الصادر من قسم البحوث بوزارة الخارجية  

 يتناول فقط الشرق الأوسط.  – أعلم

 لاسكوف: إن قسم البحوث بوزارة الخارجية مشغول بالجدال.

ا.   ياريف:  والتقدير أيضا

 لاسكوف: التقدير؟! 

ا. لا أعرف إن كانت   ا أوراقاا ليست سيئة تماما ياريف: بالتأكيدو فقد أصدروا أيضا

فلنفترض أنه يوجد لدينا قسم خاص بالولايات المتحدة،  –في وزارة الخارجية  

ببحيرة توركانا الوضع طوال    –(1)وقسم خاص  بتقدير  تقوم  ا جهة  أيضا توجد 

الوقت، ولا تشتغل فقط بالعملية السياسية. وآنذاك، كنت أقول: إن كانت توجد  

في وزارة الخارجية جهة تقوم بتقدير الوضع السياسي، وكل شخص في مكتبه،  

بالإضافة إلى أن تكون هناك أية جهة تستطيع القيام بعملية تكامل، سواء بحسب  

ضافة إلى إيجاد طريقة على  تقدير كل دولة على حدة أم تكامل شامل بينها، بالإ

في مكتب رئيسة   أم  المصغر  الوزاري  المجلس  في  الحكوميو سواء  الصعيد 

فأنا أعتقد أنه يمكن  –الوزراء أم في كليهما، وأسلوب عمل وفقاا لهذه الطريقة  

الذي طرحتهَ   السؤال  فإن  أثرتهَا. وبالمناسبة،  التي  القضية  آنذاك الإجابة عن 

ا   ر أيضا الخروج عن السيطرة في    – معينة، وليس بدرجة خاصةبدرجة  –ي فسِّّ

مسألة إصدار التقديرات بالنسبة إلى شعبة المخابرات العسكرية )أمان(و لأنها  

ما لإعطاء   ووسيلة  تقدير،  لوضع  تخطيط  لها  كان  التي  الوحيدة  الجهة  كانت 

 تقدير. 

ا؟  أجرانات: هل أعددتم تقديرا

 بين العرب. ياريف: فقط فيما يتعلق بالصراع بيننا و

 

 تعرف سابقًا ببحيرة رودولف، وتقع في كينيا. ]المترجم[  .1
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 لاسكوف: ألم يشمل هذا التقدير حالة الغليان في أفريقيا، وفي أوروبا؟ 

 أجرانات: هل لديكم فرع؟ 

 ياريف: نعم، ولكن هذا الفرع يختص فقط ]لم ي كمل حديثه [ 

كملاا كلام ياريف [ بالوضع الأمني.   لاسكوف: ]م 

واحد   فرع  لديكم  يكون  عندما  أنه  معناه  هذا  فإنه  أجرانات:  العظمى،  للدول 

إسرائيل، أم    – إسرائيل، أم فرنسا    – يستهدف العلاقات بين الولايات المتحدة  

 إسرائيل؟  – بلجيكا 

ياريف: لا، بل على العكس من ذلكو يستهدف العلاقات بين الولايات المتحدة  

 الشرق الأوسط.  –

 أجرانات: وروسيا؟ 

ا.   ياريف: نعم، وروسيا أيضا

ا [ من  البعد الأمني.  لاسكوف: ]موضحا

 الشرق الأوسط؟  – أجرانات: وروسيا 

المتحدة   الولايات  البرقيات لأننا    –ياريف: لا،  بالطبع كل  نقرأ  إننا  إسرائيل. 

  – ولو لمرة– مجبرون على أن نفهم العلاقة بينهما. ولكننا لم ن طالَب ولم نعانِّ  

 إسرائيل.  – من إعطاء تقدير عن علاقات الولايات المتحدة 

متى  لاسكوف:   الاستعداد.  حول  مخابراتية  جوانب  ت مثِّّل  أخرى  أسئلة  هناك 

إمكانية أن المصريين سوف يطوِّّرون مظلة دفاع جوي    – لأول مرة–ظهرت  

 من أجل الاستيلاء على هدف محدود؟ 

م أو في عام  1970ياريف: أتذكَّر أنه في إحدى تقديرات المخابرات في عام  

رت إمكانية احتلال قطاع ضيق نسبيًّا  ظه  –لا أتذكر التاريخ المحدد –م  1971
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والدفاع عنه بواسطة الصواريخ. وبالمناسبة، فالشخص الذي ذكر لي هذا الأمر  

 هو "أرييه شاليف". 

 م؟ 1970لاسكوف: في عام  

م. وبالمناسبة، كانت هناك إمكانية أخرىو  1971م أو  1970ياريف: في عام  

ة باحتلال مناطق معينة في  ليست الخاصة باحتلال القطاع الضيق، وإنما الخاص

الجهة الأخرى من القناة والدفاع عنها بقوة، وفي الأساس عندما يتم الدفاع عن  

هذه المناطق، يكون عن طريق مناطق غير ممهدة. يبدو لي أننا انتهينا آنذاك  

 من ثلاثة أماكن. 

 أجرانات: ماذا كان الأمر الثاني؟ 

: السيطرة على قطاع بأكمله. وكانت  ياريف: كانت الإمكانية الأولى: القطاعو أي

الشرقية   الضفة  أو  الأخرى  الجهة  في  معينة  مناطق  احتلال  الثانية:  الإمكانية 

قوة كبيرة، والدفاع بواسطة صواريخ   إدخال  للقناة، والدفاع عنها عن طريق 

مضادة للطائرات وما أشبه ذلك. ما أصعب الدفاع عندما تكون المناطق التي  

دَة! تمت السيطرة عليه مَهَّ  ا محاطة بمناطق غير م 

 لانداو: هل كانت النتيجة أن إمكانية الدفاع أمرٌ يمكن حدوثه؟ 

هاتان   الحربية. ظهرت  ك  التحرُّ إمكانيات  نعم. كان هذا الأمر ضمن  ياريف: 

 م. 1971م أم  1970الإمكانيتان، ولا أتذكَّر إن كان ذلك في عام  

 يما يتعلق بتأثيره في المطارات؟ لاسكوف: هل أجريتم تحليلاا لصاروخ سكاد ف

 ياريف: نعم أجرينا تحليلاا في حينه. 

 م؟ 1971لاسكوف: هل تعتقد أن ذلك كان في عام  

م ]مستدركاا [ لا، بل كان ذلك بالتأكيد في  1970ياريف: ربما كان ذلك في عام  

 م. 1971عام  
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 لاسكوف: وماذا وجدتم، بقدر ما تتذكَّر؟ 

أتذكَّر، وجدنا أنه يمكنه الإصابة بفعالية ليست مرتفعة. وبقدر  ياريف: بقدر ما  

 .  ما أتذكَّر، فإننا تقريباا "راقبنا" صاروخ سكاد وقتاا طويلاا

 أجرانات: هل يمكنه إصابة تل أبيب؟ 

 (1) ياريف: نعم، وهذا ما يسمى هدف منطقة.

 أجرانات: ما مداه؟ 

 كم، ويزيد قليلاا عن ذلك.  300ياريف:  

 لانداو: هل لدينا تقدير من هذا القبيل؟ 

ر جدًّا، وقد بحثت  عن تقدير مبكر.   لاسكوف: لدينا تقدير متأخِّّ

م، قد ظهر موضوع الصاروخ سكاد  1971ياريف: أتذكَّر أنه في تقدير عام  

 كأحد الأمور التي يمكن أن تؤدي إلى تغيير موقفهم واستعدادهم لخوض حرب. 

كانية حدوث هجوم مصري مفاجئو دون إنذار  لاسكوف: هل رأيت أمامكَ إم

 مبكر، ودون استعداد، باستثناء القوة السوفييتية؟ 

ياريف: دون أي إنذار؟ لا. أعترف  بأنني اعتقدت  أنه سيكون هناك إنذار معين.  

فيها   كنا  التي  الحالة  إن  جدًّا.  مهم  السؤال  هذا  لأن  بالشرحو  لي  – اسمحوا 

ل الوقت حالة حرب، وكنا في حالة اتصال  كانت طوا  – خصوصاا في المخابرات 

مستمر مع العدو. فلنفترض أن الانتقال من الحالة التي كانت قبل حرب يونيو  

انتقالاا حادًّا، وحتى لو كان  1966م أو عام  1965م أو عام  1967 لم يكن  م 

الانتقال حادًّا، فقد كنا طوال الوقت في حالة اتصال مع العدوو لذلك أعتقد أن  

 هي لا.   الإجابة

 

 عبارة عن منطقة كاملة وليس نقطة. ]المترجم[ يقصد أ ن الهدف   .1
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لاسكوف: السؤال الأخير: ماذا كان مستوى الأمن الميداني، وأمن الاتصالات،  

العسكرية   المخابرات  شعبة  نشرات  من  القادة  يجنيها  التي  الفائدة  درجة  وما 

 )أمان( وقت توليكَ منصبكَ؟ 

ياريف: بالنسبة إلى أمن الاتصالات، كان المستوى سيئاا. لقد لفتُّ انتباههم في  

شفويًّا وكتابة،    (1) في وقت الفريق "بارليف"–خابرات العسكرية )أمان(  شعبة الم

ا في وقت اللواء "إلعازار" لموضوع أمن الاتصالات، الذي لم يكن    –(2)وأيضا

 

م(: شخصية عسكرية شهيرة، ومعروفة في الوطن العربي 1994  –م 1924حاييم بارليف ) .1

ليه "خط بارليف". اس تُدعي للاحتياط مع اندلع حرب أ كتوبر   بأ نه الشخص الذي ينُسب اإ

ما لبث أ ن شغل    م؛ حيث كان مستشارًا لقائد المنطقة الشمالية يتسحاق حوفي، ثم1973

المنصب   )تولى  الجنوبية  الجبهة  قائد  جونين"    10منصب  "شموئيل  لـ  خلفًا  أ كتوبر( 

دارة الجبهة خلال الحرب. تولى العديد من المناصب العسكرية   )جوروديش( الذي فشل في اإ

 ( المدرعات  سلاح  قائد  أ همها:  من  شعبة  1961  –م  1957والس ياس ية،  ورئيس  م(، 

( )1966  – م  1964العمليات  العامة  ال ركان  هيئة  ورئيس  م(  1972  – م  1968م(، 

التجارة   وزير  منصب  "بارليف"  تولى  س بق،  ما  على  علاوة  الاس تنزاف.  حرب  خلال 

م(، كما كان وزيرًا للشرطة "وزارة ال من الداخلي فيما بعد"  1977  –م  1972والصناعة )

 م(. ]المترجم[ 1990  –م  1984)

1. ( "دادو"  لعازار  اإ الصيت،  1976  – م  1925دافيد  ذائعة  سرائيلية  اإ عسكرية  م(: شخصية 

رئيس   منصب  شغل  حيفا.  في  دادو  شاطئ  مثل:  سرائيل،  اإ في  مناطق  على  اسمها  خلدت 

م؛  1973م( خلال حرب أ كتوبر  1974أ بريل    3  –م  1972يناير    1هيئة ال ركان العامة ) 

أ بريل    1لي في  وهو المنصب الذي وضعت له لجنة أ جرانات النهاية، بعد صدور تقريرها المرح

  – م  1958م. كما تولى عدة مناصب عسكرية، من بينها: قائد اللواء السابع المدرع )1974

م(، وقائد  1964 –م 1961م( التابع للمنطقة الشمالية، ثم قائد سلاح المدرعات )1959

م؛ حيث اس تطاع خلال  1967م( خلال حرب يونيو  1969  – م  1964المنطقة الشمالية )
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ضمن مسؤولية شعبة المخابرات العسكرية )أمان(، وحتى الآن أيضاا يقع ضمن  

ومات والإشارة إلى  حدود مسؤولية سلاح الإشارة. كانت مسؤوليتنا عرض المعل

المعلومات التي بحوزتنا، التي تبرهن أن العدو يتنصَّت  علينا ويستخلص من  

 ذلك الفائدة. وهذا ما فعلناه. 

 لاسكوف: هل كان الروس يتنصَّتون علينا وقت توليكَ منصبكَ؟ 

ا، وليس هم فقط.   ياريف: نعم، كان الروس يتنصَّتون أيضا

 ان بأنه يجب زيادة ]لم يكمل حديثه [ أجرانات: ماذا كان تقديرنا؟ هل ك

بأننا سنتخذ عدداا من   آنذاك  ياريف: ]مقاطعاا [ أولاا وقبل كل شيء، أوصيت  

الأمور من أجل زيادة الحفاظ على أمن الاتصالات: الأمر الأول: عن طريق  

إنشاء هيئة خاصة أكثر قوة لهذا الغرض، وفرض عقوبات قاسية وما شابه ذلك.  

ا إلى أنني رأيت  وقدَّرت  بأن هذا الأمر ليس جيداا، وأننا لن  الأمر الثاني،   نظرا

ا، كما انضم إلى العرب في الواقع عميل آخر أكثر خطورة   ا عظيما نحقِّّق نجاحا

وقسوة وهو الروسو وهذا يعني أنه خطير أيضاا في قدرته على التنصَّت وأكثر  

ة بهم بشكل دائم قبالة  خطورة في قدرته البحثيةو ألم ترس  سفينة التنصت الخاص

بتفعيل    –بموافقة رئيس هيئة الأركان العامة –سواحل إسرائيل؟! وآنذاك، قمت  

خ طة، وأنا بالفعل لا أتذكَّر بالضبط الكود العسكري لهذه الخطة، وأعتقد أنني  

ا في عام   م. ولكننا حتى بدأنا في التحرك، كان قد مر وقت  1971بدأت  أيضا

ط  الخ  وتمثَّلَتْ  والأساسية– ة  طويل.  الدائمة  الخداع  خ طة  إلى  في    – بالإضافة 

طمس المعلومات وتشويشها. ماذا كان هدف الخطة؟ وماذا كان الأساس المنطقي  

ا إلى أنني رأيت     – رَسَم لي الأمن الميداني الصورة–في هذا الموضوع؟ نظرا

من   الكثير  بشأننا  يملك  العدو  فإن  معيب،  اتصالات  أمن  وجود  بسبب  أنه 

 
الاس  الفترة  تولى  هذه  مناصب،  من  س بق  ما  لى  اإ بالإضافة  الجولن".  "هضبة  على  تيلاء 

 م(. ]المترجم[ 1972 –م  1969"دادو" رئاسة شعبة العمليات )
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ا إلى هذا الأمر عامل آخر كان  المع ذا تأثير     –للأسف–لومات، وي ضاف أيضا

في   الأسرى  العرب من  فقد علم  أسرانا.  وهو  الاتصالات،  أمن  أقل من  ليس 

 صفوفنا الكثير من الأمور.  

إذن، فبالإضافة إلى محاولة التشديد على المزيد من تأمين الوثائق وتغيير أرقام  

ا الأمور،  هذه  وكل  هذه  الوحدات  مثل  تسريب  أجل  من  إجراءات  عدة  تخذنا 

لديّ...   يكن  لم  الإمكان.  قدر  الصورة  لديه  ستطمس  التي  للعدو  المعلومات 

ر في أننا سنتسبب في تشويش شامل، ولكنني فكَّرت في   ]مستدركاا [ لم أكن أفكِّّ

ذ  أنه بقدر ما يمكننا أن ن فيد من هذا الأمر، فهذا سيكون مكسباا جيداا. قمنا بتنفي

هذه العملية. هذه العملية ن فِّّذت تحت مسؤولية الأمن الميداني. نفَّذناها من خلال  

ذِّف بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلي قرابة أربع كلمات   عدة إجراءات، ]ح 

العسكرية   الرقابة  بواسطة  ذِّف  ]ح  الموجودة،  الاتصال  شبكات  بواسطة   ]

 من أربعين كلمة [. الإسرائيلي قرابة ثلاثة أسطر ونصف تتألف 

وكل هذا بهدف واحد، وهو تقليل الضرر الذي لحق بنا في موضوع أمن  

بت بواسطة الأسرى والهاربين من الخدمة   الاتصالات والمعلومات التي س رِّّ

 العسكرية. 

نيبنتسال: هل هذه كانت طريقة قوات الحلفاء قبل عمليات الإنزال في  

 (1) نورماندي؟

ول إنها كانت عملية عظيمة، لا ليست كذلك. فأنا أتذكر  ياريف: نعم. وأنا لن أق

]لأحد   قائلاا  التذمر  على  مرة  كل  ا  مجبرا كنت   تنفيذها،  في  نجحت  حتى  أنني 

عدد المعلومات وماهيتها    – بالتحديد كل ثلاثة أشهر– المرؤوسين [: أحضر لي  

 

لى نورماندي  .1 م للحرب ضد ال لمان  1944عام    – شمال فرنسا–يقصد: نزول قوات الحلفاء اإ

 خلال الحرب العالمية الثانية. ]المترجم[ 
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وغير ذلك. ولكن ق بَيل مغادرتي المنصب، بدأ الموضوع يتحول إلى نوع من  

 الروتين. وإن كنتم ستسألونني عن قيمة هذه العملية، فأنا لا أعرف. 

 لاسكوف: في نهاية الأمر، هل كانت هذه مسألة انضباط؟ 

 ياريف: بالتأكيد. 

 لاسكوف: ألم ت حقِّّق الانضباط؟ 

ياريف: لا، على الرغم من أنني من جانب قد تعاملت شخصيًّا مع جميع أنواع  

المعلومات وفقاا لما تميز به الأمن الميدانيو حيث فرضت  عقوبات صارمة على  

القادة، وأعلنت  عن هذا الأمر في أوامر هيئة الأركان العامة. وبقدر ما استطعت   

استطعت     – المخابرات بالطبع  باعتباري جهة في هيئة الأركان، داخل سلاح –

في هذه الأمور بذل الكثير من المجهود، ولكنني أعترف أن الإنجازات كانت  

 غير مرضية بالتأكيد.  

وفي الأساس في موضوع أمن الاتصالات الذي لم أكن مسؤولاا عنه، ولكن حتى  

في الموضوع الذي كنت أتحمل المسؤولية المهنية عنه، وكذلك الحال مع النتائج  

الذي لا يزال    (1) كافة، فإن الوضع لم يكن مرضياا. أنا متأكد من أن العقيد إلزون

يستطيع أن    – ولا أعرف إن كان إلزون يظهر أمامكم– يخدم في الأمن الميداني  

والدورات   الاستعلامات،  ناحية  من  كافةو عما حدث  الأمور  ثكم عن هذه  يحدِّّ

ذا الأمر يبدأ وينتهي بانضباط  التدريبية وغير ذلك. ولكن من مثلك يعرف أن ه

 بسيط؟! 

لاسكوف: الموضوع الثاني الذي سألت  عنه وهو وثيق الصلة للغاية بالتشكيلات،  

 ]لم ي كمل حديثه [ 

 

لزون   .1 بان حرب  2011  – م  1927) أ فراهام اإ م(: شغل منصب رئيس قسم ال من الميداني اإ

 م(. ]المترجم[ 1978 – م 1964م، وقد تولى المنصب خلال ال عوام ) 1973أ كتوبر 
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ياريف: ]مقاطعاا [ نعم، لقد أجبت  فقط عن الموضوع الأول. ماذا كان الموضوع  

 الثاني؟ 

والم الميداني،  الأمن  هو  الثاني  الموضوع  كان  هو  لاسكوف:  الثالث  وضوع 

المادة المعلوماتية لشعبة المخابرات العسكرية )أمان(و مخابرات الدول المجاورة  

 وما شابه ذلك، ومدى استخدام هذا الأمر وغير ذلك. 

أنني   في  يتلخَّص  الميداني  الأمن  فإن موضوع  كذلك،  الأمر  كان  إذا  ياريف: 

ا في موضوع التمويه والتشويش، وكانت هناك ع دة عمليات عظيمة  فكرت كثيرا

العسكرية الإسرائيلية بمقدار ثلاثة   الرقابة  ذِّف بواسطة  جدًّا ورائعة كذلك. ]ح 

أسطر ونصف تتألف من خمس وثلاثين كلمة [. وأعتقد أن النجاح الذي حقَّقناه  

ا من النجاح ليس أكثر. وفي   ا يسيرا ا، بل كان نزرا في هذا الشأن لم يكن كبيرا

سعنا من  الحقيقة، كان الأمن المي قني بشدة. بذلنا كل ما في و  داني موضوعاا أرَّ

عمليات   أشكال  كل  طريق  عن  الميدانيو  الأمن  في  النشاط  حجم  زيادة  أجل 

التحريض، ومن   الذين يحاولون  بالقبض على الأشخاص  نقوم  الثرثرة، حيث 

ا سريعاا. على سبيل   يتميز منهم نمنحه جائزة، ومن لا يتميز ن صدر عليه حكما

ل، فإن أحد الأمور التي اقترحناها هو أنه في قضايا الأمن الميداني، وكذلك  المثا

حوادث   موضوع  في  الحكم  مثل  سريع  حكم  هناك  سيكون  الاتصالات،  أمن 

 الطرق. 

 لانداو: وهذا الحكم أيضاا ليس معمولاا به في شعبة المخابرات العسكرية )أمان(. 

ا ليس معمولاا به هناك و فلا توجد نتائج لهذا الموضوع،  ياريف: وهذا الحكم أيضا

كما أن هذا الأمر لا يمكن أن يكون الوسيلة الوحيدة، بل يكون حلقة في سلسلة  

أية   القضائية على هذا الأمر. وعلى  السلطات  اعترضَتْ  وآنذاك  الإجراءات. 

حال، إن كنتم تريدون الحصول على صورة دقيقة للوضع، فأقول لكم: إننا اتخذنا  

 ة. الإجراءات كاف
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ا على   كما الذي صدر في حقِّّه ح  الكبار  لاسكوف: هل كان هناك أحد الضباط 

 خلفية الأمن الميداني أو أمن الاتصالات؟ 

 ياريف: نعم. 

ا؟   لاسكوف: هل كان ضابطاا كبيرا

ياريف: لا أتذكر إن كان قد حدث ذلك في موضوع أمن الاتصالات، ولكنني  

 الميدانيو حيث كان هناك ضابط برتبة مقدم. أتذكر بالتأكيد في موضوع الأمن 

كم في حقِّّه في موضوع أمن الاتصالات أم فيما ي سمى   لاسكوف: هل صدر ح 

 انتهاج سلوك غير لائق؟ 

فلا   الاتصالات،  أمن  موضوع  في  أما  الميداني.  الأمن  موضوع  في  ياريف: 

ثول ضابط كبير للمحاكمة.   أتذكَّر م 

ا سريعا   ا؟ أجرانات: هل نفَّذتم حكما

 ياريف: لا. فهذا الأمر لم يوافق عليه. 

ينبغي لي الآن كذلك أن أجيب عن السؤال الثالث بخصوص النشرات التقنيةو  

ا على انتشار واسع، ولكنني لا أستطيع أن   حيث إن النشرات التقنية حازت دائما

عليه،   حازت  الذي  الواسع  الانتشار  هذا  في  هل  سؤال:  عن  جواباا  أعطيكم 

قة؟ خضعت هذه ال تعَمَِّّ  نشرات لدراسة م 

الكاملة   المعلومات  من  هائلة  لكميات  إصداركم  من  وقت  بعد  لا،  لاسكوف: 

نشرات مخابراتية وما شابه   المعلومات والنشرات وملخصات  ومقتطفات من 

ألم تفعلوا أي شيء للتحقيق فيما إذا كان هذا الأمر يخدم جهاز المخابرات  –ذلك  

 التابع له؟ ويخدم وضعه؟ 

 ف: ذات مرة أجرينا تحقيقاا، حيث حقَّقنا في موضوع الانتشار. ياري

 أجرانات: هل تقصد انتشار النشرات بين الجنود؟ 
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تقرير معلومات،   )أمان(  العسكرية  المخابرات  ي صدرون في شعبة  لاسكوف: 

الأسلحة،   عن  تقنية  ومعلومات  عدوك،  اعرف  الآتية:  الموضوعات  فيه  ترد 

الط تبدو  ذلك. وتجدر  والمركبات، وهكذا  الدبابة وما شاكل  تبدو  ائرة، وهكذا 

ا من الجنود وحتى قادة   الإشارة إلى أن هذا التقرير يستهدف أفراد الجيش بدءا

 الكتائب. 

: حقَّقنا عدة مرات في موضوع انتشار المعلومات. لماذا؟ حقَّقنا في   ياريف: أولاا

الحد من انتشار وثائق    هذا الأمر تحديداا من أجل الحد من الانتشارو لأنني أردت  

حقَّق   قد  عدوك"  "اعرف  لت  التقني  الموضوع  أن  آنذاك  ورأيت   المعلومات، 

مرات   عدة  أدركت   آخر،  جانب  ومن  واسعاا.  ا  فرع  –انتشارا في  الأساس  في 

أن هذا الأمر قد سار    – القوات الجوية، وأعتقد أيضاا في فرع القوات البحرية

 ت البرية، أدركت  أن هذا الأمر غير مرض. بشكل جيد جدًّا. أما في فرع القوا

الدراسة   أم  الانتشار  إلى  بالنسبة  مرض  غير  الأمر  هذا  كان  هل  أجرانات: 

قة؟  تعمِّّ  الم 

بالنسبة  –ياريف: كنت أقول: إن تلقين المعلومات عن العدو بأسلوب المراقبة  

أمر    هو   – إلى الدرجات والرتب الأقلو من قائد كتيبة وما دونه، وحتى قائد لواء

 مقبول. 

 لاسكوف: هل تحقَّقتَ من أنهم في الجيش يقرؤون المادة المعلوماتية؟ 

يونيو   حرب  بعد  الأولى  المرة  كانت  لمرتين.  ذلك  فعلت    : أولاا نعم،  ياريف: 

ذِّف بواسطة  1967 قَدم ]ح  م مباشرة، وآنذاك فرضت  على ضابط معين، على الم 

سطر   قرابة  الإسرائيلية  العسكرية  [.  الرقابة  كلمات  عشر  من  يتألف  واحد 

فرضت  عليه القيام بعدة أمور: )أ( عرض المادة: إن كان ذلك في شكل ملصقات  

إعلانية، أو شرائح شفافة، أو من خلال فصول تعليمية في موضوع "اعرف  

عدوك". )ب( التأكُّد من وجود الجزء الخاص بموضوع "اعرف عدوك" في  
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ذلك، عدت  إلى هذا الموضوع لأنني رأيت   الدورات التدريبية المختلفة. وبعد  

م. وهناك أمر آخر، وهو عندما  1967أنه لم يكن سيئاا فيما يقترن بحرب يونيو  

ماهية   فإن  الشمال،  في  التخريبية  الأعمال  وبدأت  الاستنزاف،  حرب  اندلعت  

ا   النشاط مَنحََت أيضاا للرتب المختلفة معرفةا عن المعلومات، ولكنها لم تكن دائما

م  1971م أو في نهاية عام  1972عرفة منهجية بشكل كاف. وأعتقد في عام  م

عام   مسألة  1972بداية  هذه  أليست   ] ]مستدركاا  القضية...  أن  رأيت  أنني  م، 

هل على أساس حديثي  – تقلبات؟! كان يبدو لي كذلك، ولا أتذكَّر على أي أساس  

للوحدة زيارتي  أساس  على  أم  الضباط،  ع  –مع  أخرى  مرة  قسم  فرضت   لى 

التنظيم والإرشاد تجديد الموضوع برمته. وذلك مرة أخرى عن طريق عرض  

لضباط   الإعلانية  والملصقات  المعلوماتية،  والمادة  الشفافة،  للشرائح  كامل 

المخابرات، والتأكُّد من أن هذا الأمر سوف تستوعبه مجموعة ضباط مخابرات  

لم يكن قد    – ركت  منصبيعندما ت– القيادات وغير ذلك. وأعتقد أن هذا العمل  

 الذي عمل على هذا الأمر.  –برتبة رائد –اكتمل بعَْد. وأتذكَّر حتى الضابط 

 أجرانات: ماذا كان يجب على الضابط أن يفعل؟ ومما يتأكَّد؟

يتأكَّد من أن المادة المعلوماتية   القيام بأمرين: )أ( أن  ياريف: كان يجب عليه 

عدَّة بالصورة التي ي مْكِّ  ن ه م في الوحدات والقيادات وفي الفرق والألوية  ستكون م 

إرشادَ الجنود بما يجب أن يعلموه عن العدو.    –بمساعدة هذه المادة–والكتائب  

  – بواسطة ضباط مخابرات القيادات رفيعي المستوى –)ب( أنه كان يجب التأكُّد  

بالفعل. وفي الوقت نفسه يجب القيام بشيء آخر، وهو   من أن الأمر سيحدث 

ديد المادة المخابراتية وتحديثها في الدورات التدريبية المختلفة. وأنا بالطبع  تج

لا أتحدَّث عن دورات المخابرات الخاصة بسلاح المخابرات نفسهو لأن المادة  

الحقيقة، كانت هذه   الوقت. وفي  حدَّثة طوال  بالطبع م  لديهم كانت  المخابراتية 

 نقطة... ]لم ي كمل حديثه [ 

 طعاا [ ضد التيار؟ لاسكوف: ]مقا
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ياريف: لا أعلم إن كان هذا الأمر ضد التيار من ناحية المعرفة. لم يد ر نقاش  

يد ر   لم  أمر مهم.  المخابرات وموضوع "اعرف عدوك" هو  بأن  قائد  مع أي 

 نقاش حول هذا الأمر. 

 لاسكوف: ولكن هل كان هناك تغاض  عن الموضوع؟ 

  ان الأمر على هذه الصورة: اجمع كياريف: كان هناك تغاض  عن التنفيذو إذ  

ر ضباط مخابرات الكتائب! وهنا بالمناسبة، فإن إحدى   رهم! أحضِّ الأفراد! أحضِّ

نقاط الضعف هي أن ضابط مخابرات الكتيبة مجرد موظف، وبالتالي إن كان  

البالغة   يَّة  بالجدِّّ م   يتَّسِّ فتى  الضابط  يكن  –هذا  لم  وإن  بذلك،  القيام  – فبإمكانه 

 ئد الكتيبة. ضباط مخابرات الكتائب مجرد أطفال. فسيساعده قا

د رئيس هيئة الأركان العامة على هذا   نيبنتسال: أليس من المهم في رأيك أن يشدِّّ

 الموضوع؟ 

ذلك   بعد  أنه  بهدف  الأمر  بهذا  بادرت   لذلك  نعم،  هناك  –ياريف:  يكن  لم  إن 

هذا الأمر بعد  سيتم التخلي عن هذا الأمر، وينبغي لي أيضاا أن أراقب    – اهتمام

 ذلك.

: لدينا تشكيل كبير   ولكن كانت هناك مشكلة أكثر خطورة. سأضرب لكم مثالاا

ا   من ضباط المخابرات في قوات الاحتياط والقوات النظامية، وكان يجب أيضا

تحديث معلوماتهمو ليس فقط موافاة القادة والجنود بالتحديثات، وإنما أيضاا ضباط  

 المخابرات. 

 ذه وظيفة شعبة المخابرات العسكرية )أمان(؟ نيبنتسال: هل ه

في الاحتياط أو في القوات النظامية.    (1)ياريف: ويشغل ها ضابط مخابرات اللواء

ولنفترض أن ضابط المخابرات النظامي أسهل قليلاا من ضابط الاحتياط، وكان  

 

 يقصد باللواء هنا التشكيل العسكري، وليس الرتبة. ]المترجم[  .1
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ا على ضباط  –يحتاج هذا إلى مجهود   فكيف فعلت ذلك؟ ببساطة، فرضت  أمرا

صَتين أو ثلاثة في   مخابرات القيادات: تقومون على الأقل بتنفيذ دورتين متخصِّّ

ضباط المخابرات لديكم. وحتى هذا الأمر كان يحتاج إلى بعض  السنة لتشكيل  

ذلك   أسباب  أحد  مجرد  –النضال.  ولكنه  رات،  المبرِّّ لأسوق  أحضر  لم  وأنا 

أن التشكيل النظامي كان بشكل عام مشغولاا جدًّا بالعمل. وآنذاك، قال    –توضيح

ك إن لم  التشكيل النظامي على سبيل الاعتراض: "ماذا تريدني أن أفعل؟!" ولذل

فسيكون من الصعب جدًّا تنفيذ ذلك. ولكن إذا سمحتم لي،  –تفرض عليه الأمر  

فإن الفريق "لاسكوف" يريد أن يعرف ما الفائدة من وراء هذا الأمر؟ في الجولة  

م، أعتقد أن هذا الأمر كانت له  1967الأولى التي قمت بها بعد حرب يونيو  

نت أشعر بالقلق حيال كل الملصقات  نتائج ليست سيئة. وفي الجولة الثانية، ك 

الإعلانية التي أعددناها وفقاا للقيادات والجيوش، وهذا هو الأمر. أتذكَّر  الحرب  

على الملصقات الإعلانيةو تلك الحرب التي أدرت ها على الملصقات الإعلانية،  

ومع ذلك أصدرنا ملصقات إعلانية للمركبات، وك تيَِّّبات عن المركبات الحديثة.  

  (1)م عن الصاروخ ساجرو1970صٌ ما أطلعني على ك تيَِّّب، أعتقد في عام شخ

ذلك الصاروخ ساجر الشهير يظهر في الكتيب. ولكنني أعتقد أنني في الجولة  

 الثانية يبدو لي، أن النتائج... ]مستدركاا [ لا أعرف، لم أتمكَّن من المشاهدة. 

لوضع أكثر خطورة من الجولة  لاسكوف: في الجولة الثالثة التي قمت بها، كان ا

 الثانية. 

أجرانات: أود أن أطرح عليك سؤاليَْن قصيرَيْن في النهاية. وأتقدَّم لك بالاعتذار  

على   للحصول  ضعيف  احتمال  هناك  كان  حيث  استراحةو  نأخذ  لم  أننا  عن 

 استراحة. 

 

باسم : صاروخ موجه مضاد للدبابات، وهو روسي الصنع. يعُرف بالروس ية  Saggerساجر   .1

 م. ]المترجم[ 1961(، وقد دخل الخدمة عام  9K11)مليوتكا 
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التي   المعلومات  بمقتطفات  القيادات  مخابرات  يتأثَّر ضباط  لم  درجة  بأية  )أ( 

بأنفسهم  أص يتأثروا– دروها  بألا  ملزمون  التي    –وهم  التقديرات  طريق  عن 

حصلوا عليها من شعبة المخابرات العسكرية )أمان(، ومن نشرات المخابرات  

التي أصدرتها شعبة المخابرات العسكرية )أمان(؟ لأن بهذه الصورة في النهاية،  

م  بأن  اعتقاد  )أمان(  العسكرية  المخابرات  شعبة  لدى  ضابط  سيكون  يقوله  ا 

تقديرنا   يؤكد  ا  القيادة عموما المثال– مخابرات  بأن ما حدث كان    –على سبيل 

مناورة عسكرية. ألم يكن هنا شيءٌ ما في مكان  ما ي عطي نشرة مخابرات حول  

 تقييم نوعية المعلومات التي يراها بنفسه، دون وقوع هذا التأثير؟ 

المخابرات. كان منوطاا بضابط   ياريف: أعتقد أن هذا الأمر كان منوطاا بضابط 

المخابرات، بهذا الشخص، وربما بدرجة معينة بقائد المنطقة، وبمدى تأثيره في  

ا.   ضابط المخابرات، وربما حدث هذا أيضا

 أجرانات: هل شعرتَ بوجود أي خلل؟ 

ياريف: لا، لم أشعر بذلك. ويمكن أنني لم أشعر بذلك ليس لأنه لم يكن هناك  

 لم أتحقَّق من الأمر.  خلل، وإنما لأنني 

أجرانات: ذات مرة دار نقاش حول أنه يجب أن يكون هناك شخص مساعد في  

إعداد التقدير غير تابع لرئيسة الوزراء. فماذا عن رئيس شعبة المخابرات نفسه؟  

إن رئيس شعبة المخابرات لديه مهام مستقلةو فهو ضابط المخابرات الخاص  

وهو  العامة،  الأركان  هيئة  شعبة    برئيس  داخل  إدارية  مهام  لديه  قائد  ا  أيضا

المخابرات العسكرية )أمان(، كما يوجد لدى شعبة المخابرات العسكرية )أمان(  

رئيسٌ لقسم البحوث ومساعدٌ لرئيس هيئة التنظيم والإرشادو وبالتالي فإنه يحصل  

على معلومات غزيرة، وبناءا على ذلك فإنه لا يرى، ولا يستطيع أن يرى كل  

 لوماتو حتى إن كان لديه رئيس مكتب ي شير إلى المعلومات. المع

ا.  ا على ذلك أيضا  ياريف: ليس م جبرا
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أجرانات: ألا يحتاج إلى مساعد في إعداد التقدير، يكون مستقلاًّ وليست له أية  

 وظيفة أخرى؟ 

ا ما، أعتقد أنه كان جيداا. ولكن اسمحوا   ياريف: يمكنني أن أحكي لكم هنا أمرا

أننا كنا  لي بأن أح  ، إليَّ بالنسبة  المستفادة  الدروس  كي لكم قصة قصيرة. أحد 

بحاجة إلى مسؤول عن البحث والإرشاد، وقلت: فلتكن هناك وحدة تحكم. وقلت:  

لا يهمني إن كان سيجلس طوال اليوم، خمسة أيام في الأسبوع، أو عشرة أيام  

يأتيني بعد  في أسبوعين، واضعاا قدميه على الطاولة. ولكن ما يهمني هو   أن 

 أسبوعين، ويقول: أيها القائد، انتبه لهذا الأمر!  

كانت فكرتي الرئيسة إنشاء فرع أساسي، يكون جهة مسؤولة، ويؤدي وظيفتين:  

أولاا وقبل كل شيء، يكون جهة مسؤولة لا تحتاج إلى الركض يوميًّا ممسكة  

إمكانه في  سيكون  ولذلك،  مباشر.  عليها ضغط  يمارَس  وألا  انتقادنا  بورقة،  ا 

بالبحوث   الاشتغال  بإمكانها  سيكون  أنها  هو  الثاني  الأمر  القيادة.  في  جميعاا 

ا في هذا البحث الأساسي وقت ليس ضيقاا، سيكون كافياا   الأساسية. ويوجد دائما

للأشخاص الذين سيكون بإمكانهم القيام سواء بهذا الأمر أم ذاك. فكرت  أيضاا  

م، ولم أجد أشخاصاا يستطيعون القيام بهذا  1967في هذا الأمر قبل حرب يونيو  

الفرع، وترأس هذا  1967الأمر. وبعد حرب يونيو   إنشاء هذا  م، نجحت  في 

وهو الآن برتبة عقيد، وكان وقتها برتبة    (1) الفرع شخص ي دعى "ماروشي"،

 مقدم. وقد قلت  له: ستكون وحدة تحكم.  

مشكلة أفراد المخابراتو حيث إن مشكلة   أعرف بأية درجة كان انطباع كم عن  لا

العويصة، وتستغرق   المشكلات  إحدى  ت عَدُّ  ذلك،  وغير  أشخاص  على  العثور 

 

: رئيس فرع مصر في شعبة "Shlomo Marom "Maroshi  –شلومو ماروم "ماروشي"   .1

 ( م،  1969(. ترك منصبه قبل نهاية عام  6المخابرات العسكرية )أ مان( الذي يرُمز له بالرقم 

 ]المترجم[ وخلفه في المنصب "ميئير ميئيروف".  
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الكثير جدًّا من وقت رئيس شعبة المخابرات العسكرية )أمان(. على أية حال،  

عندما أنشأت  هذا الفرع، قلت  لهم: ستكونون وحدة تحكم. لم يكن لدينا في البداية  

من الأبحاث الأساسية، ولم يكن لدينا أيضاا عملاء، ولكن بعد ذلك...    ما يكفي 

 ]لم ي كمل حديثه [ 

 أجرانات: ]مقاطعاا [ تحكُّم في ماذا؟ 

 ياريف: في التقدير. 

بعد مرور بعض الوقت، أتى إليًّ الفتية وقالوا لي: أيها القائد! نحن نعيش حالة  

 لماذا؟ ]لم ي كمل حديثه [ من الذل. هذا ما قالوه. فسألتهم: 

 أجرانات: ]مقاطعاا [ من قال لك هذا؟ 

ياريف: الجنود. سألت هم: لماذا؟ فأجابوني بقولهم: نحن لا ن صدر أوراقاا يوميًّا،  

وليس لدينا دعمٌ مادي يومي. حسناا، قلت  لهم ما قلت ه . وبعد ذلك، أصبح لديهم  

ا دعم مادي، وكذلك توفَّر لهم الوقت.    أيضا

م الذي أعطيتهَ لي أيها القاضي "لانداو"،  1972ى سبيل المثال، في تقدير عام  عل

يوجد فصلٌ من ملخصات النشرات المخابراتيةو في الفصل الأخير. كان التقدير  

على هذا النحو : يوجد تقدير عن كل الدول من الناحية الاقتصادية، وهذا التقدير  

لضباط الذين يشتغلون بهذه الدولة. أما  عن كل الدول والتقديرات الفنية، يكتبها ا

فصل ملخصات النشرات المخابراتية، فكان يكتبها رئيس الفرع منذ إنشاء هذا  

 الفرع، وكنا نأخذه بالتحديد لأنه ليس له صلة بالموضوع. 

ما أود قوله هو أنني أعتقد أنه من الأحرى أن تكون هناك مثل هذه الوظيفة التي  

في شعبة المخابرات    –أيًّا كان هو –. ولكن كل فرد  يمكنها إعطاء نظرة جديدة 

ا له صلة بشعبة المخابرات العسكرية )أمان(،   العسكرية )أمان(، سيكون أيضا

وهو ما لن يحدثو لأن مما سيتغذى هذا الشخص بالمعلومات؟ سوف يتغذى  

ومن   )أمان(،  العسكرية  المخابرات  شعبة  مخابرات  نشرات  من  بالمعلومات 
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شعبة   أقل  معلومات  سيكون  معينة،  بدرجة  أو  )أمان(.  العسكرية  المخابرات 

هذه   مثل  على  العثور  جدًّا  يصعب  إنه  أقول:  وأنا  الفرع.  رئيس  من  تدخلاا 

الأشخاص، الذين سيكونون مؤهلين، وسيكون رئيس الفرع سعيداا بذلك، عندما  

ره أمور أخرى. ولكن من الذي يمكن أن يكون    يحتاج فقط إلى التفكير، وتكدِّّ

مسؤولاا من هذا القبيل بجانب رئيسة الوزراء لإعطاء التقدير، وأن تكون مثل  

هذه الجهة المسؤولة إلى جانب رئيس شعبة المخابرات العسكرية )أمان(. وهذا  

او لأنني رأيت أن النقطة المهمة في ذلك أنه ستكون هناك عقول   أمر ممكن أيضا

 م بإعداد التقدير لدينا. لا تعيش في الإطار نفسه، مثل العقول التي تقو

 أجرانات: هل كنتَ ت لزمها اليوم بأن يكون لديها مستشار؟

ياريف: أو مجموعة من هذا القبيلو حيث إن وجود شخص واحد ربما ينطوي  

 على خطورة. من الأفضل أن تكون هناك مجموعة. 

أجرانات: كما أن وجود مجموعة يمكن أن ينطوي على خطورة. إذن، ربما  

 رأيان.  يكون هناك

 ياريف: ربما. 

 أجرانات: أشكرك على الإدلاء بشهادتك. 

 ستراحتتتتةا
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الفصل السابع: شهادة اللواء يتسحاق 

حوفى، قائد الجبهة السورية، أمام لجنة  

 أجرانات 
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 1شهادة اللواء يتسحاق حوفي 

 1973ديسمبر   25بتاريخ   34جلسة التحقيق رقم 

 

 : ماهو اسمك بالكامل؟ أجرانات رئيس جلسة التحقيق 

 حوفي: يتسحاك حوفي 

 : هل تقسم بأنك ستقول الحقيقة؟ أجرانات 

 حوفي: أجل 

: معلومٌ لكَ أن إفادتك ستكون سرية، وكذا الحال بالنسبه للجلسة  أجرانات 

ا، منذ متى وأنت تتولى قيادة الجبهة الشمالية؟   أيضا

   1972حوفي: أنا قائد الجبهة الشمالية من شهر يونيو 

: هل بإمكانك أن تقصّ لنا بعض التفاصيل عن سيرتك الذاتية، تاريخ  أجرانات 

 ومحل الميلاد، التعليم الذي تلقيته، وبخاصةا معلومات عن خدمتك في الجيش  

لِّدت  في يناير من عام     كنت  عضواا قبل تأسيس وفي تل أبيب  1927حوفي: و 

الجيش في البالماح في لواء "يفتحَ"، ومنذ تأسيسة وحتى اليوم أخدم في  

الأولى للبالماح   كتيبة صفوف الجيش بشكل متواصل، وكنت  قائداا لفصيلة في ال

، وبعد ذلك خدمت في القيادة  1948خلال حرب )الاستقلال( حرب عام  

ي لواء جفعاتي،  ف 51  كتيبة الجنوبية كضابط  للعمليات، وبعد ذلك كنت  قائداا ل

ا في مدرسة القيادة والأركان بين الأعوام  وكنت متدرباا  - 1945ثم مدربا

ا لقائد لواء المظلات النظامي  1956، وفي عام  1955 خرجت لمدة   .كنت نائبا

في تل أبيب، انتهيت من امتحانات الثانوية العامة في   1958عام دراسي في  

 

  /http://www.idf.ilالمصدر: أ رش يف الجيش الإسرائيلي على ش بكة الانترنت،  .1

http://www.idf.il/
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، وفي عام  1958الثلاثي في عام  تل أبيب في أعقاب عملية )كادِّش( العدوان 

ا لشعبه العمليات في قيادة المنطقة المركزية، وبعد ذلك   1959 أصبحت  ضابطا

، بعدها بعامين  1962وحتى   1960ع ينت  قائداا لمدرسة الضباط في السنوات  

، وفي عام  1964وحتى    1962صرت  قائداا للواء المظلات النظامي من 

تحدة للدراسة في مدرسة القيادة والأركان  سافرت  إلى الولايات الم 1964

ا   التابعة للجيش الأمريكي في "لفينج سبورت"، وعندما عدت  ع ينت رئيسا

لسرية العمليات في شعبه العمليات التابعة لقيادة الأركان، وظللت أشغل هذا  

، وعملت  لمدة عام مساعداا  1967المنصب إلى ما بعد حرب )الأيام السته( 

عمليات في قيادة الأركان، وبعدها توليت قيادة سرية التدريب  لرئيس شعبه ال

، حتى تم تعييني قائداا للمنطقة الشمالية في نهاية شهر يونيو  1972- 1969من  

 . 1972من عام  

إننا نريد أن نحصل على إفادتك بشكل أساسي بخصوص المعلومات   : أجرانات 

ريين لحرب من جهة  التي كانت متوّفرة لديك فيما يتعلق بإمكانية شن السو

الشمال في الفترة التي كنت خلالها ضمن قيادة الجيش خاصة في الفترة  

الأمور،   هذهعلى الأرض وما شابه من   عليه ما الذي كان الوضع   و الأخيرة

المرحلة، وسوف   هذهوما هي المعلومات التي وفرتها قيادة الأركان لك في 

بعض الضباط، ونريد أن    نستدعيك مرة أخرى بشأن أمور أخرى أبلغنا بها

  هذهنجري معك تحقيقاا بخصوصها، وسيكون ذلك في جلسة أخرى، أما في  

 المرة سوف نجعل إفادتك تقتصر على هذا الموضوع  

قبل الفترة المحددة التي سبقت حرب )عيد   إنهحوفي: ما أودّ الإشارة إلية 

وحتى    1967عام  أي منذ حرب )الأيام السته(   - 1973أكتوبر عام   الغفران(

كان تشكيل حالة الطواريء لدى   - 1973حرب )عيد الغفران( أكتوبر 

السوريين مستمر معظم الوقت، وكان الجيش السوري يخرج بشكل  عام من  

في الشتاء، خاصةا بسبب الأحوال الجوية الباردة   منظومة حالة الطواريء
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كان يتواجد بشكل  المنطقة، إلاّ أن الجيش السوري بشكل عام  هذهوالرطبه في  

اعتيادي في شكل منظومة طواريء في المساحة الواقعة بين حدودنا وحتى  

   دمشق، وكان ذلك الأمر بمثابه ظاهرة دائمة في هذا القطاع

لسكوف: عليك أن تحّدد فيما بعد ما الذي تقصدة باستخدامك لكلمة منظومة  

 الطواريء، فأنت رجل في القيادة. 

إن منظومة الطواريء لدى   ومغزى ذلك الآنحوفي: بوسعي أن أقول لك  

  هذه فرق لسلاح المشاة تتواجد على الحدود، وداخل  3السوريين تتكون من 

ا لهيكل الجيش السوري  –الفرق  هناك لواءان لسلاح المشاة يتمركزان   - وفقا

  كتيبة على خط المواجهه، وبداخل كل لواء من لوائي سلاح المشاة توجد  

لك كانت هناك بضع عشرات من الدبابات التي  دبابات، وعلاوة على ذ 

أسميناها دبابات الجبهة، والدبابات التي كانت من طرز أقل، والتي وتم دمجها  

.  100، وإس يو  34في الخط الأول للجبهة، كانت دبابات من طراز سي 

  ووعلاوة على لوائي سلاح المشاة والتعزيزات التي كانت معهما على الحدود 

التي كانت   -ماعدا الفرقة التاسعة اء مدرعات ولواء ميكانيكا،كان لكل فرقة لو

لأنها كانت فرقة حديثة لها لواء مدرع   - متمركزة في الجبهة الوسطى الأمامية 

 واحد، ولم يكن لديها لواء ميكانيكا حتى بداية نشوب الحرب.

وعلاوة على ذلك، وعند الحديث عن القوات في العمق السوري لمسافة تبعد  

كانت هناك فرقتا مدرعات، الفرقة رقم   وكم تقريباا عن خط الحدود  30ي  حوال

وكانت كل واحدة منهما تتكون إما من لوائي مدرعات    ،3، والفرقة رقم  1

 ولواء ميكانيكا، أو من لوائي دبابات ولواء ميكانيكا. 

 : هل هذا ما كان ي سمى بالخط الثاني؟ لانداو 

حوفي: هذا هو الخط الثاني، الخط الثاني بشكل عام كانت تشغلة فرقة  

ا مدفعية هذهمدرعات، وكانت هناك بداخل كل   بداية من   والمنظومة أيضا
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وتعد من بين أكبر قذائف الهاون الموجودة   - مم  120بق طر   قذائف الهاون

ا بالمدفعية بعيد المدى بقطر    -على الحدود  ، وهي  122مم أو  130وانتهاءا

معّدة بحسب عدد البطاريات الموجودة على الجبهة، والمقصود هنا البطاريات  

- 70التي بإمكانها أن تلقي بالقذائف خلف خط الحدود، ويتراوح عددها بين  

 بطارية مدفعية من كل الأنواع.  80

،  1973إذا أشرنا إلى الفترة التي سبقت حرب )عيد الغفران( حرب أكتوبر  

فحين وصلت للمنطقة في الفترة بين   و1972ابق لها عام  سأتطرق للعام الس

المنظومة تحوي   هذهشهري يونيو و يوليو كانت هناك حالة طواريء، وكانت 

 بطارية مدفعية..   60و  دبابة  850على اجمالي عدد دبابات يقّدر بحوالي  

 يادين: وهل كان من بين تلك القوات فرقة المدرعات؟ 

المنظومة على جزء فقط من فرقة المدرعات التي لم تكن  حوفي: لقد اشتملت  

كامله، وكان هذا على ما يبدو في ذات الفترة التي لم يكن الجميع فيها متواجداا  

القوات فرقة المدرعات، وكانت    هذه ، لا آسف، لم تكن من بين  جبهةعلى خط ال

ديسمبر عام    60تتواجد   الفترة من سبتمبر حتى  مدفعية في  ،  1972بطارية 

 بطارية مدفعية.   75، و جبهةعلى خط ال  دبابة 800وكان هناك حوالي  

فرق    3، وإذا كانت هناك  دبابة  200وكانت فرقة المشاة الواحدة تضم حوالي  

متواجدة في منظومة الطواريء فهذا يعني أن عدد الدبابات سيصل إلى حوالي  

الدبابة  600 الفرق  المستقله، فعلاوةا على  مدّرعة كان في  ، ولكن في الألوية 

ا لواءان مستقلان من الدبابات لا يتمركزان في مكان ثابت،   الجيش السوري أيضا

، وبذلك كان بإمكان المنظومة  جبهةولكن كانا يتواجدان أيضاا على مقربه من ال

تتواجد على    دبابة  800دون الفرق المدّرعة أن يصل عدد الدبابات فيها إلى  

 . حدود مقربه ووسط المنطقة المؤدية لل
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  - ، وكان تفسير ذلك  1973حتى شهر ابريل  نحو  وظلت الأحوال على هذا ال 

  1973- 1972أن موسم الشتاء بين عامي    - وعلى ما أعتقد الوحيد كما ي خيلّ لي

ا   - كان   الشتاء الوحيد الذي دخل فيه الجيش السوري في منظومة    - لو لم أكن مخطأ

 يبدو لسببين: حالة الطواريء، ويعود هذا الأمر على ما 

الذي    - كانت لدينا حوادث قد وقعت في هذا الشتاء، والسبب الثاني    إنه الأولو  

هو أن    - على ما يبدو قد سمح للسوريين بالاستمرار في التواجد في هذا الشتاء

ا   الشتاء كان معتدلاا للغاية، وكانت هناك ن درة في سقوط الأمطار، وكان شتاءا

ا للغاية من ناحية الظر   وف الجويه. مريحا

ظاهرة غير    هذه وكانت    –  1973إلاّ أنهم في حقيقة الأمر طوال صيف عام  

حتى حانت الفترة التي دخلوا   - كان السوريون خارج حالة الطواريء –معتادة 

فيها لحالة الحرب، وسوف أشير على الفور الآن إلى الوقت الذي رصدنا فيه  

 بداية عودتهم لمنظومة حالة الطواريء. 

كانت تشكيلات حالة الطواريء متواضعه، وهذا يعني    1973عام    ففي صيف 

ا، ولكن مقارنةا بالأعداد التي ذكرتها   )تم الحذف بمعرفة  أنها لم تكن خالية تماما

ا كان هناك حوالي    صفحات(  5الرقابه العسكرية بمقدار     34و    دبابة  400مسبقا

 بطارية مدفعية 

 ؟ جبهة الأول لللسكوف: هل كان هذا في منطقة الحزام 

ا،   قلّصا م  للقوات  التواجد فيها  الحزام الأول، وكان  حوفي: كان هذا في منطقة 

ا    كتيبةوكان للواء المشاة   واحدة في الخارج في التدريبات، وكانت هناك أيضا

في    كتيبة كانت  المدفعية  ونصف  التدريبات،  في  الخارج  في  واحدة  دبابات 

بطارية    34كانت تتواجد فقط حوالي    الخارج في تدريبات بصفة خاصة، وبذلك

    مدفعية على طوال خط الحدود 
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بأن    والفترة، ولم يكن هذا من مصادر القيادة  هذهما علمناة من معلومات في   

هناك تدريبات وأن الجيش السوري كان يجري تدريبات في الجبهة الداخليه،  

  - على حد علمي  –  وتفسير هذا الأمر لم يكن مستنداا إلى معلومة، بل كان مستنداا 

الفترة التي كانوا    -وهو بشكل عام   –نظراا لأن فصل الشتاء    إنه على تقدير،  

يتدربون فيها، وبسبب الحوادث ظلوا في منظومة حالة الطواريء، وخرجوا  

 لأداء التدريبات في الصيف. 

ينجلي الأمر أقولها حتى  لدي كلمات تمهيدية  أعداد    و وربما  حين تحدثت عن 

الأمور قد تم استقاؤها بشكل     هذهلمدفعية، كانت معلومات القيادة عن  الدبابات وا

الصور بشكل عام في قيادة    هذهأساسي من التصوير الجوي، بينما تم تحليل  

 هيئة الأركان العامة، وكذلك في قيادة المنطقه.. 

المصادر الوحيدة التي كانت ت عتبر مصادر مباشرة للقيادة كانت منظومة المراقبه  

ي كانت لدينا في هضبه الجولان، والتي كان بامكانها أن تخطرنا بوجود أية  الت

المنظومة أن تؤكّد    هذهتحركات معّينه، ولو كانت ضئيله، ولكن لم يكن بوسع  

ا أو تنفي أي تحركات ما إذا كانت الدبابات بصفة عامة متواجدة في خنادقها   يقينا

، وكان هناك جزء فقط من  بهةجأم لا، ولم يكن من الممكن رؤيتهم على خط ال

 بطاريات الصواريخ الخاصة بنا موجودة في نطاق مراقبتنا. 

 لسكوف: ولا من جبل الشيخ؟

ا من منظومة   المكان جزءا الشيخ، وكان وقتها هذا  حوفي: ولا حتى من جبل 

الممكن   من  وكان  لها،  أشرت  كما  الكاملة  الصورة  عن  أتحدث  المراقبه،وأنا 

الت وجود  الت  دبابة  800تشخيص  و  لأعداد    دبابة  400،  الدقيقة  والأرقام 

حا تشكيلات  كانت  وسواءٌ  الجوي،  التصوير  خلال  من  فقط  لة  الصواريخ 

الطواريء في الجيش السوري كاملة أو خاوية أو أعداد القوات فيها منخفضهو  

 فقد كان من الممكن تمييزها من خلال مواقع المراقبه الخاصة بنا. 
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بداية شهر سبتمبر، عندما لاحظنا وجود حركة غير عادية على خط   ك نّا في 

م تحرير تقرير  وت  - ، أي أن مواقع المراقبه الخاصة بنا قد رصدت ذلك  جبهةال

سبتمبر من خلال التصوير الجوي الذي تم قبل   11بهذا الخصوص، وتبيّن في  

ذلك أن أعداد القوات في منظومة الطواريء آخذة في التزايد، واكتشفوا في هذا  

بطارية    70وحوالي    دبابة  540الوقت من خلال الصور الجوية وجود حوالي  

 مدفعية. 

   لسكوف: هل كان هذا في المقدمة؟

تفسير   لدينا  ولم يكن  الوقت،  بعد في هذا  القوات كاملة  تكن  نعم، ولم  حوفي: 

لم    نه القوات في هذا التوقيت والعودة إلى حالة الطواريء، نظراا لإ  هذهلوجود  

تقع أي حوادث خاصة في ذلك الوقت على خط الجبهة والتي من شأنها أن تشّكل  

ا لعودة السوريين لحالة الطواريء    سببا

  و وقع حادثان عربيان أشارت التقديرات إلى وجود احتمال أن يكونا السبب حينها  

الجزائر،   الذي ع قد في  حيث سافر الأسد لحضور مؤتمر دول عدم الانحياز 

 سبتمبر كان هناك لقاءٌ جمع الأسد والسادات و حسين في القاهرة.  10وفي  

 سبتمبر؟  10أجرنت: هل حدث هذا في 

في   نعم  و  10حوفي:  آخر  سبتمبر،  تفسير  إلى عدم وجود  التقديرات  أشارت 

لعودة الجيش السوري لحالة الطواريء، أن مجرد موضوع السفر، موضوع  

سفر الأسد كان أحد السببين للعودة لحالة الطواريء لضمان عدم حدوث أي  

 شيء أثناء غيابه. 

   : هل كان هذا تقديركم أم تقدير قيادة الأركان العامه؟لانداو 

 التقدير قد تلقيناة من قيادة الأركان العامه حوفي: كان هذا

 لن يحدث أي شيء؟  إنه : ماذا كانت التقديرات؟ أجرانات 
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و بسبب السفر، ولضمان عدم حدوث أي  جبهةحوفي: أن الأسد أعاد الجيش لل

شيء في سوريا، وأننا لن نستغل فترة غيابه، وربما أيضاا لضرورات داخلية  

أنني كان لدي تقديراا مغايراا، لم تكن لديّ أية معطيات  لديه، ولا أستطيع أن أقول  

تجعل لدي تقديرات مختلفة وكل ما قيل كان في حقيقة الأمر مجرد تخمينات،  

 على حد علمي كل ما تردد لم يكن مستنداا على معلومات    نه لإ

 : هذا التقدير لم يكن مستنداا على معلومات؟ أجرانات 

ا على    حوفي: على حد علمي، لم يصدر هذا ا على معلومات، بل بناءا التقدير بناءا

 تقديرات فقط في هذا التوقيت، وهذا على حد علمي. 

سبتمبر حدث واقعة استهداف الطائرات السورية واسقاطها،    13وكما ذ كر، في  

تواصلت التعزيزات للتشكيلات السورية، وكان هناك    ،الحادثة هذهوفي أعقاب  

ذلك الأمر بين  الربط  الرد على    من حاولوا  الطائرات، ورغبتهم في  واسقاط 

من سبتمبر،    24، وهو ما كان قد أقدموا على فعلة في الماضي، وفي  جبهةال

 بطارية مدفعية..  101و  دبابة  670وفي أعقاب تصوير جوي آخر، تم رصد 

 أجرنت: كم كان عدد بطاريات المدفعية؟ 

 بطارية مدفعية  101حوفي:  

 سبتمبر؟  24بطارية على الجبهة في   101: هل كانت هناك نيبنتسال

 حوفي: نعم 

 : هل حدث وكان هناك هذا العدد من البطاريات على الجبهة من قبل؟ نيبنتسال

حوفي: كان هذا العدد من بطاريات المدفعية أكبر من أعداد البطاريات التي كان  

وبر  قد تم وضعها على الجبهة عند وقوع الأحداث في الشتاء، وفي الثاني من أكت

ا   ا على تصوير جوي  –أيضا   640كانت هناك أعداد أقل من الدبابات    - وبناءا
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هناك  دبابة التعزيز    108، وكانت  هذا  فإن  أذكر  ما  مدفعية، وحسب  بطارية 

 لبطاريات المدفعية نابع من نصب مدفعية قيادة الأركان السوريه 

 أجرنت: نابع من ماذا؟ 

الأركان   قيادة  مدفعية  من  كانت  حوفي:  التي  المدفعية  على  علاوة  السورية 

موجودة أصلاا، ومستوى الفرق التي بحوزة قيادة الأركان، وأنا لا أتذكر هنا  

بشكل عام بعيدة المدى، وذلك الفارق بين    العدد الدقيق، حيث توجد ألوية مدفعية

الأعداد التي كانت موجودة في الشتاء والتي كانت لها علاقة بوقت الأحداث،  

بطاريات    هذه   وبين  لأعداد  السابق  العدد  عن  العشرين  تخطت  التي  الزيادة 

 الصواريخ نابع من نصب مدفعية قيادة الاركان 

 أجرنت: هل هذا ما يسمونة بت الماسورة الطويله؟ 

مليمتر والثاني    130حوفي: نعم، كان لديهم نوعانو الأول مدفعية بماسورة قطر

 مليمتر 122بماسورة قطرها  

 لم تكن أعداد المدافع الموجودة كافيه أن يكون لها مغزى قاطع؟ : أنيبنتسال

 حوفي: بحسب أنواعها؟ 

 ، أليس هذا صحيحا؟ 108و  100: لا، إن أعدادها تراوحت بين  نيبنتسال

حوفي: نعم، أعتقد ذلك بشكل عام، وربما يضعون على الجبهة بطاريات وهميه،  

التضليل،   وجودها  من  الهدف  بطاريات  مجرد  أنها  من  أي  حال  أي  وعلى 

كان ينُّم بالتأكيد    108و    80الأحوال، الفرق في أعداد بطاريات المدفعية بين  

عن وجود زيادة في أعداد بطاريات المدفعية. ومن الممكن بالتأكيد أن يكون  

أننا حين    وهناك خطأ، وربما يمكن أن يتم تدوين ذلك في شكل ملاحظة عارضة

خ خلال الحرب تبينّ لنا أن البطارية كلها  هاجمنا واحدة من بطاريات الصواري 

عبارة عن مواسير مدفعية وهميه، وأن هناك ماسورة مدفع واحدة حقيقية وذلك  

لإيجاد انطباع أن البطارية نشطه، وبذلك من الممكن أن يكون بين ذلك العدد 
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بطاريات مدفعية غير حقيقية، وعلى أي حال فقد كان هناك تعزيز، وبحسب  

 ية، فقد كان تعزيز من قيادة الأركان. أنواع المدفع

الممتدة بين    هذهيادين: أخبرني، في   الثاني من    24الفترة  من سبتمبر وحتى 

ما الذي أشارت إلية تقديراتكم، هل كانت هناك قوات موجودة في الخط    و أكتوبر

المقدمة   في  موجودة  القوات  غالبية  كانت  هل  بمعنى،  لا؟  أم  )النسق(  الثاني 

ا؟  ومتخذة تشكي  لاا أكثر هجومية، أم أن الخط الثاني كان به قوات أيضا

حوفي: كان هناك جدل حول هذا الموضوع والخاص بحجم القوات المتواجدة  

 في الخط الثاني بين المخابرات العسكرية وبيننا وبين القيادة  

 أكتوبر؟  2سبتمبر وحتى   24: هل كان هذا في الفترة بين أجرانات 

 يادين: نعم  

 حوفي: بحسب رأي محللي التصوير الجوي التابعين لقيادة الجبهة الشماليه 

قلت   هل  الشمالية    إنه أجرنت:  الجبهة  قيادة  بين  الرأي  في  هناك خلاف  كان 

 والمخابرات العسكرية بخصوص تواجد القوات في الخط الثاني من عدمه؟ 

 حوفي: نعم  

 أجرنت: ماذا كان رأيكم؟ 

م محّللي التصوير الجوي لديناو لم يكن هناك تواجد للقوات  حوفي: بحسب زع 

العسكرية، وتحديداا بحسب   المخابرات  الثاني، وبحسب رأي محّللي  الخط  في 

رأي رئيس قسم البحوث فإن الخط الثاني كان موجوداا به قوات تتخذ تشكيلاا  

ا بالنسبه ل ا، كان لدينا جدل بالتأكيد، وكان هذا الموضوع مهما كان    نه ي، لإدفاعيا

من الممكن أن يعطينا مؤشراا عن نوايا السوريين على رغم من أن ذلك الأمر  

 لم يكن ليحدث بالضرورة  
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كان من المعقول أن نفترض    إنهسوف أوضح كلامي على الفور، هذا يعني،  

ا   إنه فربما كان من الممكن أن نستشف من    وإذا كان تشكيل الخط الثاني دفاعيا

 ت الشاملة لهم ما هي إلا استعدادات دفاعيه. ذلك أن الاستعدادا

ا؟ أجرانات   : هل كان التشكيل الشامل لهم تشكيلاا دفاعيا

والتي تعد القوة    – حوفي: نعم، ومن ناحية أخرى، إذا كانت فرقتا المدرعات  

القوة الهجومية الرئيسية للجيش السوري مركّزة في    - الضاربه لدى السوريين

كيل الدفاعي، كان من الممكن أن نستشف من ذلك  مكان ما ولم تدخل في التش 

 أن نواياهم هجوميه 

الهجومية  أجرانات  القوة  تعتبر  المدرعات  فرقتا  كانت  إذا  واحدة،  لحظة   :

 الأساسية للسوريين، فماذا حدث؟

حوفي: لم تكن الفرقتان في تشكيل حالة طواريء، بل كانتا موجودتين في مكان  

كان من الممكن أن نستشف من ذلك أن نوايا السوريين   إنه ما في الخلف، أقول 

هي نوايا هجومية، ومع ذلك، وبحسب تقديري في الماضي، أقصد قبل الحرب،  

الكامل والذي يعني  حتى لو كانت كل القوات في وضع التشكيل الدفاعي    إنهف

فإن بوسع    والتمركز في الخط الأول وتمركز فرق المدرعات في الخط الثاني

الجيش السوري أن يتحول للهجوم دون اجراء استعدادات إضافيه على الأرض،  

من الممكن للسوريين أن ينفذونها والتي    إنه لأن أحد طرق العمل، التي فكّرنا في  

من الممكن أن تبدأ    إنه تعتبر ملائمة للعقيدة القتالية السوفيتية التي يحاكونهاو هي  

والمدرعات،   المشاة  فرق  طريق  عن  السوري  الهجوم  من  الأولى  المرحلة 

وتستغل فرق المدرعات النجاح التي يمكن أن ت حّققة فرق المشاه، لذا فأنا أتحفظ  

فيه مؤشراا  ع قد رأيت  بحق  والذي كنت  الجدل،  ذلك  لى ما سبق وقلتة حول 

لمعرفة نوايا السوريين، وإن كان التشكيل الدفاعي الكامل للقوات ودون اجراء  

أي استعدادات، بحسب تقديري كان من الممكن للجيش السوري أن يبدأ الهجوم  

 رض. دون إجراء أي استعدادات إضافيه يمكن أن نمّيزها على الأ
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يادين: إنني أفهم ذلك، ولكن ألم يكن من المهم بالطبع من ناحية أخرى التفكير  

إذا كان كل التشكيل يتواجد في الخط الأمامي، إذن فإن هذا التحرك يعتبر    إنه في  

 ذي طابع هجومي؟ 

حوفي: نعم، ولكن من الواضح في الصور أن هاتين الفرقتين لم تتواجدا بين  

ول، وكان من الواضح أنهما متواجدتان خلف الخط الثاني  الخط الثاني والخط الأ

باتجاة الشرق، وكان هذا الأمر مؤكداا من الصور، أي أن الخلاف في الرأي  

ا من أن   المنطقة كانت تظهر في الصور    هذه بخصوص الخط الثاني كان نابعا

ا بشكل مائل للغاية، وببساطة كان هناك جدل محتدم بين المحللي    و ن الجوية دائما

 حيث كان من الصعوبه بمكان التمّييز ما إذا كانت هناك آليات عسكرية أم لا 

الشمس   الواضح وضوح  اخفاء    إنهحوفي: ولكن كان من  المستحيل  كان من 

 لهاتين الفرقتين إذا كانت متواجدة بين الخط الثاني والخط الأول   دبابة 450

السؤال في حقيقة الأمر    النقطة، لقد سألتك هذا  هذهيادين: لدي سؤال واحد في  

كي أستوضح نقطة معينة في شهادة ضابط مخابرات المنطقة الشمالية الذي شهد  

ا ما حكيتهَ، ولكنة قال إنك وافقت على تحليلة أو تحليلهم   عندنا، حيث حكى تقريبا

بشكل  أفضل من تحليل محلليكم، وقال إن قائد المنطقة قال لي إن الخط الثاني  

وافق على ذلك، ولكنة ذهب لقيادة هيئة الأركان العامة    إنهأي  لم يكن به قوات،  

إن لة  العميد شاليف  قال  فلقد  أقوالة  المشكلة، وبحسب  به    لإثارة  الثاني  الخط 

بالفعل وبوسعكم أن تكونوا هادئين، وهذا بالطبع ما حكاة اعتماداا على   قوات 

زىو وما أردت أن  شائعة كان قد سمعها منك، والآن أصبح لِّما قالة أهميةا ومغ

حين ثار جدل حول ما إذا كانت هناك قوات متواجدة في الخط    – أسأل عنة هو  

الثاني أم لا، هل استوضحت ذلك الأمر على مستوى قيادة هيئة الأركان فقط  

ا مع رئيس هيئة الأركان؟ أم مع مع نائب رئيس هيئة الأركان؟   مع شاليف أم أيضا

ا  حوفي: بخصوص حقيقة وجود قوات في   الخط الثانيو أثرت هذا التساؤل أيضا

خلال جلسة نقاش في قيادة الأركان، في إطار معلومات أبلغتنا بها المخابرات  
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برأيي الخط الثاني ليس    إنهوأثرت هذا التساؤل حول وجهة نظري ب  والعسكرية

لا أتذكر بدقة ما إذا كان رئيس المخابرات    - به قوات، وأنني أرى في ذلك دلاله،  

   -داا في جلسة النقاش أم لامتواج

 لسكوف: متي كانت جلسة التقاش؟ 

 حوفي: لا أذكر الموعد، لقد كان ذلك قبل الحرب  

 لسكوف: هل كان هذا في يوم الثاني من أكتوبر؟ 

 حوفي: احتمال 

 أكتوبر  2الجلسة قد ع قدت يوم   هذهيادين: من المنطقي أن تكون 

 صفحات( 3العسكرية بمقدار  )تم الحذف بمعرفة الرقابه 

ا، ولكننا لا نتحدث    إنه حوفي: بشأن حقيقة التحذير ب قد يحدث شيئاا، حذرت مسّبقا

 عن ذلك اليوم 

ا  هذهيادين: لم نصل بعد ل  النقطه، ولكننا نناقش هذا الأمر أيضا

 : بالتأكيد سنتناقش في هذا الأمر  أجرانات 

الأركان هيئة  رئاسة  جلسة  تقول  عندما  الذين    ،يادين:  الأشخاص  هم  من 

 يحضرون فيها؟ 

هيئة   رئيس  بالطبع  فيها  يحضر  الأركان  هيئة  قيادة  نقاش  جلسة  إن  حوفي: 

الأركان العامه، قادة الأفرع في قيادة الأركان، قادة المناطق، قائد سلاح الجو،  

 قائد سلاح البحريه، وموظفون آخرون. 

 يادين: فهمت 

 لبحوث متواجداا فيها أيضا؟ : لم نسمع، هل كان رئيس شعبه اأجرانات 
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بشكل عام، أو عندما تكون هناك معلومات فريدة من نوعها أو    إنهحوفي: لا،  

حينها يأتي رئيس شعبه    وعندما لا يكون رئيس المخابرات العسكرية موجوداا 

كان حاضراا    إنهالبحوث ليحل محلة في جلسة نقاش هيئة الأركان، ويهيء لي  

التي أتطرق خلال شهادتي للحديث عنها، حيث كان    هذهفي احدى   الجلسات 

محله،   ليحل  وجاء  البلاد  خارج  حينها  متواجداا  العسكرية  المخابرات  رئيس 

في هذ الجلسة المعينة أم لا، على أي  ولكني لا أذكر بالضبط إن كان حاضراا  

بحسب تقديراتهم فإن الخط الثاني كانت    إنه هي    عليهحال الرد الذي حصلت  

 تتواجد فيه فرق المدرعات بالفعل.. 

: هل كان هناك اتفاق على ما تم التوصل لة في تلك الجلسة بخصوص  أجرانات 

 النقطه؟  هذه

النقطة    هذهلأركان قد تطرق إلى  حوفي: لا، لكني لا أتذكر إن كان رئيس هيئة ا 

 - أم لا، على أي حال لم يكن ليستطيع أن يعطي حكمة على الأمر بالتأكيد 

 يدين: تقصد لم يكن ليعطي رأية ما إذا كانت هناك قوات بالخط الثاني أم لا؟ 

: اريد أن أفهم، إذا كانت هاتان الفرقتان موجودتين في أي مكان أبعد،  لانداو 

ا من الممكن أن يعطي دلالة أكبر على    خلف الخط الثاني، فهل كان هذا أيضا

 وجود نوايا هجومية من مجرد تواجد القوات في الخط الثاني؟  

حوفي: هذا ما سبق وأوضحته، لقد قلت  إن شن الهجوم أمرٌ ممكن القيام به حتى  

 على نفس وضع القوات التي كانت متواجدة عليه 

 نسبي؟ : يمكن أن يحث ذلك ولكن بشكل لانداو 

الثاني غير مريح بدرجة   القوات في الخط  تواجد  بالتأكيد، لأن مجرد  حوفي: 

لأنها تشتت القوة، وتجعل الأشخاص متمركزين    وكبيرة عند البدء في شن هجوم

الحاله، علامة ما تدل على    هذهداخل مواقعهم، ولذا فلقد رأيت في ذلك، في  

 نواياهم. 
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يعمل    الذي  المخابرات  الوقت لضابط  أرددها طوال  التي كنت  الأشياء  وأحد 

ا ل النقطة سواءٌ كان الخط الثاني به قوات أم لا، فقد رأيت    هذهمعي، أن يكون يقظا

بسبب كل الأسباب    - وإن كان غير قاطع    – يدل على شيء    إنهفي هذا الأمر  

 التي أسهبت في شرحها مسبقا. 

أكتوبر عشية نشوب الحرب    5فقد كانت هناك في  وإذا أردت أن اختم كلامي،

   دبابة  760 تشكيل مكون من 

ا؟   لسكوف: وهل وجدتة أيضا

 دبابة  60حوفي: نعم، علاوة على 

 يدين: أين؟ 

بطارية مدفع من الممكن    140و  ، دون الفرق المدرعة  في تشكيل المقدمة  حوفي: 

 ، إذا عدنا للوراء،الإشارة

 : كم عدد بطاريات المدفعية؟أجرانات 

ا لتجنيد لواء مدرعات بالقرب  140حوفي:   ، في الأول من أكتوبر أجرينا تدريبا

 من روش بينا 

 يادين: في معسكر بيلون؟ 

 حوفي: نعم، لواء احتياط، في معسكر بيلون 

 ؟ 179وف: لسك

لواء   من  يوم  170حوفي:  فجر  وفي  الأحد،  يوم  مساء  التدريب  بدأ  حيث   ،

 الاثنين........ 

ا للمدرعات؟ أجرانات   : هل كان هذا اللواء، لواءا

 179حوفي: لواء مدرعات احتياط 
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 : هل حدث ذلك في الأول من أكتوبر؟ لانداو 

الثاني من   أكتوبر، وفي فجر  تلقيت من ضابط  حوفي: في الاول من  أكتوبر 

ا بأن    إنه المخابرات لدي خبراا يفيد ب  لن يحضر التدريب، وتلقيت تحذيراا تليفونيا

هناك احتمال بأن يتم شن هجوم سوري، وقد حاولنا استيضاح ذلك الأمر من  

هيئة الأركان العامة وكذلك من شعبه العمليات في هيئة الأركان العامه، لكنهم  

  هذه في    إنه ك بخصوص هذا الموضوع، على الرغم من  لم يعرفوا أي شيء هنا

الساعة التي حذرّني فيها من ذلك الاحتمال، حاولنا أن نستوضح ذلك الأمر،  

نفسة   وهو  التحذير،  هذا  أي شيء بخصوص  يعرفوا  لم  العمليات  شعبه  وفي 

حاول العثور على أي أحد من المخابرات العسكريه، واتضح أنهم موجودون  

ا لا أذكر الساعة بالضبط، ولكن بعد ذلك كانت هناك تقديرات  في بيوتهم، وأن

 تشير إلى عدم وجود أي شيء

 : من الذي توصل إلى هذا التقدير؟ أجرانات 

 ة حوفي: تلقينا هذا التقدير من هيئة الأركان العام

 : هل وصلك هذا التقدير في نفس اليوم؟ أجرانات 

 أعرف ما هو الأساس  المعلومة غير معلوم لي، ولا   هذه حوفي: نعم، مصدر  

 الذي استند إلية التحذير باحتمال تعرضنا لهجوم سوري 

 المعلومة حتى اليوم؟  هذهيادين: ولم تعرف مصدر 

ا شيئاا بخصوص   حوفي: حتى اليوم لم أعرف مصدرها، وسوف أخبرك أيضا

 موضوع تلقي المعلومات  

 : ألم تسأل ضابط المخابرات عن ذلك؟ نيبنتسال

  هذه تلقي معلومة من مكان ما، ولكن من أين تلقى هو    إنه   : لقد قالأجرانات 

 المعلومة؟ 
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المصدر   أن  أقول  وأنا  العامه،  الأركان  هيئة  مخابرات  من  تلقاها  لقد  حوفي: 

المعلومه على  منْ حصلت  المخابرات هي  بالمخابرات،  ما    - خاص  هو  وهذا 

ا كيف تلقينا المعلومه   أعرفه، وأعرف أيضا

على المعلومة من ضابط المخابرات المسئول عن الجبهة  : هل حصلتم  لانداو 

 السوية، أي من المخابرات العسكرية؟ 

هذا هو ما    -حوفي: نعم، ولكن ما هو مصدرة أو من أين حصل على المعلومة  

 . لا أعرفة حتى اليوم 

 يايدن: هل حدث أي استيضاح معين لاحقا لسبر غور هذا الأمر؟  

ا لدى رئيس هيئة الأركان للاجابه   حوفي: نعم حدث استيضاح لذلك الأمر لاحقا

عرفوة بما  يحذروا  لم  أم  حذروا  هل  التساؤل،  ضابط    وعن  أن  اعتقد  إنني 

كانت قد    نهأي غبار في هذا الأمر وأدى واجبهو لإ  عليه المخابرات لدينا لم يكن  

وصلتة المعلومة ونقلها بدورة لي، ولكن حدث خطأ ما في نقل المعلومة داخل  

المخابرات العسكريه، ونتيجةا لذلك لم يعرف الجميع داخل المخابرات العسكرية  

العمليات   أحد في شعبه  يومها، ولم يعرف  الهاديء  لنوم  بأية معلومة وخلدوا 

 بهيئة الأركان العامة    كذلك بأمر أي شيء، وفي أعقاب ذلك اتصلت 

يادين: حين تقول هيئة الأركان العامه، ربما بإمكانك أن تفّصل أكثر، ماذا تقصد  

 بهيئة الأركان العامه، هي جهة عامه 

الاحتياط،  وتسريح    حوفي: إننا بشكل عام، نتلقى الأوامر بشأن موضوع القوات،

 ئة الأركان  الأوامر من شعبه العمليات في هي هذهوتجنيده، حيث نتلقى 

 يادين: هل اتصلت بشعبه العمليات؟ 

تحدثت مع   إنني حتى  بل  العمليات،  برئيس شعبه  اتصلت  أنني  أعتقد  حوفي: 

تم   الذي  الوقت  نفس  في  ذلك  أفعل  لم  أنني  العامه، غير  الأركان  هيئة  رئيس 

ا، في الصباح، واتفقنا   اخطاري فيه بالمعلومه، ولكني اتصلت به لاحقا
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 أكتوبر؟  2ذلك يوم  : هل حدث أجرانات 

 أكتوبر  2حوفي: نعم كان ذلك في  

 : هل اتفقت مع رئيس هيئة الأركان؟ أجرانات 

حوفي: نعم، إننا في إطار تدريب الاحتياط دعونا كل الاحتياط للتجنيد في اللواء،  

ا باستثناء   واحده.   كتيبةوسرّحناهم جميعا

 بخصوصه؟   عليهيادين: هل كان هذا هو ما اتفقتم  

حوفي: إنني ساعود للوراء قليلاا، إن التدريب كان تدريباا على تجنيد كل اللواء،  

من حيث مدة تجنيد الاحتياط وترتيب    و كل الذين حضروا  - تسجيل بيانات الجميع

هناك   وكانت  المعسكر،  إلى  بها    كتيبة الوصول  منوط  التدريب  خلال  واحدة 

الذخيره واستلام  المستودعات،  من  الدبابات  المعدات  اخراج  كل  وتجهيز   ،

 مستعدة للتحرك.   كتيبةالخاصة بالدبابات، وأن تكون ال

أردنا أن نقيس الوقت الذي يمتد من وقت استدعاء الاحتياط حتى يصبح اللواء  

جاهزاا للخروج إلى المعركه، وقد طبّقنا هذا التدريب لتطبيقة كنموذج على واحدة  

 من الكتائب  

تعرفوا الوقت الذي يستغرقة اللواء حتى يصبح  : أجريتم التدريب حتى  أجرانات 

 جاهزا للقتال من توقيت استدعاء.. 

حوفي: منذ صدور أمر الاستدعاء، مروراا ببدء استدعاء الاحتياط وحتى الموعد  

اتفقنا في الصباح    كتيبة الذي تكون فيه ال للقتال، وقد  بعتادها للخروج  مستعدة 

ا في نفس اليوم، تم الاتفاق على أن  بالدبابات، و   كتيبةال  هذهذاتة أن نعزّز   لاحقا

إلى    7نظامية من لوائنا رقم    كتيبة يظل جنود الاحتياط موجودين حتى تصل  

 من التدريب.  نها نسّرح الاحتياطهضبه الجولان، وحي 
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يدين: عفواا لحظة واحده، بخصوص هذا التدريب، هل جاءت المبادرة لإجراء  

ا من اختبار تجنيد ألوية الاحتياط  التدريب من شعبه العمليات؟ هل كان هذ  ا جزءا

في كل المناطق، أم أن هذا التدريب جاء بمبادرة شخصية منك؟ هل كان هذا  

ا؟ ما الذي جعل فكرة التدريب تطرأ فجأه؟   ا أم عاديا  التدريب استثنائيا

حوفي: لقد كان هذا التدريب جزءاا من تدريبات تجنيد الاحتياط التي يتم اقرارها  

قبيل بدء كل عام عمل جديد بين المناطق العسكرية وبين شعبه العمليات، وكان  

من المفترض أن يتم اجراؤة قبل الموعد الذي أجريناة فيه بشهور، وأجلناة لأننا  

البح شاطيء  على  من  اللواء  معسكر  لمعسكر  نقلنا  "كردان"  معسكر  من  ر 

 "بيلون"  

 : ماذا نقلتم؟ أجرانات 

حوفي: نقلنا معسكر اللواء والمستودعات من على شاطيء البحر معسكر بيلون،  

لم يكن    نه الجديد، لإ  إنه أردنا اجراء التدريب بعد أن ينتقل اللواء بالفعل إلى مك

   .هناك داع لإجراء التدريب وبعد ذلك ننقل المعسكر 

 لحظٌ كبير   إنه  يادين: 

 حوفي: لقد انتقلنا لمكان آخر.. وهذا ليس حظ 

 من الحظ أنكم ظللتم ماكثين في نفس المكان  إنهيادين: لا لا ! أقصد 

ا على تنسيق    حوفي: عملية انتقالنا تمت بناءا

 يادين: هل أجلتم التدريب لهذا السبب؟ 

  إنه انتقل اللوء لمكحوفي: لذلك اخترنا أبكر موعد ممكن لإجراء التدريب بعد أن  

الجديد، وا عيد تنظيم مستودعات الأسلحة )كانت لدينا مشكلة في توصيل الذخيرة  

بأكملها وهي   المنظومة  نختبر  أن  أردنا  المعسكر(،  قاعدة موجودة خارج  من 

ا، وبعدها نحّدد الموعد بشكل عارض للغايه   تتناغم سويا
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 كر "كورداني"؟ : هل المستودعات كانت ماتزال هناك في معس أجرانات 

 حوفي: لا، لا، لقد كانت المستودعات موجودة معنا في نفس المكان 

 استأجر سيارة مدنية  إنه كتيبة : لقد قال قائد اللانداو 

، )هل هي تابعة  13  كتيبة  هذهليس ذلك اللواء،    بة؟ إنهالكتي  هذهيادين: ألم تكن 

 لقيادة منطقة الجليل(؟ 

حوفي: ليس لها علاقة بنا، وإنني لا أعرف ما الذي تحدث عنه، ليس لي أية  

 علاقة بموضوع ألوية المدرعات 

إلا إذا    - النقطة مرة أخرى    هذه يادين: لدي سؤالٌ صغيرٌ آخر حتى لا أعود ل

ا، وأردتَ الحديث عن المشكلة با لقد سبق وقلت    -سهاب  عدتَ أنت إليها لاحقا

ولا يتم تسريحهم، حتى    كتيبةتم الاتفاق على أن يظل جنود الاحتياط في ال  إنه

من اللواء    كتيبة ، متى كان الموعد المقرّر لوصول ال7من لواء رقم    كتيبة تصل  

 مع دباباتها؟  ،7رقم  

قبل  فعندما بدأوا في ارسال تعزيزات لنا    وحوفي: عليّ أن أعود إلى الوراء قليلاا 

موعد التدريب، وعندما اتطرق لكل موضوعات الإستعدات والتعزيزات حينها  

 يجب أن أبدأ الحديث من البداية لأن الأمور متداخلة بين بعضها البعض 

 صيحات من أعضاء اللجنة: بالتأكيد، بالتأكيد 

إليك،  أجرانات  المعلومة  نقطة وصول  بشأن  الحديث  تنهي  أن  أردت  : ولكني 

الحديث عن يوم الخامس من أكتوبر، لذا ربما عليك أن تنهي    وهذا يعيدك إلى

 أولاا ما بدأت الحديث عنة  

 حوفي: أجل 

 يادين: بالتأكيد، بالتأكيد 

 حوفي: في اليوم السادس من أكتوبر 
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: هل هذا هو ما ستتطرق إلية الآن، ألم تتوقف في حديثك عند تاريخ  أجرانات 

 الثاني من أكتوبر؟  

أكتوبر عندما تحدثت عن الأخبار    5رت بعد ذلك إلى يوم  حوفي: نعم، ولكني أش

 التي وردتنا من الصور الجوية  

أكتوبر قلت إن    5: لقد حدث الجدال في يوم الثاني من أكتوبر، وفي  أجرانات 

بطارية مدفع، ألم يكن ذلك في    140و   دبابة  760تشكيل المقدمة كان معزّزاا ب  

 أكتوبر؟  5يوم  

السادس من أكتوبر، وفي هذا الموعد ك نّا )وأقصد بكلمة "ك نّا":  حوفي: في يوم  

قد تم استدعائي صباح  الجولان وأنا    مجموعة القادة في قيادة المنطقة( في هضبه

للقيادة العامة لحضور جلسة نقاش في قيادة الأركان    6:30السبت في الساعة  

 ذلك اليوم وهناك تم إبلاغي بالمعلومة بخصوص احتمال نشوب الحرب في 

، أم أن الجلسة قد بدأت في  6:30يادين: هل تم استدعاؤك للحضور في الساعة  

 ؟ 6:30الساعة  

 6:30حوفي: تم استدعائي للحضور في الساعة 

 : ولكن متى وصلت إلى هناك؟ أجرانات 

، وأعتقد أنها  6:30حوفي: أعتقد أن جلسة النقاش كان يجب أن ت عقد في الساعة  

ا في هيئة الأركان العامة، والذي علمت خلالها  صب  7:00بدأت الساعة   أنا  -احا

بوجود معلومة حقيقية كاملة تدل على وجود تاريخ وتوقيت    - شخصياا على الأقل

 ستنشب الحرب في الساعة السادسة مساءاا من نفس اليوم  إنهمحددينو ب

إنها ستنشب في   يادين: هل تم ذكر الساعة المحددة لنشوب الحرب، هل قيل 

 سة من نفس اليوم؟ الساد 

 حوفي: بحسب ما أتذكر، نعم، بحسب ما أتذكر، نعم 
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إمكانية  أجرانات  أحد  ألم يطرح  ذلك    إنه :  قبل  الحرب  أن تنشب  المحتمل  من 

 الموعد؟ 

 حوفي: لا أذكر 

 لسكوف: ألم يتحدثوا عن الحرب حتى ذلك الحين؟ 

ود مجرد  حوفي: لا، لا يمكنني القول إنهم لم يتحدثوا عن ذلك، تحدثوا عن وج

"احتمال" لنشوب حرب )...(، وإن كان من ضمن ما فعلوة عززوا القياده، لكن  

 تعاطيهم مع مدى معقولية نشوب الحرب كان ضئيلاا للغاية 

 وفق ما أ بلغت به في هيئة الأركان العامة..   إنه: هذا يعني أجرانات 

لومة  التي ذ كرت فيها مع  -بحسب ما أتذكر  –كانت المرة الأولى    هذهحوفي:  

سوف تنشب الحرب في الساعة    -عيد الغفران  –في نفس اليوم    إنهت فيد ب   عليهف

 السادسة

 وقد عدت  للقيادة واستكملت هناك... 

 يادين: متى؟ 

 )تم الحذف بمعرفة الرقابه العسكرية بمقدار صفحتين( 

 في حوالي الساعة العاشرة  إنه حوفي: أعتقد 

 الساعة العاشره، وأين كان موقع قيادتك؟ : هل عدت لقيادتك في أجرانات 

 حوفي: كانت في ذلك الوقت في معسكر "نفَّاح" في هضبه الجولان 

 يادين: هل ع دت في الساعة العاشرة من معسكر "نفّاح"؟ 

 حوفي: نعم  

 : متى اتخذت القيادة من هذا المكان مقراا لها؟ أجرانات 



730 

 حوفي: يوم الجمعه 

 : أي معسكر تقصد؟أجرانات 

 : غرفة القيادهيادين

 : حتى ذلك الوقت أين كانت غرفة القيادة عندكم؟أجرانات 

 حوفي: كانت القاعدة الدائمة لنا هي الناصره 

 تم استدعائي مرة أخرى للتوجة لهيئة الأركان العامة   12:30في الساعة  

 ؟ 12:30: هل وصلك استدعاء؟ هل وصل الاستدعاء لك في الساعة  نيبنتسال

كان موعد عقد الاجتماع في هيئة الأركان العامة    12:30حوفي: لا، الساعة  

ي رّكز مرة أخرى على ترتيبات الاستعدادات، وكان   وكان موضوع الاجتماع 

ا باستدعاء الاحتياط، حيث   هذا الاجتماع قد ع قد بعد أن تم اعطاء الأوامر فعليا

اع الأول  تم اصدار الأوامر بتجنيد الاحتياط في الفترة التي كانت تفصل الاجتم

 عن الاجتماع الثاني، وخلال الاجتماع... 

 يادين: هل صدرت الأوامر بتجنيد كل الاحتياط؟ 

واحدة،   دفعة  التجنيد  يتم  ولم  مراحل  على  الأمر  هذا  وقد جرى  نعم،  حوفي: 

النقطة والحديث عنها لاحقاا، وخلال الاجتماع وفي الساعة    هذه وسوف أصل إلى  

ال اللواء /  نار وكنت حينها في قيادة الأركان.  الثانية بدأ اطلاق  لقد عدت مع 

مردخاي هود والذي انضم إليّ كمستشار لسلاح الجو إلى موقع قيادتي، والآن  

 إذا عدت للحديث عن موضوع التحضيرات والاستعداد وما شابه، 

ا، ألم  لسكو ف: حدث الاستدعاء للاجتماع صباح السبت وفي وقت لاحق أيضا

 يكن من المتبّع بدلاا من الذهاب إلى هناك تبليغ الاخطارات باللاسكي أو تليفونياا؟ 

معلومة تبليغ  فقط على  يقتصر  الأمر  يكن  لم  بفحص    وحوفي:  يتعلق  كان  بل 

الجهوزية، وهذا يعني  ترتيبات التحضيرات لتجنيد الاحتياط والوقوف على حالة  
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الساعة    إنه في  تنشب  سوف  الحرب  بأن  اخطاري  لمجرد  استدعائي  يتم  لم 

ا لدى رئيس الأركان العامة لمناقشة ما يحدث في كل   السادسة، بل كان اجتماعا

ا في اجتماع الساعة   ، ولم  12:30قطاع من قطاعات الجبهة وهو ما حدث أيضا

 يقتصر الأمر فقط على إبلاغي بمعلومه 

سكوف: ألم يكن أحد على علم في هيئة الأركان بما يحدث في القطاعات على  ل

 ؟ جبهةال

ا لدى هيئة الأركان العامة    حوفي: ما فعلناة كان معلوما

يريد أن يرى قادة المناطق، لنقل على    إنه : حين يقول رئيس الاركان  نيبنتسال

تستغرقة حتى  ، كم من الوقت يمكن أن  7:00قال ذلك الساعة    إنه سبيل المثال  

 تتواجد في هيئة الأركان العامة؟ 

ما بين    - في "نفّاح"  – حوفي: يستغرق الطريق من المكان الذي كنت أتواجد فيه  

حيث استقل الطائرة لمدة ساعة إلا ربع وبعدها    وساعة إلى ساعة وربع للوصول

 استقل السيارة من مطار "سدية دوف" ومنة إلى هيئة الأركان العامة  

 الفترة؟  هذه: هل سبق وأن حذرت مما يمكن أن يحدث في أجرانات 

حوفي: سأعود إلى فترة أبعد من ذلك حتى يتسنى لي أن أوضح ما الذي تخوّفت  

المشكلة التي رأيتها في هضبه الجولان تمثلت في    ومنه، وما فعلتة من أجل ذلك

ري في حالة  في معظم أيام السنه، كما ذكرت من قبل، يتواجد الجيش السو  إنه

أقصدة   الذي  والعائق  عائق،  أي  وبينة  بيننا  وليس  بحديثي هو  طواريء،  هنا 

ا من الصيف الماضي، وبالتحديد من بداية الصيف الماضي،  عائق طبيعي   بدءا

بحسب    – بنى السوريون منظومة صواريخ مظادة للطائرات والتي من شأنها  

د من وصول المساعدات    -تقديراتي العاجلة التي من الممكن أن تصلني  أن ت حِّّ

 من سلاح الجو في حالة التعرض لهجوم مفاجيء 

 لسكوف: متى تبيّن لك ذلك؟ 
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 حوفي: في اللحظة التي بدأ فيها بناء منظومة الصواريخ 

 لسكوف: هل كان هذا في الثامن والعشرين من سبتمبر؟ 

ي وقعت في  حوفي: لا، لقد بدأ ذلك منذ بداية الصيف، في أعقاب الحوادث الت

كان   إن  أعرف  ولا  للغاية،  ا  حسنا ا  بلاءا الجو  سلاح  فيها  أبلى  والتي  الشتاء 

بناء مثل   أن هذا    هذهشروعهم في  أم  الحوادث  لتلك  نتيجةّ  قد جاء  المنظومة 

الإجراء قد حدث في ذلك الوقت مصادفةا مع بداية الصيف، أنا لا أتذكر الموعد  

 ظومة الصواريخ من دمشق وباتجاة الجنوب  بالضبط الذي تم البدء فيه في بناء من

لسكوف: متى اكتمل بناء منظومة الصواريخ من دمشق وحتى الجنوب، حتى  

 يكون باستطاعتة أن... 

حوفي: في حقيقة الأمر، أصبح هناك وجود لمنظومة كاملة للصواريخ في شهر  

ا المنطقة  جبهةأغسطس حتى غطّى مداها كل خط ال ، وفي الواقع غطى أيضا

 منطقة هضبه الجولان.  -اخلية لنا الد 

  و وعلى هذا الأساس الخاص باحتمال حدوث هجوم مفاجيء، قمنا بعمل شيئين

الجولان   هضبه  في  الأرضية  التجهيزات  استكمال  عن  عبارة  كان    – الأول 

مكان   تقريب  هو  الثاني:  والأمر  ذلك،  وراء  من  المقصود  أوضح  وسوف 

 . جبهةصبح على مقربه من المستودعات الطواريء لألوية الدبابات لت 

  و في إطار التحضيرات في هضبه الجولان، تحديدا التجهيزات الأرضية هناك

حيث حصلت على مخصص من الميزانية واستكملنا بناء القناة العائق للحيلولة  

دون عبور دبابات العدو، والتي كان هناك جزء منها قد تم حفرة بالفعل قبل أن  

   فنا حقول ألغام. أتولي قيادة المنطقة، وأض

دت لهاتين العمليتين؟ نيبنتسال صِّ  : كم كانت الميزانية التي ر 

حوفي: بضع ملايين ليرة إسرائيلية، ولا أتذكر المبلغ بالضبط، وقد حصلنا في  

مليون ليرة اسرائيلية، وتم توجية جزء من هذا المبلغ    20هذا الوقت على حوالي  
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الأ  6حوالي   التحتية  للبنية  ليرة  وحوالي  ملايين  لخطوط    14رضية،  مليون 

 الاتصال 

يادين: هل تقصد بذلك تلك القناة التي بدأوا في حفرها في وقت سابق، وأوقفوا  

 حفرها لوجود نقص في الميزانية أو بسبب اعتبارات أخرى؟ 

شك   ودون  الماضي،  في  ذلك  حدث  فقد  لدي،  ا  معلوما السبب  يكن  لم  حوفي: 

مال اعتبارات  هناك  تكون  مطالبه  دائما اما  هناك  فيها  يكون  حالة  كل  في  ية 

ولكني لا أستطيع أن أقول بدقة ما هو السبب وراء    ، بتخصيص ميزانية لأمر ما

 ذلك 

: ألم تكن تجري أعمال لتحسين التحصينات والتحضيرات طوال الوقت،  نيبنتسال

 فهل كان هناك شيئ بارز بشكل خاص يشير إلى وجود تغيير؟ 

التي وقعت في   المناوشات  حوفي: هذا هو ما حاولت أن أوضحة في أعقاب 

الشتاء، وبعد هذا التطور الذي أشرت إلية على الحدود السوريه، طلبت وتمت  

أجل   من  المالية  السنة  لتلك  المخّصصة  الميزانية  وبخلاف  لطلبي،  الاستجابه 

ا   –التحصينات، حصلت   ليرة اسرائيلية  مليون    20على حوالي    -إن لم أكن مخطئا

 مليون ليرة اسرائيلية لخطوط الاتصال   14ومنها حوالي  

 : ما هي إجمالي قيمة الميزانية التي كانت بحوزتك لتنفيذ تلك العمليات؟ نيبنتسال

لكم   أرسلها  أن  ويمكنني  الآن،  السنة  تلك  بدقة عن  الأرقام  ليس معي  حوفي: 

ا، إننا في     إنه ئة الاركان العامة وكتب في خمن ابريل تقّدمنا بمستند لهي   18لاحقا

"تطوير البنى التحتية الأرضية للحرب القادمة في هضبه الجولان"    ،الموضوع

مليون ليره،    9أولويات يتوّجب تنفيذها وتبلغ قيمتها حوالي    3وتم استعراض  

مدة   تكلفة  يبلغ  كان  الذي  الاتصالات  خط  خط    14دون  وكذلك  ليره،  مليون 

 الجولان بالاتصالات.  ذلك لدمج المستعمرات لهضبهالاتصال الخاص بنا، وك

 : هل بوسعك أن تقرأ لنا الأسطر الأولى من ذلك المستند؟ نيبنتسال
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التحتية   البنية  بيان  وتفصيل  تحديد  إلى  يهدف  أنه:  يذكر  المستند  هذا  حوفي: 

الأرضية للحرب القادمة في هضبه الجولان، ويأخذ المقترح الذي تم عرضة  

أولها:    و ين الاعتبار ثلاث صور اساسية للقتال في هضبه الجولانفي المستند بع 

نشاط اعتيادي لحفظ الأمن في المنطقة في أيام القتال )أيام القتال تعني المعارك  

ا: حماية هضبه الجولان،  ها تحركات ولكن بها اطلاق نار(،  التي ليس ب وثانيا

الخط الأرجواني تنفيذ هجومنا خلف  ا:  تلبي    إنه بمعنى    و وثالثا يتوجب أن  كان 

 التحضيرات تلك الأهداف الثلاثة. 

لن تكون هناك زياده،    -والخاصة بحماية هضبه الجولان   - : النقطة الثانيةنيبنتسال

فإلى منْ ستوّجة الزياده؟ واضح أنها ستكون للحماية من السوريين، ولكن لا  

 توجد زياده 

الصخرة، ومكتوب بين الأقواس  حوفي: لا، إننا نسمي ذلك الأمر بخطة )سيلَع(  

هنا كلمة "صخره" والمقصود هنا هي خطة الدفاع عن هضبه الجولان، وهي  

 خطة معروفة لدينا ولدى هيئة الأركان العامه 

 الخطة للحرب الشاملة؟  هذهيادين: هل 

 حوفي: إنها خطة ت ستخدم للحرب الشاملة  

يشن بها العدو  لسكوف: هل اشتملت الخطة على تصور حول الطريقة التي س

 هجومه؟ 

 حوفي: لا، إنها تخص فقط الجزء المتعلق بالبنية التحتية الأرضية 

 لسكوف: هل احتوت خطة )سيلَع( الصخرة على وصف؟

حوفي: تضمنت الخطة الأصلية التي تسمى )سيلع( أو الصخرة في حد ذاتها  

فقط للحديث  طرق العمل المحتملة للعدو، وهي ليست معي هنا، فلقد تطرقنا هنا  

ا ومعلوما ن كلمة "صخرة" كان مغزاها معلوم عند هيئة  لأ  عن شيء كان معروفا

 . الأركان وعندنا 
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بمثابه قاعدة يتم اتباعها    هذه هل كانت    – : "الدفاع عن هضبه لجولان"  أجرانات 

 لصد أي حرب شاملة قد تنشب؟  

د  الجولان،  في هضبه  للاستعداد  درجات  ثلاث  لدينا  كانت  نعم،  رجة  حوفي: 

في   ذلك  ويتمثل  فقط،  نظامية  بقوات  العسكرية  المنطقة  نعزّز  أن  تعني  واحد 

قواتنا   على  علاوة  الجولان  هضبه  في  قواتنا  وتعزيز  الدبابات،  عدد  زيادة 

المتواجدة هناك في وحدات الدبابات النظامية، الدفع بلواء بشكل عام، وزيادة  

لدين الموجود  العدد  فوق  المدفعية  بطاريات  هضبه  أعداد  في  الأساس  في  ا 

    الجولان. 

ا في نفس الفترة من العام؟ نيبنتسال  : ألم يقدموا في السنوات السابقة مستنداا مشابها

حوفي: لا أعرف، فقد قاموا بأعمال كثيرة هناك قبل أن أتولى القياده، لم أكن أنا  

ا من القناة كان   موجوداا بالفعل،  من بدأ من الصفر، وقد أوضحت من قبل أن جزءا

وتم شق عدداا من المدقات، وكان هناك زيادة إضافيه في مخصصات الميزانية  

استكمال   أواصل  كي  إضافيه  أموال  على  الحصول  طلبت   الجولان،  لهضبه 

 المنظومة التي تم الشروع في إقامتها قبل أن أتولى قيادة الجبهة الشمالية. 

 نهاية الصفحة( )حذف فقرات بمعرفة الرقابه العسكرية حتى 

 )حذف فقرات في بداية المستند من قبل الرقابه العسكرية( 

علاوة على ذلك، زيادة عدد الملاجيء في المعسكرات، حيث اتضح لنا خلال  

الشتاء   فصل  في  وقعت  التي  في    إنه الأحداث  أماكن  من  يكفي  ما  لدينا  ليس 

ا هنا زيادة  الملاجيء داخل المعسكرات العسكرية في هضبه الجولان، واقترحن

 للتحصين  

 )حذف فقرات في منتصف المستند من قبل الرقابه العسكرية( 

تجري    إنه : ما الذي يمكن أن نستخلصة من كل ذلك؟ هل هذا يعني  نيبنتسال

هناك عملية تطوير مستمرة طوال الوقت، هل بإمكاننا في هذا الصدد معرفة  
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ة ما؟ بعد كل  شيء بخصوص توقعات أو مخاوف معينة بخلاف التوصل لعبر

ا ما عقب العبره، فهل هذا يشير إلى شيء   حادثة نستخلص عبره، ونستخرج شيئا

 خاص؟  

إلى   لقد أشرت  وعلى مدار كل السنوات منذ حرب )الأيام السته(    إنه حوفي: 

تم القيام بأعمال في هضبه الجولان، وجرت أعمال مستمرة    1967حرب عام 

واءٌ كانت على شاكلة بناءِّ تحصينات  من بناء التحصينات في هضبه الجولانو س

إنشاءِّ منظومة    أو  الدبابات  تقدم  لوقف  قناة  أو حفر  أو دروب،  أو شق طرق 

شيٌ عاجل، وتذكرت الأمور    إنهلخطوط الاتصال، وقد رأيت في هذا الأمر  

أردنا   إذا  أننا  في  تمثلت  والتي  لي  بالنسبه  الخطر  ناقوس  بمثابه  كانت  التي 

الفورية بسلاح الجو فسيتم ذلك ولكن بشكل محدود بسبب منظومة    إنه الاستع

الصواريخ السورية، على الأقل في المراحل الأولى من القتال،حتى نتمكن من  

قبل سائدة من  كانت  التي  النظر  تعزيزات، لأن وجهة  كانت    و الحصول على 

ا مع وج   إنه تتمثل في   نسبيا ود  يمكن الاعتماد على وجود قوة نظامية صغيرة 

به في حالة حدوث  سلاح جو نظامي وقوي يلّبي ردة السريع المساعدة المطلو

إننا في الواقع قد أنجزنا كل الأعمال التي سبق وأشرت  ئ   أي طاريء مفاج 

إليها باستثناء خطوط الاتصال التي تعتبر عملاا كبيراا للغاية يتم تنفيذة من قِّبلَ  

فقد انجزنا كل ما    والاتصالسلطة بريد اسرائيل، وباستثناء موضوع خطوط  

خططناة لتنفيذة في ذلك الصيف من أعمال، والمتمثلة في استكمال انشاء القناة  

 . كم من الدروب الترابية 140لعرقلة وصول الدبابات، وقمنا بشق حوالي  

كم من المدقات الترابية، وبنينا الجسرين على نهر    140حوفي: شققنا حوالي  

للد  مواقع  وأضفنا  تتم  الأردن،  أعمال  بتنفيذ  كذلك  ا  مرتبطا انشاؤها  كان  بابات 

 بمعدات ميكانيكية هندسيه 

عكف البريد    72: وبحسب ما أتذكرة فإن ذلك الخط للاتصالات في عام  نيبنتسال

د   ة عليه الإسرائيلي على العمل بجِّ    للانتهاء من مدِّّ
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 حوفي: عكفوا على العمل عليه؟ 

د نيبنتسال  : نعم، بجِّ

المحتمل  من  الأمر    حوفي:  يكن  لم  بالتأكيد  ولكن  كذلك،  الأمر  يكون  أن  جداا 

 ومكتملاا، لو أعطيك مثلاا على ذلك

ا في عام  نيبنتسال : حتى أن مدير عام هيئة البريد قد أراد أن يريني ذلك أيضا

1972 

تقول مما  متأكداا  لست  استثمروا    وحوفي:  قد  كانوا  لما  ليرة    50وإلا  مليون 

اسرائيلية أخرى، لقد كان يجب أن يستثمروا، فلقد حصلت  في المرحلة الأولى  

ا لتنفيذ خطة يمتد تنفيذها لثلاث سنوات، وإذا أردت  أن    14على   مليون سنويا

ا بأمر آخر،  أ دّلِّل أيضا

 بالكامل؟ الخطة  هذهشئيلا: كم كان إجمالي المبلغ الذي خ صص ل

 حوفي: تقصد الاتصالات؟ 

 شئيلا: لا، بل كل ما قلته 

حوالي   طلبنا  الأرضية  التحتية  للبنية  بالنسبه  للمرحلة    9حوفي:  ليرة  مليون 

مليون ليره، مع وجود    14الأولى من العام ذاته، أما للاتصلات فقد طلبنا حوالي  

ب تساؤلك  على  أجيب  وحتى  التنفيذ،  على  البريد  قدرة  في  خصوص  تقييد 

لنفس العام، ولم يكن    عليه الاتصلات السلكية فقد تم تمويلها من زيادة حصلنا  

 ذلك المبلغ ضمن مخّصصات السنة الماليه. 

 مليون ليره.  14حصلنا على مخّصص إضافي بقيمة  و وفي أعقاب مطالبتي

ا ينطوي على أهميه، ولم تكن به اتصالات ف ،  عليهموقع جبل الشيخ كان موقعا

 ئل اتصال هاتفي الراديو اللاسلكي. ال به يتم بالشفرة ولكن بوساوكان الاتص
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الخطة تم مد خط فعلي للاتصالات واستطاعوا توصيلة    هذه حوفي: في إطار  

 بشكل مؤقت عشية الحرب بالضبط 

، أعتقد أنك أجبت عن ذلك، نيبنتساليادين: في أعقاب السؤال السابق لدكتور  

ثار هنا تساؤل عن شيء ما    نه قلته، ولكن نظراا لإ كما أعتقد أنك ستؤكد على ما  

ربما لا تكون قد أوضحتة بشكل  كاف، بخصوص تلك المذكرة التي قدمتها في  

شهر ابريل هل كانت بمبادرة منك، فبحسب ما أفهمة فقد كان هذا الأمر بمثابه  

ا بخلاف الخطة العادية التي كانت موضوعة في إطار التحصينات   ا استثنائيا شيئا

إذا نشبت حرب مع وجود منظومة المعدات التي    إنه لأنك شعرت بتخوف من  

كانت موجوده، ستكون وقتها في وضع  سيء في المرحلة الأولى منها، هل ما  

ا؟   قلتة صحيحا

 حوفي: بالتأكيد 

ميزانية إضافيه على ميزانية العام التي سبق وتمت    هذه يادين: إنني أقول إن  

 المصادقة عليها  

داعي للتوضيح، أن السنة المالية تبدأ في ابريل، والميزانيات كانت  حوفي: لا  

تم   ما  خارج  كان  طلبته،  وما  التاريخ،  هذا  قبل  عليها  الاتفاق  تم  قد  بالفعل 

التي أشرت   تلك الأعمال  العادية، وكل  الخطة  لي في  تخصيصة من ميزانية 

 إليها، قد استطعنا إنجازها 

 مستنداا بهذا الخصوص؟: هل بإمكانك أن تقدم لنا أجرانات 

 يادين: هناك إمكانية للتصوير هنا 

 حوفي: بوسعي أن أحضر المستند إليكم 

نقطة   في  السؤال  عن  الإجابه  تستكمل  أن  فقط  أريد  حيث  أسأل،  إنني  يادين: 

ا    –لأن هذا هو الانطباع الذي وصلنا    -واحدة، إذا قلت لنا   وربما أكون مخطئا

ال حفر القناة التي كانت بمثابه العائق أمام  فيما وصلني من انطباع، أن استكم
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أنا   أم  ذلك،  بعد  الهجوم  أمام  الصمود  للغاية في  ا  الدبابات كان عنصراا حاسما

 ؟ مخطيء في ذلك

حوفي: أعتقد أن كلمة "حاسم" هي كلمة تنطوي على مبالغة، ربما الأفضل منها  

ة نِّعمَ العون لنا عند  لقد كانت القناقد ساعدت للغاية. أن استكمال حفر تلك القناة 

التصدي للقوات التي واجهناها، بل سأقول أكثر من ذلك، حين تحدثنا فيما بيننا  

عن ضرورة وجود مضادات للدبابات، رأينا الحاجة إلى أن يكون هناك شيء  

من هذا القبيل مقارنةا بالوضع الذي كان من الممكن أن نكون فيه لو لم نقدم على  

منظومة القوات التي نمتلكها في هضبه الجولان، لأن  تشييد تلك القناة ضمن  

وهو أمر لم نحاول ببساطة أن نجربه في الحرب للأسف الشديد، هو    وتقديري

إذا كانت بحوزتي كل القوات التي كان يجب أن تكون معي في إطار خطة    إنه

ا أمام مواصلة الدب-الدفاع الشامل، فإن قيمة وجود تلك القناة   ابات  التي تشكل عائقا

  هذه كانت ستكون أقل بكثير، بمعنى أننا رأينا أن الضرورة في تشييد  - لطريقها

القناة بالذات تكمن في استخدامها في المواقف غير المتوّقعه، حيث إنها لا تمنع  

ا بتشييد   المرور، ولكنها تصّعب الأمر على العدو، وهو ما يجعل العدو ملزما

  هذه ر مناطق تشبه عنق الزجاجه، وبجسور، الأمر الذي يجعلة مضطراا لعبو

الطريقة تكون الأمور أسهل بالنسبه للقوة المدافعه، ولم يكن أي أحد منّا، أو أنا  

ا نعلق على   القناة آمالاا عريضة، أو أن ننظر إليها على أنها قناة من    هذهأيضا

 الممكن أن تمنع عبور الدبابات بشكل تام.. 

تك  كي  معّدة  القناة  كانت  هل  أم  لسكوف:  نيراننا،  مرمى  في  تمت    إنه ون  قد 

 تغطيتها فقط بنقاط للمراقبه 

حوفي: لم تكن القناة مغطاة بكامل امتدادها بمدى نيراننا، كذلك الأمر بالنسبه  

للمراقبه التي كانت تغطي فقط أجزاء منها، حين أنشأنا القناة كانت في مرمى  

بات، أو المدفعية بشكل  نيراننا على طول امتدادها سواءٌ من خلال نيران الدبا

أكيد، أي أننا في مقابل القناة من الجانب الآخرو بنينا مواقع للدبابات كما ذكرت  
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بمعنى   السيطره،  لها  لتصبح  السابق  المواقع حتى    هذهتم وضعها في    إنهفي 

الثاني   الدبابات، والشيء  أمام  ا  التي تشكل عائقا القناة  السيطرة على  لها  تكون 

 نت  قد ذكرتة من قبل، الذي قمنا به، وك 

النقطة، هل إنشاء القناة كان بمبادرة منك أم من    هذهيادين: سامحني لحظة في  

 قيادة الأركان العامة؟ 

 حوفي: بمبادرة مني  

 يادين: أقصد العجلة في تخصيص ميزانية إضافيه للتحصينات 

حوفي: بإمكاني ان أ شير فقط إلى حادثة دجان، حيث إنني لم أواجة أية صعوبه  

على    هذهفي   للحصول  كثيرة  مرات  في  صعوبات  لدي  كانت  فلقد  الحادثه، 

العمليات،    هذه ميزانية، وبالتأكيد في   لدى رئيس شعبه  الحادثة كان الاجتماع 

ي اقناعهم وحصلنا  ولدى نائب رئيس الأركان العامه، ولم أواجة أية صعوبه ف

ا دون بذل جهود كبيرةعلى ا   . لأموال سريعا

دون شك على ضوء   مطلوبه  أنها  بحق  لك  تبدو  كانت  العمليات  تلك  ل:  نفتسِّ

في وضع   تكون  للعدو، حتى  بالنسبه  الخاصة  التقديرات  الخبرة وعلى ضوء 

ستنشب حرب من    إنه استعداد صحيح وليس لذلك علاقة بما إذا كنت قد فكرت  

وهو أمر كان يتوّجب عليك القيام به طوال الوقت حتى تكون في حالة    عدمه،

 . الاستعداد المضبوطة 

حوفي: بالتأكيد، ولم يكن هذا الأمر مستنداا على أي تقدير خاص من جانبي فأنا  

كان لدي تقدير مختلف عن تقديرات الآخرين بأن الحرب    إنه لا أستطيع أن أقول  

اجماع في التقديرات بأن الحرب ستنشب   ستنشب هذا الصيف، حيث كان هناك 

في هذا الصيف، ومن المحتمل أن تكون الحوادث التي وقعت هذا الشتاء مع  

الجيش السوري هي التي أثرّت عليّ، حيث شهدنا حوادث تعد هي الأكبر من  
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المحّفز لي كي    1970نوعها منذ عام   العنصر  يعتبر بمثابه  الذي كان  الأمر 

ا.  أنظر إلى الأمور بشكل  أكثر تطرفا

بخصوص المعسكرات، وهي العملية الثانية التي قمنا بها، فقد قرّبنا ثلاث ألوية  

هيئة   من  تصديق  على  الحصول  وبعد  طلبي  على  ا  بناءا الجبهة  لخط  دبابات 

، لواء الدبابات  179الأركان بالطبع، أحد الألوية كنت ذكرتة سابقاا هو لواء رقم  

عسكرة يقع على شاطيء البحر في خليج حيفا،  البريطانية تسنتوريون والذي م

 في كورداني. 

، وقد طلبت  4وكان يجب أن يدخل لمعسكر بيلون لواء ميكانيكا وهو اللواء رقم  

 أن يحدث تغيير، بالنسبه للواء الدبابات الذي يملك قوة أكبر بكثير،

 ؟ 4شئيلا: ما هو لواء رقم  

ك حتى أتمكن من التوضيح،  ، والسبب وراء ذل4حوفي: هو لواء ميكانيكا رقم  

من طراز دبابات    بمستوى أعلى بكثير،  دبابة  111دبابات يحتوي على    لواء

الميكانيكا توجد   دبابات    كتيبة تسنتوريون أو كما نسميها شوت كال، في لواء 

ا    دبابة  50واحدة فقط تحتوي على   من طراز شرمن، وهو طراز يعد أقل نسبيا

 . ا وكذلك الأمر بالنسبه للعدد بالطبعمن الدبابات التي كنت قد ذكرته

من المنطقي أن أدفع بلواء دبابات لخط الجبهة حتى أقصر    إنهحوفي: رأيت  

الوقت الذي يستغرقة تجنيد الاحتياط والاستعداد لنشر القوات في الهضبه، وكان  

بحسب   وذكرته،  سبق  تدريب  خلال  فحصها  تم  التي  الموضوعات  أحد  هذا 

اعتنا أن ننشر اللواء في هضبه الجولان في غضون ما بين  باستط  إنه تقديراتنا ف

ساعة من لحظة الاستدعاء،حين أجرينا ذلك التدريب الكبير الوحيد    24  –  20

ساعة من    18الذي وفرنا لة العتاد تبيّن أن هذا اللواء يكون مستعداا للتحرك بعد  

 وقت استدعائه. 
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واء وجربنا ذلك مع أنواع من  وبحسب تقديراتنا فقد رأينا أننا يجب أن نأخذ الل

الدبابات، وقد سرنا في دروب من المعسكرات إلى الجسور ومن الجسور إلى  

أماكن مختلفة في هضبه الجولان وأجرينا التجربه باستخدام نوعين من الدبابات  

في كل محور من المحاور، وتوصلنا لاستنتاج بأن الوقت الذي يستغرقة اللواء  

بين   ما  هو  الوصول  في    3-2في  الجسور  التدريب من  أجرينا  وقد  ساعات، 

هضبه الجولان لفحص مدة الوقت المطلوبه للحركة نفسها من المعسكرات إلى  

  18الهضبه، وتبين أن استعداداتهم لخروج اللواء من داخل المعسكر تستغرق  

- 2من   إنه ساعه، ومن المعسكر صعوداا لهضبه الجولان وتمركز اللواء في مك

ا  3   للخطة. ساعات وفقا

ساعة من صدور    18وبالتالي يكون اللواء جاهزاا للخروج من المعسكر بعد  

ا   4أمر الاستدعاء، وحتى يكون الدعم جاهزاا للتحرك بعد   ساعات تقريبا

 لسكوف: هل صدر الأمر بالاستدعاء في الصباح أم في المساء؟

 حوفي: في المساء 

 يادين: وفي السابق؟ 

ا، اللواء رقم  حوفي: في السابق حدث   تأهب    7خطأ وسوف أوّضح ذلك لاحقا

بمستودعاتة أو جزء منها، ولواء آخر نقلناة من معسكر منصورة بالقرب من  

ا، وإنني أشير إلى اللواء الثاني،    697يوكينعام، واللواء رقم   وهو لواء جديد تماما

رقم   محركات    679لواء  يستخدم  قديم  طراز  من  ولكن  تسنتوريون،  دبابات 

ين وليس محركات ديزل لأن محركات البنزين أفضل في السير لمسافات  بنز 

دفعنا به إلى معسكر جديد هو معسكر يفتاح وكان قيد الانشاء ولم يكن قد  بيرة  ك

تم الانتهاء من أعمال انشائة بعد على مقربه من معسكر بولين، وقد تم تسمية  

هذا المعسكر في أحد  المعسكر بت "يفتاح" لأنني كنت  في كيبوتس يفتاح وكان  

 مناطق القتال لت "يفتاح"  
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 يادين: إلى أين قرّبتم هذا اللواء؟ 

 حوفي: إلى منطقة يوكنعام مرةا أخرى ليصبح بالقرب من كورزيم 

 : متى حدث كل هذا؟نيبنتسال

حوفي: كان هذا خلال فصل الصيف، وأعتقد أننا انتهينا من نقل اللوائين في  

واللواء الثالث، وهو لواء دبابات، وهو لواء جديد    نهاية يوليو أو بداية أغسطس

وصل عندنا في المنطقة الشمالية في نفس فصل الصيف، وكان يجب أن يدخل  

ا إلى معسكر خلفي حيث كان يجب أن يدخل هذا اللواء في المعسكر   اللواء أيضا

ا  ، ولكننا أجرينا هنا تغييراا أيضاا حيث أخرجن 679في يوكنعام بدلاا من اللواء  

ووضعنا    9من معسكر نفتالي الموجود في مفترق جولاني لواء ميكانيكا رقم  

 في مفترق جولاني إنهمك 164اللواء الجديد للدبابات رقم 

وبذلك أصبح لدينا وضع هناك من مفترق جولاني وإلى الشرق منة انتشرت  

 الألوية الأربعة النظامية دبابات في هضبه الجولان. 

ال لة    كتيبةباستثناء    188جولان وهو لواء رقم  لواء نظامي في هضبه  تابعة 

بالضبط، وثلاثة    كتيبةوهي   الهضبه  في  احتياط وكانت مستودعاتها موجودة 

ألوية احتياطو اثنان منها بالقرب من "روش بيناه" والثالث بالقرب من مفترق  

 جولاني بالقرب من مزرعة سَجره. 

ان في معسكرات خلفيه، أحدهما  كان هناك حوالي لواءان ميكانيكا كانا يتواجد 

ن يوكنعام، وهذا  في معسكر كورداني والثاني في معسكر منسورة على مقربه م 

 هو الجزء الثاني. 

بالمناسبة المدرعات والميكانيكا  يادين:  ، هل كل ما ذكرتة يعتبر كل منظومة 

 الخاصة بكم؟ 

ق  حوفي: نعم، وهي عبارة عن كتيبتين، وكل هذا حدث في الصيف الذي سب

نشوب الحرب. نعم، ما ذكرتة في حقيقة الأمر هو كل منظومة المدرعات لدينا  
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وكانت تتشكل من كتيبتي مدرعات، كل واحدة منها مع    والتي كان يجب بناؤها،

لوائي دبابات ميكانيكا، وقد أحصيت عدد الألوية: بأربع ألوية واثنان ميكانيكا،  

، علاوة على ذلك كانت  كتيبةي كل  وتنقسم إلى لوائي دبابات، ولواء ميكانيكا ف

 للدبابات من طراز شرمن مدرعات تابعة للقيادة  كتيبة لدينا 

 صفحات( 3)تم الحذف بمعرفة الرقابه العسكرية بمقدار  

مدرعات تابعة للقيادة بها دبابات شرمن    كتيبة حوفي: علاوة على ذلك كانت لدينا  

 . في منسورا في يوكنيعام 9لتكون مع لواء رقم  

 استراحة 

             

 12:25تم استئناف الجلسة في الساعة  

حوفي: أريد أن أ شير إلى أمر آخر قمنا به في إطار التحضيرات، وهذا أمر لة  

 علاقة بالمستعمرات في هضبه الجولان. 

فلقد أعددنا خطة لإخلاء النساء والأطفال من هضبه الجولان، وقد تم الاتفاق  

وهي خطة ظلت داخل حيز القيادة وكانت    1973مايو    31الخطة في    هذهعلى  

من   خوفاا  الأقل  القيادة  مستويات  بها  نخطر  ولم  بالطبع،  نفسها  القيادة  بعلم 

الخطه،    هذه ذكر وجود مثل  التأثيرات السلبية والجدل الذي كان سي ثار من مجرد  

الاعتبار   في  وأخذنا  بل  لطخلاء  خطة  وأعددنا  بمفردنا  الأمر  فحصنا  ولكننا 

الخطة لها    هذهامكانية تقصير الفترة التي قد يستغرقها تنفيذ الإخلاء، ولم تكن  

 أية علاقة بأية حادثة معينة  

هل كل  يادين: سامحني: إذا كنت سأستوقفك هنا، حيث طرأ على بالي تساؤل  

  1973مايو    – الأمور مرتبطة مع تلك الأحداث أم لا، لأن الفترة بين ابريل    هذه

على الأقل لوزير    - كانت فترة شابها الكثير من التوتر، حينئذ كان هناك تقدير  
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بأن هناك    - الدفاع ورئيس هيئة الأركان على عكس رأي المخابرات العسكريه 

 مرتبطة بهذا الأمر؟ الأنشطة  هذهأمراا ما قد يحدث، فهل كل  

 الخطه؟  هذه: بما في ذلك أجرانات 

  31الخطة كانت لها علاقة بشيء، لأننا انتهينا منها في    هذهحوفي: لا أعتقد أن  

 مايو، وأعتقد أن التحضيرات كانت في يونيو  

: كان ذلك في ابريل كما أ بلغنا، حيث كانت هناك في حينها مشاورات  أجرانات 

تم الحديث حينها عن ضرورة وضع    – طلبت وقتها  مع رئيسة الوزراء حيث  

د التحصينات للدفاع عن المستعمرات بصفة خاصه،    هذه مثل   الخطة، وأن نعِّّ

بخصوص    ولا أتذكر إن كان الحديث قد تطرق حينها عن اخلاء النساء والأطفال

الدفاع عن المستعمرات في إبريل / مايو لا أتذكر بالضبط، واعتقد أننا لم نتلق  

مر، وإذا كان الحديث يدور عن وضع خطة لاخلاء النساء والأطفال، فإننا  أي أ

من   والأطفال  النساء  لإخلاء  خطة  لإعداد  القبيل  هذا  من  أمر  أي  نتلق  لم 

 المستعمرات، على حد علمي. 

: إنني لا أعرف إذا كان قد تم الحديث صراحةا عن الإخلاء بالذات، أجرانات 

دة وتعزيز التحصينات والملاجيء وما شابه  وربما كان هناك حديث فقط عن زيا

 لحماية المستعمرات  

ا أم أسابيع منذ اصدار تلك الأوامر وحتى يتم   نفتسيل: هل يستغرق الأمر أياما

ا؟   هذه وضع مثل   الخطة ومن ثمّ الاتفاق عليها نهائيا

حوفي: أجد صعوبه في الرد عليك، ولكن أعتقد أن هذا الأمر يستغرق ما بين  

هذا   حول  أمر  أي  نتلق  لم  أتذكر  ما  حد  وعلى  ا،  تقريبا ثلاثة  إلى  أسبوعين 

 الموضوع الخاص بإخلاء النساء والأطفال من هضبه الجولان. 

 الخطة بمبادرة من القيادة؟  هذه: هل كانت أجرانات 
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حوفي: نعم الخطة كانت بمبادرة القيادة، وظلت داخل نطاق القيادة فقط، وهي  

ا    –   نه نا نظراا لإ خطة أعددناها بمفرد  بسبب التداعيات    – وكما أوضحت سالفا

الخطة تلك  تسببها  أن  الممكن  من  التي  سكان    والاجتماعية  يعلم  أن  د  ن رِّ لم 

أن يجعل هناك أي    إنه المستعمرات بوجودها، رغم أن إعلامنا لهم كان من ش 

اس  شكل من أشكال الاستعدادات لطخلاء، ولكننا فضّلنا في هذا الوقت عدم المس

بالروح المعنوية للمقيمين فيها، طالما أن الأمر غير آني، وأعددنا الخطة لتكون  

 إليها جاهزة في حالة الحاجة 

الجيش  نيبنتسال مع  وقعت  التي  الحوادث  من  اكتسابها  تم  التي  الخبرة  هل   :

 المبادره؟  هذه السوري في الشتاء كان لها أثر في الدفع ب

لم نتوصل إلى استنتاج    -الحوادث التي وقعت في الشتاء  بخصوص    - حوفي: إننا  

يجعلنا ن خلي النساء والأطفال خارج المستعمرات في الحوادث التي تقتصر على  

لأن المستعمرات من ناحية الملاجيء ومن ناحية القدرة على    واطلاق النار فقط

تكن   لم  وبذلك  جاهزة  كانت  النار  تحت  مباشرة   هذه الصمود  نتيجة    الخطة 

التي نسميها    -للحوادث، أما إذا كنت يا فريق/ يادين تقصد اجراءات الاستعدادات  

وهي استعدادات وحدات  )عندنا باستعدادات "كحول لفان/ الاستعدادات للحرب"  

عام   أكتوبر  الغفران(  )عيد  حرب  قُبيل  مايو    1973الجيش  بين  الفترة  في 

زتي الآن يمكنني من  فيبدو لي أن هناك مستنداا ليس بحو  –   ( 1973وأغسطس

 . خلالة معرفة موعد الإعلان عن تلك الاستعدادات بالضبط

ل/ ج؟   لسكوف: الحالة جيمِّ

إن   لا،  هذا    هذهحوفي:  بداية  في  وتحديداا  الصيف،  في  كانت  الاستعدادات 

 الصيف. 
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يادين: إن الاجتماع في هيئة الأركان العامة مع رئيسة الوزراء حول اجراءات  

مايو، وكان هذا هو   9والمسماة بت "كحول لفان" كانت في    الاستعدادات للحرب 

 موعد ذلك الاجتماع، فهل ما قمتم به كان بعد ذلك التاريخ؟ 

تم الإعلان في إبريل عن حالة الاستعداد للحرب والمسماة    إنه حوفي: يبدو لي  

بت "كحول لفان" والتي تم إلغاؤها في وقت لاحق بعد ذلك في الصيف، وعلى  

أي حال، فإنني لا أعرف إن كان لهذا الأمر مغزى معين أم لا، ولكن أعمال  

حيث تقّدمنا  البنية التحتية الأرضية لم تكن بالتأكيد لها علاقة بتلك الاستعدادات،  

لإنجاز الأمر في الأول من ابريل، وعكفنا على وضع تصميم هندسي فعلي على  

 . الأرض ربما قبل ذلك بشهرين على الأقل

 يادين: لقد قصدت  فقط موضوع هضبه الجولان؟ 

 حوفي: ربما كان لذلك تأثير، ولكني لا أذكر إن كان هذا الأمر لة علاقة أم لا 

 تقوية التحصينات   يادين: كان الحديث يدور عن

بإعداد   نتلق أمراا  لم  أننا  إنني متأكد من أمر  واحد، وهو  الخطه،    هذهحوفي: 

ا لنقطة واحده، والتي تعد كذلك من أحد الأمور   وربما يمكنني هنا أن أشير أيضا

التي أقلقتني في قيادة المنطقة، وشعرت  بهذا القلق بالتحديد عندما وقعت الحوادث 

  إنه نا لم يكن لدينا في هذا القطاع أي تحذيرات استخباراتية ب وهو أن  وفي الشتاء

 سوف يحدث شيء ما  

 ؟ 1973لسكوف: تقصد يوم المعركة في مستهل عام  

واعتقد أن هذا الأمر   1972ك نّا في عام   و 1972حوفي:صحيح، في نهاية عام 

ا    -  1972نوفمبر    29قد حدث في   ففي أعقاب قصفنا لقواعد    -إن لم أكن مخطئا

خربين على مقربه من دمشق، فتح الجيش السوري نيران مدفعيتة على كل  م

مناطق هضبه الجولان بما في ذلك المستعمرات هناك، ولم يكن لدينا أي تحذير  
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التركيبه من القرب المباشر لقوات    هذه مسبق بأن مثل هذا الأمر قد يحدث، و

 أقلقتني. كانت أحد الأمور التي  و كبيرة مع انعدام وجود تحذير مسبق

 : هل كان هذا في نفس الوقت؟ أجرانات 

ا بهذا القطاع   حوفي: نعم، وكان هناك أمر آخر قد أقلقلني، وهو أمر خاص حقا

القرب   وهو  اسرائيل،  دولة  في  أخرى  بقطاعات  مقارنةا  الجولان  هضبه  من 

المباشر للمستعمرات وللسكان المدنيين، وهو وضع لا ينطبق على المستعمرات  

المشكلة تواجهها    هذه التي تم انشاؤها هناك في أعقاب الحرب فحسبو بل كانت  

خلال    -منطقة الجليل وماحولها، ولقد أعربت  مرتين على الأقل عن مخاوفي  

على الرغم من أن    إنهمن      -اجتماعين كانا قد ع قدا في هيئة الأركان العامة  

الجيش السوري يعد الجيش الثاني في حجمة وأهميتة بالنسبه للجيوش المحيطة  

يجةا لكل الأسباب التي سبق وأوضحتها أمامكم،  نت   -مقارنةا بالجيش المصري  - بنا

 يعتبر الجيش الأخطر.   إنهإلا 

وفي المرة الأخيرة التي طرحت فيها هذا الأمر كان ذلك خلال الاجتماع الذي  

من سبتمبر، قبيل أن تتوارد معلومات محّددة عن احتمال نشوب    24ع قد في  

 حرب 

 يادين: هل كان هذا عشية رأس السنه؟ 

خلال اجتماع مع وزير الدفاع، وحدث هذا في ذلك الاجتماع الذي    حوفي: نعم،

 ع قد في إطار تقييم الموقف على ضوء تسارع وتيرة تعاظم قوة الدول العربية. 

الفرصة كي أطرح رؤيتي بخصوص القطاع السوري،    هذهوقد استغليت مجّدداا  

هذا الأمر    بما في ذلك موضوع انعدام وجود تحذيرات استخباراتية مسبقه، وبدا 

ا لي عند عودتهم لحالة الطواريء، إذا أننا لم نكن نعلم أنهم عادوا لحالة   جليا

الطواريء من الأصل إلا بعد مرور على ما أعتقد أسبوع كامل بعد التقاط صور  
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، ولكننا لم نعلم بأمور  جبهة ، وعلمنا حينها بوجود تحركات على الجبهةجوية لل

 طاع كانت واضحه، إلا بعد تصوير الق

 : متى حدث ذلك التصوير؟ أجرانات 

سبتمبر، وفي حقيقة الأمر    11حوفي: اتضح أنهم عادوا لحالة الطواريء في  

 أسبوع  نحو بدأت عودتهم لحالة الطواريء قبل ذلك ب 

 ة. : لقد تلقينا هذا الخبر من ضابط المخابرات عندك في القياد لانداو 

تم تنفيذ طلعة للتصوير    إنه يادين: لقد أبلغنا ضابط المخابرات في القيادة عندك،  

واكتشفنا من خلال الصور التي تم التقاطها أن الخط    سبتمبر،   11الجوي في  

الأول من الجبهة به قوات أكبر بكثير من القوات التي كانت متواجدة في هذا  

 أغسطس.  29القطاع في  

 أسبوع، ولم نكن نعلم بذلك نحو القوات كان قبل ذلك ب  هذه حوفي: بداية تواجد 

: هل تبين حينها أن تشكيل القوات كان أكبر بكثير من التشكيل السابق  أجرانات 

   من أغسطس؟  22الذي تم التقاط صور لة في  

 يادين: هل قلت إنك ذكرت ذلك خلال اجتماع قيادة الأركان مع وزير الدفاع؟ 

 . الأمر في الاجتماع مع وزير الدفاعحوفي: نعم، تم طرح هذا 

النوع من الاجتماعات  بالتأكيد سنحصل    - يادين: في هذا  أننا  أتذكر وأعتقد  لا 

 تكون هناك محاضر لها بشكل عام، أليس كذلك؟ - عليها لاحقاا 

 الاجتماعات  هذهحوفي: توجد محاضر ل

ى بشهادتة  لنداو: لقد قال ضابط المخابرات الذي يعمل في قيادة منطقتك حين أدل

قاله  -     أمامنا لي مما  دوّنت ملاحظات شخصية  قد  كانت هناك    إنه   -وكنت 

بأن هناك   ت فيد  المعلوماتو  المراقبه ومن مجموعات جمع  معلومات من نقاط 

ا لكم ما الذي يحدث؟ ، ولكن أجبهةقوات تدخل إلى خط ال  لم يكن واضحا
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ا بالنسبه لنا ولم نكن   و نعرف ما الذي يجري  حوفي: أقول الأمر لم يكن واضحا

ا أننا من خلال   لقد رأينا أن هناك تحركات على الأرض، وقد أوضحت مسبقا

بنا  الخاصة  المراقبه  لا    نقاط  وبالتأكيد  بشكل جزئي،  الأشياء  نمّيز  أن  يمكننا 

 كم في العمق السوري   30- 20يمكننا أن نرى من على بعد  

: ما هي المسافة التي كان من الممكن لنقاط المراقبه أن تكشفها داخل  أجرانات 

 العمق السوري؟ 

ا نتمكن من رؤية ما بين   حوفي: إن هذا الأمر يتوّقف على حالة الجو، فأحيانا

ا أقل من ذلك، وعلى أي حال فإننا لا    15  - 10 كم داخل العمق السوري، وأحيانا

 نستطيع كشف كل الجبهة  

: هل تحدث أيضاا عن مجموعات جمع المعلومات، والتي كانت على ما  لانداو 

 يبدو من الموساد ومن المخابرات العسكرية؟ 

 154يادين: إنهم من وحدة 

لقد أجرانات  نق  :  المراقبوصلتنا معلومات من  تفيد بوجود تحركات    ة اط  ا  أيضا

 لقوات سورية. مبهمة 

 يادين: هل تتذكر ماذا كان رد الفعل عن ذلك في نفس الاجتماع؟ 

جلسات لمناقشة الموضوع العام، ولم تتم مناقشة الموضوع    3حوفي: ع قدت  

الذي طرحته، وفي نهاية الجلسة الثانية وليست النهائية طلب وزير الدفاع من  

رئيس الأركان أن يعطي رأية فيما ذكرته، وقال بدورة رئيس الأركان: إن الأمر  

ا في تقديرة   لا يخرج عن احتمالين اثنين: فإما أن قائد المنطقة الشمالية مخطئا

المحتمل القلق  من  شعورة  لي    ووفي  تقولوا  يكن    إنه حينها  لم  وإذا  مخطيء، 

ا فما الذي سنفعلة   في هذا الموضوع؟ مخطئا

 بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية بمقدار صفحتان(  )حذف
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بشكل مجازي كان متحمساا من هذا اللقاء حول ذلك    -   إنهومن الممكن القول  

الموضوع الخاص بالقطاع السوري، وقد تم الإعراب عن ذلك بشيئين اثنين:  

نع  طالب بإيجاد طريقة لبناء عائق أرضي أكثر فعالية من شبكة الموا  إنه   و الأول

في   لنا  كانت  التي  للألغام  وحقول  قناة  من  تتكون  التي  للدبابات    هذه المعتادة 

وبسبب الظروف الموضوعية    -المنطقه، حتى لا نضطر أن نظل بشكل دائم  

 متخوفين من احتمال التعرض لهجوم مفاجيء - الواضحه

ضبه  زار المستعمرات الزراعية له  إنهوهو معلوم لديكم بالتأكيد،    ووالأمر الثاني

،  جبهة، وقمنا بعمل جولة على خط الجبهةالجولان عشية رأس السنه، وزار ال

بغية الوقوف على إمكانية انشاء مانع أو العثور على مانع أرضي إضافي، يكون  

أكثر فعالية في عرقلة أي هجوم مفاجيء، وفي نهاية ذلك اليوم، ع قد لقاء مع  

الصحافة والإذاعة ابلاغ  سكان هضبه الجولان وحاول من خلالة وعن طريق  

لذلك   واعون  وإننا  الطواريء  حالة  في  دخلوا  بأنهم  علم  بأننا على  السوريين 

 الأمر. 

 فعل ذلك بواسطة وسائل الإعلام؟ إنه : هل تقول أجرانات 

كانت نيته، أما بخصوص تنفيذ المانع الأرضي    هذهحوفي: هذا هو تقديري، لأن  

فإننا لم نتمكن من فعل شيء في الفترة الزمنية التي كانت بين رأس السنة    ونفسة

 وعيد الغفران. 

 : ما الذي تود قولة الآن؟ أجرانات 

ا    إنهحوفي: إنني أقول   ا لم يطرأ أية تغييرات على الأرض، لم نجد متسعا فعليا

ول خطة  لإعداد  الوقت  على  من  الإضافيه  الجادة  الأعمال  من  نوع  أي  تنفيذ 

مياة   وتجميع  سدود  لإنشاء  فكرة  هناك  وكانت  زيارته،  ضوء  على  الأرض 

فيضانات الأمطار المتواجدة هناك، بغية تشكيل البحيرات الصناعية، أو أحواض  

المهمة على حد    هذه تجميع المياة بغرض جعلها موانع في حد ذاتها، وقد أسندت  
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لشر الإمكانات  علمي  لفحص  "تاهال"  وشركة  "مكوروت"  الق طرية  المياة  كة 

 المختلفة لتنفيذ ذلك، ولكن هذا الأمر كما قلت لم يصل إلى حيز التنفيذ  

ا؟ أجرانات   : هل تم اسناد هذا الأمر لشركة "تاهال" ومن أيضا

 حوفي: لشركتي "تاهال" و"مكوروت"  

 فيذ  : ولكن هذا الأمر لم يصل إلى حيز التن أجرانات 

ا أم    هذه : ما هو الوقت الذي تستغرقة مثل  نيبنتسال المهمه؟ هل تستغرق أياما

 أسابيعا أم شهورا؟ 

حتى    إنه حوفي: العمل في هذا الأمر يستغرق عدة شهور، وكان من الواضح  

لو تم البدء في التنفيذ فلن نتمكن من تجميع مياة الأمطار لهذا الشتاء، لأن أعمال  

 التخطيط فقط ستستغرق عدة أشهر حتى تكتمل 

يادين: سوف يصلنا محضر تلك الجلسة حين يأتي لنا وزير الدفاع ورئيس هيئة  

ير  الأركان، ولكن هل تتذكر ماذا كان رد رئيس هيئة الأركان على تساؤل وز

 الدفاع؟ أم أنك لا تذكر؟ 

 حوفي: من الصعب عليّ أن أتذكر 

ا ليس مهما   يادين: حسنا

حوفي: في أعقاب ذلك، كانت هناك جلسة للنقاش لدى رئيس هيئة الأركان ولدى  

 الوزير، وقد تحدث عن موضوع إنشاء المانع 

 يادين: آه، تحدث عن موضوع العائق 

يمكن للسوريين من خلال مخابراتهم  لسكوف: لدي ثلاث أسئلة لك: إلى أي حد 

خلال   من  عنهم  نعرفة  عمّا  أكثر  معلومات  يعرفوا  أن  بهم  الخاصة  الحربية 

 المخابرات الحربية ؟ 
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 ، ربما تفسح لة المجال ليجيب أولاا عن هذا السؤال  : لحظةأجرانات 

أسئلة عليّ أن أطرحها دفعةا واحده، والسؤال الثاني هو: إذا    3لسكوف: لا، إنها  

نت قد اطلعت على المعلومات الاستخباراتية التي كانت أمامك وما تجمع لديك  ك

سبتمبر وحتى التصوير الجوي    11من معلومات من خلال التصوير الجوي في  

أكتوبر، علاوة على المعلومات الواردة من نقاط المراقبهو    5الأخير الذي تم في  

جات تفيد بأن التشكيل  ألم يكن من الممكن أن تتوصل من كل ذلك إلى استنتا

 السوري المتواجد أمامك هو تشكيل هجومي؟ 

ألم يكن من الممكن أن تعود للوراء لتتذكر البرقية التي تلقتها القيادة على الأقل  

في الأول من أكتوبر، وهي البرقية التي قال عنها الجميع بعد ذلك أنها لا تساوي  

ا، وأن تأتي لتقول لحظة واحدة هناك أمر ما  هنا يجب الانتباة إلية؟ وهل    شيئا

كانت لديك قيود تحول دون معرفتك لمعلومات الاستخبارات العسكرية وما هي  

القيود؟ هل طلبت تسيير دوريه، أو القيام بعملية لاجتياح أحد المواقع    هذه طبيعة  

أو مقرات القيادة الأمامية للسوريين للحصول على معلومات من خلال أسر أحد  

سؤال في حقيقة الأمر أحد الأسئلة التي تتعلق بعمل الاستخبارات  جنودهم؟ هذا ال

 ت واحباط أي خطر ضد قيادة المنطقة العسكرية من أجل جمع المعلوما

حوفي: أولاا، بخصوص ما عرفة السوريون عنّا، من الصعب بالنسبه لي أن  

النقطة بشكل دقيق لأني لا أعرف بالضبط ماذا عرفوا عنّا، ولكن    هذهأرد على  

 باستطاعتي أن أتكهن بما يمكن أن يكونوا قد توصلوا إلية من معلومات عناّ  

باديء ذي بدءو لقد استطاعوا أن يعرفوا معلومات أقل بكثير عما نعرفة نحن  

د بالضبط  عنهم بسبب طبيعة الأرض، نحن نتواجد عند الخط السابق والموجو

على خط مستجمعات المياة عندما نتواجد في الأماكن المرتفعه، وهم موجودون  

مكانين   في  مراقبه  نقطتا  ولديهم  منخفضة  أماكن  في  يمكثون  الشرق  ناحية 

 مرتفعين هما "تل كودنا" في القطاع الجنوبي والمكان الثاني في "جبل الشيخ" 
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 أليس كذلك؟ –يادين: تل حارث  

ا يساوي شيئا بالنسبه للمساحة التي تواجدنا فيها،  حوفي: لم يكن ت ل حارث مكانا

حيث كان بعيداا عن الحدود. والمنطقة الثانية هي المنطقة الموجودة في الناحية  

 الشمالية لجبل الشيخ حيث تمركزوا هناك 

حوفي: من ناحية الصور الجوية نفّذوا من وقت لآخر طلعات جويه، وإن لم  

 ن تصل لعمق هضبه الجولا 

 : هل نفذوا بالفعل طلعات جوية؟ أجرانات 

حوفي: نعم طلعات جوية لأغراض التصوير الجوي ولم تصل الطائرات إلى  

الطلعات بوتيرة كبيره، ولا أستطيع أن أقول لك    هذه عمق الهضبه، ولم تكن  

دون أن أتحّقق من ذلك    والطلعات   هذهالآن التواريخ والمواعيد التي نفّذوا فيها  

 بالتقريب 

ا للسوريين مكّنهم من معرفة معلومات عنّا، ولم  و كان هناك مصدر ثالث أيضا

يكن ذلك المصدر هو الاستخبارات العسكرية، بل كان "دروز هضبه الجولان"  

ا هناك   الذين كانوا يتمتعون بحرية حركة كاملة تقريبا

 لسكوف: هل أعطوا معلومات للجانبين؟ 

بالمعلومات، الجانبين  أمدوا  نعم،  بمعلومات    حوفي:  السوريين  أمّدوا  ولكنهم 

 أكثر، وكما نتذكر ففي الصيف الماضي،... 

 : هل كانت هناك حركة للدروز في الهضبه؟ أجرانات 

 حوفي: نعم كانت هناك حركة للدروز في هضبه الجولان من القرى الدرزيه 

 : )كانج(على سبيل المثال لانداو 

دار هنا عن وجود   الحديث  بفترة طويله، ولكن  ذلك  قبل  حوفي: )كانج( كان 

وكانت    - استطعنا التوصل لها واكتشافها قبل الحرب ببضعة أشهر  -لشبكة كاملة  
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تتكون من سكان القرى الدرزية الذين كانوا يبلغون السوريين بأخبار عن نشاطنا  

ذلك،   على  ا  وبناءا الجولان،  في هضبه  به  نقوم  أنهم  وما  أفترض  أن  يمكنني 

عرفوا بأمر مواقعنا، فقد علموا بوجود موقع جبل الشيخ، وقد عملوا في هذا  

وبذلك   الأعمال،  بعض  في  ا  أيضا أخرى  مواقع  وفي  فيه  وعملوا  الموقع، 

ا للمعلومات استطاع من خلالة   السوريون  استطاعوا أن يصبحوا مصدراا إضافيا

 معرفة معلومات عنّا. 

 هناك عمليات تنصت؟ يادين: هل كانت 

حوفي: بالطبع، ربما كان هناك تنصت، علمنا أنهم كانت لديهم وسائل تنصت،  

حتى من خلال عمليات التنصت المستمرة بشكل يومي، كان    إنهولكني لا أعتقد  

من الممكن أن يكون قد تكّونت لديهم صورة نظراا لأن الأعمال الجارية لم يكن  

ا  من الممكن أن تشير إلى الحجم ا لفعلي للقوات أو عددها، وقد استخدمنا أيضا

 خلال تلك الأعمال وسائل الاتصال الأخرى مثل الخطوط السلكية  

أما بخصوص ما إذا كان من الممكن الاستعداد لوجود نوايا هجومية من جانب  

أقول   أن  بوسعي  وقد    إنه السوريين،  إشارات غير عادية  هناك  كانت  بالتأكيد 

شكيل المدفعية كان أكبر من التشكيل الذي كان موجوداا  ت  وأشرت إليها من قبل

 عندما وقعت الحوادث في الشتاء. 

على حد علمي لم تدخل فرق المدرعات للتشكيل الثاني للخط الثاني، وكان كل  

ذلك بالتأكيد يشكل أسباباا جعلتني أ حّذر من أن هذا التشكيل مختلف في جوهره،  

في    إنه لأركان والتي لم أتمكن من تغييرها،فإن التقديرات في هيئة ا   وومع ذلك

ا،    حال كان هناك أيضا

 لسكوف: لم تستطع تغييرها أم لم تتمكن من اخفائها؟ 

حوفي: لم أتمكن من اخفائها، لأن هذا الأمر كان يعتمد على أخبار وليس على  

مجرد مشاهدات فقط بأن معقولية وقوع عملية هجومية قليل للغاية، وأنا أريد  
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مصادر  أن   بخصوص  منها  تعجّب  قد  يادين  الفريق  كان  نقطة  إلى  أتطرق 

 المعلومات.. 

تصلنا   وإننا لا نملك أو نتلقى في القيادة معلومة مباشرة عن مصادر المعلومات 

المعلومات بشكل عام كمعلومة تمت معالجتها، ولا يتم اخبارنا بالمصدر الذي  

المعلومة على  الحصول  من خلالة  لذل  وتم  تفتقر  ونتيجة  بالتالي  القيادة  فإن  ك 

للقدرة على التقدير ما إذ كان المصدر الذي وفرّ المعلومة يتوّجب التعامل معة  

بجدية أكثر أو أقل، لعدم علمها بمدى جدية كل مصدر من مصادر المعلومات،  

أخطأ    إنه ومعرفة ما إذا كان المصدر قد أبلغ في الماضي عن معلومات دقيقة أم  

بقه، وهذا هو أحد الأمور التي نجهلها في مستوى القياده، وإنني  في المرات السا

ومعهم    - حتى لو سألت لم أكن لأحصل على اسم المصدر بدقه، وإنني أعتقد أنهم  

ا باسم    -كل الحق في ذلك لا يجب عليهم أن يخبروا أحداا ولا حتى أنا شخصيا

إذ   المعلومه،  أبلغ  الذي  بالضبط  الو  إنهالشخص  ستحتوي  التي    -رقة  حينها 

التوجيه على  المصدر،  - تحتوي  مصداقية  مدى  إلى  يشير  مجرد    هذه  تقديراا 

ا أو شفاهة.. معلومة تم ا  بلاغها سواءٌ كتابيا

هل    و1972لسكوف: من واقع خبرتك كقائد للجبهة الشمالية منذ نهاية يونيو  

مع   بجدية  تعاملوا  الأركان  ورئاسة  العمليات،  وإدارة  العسكريه،  المخابرات 

يحمي   عنصراا  كونها  الجبهة  بقيادة  الخاص  والاستطلاع  الحربية  المخابرات 

كان يتوّجب    إنه القيادة ضد أي مفاجرت، وكمصدر يمكن أن يعطي تحذيراا، أم  

عليك أن تتوّجة لتحصل على إذن من رئاسة الأركان كي تتمكن من الإبلاغ  

الذي كنت تعيش    أخبرني ما هو الواقع  وبتحذير عمّا يحدث أمامك عند الجبهة

 فيه داخل القياده؟ 

حوفي: إنني مقتنع أن مجرد المعلومة التي يتم الحصول عليها من الحدود بما  

ا لما رأيناة من    إنه التصوير الجوي، أريد أن أذكر مرة أخرى هنا،    وفي ذلك وفقا

نقطة المراقبه لم يكن ذلك التشكيل نفسة أو عدد بطاريات المدافع التي أشرت  
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لم يكن مصدراا   الجوي  التصوير  المعلومات خلال  إليها، أي أن مصدر جمع 

العامه،   هيئة الاركان  لرئاسة  أنقلها  ثمّ  للقيادة ومن  للمعلومات  حصرياا وحيداا 

    ركان تم السماح لي باستخدامةفهذا مصدر لرئاسة هيئة الأ 

 لسكوف: ألم تكن المساعدة الجوية لضرورة إجراء التصوير متوفرة للقياده؟ 

حوفي: لا، قولاا واحداا، لدينا طائرة خفيفة للاستطلاع مع كل ما لها من فقر في  

المقومات لكونها طائرة خفيفه، وعلى الرغم من ذلك ومع بداية فصل الصيف  

ستطيع التحليق بها بسبب الصواريخ، لذلك فإن المبادرة وما  الماضي لم نعد ن 

يمكن تسميتة بين هلالين بت "التذبذب" في تنفيذ التصوير، يمكن أن يكون السبب  

فيه من القيادة وهذا الأمر قائم حتى اليوم،، كنت أريد أن أحصل على تصوير  

ا   جوي مرتين يوميا

 جوي؟ : هل كان بوسعك أن تستدعي التصوير اللانداو 

 حوفي: لا، كان ذلك يتم فقط من خلال المخابرات العسكرية 

ا لقيادة الأركان؟ أجرانات   : ألم يكن التصوير الجوي تابعا

حوفي: من الممكن أن تأتي المبادرة من أجل تنفيذ التصوير الجوي من القياده،  

ويمكن أن تأتي من هيئة الأركان العامه، وعلى كل الأحوال ترسل المخابرات  

الطلب لرئيس هيئة الأركان العامة للمصادقة عليه، ثمّ يأمر بدورة رئيس    هذا

هيئة الأركان سلاح الجو بتنفيذ الطلعات لغرض التصوير الجوي، وفي اللحظة  

التي تصل فيها المواد المصّورة يتم ارسال المعلومات الموجودة في التصوير  

وبذلك فإن التصوير الجوي    في حقيقة الأمر بالتوازي لهيئة الأركان العامة ولي،

 نفسها فقط لا يعد عنصراا لجمع المعلومات للقيادة 

رئيس  نيبنتسال لزميلك  مرة  ذات  قلت  العام  الوضع  من  قلقك  نابع  من  هل   :

 ؟  %50المخابرات العسكرية بأن نسبه حدوث هجوم من السوريين هي 
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من عدم  حوفي: كنت أشتكي دائماا طوال العام الماضي من شيء واحد فقط 

 إيجاد طريقة لتحذيرنا بقرب حدوث أمر ما؟ 

 ماذا قلت بهذا الخصوص، حين طلبت؟  :أجرانات  

 حوفي: لقد طلبت طوال العام أن نصل إلى أي طريقة كانت للتغلب على ذلك  

   لسكوف: هل قمتم بتسيير دوريات؟

بل عمّا    وحوفي: حتى نتمكن من تلقى تحذير لا يتطرق لما يحدث على الجبهة

مر السوريون من نوايا أو أن نعرف بالأوامر التي يتم اصدارها، وهو أمر  يض

 لم يكن بيدي 

لسكوف: حين أتحدث عن المخابرات الحربية والاستطلاع، فهل يشمل ذلك  

 كل المعلومات التي تصلك أيضاا من مصادر أخرىو  

لم يكن عندك امكانية أن تتوصل لاستنتاج مفادة   إنه تقول  هل تخدعنا، إنك 

 أنهم يوشكون على الهجوم؟  

 حوفي: إنني سأرد بالتحديد على السؤال الثالث الذي طرحته: 

 لم أبادر ونتيجة لذلك لم نفعل، 

 : ما الذي لم تبادر إليه؟ أجرانات 

حوفي: لم أبادر إلى احضار أسير، بمعنى أنني لم أنفذ عملية وراء خطوط   

 حقيقه.  هذهلعدو بغية احضار أسير واستخلاص معلومات منه، و ا

)حذف   154كانت لنا مصادر من  – بوسعي أن أوّضح لك السبب في ذلك 

لم تكن كذلك   154، و جزء من السطر بمعرفة الرقابه العسكرية الاسرائيلية(

المعلومات كانت تتدفق مباشرة من   هذهعنصراا لجمع المعلومات للقياده، ولكن 

بالتوازي إلى هيئة الأركان العامة    -الموجود داخل نطاق القياده-  154مكتب  
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ن قدم على محاولة    مبادرة لم أبادر إليها ولم  هذه وللقياده، على أي حال 

 لإحضار أسير. 

ا بأسئلة الفريق لسكوف، كان لدي سؤال جانبي في حقيقة الأمر:   يادين: إلحاقا

ا لم تكن تعرف فقط رئيس فرع إن بل إنك تعرف رئيس القسم   5ك شخصيا

 أليس كذلك؟ 5العسكري في فرع 

 حوفي: لا 

 يادين: ألم تكن لك صلة به؟ 

ا في جلسات النقاش، والاجتماعات لتقدير الموقف،    حوفي: كان يتواجد أحيانا

 ولكن لم يكن لدي تواصل يومي معه 

انت ت عقد في هيئة  التي ذكرتهاو هل ك: بخصوص جلسات النقاش أجرانات 

 ؟  ةالأركان العام

ا لتقدير الموقف إما بشكل عام، أو   حوفي: كانت هناك نقاشات ت عقد أحيانا

بصورة فصليه، أو اجتماعات خاصة على ضوء وقوع حوادث معينه، وكانت  

،  5هي الاتصالات المباشرة الوحيدة التي تتم بيني وبين رئيس فرع   هذه

س فرع  وكانت الاتصالات تتم إما مع رئيس المخابارات العسكرية أو مع رئي 

 البحوث العميد/ شالِّف 

ا بهذا السؤال الذي طرحة ياديننيبنتسال هل استطعت أن تتوصل    و: إلحاقا

ا متفقين بنفس القدر   لانطباع في مثل تلك الجلسات للنقاش بأنهم ليسوا جميعا

على الرأي القائل بأن احتمال بدء السوريين للهجوم هو احتمال ضئيل مقارنة  

 العسكرية؟ بتقدير رئيس المخابرات 

 حوفي: تقصد من بين العناصر الأخرى التي شاركت في الاجتماعات؟ 

 : نعم، من خلال تلك الفرص التي تتحدث عنها  نيبنتسال
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حوفي: لا أتذكر، على أي حال في الاجتماع الذي شاركت  فيه، لم يكن هناك  

ربما يكون ذلك قد حدث داخل المخابرات   -من أعرب عن رأي مخالف 

ولكن في الاجتماع الذي شاركت فيه لا أتذكر أن هناك من   - سها العسكرية نف

ا مختلفاا بخصوص درجة معقولية شن السوريين   ا مغايراا أو رأيا أبدى رأيا

 لهجوم. 

 يادين: هل انتهيت؟ 

حوفي: إذا تطرقنا إلى موضوع الاستعدادات عشية نشوب الحرب، فيتوّجب  

 النقطة  هذهعليّ مواصلة الحديث في 

 لتأكيد  با يادين: 

 )حذف بمقدار صفحتين بمعرفة المخابرات العسكريه( 

لقد كانت الأفضلية العددية للسوريين   لقد جاء سؤالي حتى قبل ذلك، كملخص:

سواءٌ من حيث عدد الدبابات أو المدفعيه، علاوة على العنصر   وكبيرة جداا 

الجديد الخاص بالصواريخ الذي كان يشكل عائقا، ما هي العناصر التي كنت  

 تأمل أن تشكل ثقلاا مضاداا في مقابل تلك الأفضلية؟ 

حوفي: لقد كان العنصر الرئيسي هو تجنيد قوات الاحتياط التابعة لقيادة الجبهة  

وإذا تحدثنا بلغة الأرقام فقد كان لي في الصيف في نطاق القيادة    الشمالية،

 دبابة  650

 : تجنيد ماذا؟ أجرانات 

 حوفي: تجنيد قوات الاحتياط التابعة لقيادة الجبهة الشمالية

 : كم عدد الدبابات؟ أجرانات 

حوفي: مع كل الدبابات التي كانت لديّ من الجيش النظامي يصبح مجموعها  

 650جميعاا 
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 وف: كم عدد الدبابات التي كانت من بينهم من طراز سنتريون؟ لسك

أخرى   500من طراز شرمن، و دبابة  150حوفي: هناك من بينهم على الأقل 

  -بحسب تقديراتي -من طراز سنتريون، وودت  أن أقول إن الشيء الرئيسي  

كان تجنيد ما لدى القيادة فقط من قوات دون الحصول على تعزيز من خارج  

القوات تعد كافيه بحسب تقديراتي، وبالطبع التجنيد،   هذه قيادة المنطقه، وكانت 

ا، أعتقد أننا وصلنا إلى    20وفي مقابل هذا تجنيد المدفعية وهو عدد كبير أيضا

بحسب تقديري لم  كل الأنواع  حتياط الخاصة بنا من مدفعية مع قوات الا كتيبة

ت ختبر، ولكنها بحسب رأيي تعتبر دون أدنى شك قوة كافيه، ولكن نظراا لأنها  

القوة تعد كافيه لصد هجوم شامل للسوريين   هذهلم ت ختبر فلا أستطيع اثبات أن  

  إنهبكل القوة التي يمكن أن ينجحوا في حشدها هنا، حتى لو كانت الاستع

 . لحاله، مقيّدة بالظروف ا هذهبسلاح الجو،في  

: هل رأيت أفضلية للعنصر البشري لدينا في مستوى التدريب في مقابل  لانداو 

ا في الحسبان؟   الجيش السوري، وهل تم أخذ هذا الأمر أيضا

  إنه حوفي: بالتأكيد هذا الأمر تم أخذة في الحسبان، وبخلاف ذلك، فإنني أعتقد 

العلاقة   هذهفإن مثل    ووش الأخرىحتى بموازين القوى، ولو العادية في الجي 

وأي جيش آخر كان يمكن    –من )التوازن( بين القوة المدافعة والقوة المهاجمة  

ولو بصورة موضوعية دون أن يفحص    ،نحوأن يرى هذا الأمر على هذا ال

موازين قوى معقولة   هذهأعتقد أن  - بالضبط التركيب البشري للجانبين 

بحسب تقديراتي   إنه بالتأكيد للقوة المدافعة والقوة المهاجمه، وبدون أدنى شك، ف

قدرة القتال لوحداتنا تفوق قدرة القتال   -وقد تحقق ذلك بالتأكيد خلال الحرب  –

 . لدى السوريين

 : تفضل بوسعك أن تواصل الحديث أجرانات 
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حوفي: في الحقيقه، الإجراء الأول لبدء حالة الاستعداد الخاصة في هضبه  

الجولان كان في يوم اسقاط الطائرات السورية، أو مباشرةا في أعقاب اسقاط  

ا لخبراتنا    إنه سبتمبر، حينها كان هناك تقدير يقول ب 13الطائرات في   وفقا

وقد ذكرت هذا من قبل( أنهم قد يردون على  ) ت مع السوريين الممتدة لسنوا

اسقاط طائراتهم بشكل أو برخر في هضبه الجولان، إما في شكل اطلاق نيران  

المدفعية، أو من خلال تنفيذ هجوم كبير، أو بالإقدام على محاولة تنفيذ أية  

 عملية اجتياح لأحد المواقع، ولهذا السبب تم تعزيز قواتنا 

ا؟  : أجرانات   مدفعية، واجتياح، وما هو الشيء الثالث الذي ذكرته؟ جواا أيضا

ا لتنفيذ عملية محدودة   حوفي: جواا أو بالمدفعية، وكان هناك احتمال أيضا

  175أرضية ولذلك تم تعزيز قواتنا ببطارية مدفعية بعيدة المدى واحدة بقطر 

لتعزيز الأول  مم، وحاملتي جند مع سلاح مضاد للطائرات، وكان هذا بمثابه ا

  هذهلقواتنا في هضبه الجولان، والاجراءات التي اعتدنا على تنفيذها في مثل 

المواقف كانت تتمثل في: غلق هضبه الجولان أمام المواطنين، حتى لا يعلق  

 المتنزهين حال اندلاع مواجهه

 : هل قمتم بتنفيذ تلك الاجراءات؟ أجرانات 

 عملية ثابتة كنا ننفذها...  هذه أغلقنا هضة الجولان، كانت  وحوفي: لقد فعلنا

: هل كنتم تقومون بعمل ذلك عندما تكون هناك خشية من حدوث أمر  أجرانات 

 ما للزائرين في الجولان؟ 

 حوفي: للزائرين، حتى لا تكون هناك حركة للمتنزهين 

 : ماذا بخصوص الحافلات؟أجرانات 

 يادين: متى حدث ذلك؟ 
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الإجراءات في   هذهسبتمبر، وهذا يعني أننا نفذنا   14ل يوم حوفي: مع حلو

سبتمبر،   13أعقاب حادثة اسقاط الطائرات السوريه، والتي حدثت في يوم  

سبتمبر، أعلنا حالة الاستنفار في هضبه الجولان   14فمع صبيحة يوم  

وأسميناها بحالة الاستعداد لتلقي ضربه، أي، استعداد ضد احتمال لتنفيذ هجوم  

  هذهجانب السوريين باستخدام المدفعية والطائرات، وقد انسحب تنفيذ   من

الاجراءات لتشمل المواقع ومعسكراتنا ومستعمرات هضبه الجولان، وكان  

ا مع التعزيزات    هذا هو الإجراء الأول الذي كان متواكبا

: ماذا قيل حينها لقاطني المستعمرات؟ أن يدخلوا إلى الخنادق تحت  أجرانات 

ا أخرا؟الأرض   أم قلتم لهم شيئا

  إنهحوفي: نعم، وأن يضعوا الأطفال للمبيت ليلاا في الخنادق تحت الأرض، و

  هذه يتوّجب على البالغين أن يكونوا مستعدين للدخول للملاجيء، وفي مثل 

الأحوال قلّصنا من الاعمال التي ك نا نقوم بها على مقربه من الحدود، وكان  

الحالة من الاستنفار،   هذه، وبعد ذلك تم إلغاء كل ذلك خلال الفترة الأولى 

  هذهوظلت القوة التي وصلتنا من خلال التعزيزات موجودة مع القيادة، وكانت  

ا وتمثلت في بطارية المدفعية بقطر   مم وبعض الأسلحة  175القوة قليلة نسبيا

 المضادة للطائرات. 

سبتمبر في   24ومع حلول رأس السنه، وفي أعقاب الاجتماع الذي ع قد في 

ا مع وزير   هيئة الأركان العامه، وقد كنت  قد ذكرتة وتحدثت عنة سابقا

 الدفاع... 

 : هل كان ذلك في أعقاب هذا الاجتماع؟ أجرانات 

حوفي: في أعقاب هذا الاجتماع وق بيل الأعياد، والتي تعد بشكل عام تواريخ  

  26/9نا في ثابتة يتخذ الجيش خلالها إجراءات أمنية خاصةو تم تعزيز قوات

وبطارية مدفعية    كتيبةوقيادة   7وفصيلتي دبابات من اللواء رقم    كتيبةبقيادة 
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مم، وتم وضع كتيبتي مدفعية أخريين في حالة استعداد   175أخرى بقطر 

في منطقة الوسط وفصيلة دبابات أخرى من مدرسة  الجولان  لتعزيز هضبه 

 المدرعات 

كانتا   7الدبابات التابعة للواء رقم  يادين: سامحني، ولكن هل فصيلتا 

 موجودتين بدباباتهما أم بدباباتكم؟ 

الاحتياط للواء النظامي التابع لنا، والذي   كتيبة حوفي: لقد تزّودتا بالدبابات من 

ا فقط من كتيبتين نظاميتين    كان مكوّنا

 : كتيبتان من قوات الاحتياط، أم من القوات النظاميه؟ أجرانات 

سبتمبر عزّزنا الخط الحدودي    26وات نظامية، في يوم حوفي: جميعها ق

بفصيلتي دبابات كما حدث عند الاستعدادات التي حدث قبل ذلك في اللواء رقم  

188 

 ؟ 158: أجرانات 

المرة   هذه، عزّزنا الخط الحدودي بفصيلتي دبابات، ولقد حظرنا 188حوفي:  

ا التنزة بما في ذلك التنزة في جبل الشيخ، وأغلقن ا جبل الشيخ في وجة  أيضا

 المتنزهين والمواطنين 

 يادين: تقصد تنزة المواطنين القاطنين خارج الجولان؟ 

ا بالنسبه للمقيمين فيها، بل أمام   حوفي: لا لم تكن هضبه الجولان مغلقة مغلقا

 المواطنين المقيمين خارجها 

كان يوجد متنزهين في   إنهيادين: لقد قرأت، ولم أحصل على إفادات بعد، 

فس اليوم في كيبوتسات هضبه الجولان مثل كيبوتس "جونِّن"، ولا أتذكر  ن

 بالضبط  

 حوفي: لا أعرف 
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ا، لقد كان هؤلاء المتنزهين في جولة في   يادين: ربما كان هذا أمر آخر، حسنا

 جبل الشيخ في نفس اليوم 

 حوفي: في أي يوم تقصد حدث هذا؟ 

 يادين: يوم عيد الغفران 

عنة لم يكن قد حلّ عيد الغفران بعد، لقد كان ذلك  حوفي: اليوم الذي أتحدث  

 اليوم هم يوم رأس السنة  

 يادين: آه، عفوا

 سبتمبر   26: في  أجرانات 

 يادين: نعم، نعم، المعذره

 : لقد كان هذا في عشية رأس السنه لانداو 

 يادين: صحيح، صحيح، المعذره

 الأسبوع؟ : هل كان هذا اليوم يوافق يوم الأربعاء من أيام لانداو 

 حوفي: يوم الخميس، كان عشية رأس السنة على حد ما أذكر 

ا أعتقد ذلكأجرانات   : أنا أيضا

في الأول من  العسكرية(  )حذف فقرة من إجابه حوفي بمعرفة الرقابه حوفي: 

أكتوبر كان هناك تدريب لقوات الاحتياط، وكنت قد ذكرت هذا من قبل، وقبل  

ة أخرى استعداداتنا فيما يتعلق: باستكمال  سبتمبر، فحصنا مر 30ذلك في يوم  

نشر الألغام في الأماكن التي بدت لنا أنها ليست مغلقة بشكل كاف، واستكمال  

في منطقة تل زوتر   مانع مائي المضاد للدبابات في العمق،  - أو إضافة قناة 

س(.  تمّكنا من زراعة حقول ألغام إضافيه في كل المحاور التي كانت  )تل فارِّ

، والتي لم تكن مغلقة بالشكل الكافي، وزرعنا حقل ألغام إضافي،  مفتوحه
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والذي ساعدنا للغاية في نهاية المطاف بواسطة القناة المائية المضادة للدبابات  

 القنيطرة في منطقة 

 ؟ 7يادين: هل هذا ما س مي بالتأمين الميداني للواء رقم

 : ما الذي كان هناك؟أجرانات  

 دون اسم  إنهحوفي: أضفنا اسم حقل ألغام، والذي بدا لنا 

 : قنيطرة؟ أجرانات 

 حوفي: في منطقة قنيطره، نعم إننا حتى هذا التوقيت.. 

 من سبتمبر  26: إننا مازلنا في يوم الت أجرانات 

حوفي: حتى الأول من أكتوبر كان هذا هو حجم القوات التي كانت بحوزتنا،  

المرحلة،   هذهفي   188تحت قيادة لواء رقم   7ء  من اللوا كتيبةكانت هناك 

ا كل العمليات التي نفذناها في    هذهوكانت  الفترة، وربما مازال    هذههي تقريبا

هناك أمر واحد عليّ إكماله، وهو أننا عندما كنّا في الصيف الماضي حدّثنا  

 كل خططنا سواءٌ الدفاعية منها أو الهجوميه 

 ؟ 1973هل في صيف عام   : في أي صيف قمتم بذلك،أجرانات 

، أعدنا فحص الخطط، وحدّثناها، وغيرنا كل شيء  1973حوفي: في صيف  

الأوامر للفرق والألوية التي تقع تحت إمرتنا،   هذهفي الخطط، وقد أعطينا  

 وق بيل نشوب الحرب مباشرة، وخلال استغلال وتدريب وتعبئة الاحتياط.. 

 الأوامر؟  هذه: لمن أعطيتم  أجرانات 

كل الوحدات ذات الصله، وخلال تدريب وتعبئة قوات الاحتياط، ولما  حوفي: ل

وهي فرقة العميد/ رفئيل إيتان،    36جزء من فرقة  179كان اللواء رقم 

استغل رفائيل هذا التدريب وحدّث الخطط بما فيها الدوريات في المنطقة،  

 وإنني أتحدث هنا عن الخطط الدفاعية. 
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لحرب تم تغيير قائدي الألوية في فرقة  وقبل وقت ليس بطويل من نشوب ا 

 رفائل إيتان، وقد استغل تلك الأيام... 

 يادين: متى؟ قبل نشوب الحرب بوقت غير طويل؟ 

  179حوفي: قبل نشوب الحرب بوقت ليس بطويل، تم تغيير قائد اللواء رقم  

، ونتيجة لذلك أقدم قائد الفرقة على إعادة تحديث الخطط  679وقائد اللواء رقم 

جديد مع القائدين الجديدين للوائين بما في ذلك تسيير الدوريات في   من

 أكتوبر................   5- 1في الفترة من   المنطقة.

 : ماذا تقول؟ أجرانات 

والخامس من أكتوبر قررنا أن يتواجد في الأعياد واحد من   بين الأول   حوفي: 

ا في كل قيادة تحت إمرة قيادة   بين القادة الثلاث الأساسيين ليكون نوباتجيا

   .المنطقة، سواءٌ كان القائد أو نائبه أو ضابط العمليات 

 : وكيف كان يسير النظام لو لم تقرروا ذلك؟نيبنتسال

القيادة عدد من الموظفين الذين يعملون   حوفي: كان يتواجد بشكل عام في

كقادة نوباتجيين، ولم يكن بالضرورة أن يكون من بينهم القائد أو نائبه، ومن  

الممكن أن يكونوا من بين الضباط الكبار الآخرين في نفس القياده، وهذا يتعلق  

يكون النوباتجي برتبه    -بشكل عام  -بالمستوى، ففي قيادة المنطقة الشمالية 

يكون إما برتبه    كتيبة، أما في قيادة لواء يكون برتبه رائد، وفي قيادة العقيد 

عقيد أو رائد وليس بالضرورة أن يكون القائد أو نائبه، والأصح بشكل عام أن  

القائد ونائبه لا يؤديان تلك النوباتجيات، وحين يكون هناك حالة استعداد لا يعد  

  - الأساسيين في أية قيادة نوباتجي بأن يظل أحد القادة-القرار الذي اتخذناة  

 ظاهرة فريدة من نوعها ولكن كان ذلك من بين الأشياء التي ق منا بها 

نظامية أخرى    كتيبةفي الأول من أكتوبر، عززوا قواتنا عن طريق ارسال  

 مم  155والمدافع كانت بقطر   405رقم  كتيبة مدفعية وهي ال
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 : ما هو رقمها؟ أجرانات 

 7وفصيلتين أخريين من اللواء رقم  405حوفي:  

 : هل كانت هاتان الفصيلتان فصائل للدبابات؟ أجرانات 

حوفي: نعم، دبابات، وفصيلتان أخريان إضافيان لسلاح الهندسه، لاستكمال  

وقد  والتي أردنا استكمالها.    نفس عمليات زرع الألغام التي ذكرتها مسبقاا،

ابات، وكتيبتين أ خريين للمدفعية في وضع  كتيبتين أ خريين للدب - وضعوا 

استعداد من أجلنا، في الوسط وفي الجنوب، وكذا وحدة )"عفري"( كما كانت  

في حالة   -مم  240ت دعى )وهو اسم كودي لها( وهي وحدة صواريخ بقطر  

في هذا الموعد كان لنا،إذا أردت  من أجلنا في الوسط وفي الجنوب.  استنفار

 لنا من قوات....  ه زأن ألخص ما تم تعزي

 : قبل الخامس من أكتوبر؟ أجرانات 

 كان لدينا   حوفي: قبل الخامس من أكتوبر وحتى الخامس منه،

 صفحات بمعرفة الرقابه العسكرية الإسرائيلية(  3)حذف بمقدار  

 . 188من لواء  دبابة  69

 : من أي لواء؟ أجرانات 

  دبابة 44و  ،هضبه الجولان، الذي ي عّد اللواء الثابت لنا في  188حوفي: لواء 

ا بخلاف   - المدفعية الذي ذكرته 7من اللواء رقم  ا إضافيا والذي يعتبر لواءا

مم، وفصيلتان من سلاح  155أخرى مدفعية بقطر  كتيبةو  -البطاريات الخمس

الهندسه، هذا علاوة على ما كان لدينا من قوات على خط الحدود نفسه، حيث  

في القطاع   13رقم   كتيبةكانت لدينا كتيبتان مشاهو واحدة منهما هي ال

كان موجوداا هنا قائد قبل ذلك، أما في القطاع   إنه الشمالي، والتي أعرف 

  - في حقيقة الأمر قبل حالة الاستعداد وبعدها -انت تتواجد هناك الجنوبي فقد ك
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رقم   كتيبةكتيبتا مشاة موجودتين في المواقع، واحدة في القطاع الشمالي وهي ال

الناحال )شباب الطليعة المقاتله(   كتيبة ، وأخرى في القطاع الجنوبي وهي 13

 50رقم   كتيبةالمنقولة جواا، والتي تسمى بال

ن أكتوبر عشية عيد الغفران، عشية السبت، أعلنت هيئة  في الخامس م

وأصدرنا أمراا أخرا   الأركان العامة عن حالة استنفار من الدرجة الثالثة 

بالاستعداد وشمل القوات التي كانت بحوزتنا وقوات إضافيه كانت على وشك  

الوصول إلينا في نفس اليوم، وما كان يجب أن يصل إلينا ووصلنا عشية  

   7انت قيادة اللواء رقم  الحرب ك

 يادين: وماذا حدث لها؟ 

حوفي: وصلت إلى هضبه الجولان يوم الجمعه، إنني أقول إن الامر الذي  

ا القوات التي كانت على وشك الوصول لهضبه   أصدرناة قد شمل أيضا

الجولان، حيث أصدرنا هذا الأمر قبيل وصول باقي القوات، ولكنة شملها  

ادر في الحسبان القوات التي كانت توشك على  بالفعل، وأخذ الأمر الص

دبابات   كتيبة الوصول إلينا في الليلة التي تفصل بين الجمعة والسبت، وهناك 

 ، وقد وصلت جميعها عشية السبت. 7وكذلك رقم  82رقم  كتيبة أخرى هي 

دبابات من   كتيبة وهي عبارة عن:  - وإنني سأذكر الآن القوات التي وصلتنا

  هذهمشاة مدرعات، الإجمالي، بالنسبه ل 75رقم   كتيبة ومدرسة المدرعات  

ا، بينما ذكرت قبل ذلك  64التعزيزات شملت   ما   7كان للواء رقم   إنه طاقما

 طاقما.  44يزيد على 

قبيل نشوب الحرب، اللواء رقم   دبابة 108كان يضم   7بمعنى أن اللواء رقم  

،  دبابة 69يضم    واحده، كان  كتيبة ب  7والذي كان أقل من اللواء رقم  188

وبذلك وصل اجمالي عدد الدبابات التي كانت لدي في هضبه الجولان إلى  

 . دبابة 177
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التي تم   64المشكلة قد ظهرت وقد قلت ذلك بنفسك، الطواقم ال  هذه يادين: إن 

اضافتها لك مساء يوم الجمعه، في حقيقة الأمر وصلتك في اللحظة الأخيرة  

 على دبابات لا يعرفونها، ولم تكن خاصة بهم اليس كذلك؟

كانت هناك مشكلة مرتبطة بهذا الأمر، المشكلة   إنه حوفي: ليس لديّ علم ب

 7ولم تكن بالضرورة مع اللواء رقم    179عند تجنيد اللواء  كانت بعد ذلك 

 يادين: لدينا شكاوى كتبها أشخاص 

 ؟ 7حوفي: من اللواء رقم 

 يادين: نعم أنهم وجدوا دبابات ليست... 

حوفي: فعلاا، ولكن على حد علمي هذا ليس لة علاقة بهذا الأمر، هذا أمر  

حدوث هذا الأمر   صحيح بالنسبه لكل قوات الاحتياط وسوف أوضح سبب 

 أثناء استرسالي في الكلام. 

قد حصل على تسليحة بشكل كامل، وما يجب   7ولكن يبدو لي أن اللواء رقم 

الإشارة إلية هنا هو أن الدبابات التي كانت معهم لم تكن هي نفس الدبابات  

كانت إحدى كتائبها   7التي أحضروها من اسفل الهضبه، دبابات اللواء رقم  

، وكان تسليح الكتيبتين  188التابعة للواء رقم   39  كتيبة ات تستخدم دباب

 . 179الأخريين من مستودعات اللواء رقم 

إن هذا الإجراء الخاص بالتسلح بدبابات موجودة في مكان بعينه، هو أمر متبّع  

منذ وقت طويل في الجيش الإسرائيلي حتى لا تتحرك الدبابات من قطاع إلى  

 في المكان  د فقط ويستخدمون الدبابات الموجودة آخر، إذ يتم احضار الأفرا

وكان يوافق يوم الجمعة   – في يوم الخامس من أكتوبر  إنه يادين: إنك تقول 

أصدرتم أمراا بإعلان حالة الاستنفار من الدرجة الثالثه، على أن يسري هذا  

الأمر على كافة الوحدات سواء الموجودة معكم أو التي كانت في الطريق  

واحدة على الأقل في جولاني    كتيبة إليكم، أليس كذلك؟ كيف لك أن تفسر أن 
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أخرى كانت على وشك الخروج لإجازه، ولكن تم    كتيبة على إجازه، و حصلت 

 اعتراض أفرادها في مكان ما في الساعة الثانية؟ 

ا لخططنا، أن يتم   حوفي: الدفاع عن هضبه الجولان لم يكن معّداا لة وفقا

 تعزيزة بقوات من سلاح المشاه

 لسكوف: ربما يمكنك أن توّضح أكثر؟ 

لشاملة، حتى عندما ك نّا نقوم بتعبئة الاحتياط لحوالي  حوفي: خططتنا الدفاعية ا

ا، كانت الخطة الدفاعية تعتمد على الخط القائم   كتيبتين كما أشرت مسبقا

 للمواقع الأمامية، وعلى قوة مدرعات دورية متحركة في المنطقة. 

لم نخّطط، بحسب وجهة نظرنا وليس سهواا، أن نتواجد في مواقع سلاح  

      لجولان بقوات إضافيه من سلاح المشاةالمشاة في هضبه ا

حقيقه، ومن الممكن بالطبع أن نتجادل حول ما إذا كان من الصواب    هذهو

 عمل ذلك أم لا 

في الخطة الأصلية التي تسمى   عليه لسكوف: هل هذا الإجراء منصوص  

 )سيلع( أو الصخرة  

حوفي: نعم، وإن كانت خططتنا الأصلية لم تشتمل على أي تمركز في أي  

موقع إضافي لمواقع أمن المنطقة، وأن نخرج نقاط مراقبه أخرى كنا قد  

 نشرناها على الأرض، لذلك فإن موضوع جولاني  

 في الواقع، لم يكن تحت قيادتك  يادين: جولاني،

،  13رقم  كتيبة باستثناء الحوفي: أولاا وقبل أي شيء، لم يكن تحت إمرتي،  

يعد بمثابه وحدة دعم لهيئة الأركان العامه، وكانت    إنه لواء شمالي، ف إنه ورغم 

على خط المواجهه، وأنا، لاحقاا عندما أردت  أن آخذ من اللواء    13  كتيبة

وحصلت على مصادقات من هيئة   قوات، كان يتوّجب عليّ أن أطلب ذلك،
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ستدعي إلىّ في هضبه الجولان قوات من لواء  الأركان العامة على طلبي كي أ

 جولاني. 

 إجازة أم لا؟  12رقم  كتيبةلسكوف: هل قررت هيئة الأركان العامة منح ال

حوفي: لا أعرف إن كان قد تم إقرار ذلك من عدمه، ولكن شعبه العمليات  

صادقت، فأي خروج لأي وحدة نظامية لإجازة، حتى في الأوقات التي لا  

شعبه العمليات، وحتى في   ة استنفارو تستلزم مصادقة من يكون فيها حال

 - كتيبة الأوقات العاديه، أي خروج لفصيلة أو 

التي كانت على   13رقم  كتيبة باستثناء ال إنه ب ويادين: لقد حصلنا على معلومة

  و12رقم  كتيبة و 51رقم   كتيبة  -الحدود، كان للواء جولاني كتيبتان أخريان 

ونيفّ،   11:00قيل لنا أن أفرادها خرجوا لإجازة في الساعة   –إحداها 

في اللحظة   2:00الثانية تم إيقاف خروجها لإجازة في حوالي الساعة   كتيبة وال

 النزول من هضبه الجولان.. الأخيرة ولم يسمحوا لأفرادها ب 

 حوفي: صحيح، هذا حدث 

سوف أستكمل الحديث عن يوم السادس من أكتوبر وفي هذا الجزء من حديثي  

 ستصبح الصورة كامله. 

يوم السادس من أكتوبر أصدرنا أمراا بالاستعداد لتجنيد كل    3:30في الساعة  

يةا، نظراا  قوات الاحتياط، بما في ذلك الإعلان عن تعبئة الاحتياط علان

ذلك  عليه لطضطرار لاستدعاء الاحتياط في عيد الغفران مع كل ما ينطوي 

 المناسبه.  هذه من اشكاليات بسبب 

علاوة على ذلك، أصدرنا تعليمات بأن تظل في المعسكرات كل القوات  

وهو ما شمل في حقيقة الأمر    -النظامية داخل القيادات، وكل قيادات الاحتياط  

ه، والطاقم الذي يعمل في مستودعات السلاح، والطاقم الذي  كل أفراد القياد 

   يعمل في تجنيد الاحتياط في حالة الطواريء 
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وعلى حد علمي، ربما يكون هناك أمر ما لا أعلمه، على حد علمي، كل  

ظلوا في المعسكرات،  وأطقمهم،   القيادات دون استثناء، بدءاا من قادة الفرق

ا من مساء يوم الجمعهو فعندما   وكانوا في حالة استعداد لتجنيد  الاحتياط بدءا

اتخذنا القرار بإصدار الأمر يوم السبت، كان كل الطاقم موجوداا بكاملة  

والاستعدادات في محلها، وقد تم تنفيذ كافة الاستعدادات المبكرة وكان هذا  

 مساء يوم الجمعه 

يد الاحتياط  يادين: الأمر الذي صدر لاستعداد قيادات الاحتياط والتحضير لتجن 

ا على   - يوم السبت، بمعنى التخطيط علانية لتجنيد الاحتياط هل تم هذا بناءا

 تعليمات من هيئة الأركان؟ 

ا على تعليمات من هيئة الأركان،   حوفي: أعتقد،.. أن هذا الأمر قد صدر بناءا

 نعم 

كانت أوامر للاستعداد لتعبئة الاحتياط، ولكن ليس    هذه: إنني أفهم أن  أجرانات 

بالضبط للتجنيد الفعلي، بمعنى أن يكون هؤلاء القادة مستعدين في أي لحظة  

 لتجنيد الاحتياط 

كانت قد   إنهحوفي: معي الأمر الذي أصدرناة في قيادتي، وإنني متأكد 

استكملت   صدرت الأوامر لنا بذلك من هيئة الأركان العامه، وبذلك أكون قد 

 الحديث بخصوص يوم الخامس من أكتوبر  

سؤال   نه يادين: هل بوسعي أن أطرح سؤالاا سيتم البناء عليها للمرة القادمه، لإ

أن يقولة لنا، وأن أقصد هنا يوم   عليهاستثنائي بعض الشيء عمّا يتوّجب 

ومن الحري بك أن تستعد لهذا السؤال، إنني   السبت وما تلاه، أردت أن أسألك

ا أ حوالي    -رى وفق ما ذكرتة لنا، أنك كنت قائداا لسرية تدريب قبل عام تقريبا

عام ونيفّ قبل نشوب الحربو أريد منك أن تعطينا مادة بخصوص ما الذي  

بخصوص    1972وحتى عام    1970كانت سرية التدريب تقوم به بين عام  
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يمنا م رفق  تم تسل  نه التدريب وطريقة القتال المتعلقة بت )صواريخ( "ساجر"، لإ

عن الت    1970للموضوع في نشرة دورية كبيرة للمخابرات تم اعدادها في  

"ساجر"، لذا أردت أن أعرف هل بوسعك أن توّجة انتباهنا إلى ما الذي طبقتة  

بالنسبه لطريقة القتال    -إن كانت قد طبقّت شيئاا أصلاا   - سرية التدريب 

 المتعلّقة بت "ساجر". 

 صفحات(  4عسكرية بمقدار )حذف بمعرفة الرقابه ال

 لا شيء    إنهحوفي: أستطيع أن أجيبك بالفعل، أعتقد 

لسكوف: ربما بوسعك أن تقول لنا ماذا فعلت قيادة المنطقة الشمالية في أعقاب  

 ؟ 79يوم القتال لت 

  هذهيادين: ما يعنيني هو معرفة لماذا وكيف، نعود مرة أخرى لنتحدث عن  

 المشكلة

مر بتجنيد الاحتياط، ومن أعطى الأمر بتجنيد  : متى وصلك الأأجرانات 

 الاحتياط؟ 

حوفي: وصلتنا التعليمات من هيئة الأركان العامة بتجنيد الاحتياط، من شعبه  

ا، ولم   العمليات يوم السبت في حوالي الساعة العاشرة وعشر دقائق صباحا

ة  يتضمن الأمر في المرحلة الأولى تجنيد كل قوات الاحتياط التابعة للقياد 

والتي تعّد الفرقة الأمامية   36الشماليه، ولكنة نصّ على تجنيد الفرقة رقم  

ا الفرقة التي كان يجب أن تستعد لتصبح في خط الدفاع   الخاصة بنا، وهي أيضا

 الأول عن هضبه الجولان 

 يادين: لم يكن هناك أمر لتجنيد فرقة ثانية؟ 

ا، ولكن الأمر  الأول اشتمل فقط على استدعاء  حوفي: لقد جاءت الأوامر تباعا

   الاحتياط لفرقة واحدة
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يادين: بخصوص الت "ساجر" ما زلت أريد أن أستمع منك في الجلسة القادمة  

 عن هذا الموضوع 

: مازلنا سنسمع باقي إفادتك في يوم آخر، وسوف ننسق معك موعداا  أجرانات 

 لذلك 

 انتهاء جلسة الاستماع الصباحية 
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 1974يوليو   18التحقيق بتاريخ   جلسة 

الرئيس أجرانات: أنت تواصل شهادتك أمامنا تحت القسم. الجلسة سرية  

 والشهادة سرية. 

 حوفي: هذا واضح. 

الجيش،   بالانضباط في  يتعلق  فيما  للشهادة  باستدعائك  قمنا  الرئيس أجرانات: 

ذا لديك  وخاصة في قيادة المنطقة الشمالية، عشية الحرب وفي فترة الحرب. ما

لتقوله في هذا الشأن؟ لقد قرأنا في جلسات هيئة الأركان العامة أنك قلت في  

 حينه أن الانضباط كان على ما يرام بصفة عامة. هل هذا صحيح؟ 

أثناء هذه الجلسة كنت أتحدث عن الوضع حسبما كنت أعرفه في ذلك الوقت في  

 نطاق المنطقة العسكرية. 

 أقرأها لك لتتذكر.  لسكوف: هل تذكر هذه الجزئية أم 

 حوفي: سوف يساعدني أن تقرأها. 

الرئيس أجرانات: قلت أنك لا تعتقد أن الوضع خطير أوأن هناك وضع خطير  

بتاريخ   المنعقدة  الأركان  هيئة  جلسة  في  هذا  كان  بالانضباط.  يتعلق  فيما 

18 \8 \1973 . 

لمنعقدة  حديثه في جلسة هيئة الأركان ا  –حوفي: )بعد مطالعة الفقرة المذكورة 

 ( 1973\ 8\18بتاريخ  

كانت خلفية هذه الجلسة، كما سبق أن حدث عدة مرات، خلال الوقت الذي كنت  

فيه عضوا في هيئة الأركان، وبقدر علمي في مرات أخرى قبل ذلك أيضا،  

هوأنه كثيرا ما كان يجري مناقشة الانضباط العسكري ووسائل تحسينه. وعندما  

أعتقد  بالطبع  قلته كنت  ما  التي كنت    قلت  الفترة  تلك  الحديث عن  هذا. وعند 

 أتحدث عنها، يمكنني أن أقول ما يلي: 
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أولا: بين القيادة وبين هيئة الأركان، وفقا لمعلوماتي لم تحدث حالة واحدة ورد  

فيها أمر من هيئة الأركان العامة ولم يتم تنفيذه، وأقصد لم يتم تنفيذه بواسطة  

ن مستوى الانضباط الذي كان سائدا بين الفرق  قيادة المنطقة عن قصد. وأعتقد أ

العسكرية التابعة للمنطقة العسكرية وبين قيادة المنطقة كان جيدا. وأنا لا أقصد  

بهذا أن أقول أنه كانت هناك تجاوزات هنا وهناك تتمثل في عدم تنفيذ الأوامر  

لم تكن  أوعدم تنفيذها وقت ورودها، ولكني أعتقد أن هذه كانت أمور استثنائية و

الوضع الشائع. وفي تلك الحالات عندما كان هذا يحدث، ولا سيما في الحالات  

التي كانت بيني وبين القادة التابعين لي، كنت أطلعهم على الموقف. وكما قلت، 

 يبدولي أنه بصفة عامة لم تكن هناك مشكلة. 

إطار   في  أيضا  المنطقة  قيادة  في  مشكلات  هناك  تكن  لم  لمعلوماتي،  ووفقا 

الانضباط الإداري. فسواء في الفترة التي كنت متواجدا فيها أوفي الفترة التي  

سبقتها فازت المنطقة العسكرية بالجائزة الاقتصادية وجائزة أفضل خدمة معاونة  

على مستوى الدولة. وكما قلت فقد حدث هذا سواء في فترة عملي أوعلى حد  

 طقة. علمي في الفترة السابقة على وصولي لقيادة المن

وهوالمظهر   واضح،  بشكل  جيد  مستوى  إلى  فيه  نصل  لم  واحد  مجال  هناك 

الخارجي للجنود. وأعتقد أننا حتى نهاية فترتي في قيادة المنطقة لم نصل إلى  

مستوى يحقق الرضا فيما يتعلق بمظهر الجنود في الشارع، خارج المعسكرات.  

بتح  المظهر، وقمنا  لتحسين هذا  بالتأكيد لا  فعلنا أشياء كثيرة جدا  سينه، ولكن 

 يمكن أن نقول إننا وصلنا للمستوى الذي يمكن أن نقول عليه أنه جيد. 

عملنا أشياء كثيرة فيما يتعلق بحوادث السير في المنطقة العسكرية، بكافة الطرق  

وبكافة الوسائل، سواء عن طريق الإعلام أوعن طريق العقاب أوتوقيع عقوبات  

ا الشأن، سواء كانت المخالفة فيما يتعلق بالشكاوى  ضد الوحدات المخالفة في هذ 

أوفيما يتعلق بحوادث السير. وكنت أستدعي قادة الوحدات التي تسجل زيادة في  
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لهذا الأمر. وبقدر علمي تفسير  لتقديم  الشأن  بيانات    - هذا  لدي  ليس  وإن كان 

 فقد نجحنا في خفض عدد حوادث السير في المنطقة العسكرية.  - الآن

له لكم الآن يوضح رأيي الذي عبرت عنه من وجهة نظري التي كنت  وما أقو

 أراها وأنا في قيادة المنطقة الشمالية. 

ولوأمكن أريد أن أقول كلمة واحدة فقط بخصوص الانضباط العملياتي، في تلك  

المنطقة   في  للوحدة  الصادرة  للأوامر  ظاهر  تجاوز  فيها  حدث  التي  الحالة 

الخطوط، على الحدود السورية، ولا أستطيع أن اتذكر الآن سوى  العازلة، بين  

حالة واحدة فقط، تم تجاوز تعليمات إطلاق النار. وهذه الحالة هي الحالة الوحيدة  

 التي أتذكرها الآن. في هذه الحالة تم إجراء تحقيق في الموضوع. 

 الرئيس أجرانات: ماذا كانت الحالة. 

ق النار. وقام قائد الدورية، الذي كان  حوفي: صدرت تعليمات بخصوص إطلا

له. لا   للتعليمات الصادرة  النار بالمخالفة  بإطلاق  ضابطا من لواء "جولاني" 

أتذكر التفاصيل الآن، ولا أتذكر ماذا قالوا له ولا ماذا فعل، ولكن هذا الموضوع  

  تم التحقيق فيه حتى النهاية. وكانت هذه هي المرة الأولى التي يقوم فيها هذا 

الضابط بصفة عامة بتنفيذ عملية وراء الحدود أوفي المنطقة العازلة. وكانت  

النتيجة الرئيسية للتحقيق أنه تسرع في إطلاق النار، وتم توجيه اللوم له إداريا،  

لمحاكمة   الإحالة  يتطلب  تجاوزا  الأمر  هذا  في  نر  لم  فإننا  أتذكر،  ما  وبقدر 

 ل. عسكرية حيث تم التحقيق في الموضوع بالفع

 الرئيس أجرانات: ألم توقع عليه أي عقوبة عن هذا؟ 

 حوفي: كلا. 

المنطقة   قيادة  في  الفترة  تلك  عن  أقوله  أن  يمكنني  هوما  عامة  بصفة  هذا 

العسكرية. بالطبع كان هناك بعض من حضروا الجلسة يختلف رأيهم عن رأيي.  

وكان الموضوع الرئيسي الذي ط رح للتقاش بخصوص مستوى الانضباط في  
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الجيش هوموضوع وحدة المعايير داخل الجيش في المقام الأول، وأعني المزيد  

من وحدة المعايير في فرض الانضباط، لأنه من الناحية العملية كان كل قائد  

منطقة عسكرية وكل قائد قوات يتخذ إجراءاته الخاصة، ويتبع طرقه الإدارية  

مثيرة للسخرية، حيث  لفرض الانضباط، ووصلنا إلى وجود عدد من الحالات ال

ليس من المعقول داخل جيش واحد أن تختلف التصرفات من منطقة عسكرية  

 لأخرى. 

وبالنسبة للموقف عشية الحرب وأثناء الحرب. أثناء الحرب كانت هناك حادثة  

واحدة ووحيدة صادفتها، أقصد أعرف بخصوصها، صدرت فيها تعليمات مني  

تنفيذها حسبما أصدرتها، وأنا الذي    ولم يتم  القيادي  هنا أتحدث عن المستوى 

بيني وبين قادة الفرق العسكرية. وهذه هي الحادثة الوحيدة التي أعرف بشأنها،  

هذه   في  التحقيق  وتم  بها.  أعرف  لا  اخرى  حوادث  هناك  تكون  ربما  ولكن 

الحادثة. وقمت باستدعاء قائد الفرقة. ووفقا لما تمكنت من استيضاحه فحسب  

نائبه،   زعمه  هي    وزعم  هذه  كانت  فقد  حال  أي  وعلى  أوامري.  فهموا  هكذا 

 الحادثة الوحيدة. 

 الرئيس أجرانات: هل كانت الأوامر مكتوبة؟ 

الحادثة   هي  هذه  كانت  فقد  حال  أي  وعلى  شفوية.  أوامر  كانت  كلا.  حوفي: 

الوحيدة التي أعرف بها في المنطقة العسكرية التي كانت تحت قيادتي، والتي  

قائ فيها  ينفذ  التنفيذ.  لم  قبل  لي  الرجوع  تعليماتي حسبما صدرت دون  د فرقة 

إليّ   فرجعوا  تغييرها  وأرادوا  تعليمات  فيها  أصدرت  حالات  هناك  أن  أقصد 

وغيرتها. ولكن هذه كانت الحادثة الوحيدة التي لم ينفذوا فيها التعليمات حسبما  

 أصدرتها. 

 نيبنتسال: ماذا كانت التعليمات؟
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، بقيادة الجنرال بيليد، وكان هذا في الوقت  146الفرقة  حوفي: كانت تلك هي  

الذي قمنا فيه بالاستيلاء على منطقة "بسطة" السورية، وكانت المنطقة تتعرض  

تقضي   الفرقة  تلقتها  التي  التعليمات  وكانت  أردنية وعراقية.  لهجمات مضادة 

يه في  بالعمل داخل حدودنا، داخل حدود وقف إطلاق النار، وبتنفيذ عملية تمو

هذه   على  الضغط  لتخفيف  منها  بالهجوم  الأردنيون  يقوم  التي  المنطقة  تلك 

المنطقة. وحسب الأوامر التي أصدرتها، كان قصدي على الأقل هوعدم اجتياز  

حدود وقف إطلاق النار هناك، وذلك لأسباب تكتيكية، وليس بسبب وجود أي  

تعارض مع ما كنت  أهمية لهذا الخط، حيث كنت أعرف المنطقة جيدا. وبما ي

أقصده، وبما يتعارض مع ما قلته أيضا حسبما أظن، قام جزء من القوة باجتياز  

خط وقف إطلاق النار، وعلق هناك ولقي قائد كتيبة مصرعه من جراء قصف  

بنيران المدفعية وهومكشوف. كان هذا هوالحادث. وقد خرجت القوة من هناك  

 بعدها. 

 يادين: هل كان هذا في أم قطنة؟ 

)حذف    110  -109بين    -وفي: كلا. ليس في أم قطنة. كان هذا جنوب القنيطرة ح

 بواسطة الرقابة العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بحوالي ست صفحات( 

على أي حال، كما قلت، لم تكن هناك أي مشكلات تتعلق بتنفيذ الأوامر، بيني  

 ه الحالة التي ذكرتها. وبين قادة الفرق العسكرية، طوال فترة الحرب، فيما عدا هذ 

وفيما يتعلق بالانضباط العملياتي، فإن هناك حالة وردت إلى علمي فيما يتعلق  

، وهوحالة خطيرة، حيث قام قائد أحد المواقع بمغادرة الموقع بدون  11باللواء  

تصديق هوورجاله، أثناء هجوم للسوريين. وقد تم في حينه تشكيل لجنة تحقيق،  

عن القيادة. وعلى حد علمي فقد تم تقديمه في وقت لاحق    وتم غبعاد هذا الضابط

لمحكمة عسكرية.. كان هذا حادث ليس له مبرر، حيث غادر ه ورجاله الموقع  

 دون سبب منطقي. 
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 الرئيس أجرانات: أي موقع هذا؟

 . 116أورقم  115: لا اتذكر بالتحديد. وأعتقد انه كان موقع رقم حوفي

 وقت الحرب؟   الرئيس أجرانات: هل حدث هذا في

: كان هذا في الوقت الذي كنا فيه في تلك المنطقة. في الفترة التي بين  حوفي

  11احتلالنا لتلك المنطقة وبين وقف إطلاق النار. في تلك المراحل كان اللواء 

 يسيطر على خط وقف إطلاق النار، وفي هذا الإطار حدث هذا الحادث. 

في الجيش بصفة عامة، ليس في  الرئيس أجرانات: ماذا عن مسألة الانضباط  

قيادة المنطقة الشمالية بالذات، وإنما الانضباط في الجيش بصفة عامة؟ هل كان  

 مستوى الانضباط في وقت الحرب مرضيا بصفة عامة؟ 

: حدثت بالتأكيد حالات لم يتم فيها تنفيذ الأوامر في مجالات مختلفة، وأعلم  حوفي

تم تنفيذها اولم يتم تنفيذها في الوقت  بها. أقصد انه صدرت أوامر معينة لم ي 

أساسا   اقصد  كنت  ذكرت،  أن  سبق  وحسبما  قلته،  ما  قلت  وعندما  المطلوب. 

الانضباط في المنطقة العسكرية التي كنت أقودها، هكذا كنت أتصرف مع هيئة  

الأركان العامةت وهكذا كان القادة الذين تحت قيادتي يتصرفون معي بصفة عامة.  

د بالتأكيد أن هذه كانت الصورة العامة في الجيش. بالتأكيد كانت  ولكني لا أعتق

هناك تجاوزات أيضا بين المناطق العسكرية وبين هيئة الركان العامة وبين قادة  

لم أكن أعتقد في ذلك الوقت الذي   المناطق العسكرية والقادة الذين تحت قيادتهم.

لأني   نوعه،  من  خاص  تدهور  هناك  أن  النقاش  فيه  الجيش  جرى  في  كنت 

الإسرائيلي طوال الوقت منذ إنشائه، ولم أعتقد أن هذا تدهور فريد من نوعه.  

 والظواهر التي ذكرتها في ذلك الوقت، رأيتها قبل ذلك أيضا. 

الرئيس أجرانات: هل كانت هناك حالات لم تقم فيها القيادات العليا بإعطاء مثال  

نحومناسب في مجالات مختلفة بما أثر على  شخصي، فيما يتعلق بالسلوك على  

 القيادات الأدنى؟ 
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 : أعتقد ذلك. حوفي

 الرئيس أجرانات: مثل؟ 

 : هل تسألني عن أسماء القادة؟ حوفي

 حالات.   الرئيس أجرانات: أسماء أو 

: بالتأكيد كانت هناك حالات لضباط كبار لم ينفذوا تعليمات القادة الذين  حوفي

صد. وهذا أمر لا يمكن إخفاؤه، وقد تم هذا على  يرأسونهم. وقد تم هذا عن ق

أيضا. وقد   الأدنى  للقيادات  هيئة الأركان، وكانت هناك حالات  الأقل بمعرفة 

كان في هذا بالطبع مثال سلبي بالتأكيد. ينطبق هذا على سلوك كبار القادة خارج  

انه  المرور، وهوأمر لا شك  لقوانين  السيارة دون مراعاة  قيادة    الجيش، مثل 

يؤثر أوأثر على القيادات التي تتبعهم. وبالتالي فإن الرد هونعم، بالتأكيد كانت  

 هناك مثل هذه الحالات. 

 الرئيس أجرانات: هل تستطيع أن تعرض أمثلة لهذه الحالات؟ 

: المثال الرئيسي هوفي إطار تنفيذ التعليمات الصادرة عن هيئة الأركان  حوفي

رية إلى الفرق العسكرية التابعة لها، مثل  أوالصادرة عن قيادة المنطقة العسك

 عدم تنفيذ الأوامر وتجاهل الأوامر. بالتأكيد كانت هناك حالات من هذا النوع. 

 نيبنتسال: هل في هذا المجال أيضا كان الوضع كما هوطوال الوقت؟ 

: لست أدري. من الصعب أن أخمن، لأني لم أكن في نفس المنصب ونفس  حوفي

الوقت. ولكني لا أعتقد أن هذه كانت حالة استثنائية في هذه الفترة  الرتبة طوال 

حالات   هناك  كانت  الضباط.  كبار  كل  يشمل  أمرا  هذا  يكن  لم  أولا  بالذات. 

استثنائية طوال   كانت هناك حالات  أنه  وأعتقد  الخصوص،  هذا  في  استثنائية 

 السنين في هذا المجال المتعلق بتنفيذ الأوامر. 

 هل كانت هناك علاقة بين الترقي وبين الانضباط العسكري؟   الرئيس أجرانات: 
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 : تقصد، هل توقف ترقي البعض بسبب عدم الانضباط؟ حوفي

الرئيس أجرانات: ليس هذا فحسب. ولكن هل الضباط الذين لم يترقوا، أولم يكن  

هناك مبرر لمنع ترقيهم، أوالذين اعتقدوا أن منع ترقيتهم لم يكن له مبرر، نشأ  

 برر للاستياء، مما أثر على الانضباط؟ لديهم م 

: أنا مستعد للرد على هذا أيضا. من خلال خبرتي في الجيش الإسرائيلي،  حوفي

فطوال السنين، عندما كان أحدهم يترقى، كان هناك من يعتقدون أنه لا يجب أن  

يترقي. ولكن ليس في كل الحالات، هناك حالات قليلة، كان فيها اتفاق في الرأي  

جميع. وفي أغلب الحالات كان هناك خلاف في الرأي. بصفة عامة عندما  بين ال

يحصل على   لم  آخر يضار لأنه  دائما شخص  هناك  كان  يترقى،  أحدهم  كان 

منصب. هذا جزء من تكوين النظام. أنا لا أعتقد، وفقا لفهمي، أنه كان هناك  

ي رأيي  شيء استثنائي في هذا المجال في الآونة الأخيرة. أقصد أني كان لد 

الخاص في بعض الذين ترقوا، ولوكان الأمر بيدي لم أكن سأرقيهم. غير أن  

من الممكن أن أقول نفس الشيء عن فترات سابقة. وأنا أفترض أن هناك آخرون  

يفكرون بنفس الطريقة ولكن ليس عن نفس الأشخاص بالضبط. لوكان يمكن ألا  

أن أصبحت جنرالا، حاولت    في إحدى الحالات بعد   - أذكر أسماء، فأنا أفضل هذا

بأن   جنرال  لرتبة  أحدهم  ترقي  أمنع  أن  الوظيفية  حياتي  طوال  الأولى  للمرة 

تحدثت مع رئيس الأركان العامة. وحاولت أن أقنعه ألا يرقيه، ليس بناء على  

قدرات هذا الشخص ولكن بسبب شخصيته. وكان الزعم الرئيسي الذي سقته  

  - لوكان لدي إبن، وأنا ليس لدي سوى بنات   – وأنا أكلمه هوأني ما كنت لأرغب  

الحالة توجيهه. ولكن رأيي في هذه  يتولى  يكون هوقائده وأن  أن  لم يكن    في 

مقبولا. كانت هذه هي الحالة الوحيدة طوال حياتي الوظيفية التي حاولت فيها  

أن أتدخل وأن أؤثر، وكانت متعلقة بترقية ذلك الشخص، الذي لم تكن ترقيته  

 ل مباشر. تمسني بشك

 صفحات(  6)حذف بمعرفة الرقابة العسكرية الإسرائيلية لمساحة تقدر بنحو 
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وأنا أعرف هذا من خلال تجربتي في الجيش، وحتى    -: ولكن كما قلت حوفي

فإن من الطبيعي    - عندما فضلت أنا نفسي شخصا على آخر بسبب وجهة نظري

قائد تم تغييره  أن هناك آخرين أضيروا. ولوشئت أن أضرب مثالا فحسب: وهول

بالفعل. عندما أوشك تغيير قائد لواء جولاني بعد الحرب، كان هناك على الأقل  

أربعة مرشحين محتملين وكانوا مرشحين جيدين، سواء من ناحية كون لديهم  

ناحية   أومن  قدرتهم،  ناحية  أومن  المنصب،  تولي  في  يرغبون  يجعلهم  سببا 

في النهاية. وتم اختيار واحد. وقد    خلفيتهم. وكان يجب اختيار واحد من بينهم 

انتهى الموضوع بعد تركي للجيش. في هذه الحالة كنت موافقا على الاختيار.  

ولكني أعلم أن الثلاثة الآخرين أضيروا بشدة، وكلهم من أفضل الضباط. لم تكن  

مشكلة أي منهم في الترقية أنه يريد المنصب، لأنه ليس كل واحد يحظى بأن  

ء نظامي. وكان الزعم الرئيسي هو: لماذا تختارونه هووليس أنا؟  يصبح قائد لوا

هذه طبيعة الأمور. وبصفة عامة يكون هناك أكثر من مرشح للمنصب ويجب  

الاختيار من بينهم، ومن حسن الحظ أن الأمر كذلك. والآراء لا تتفق دائما. وفي  

ما يتعلق بهذه  النهاية فإن حق رئيس الأركان وواجبه أن يتخذ القرار بالنسبة ل

من   يقرر  هوالذي  العسكرية  المنطقة  قائد  فإن  الأدنى  الرتب  في  أما  الرتب. 

 سيكون قائد سرية. 

وأنا مستعد لأن أقول أكثر من هذا: في كافة الفترات التي يمكنني تذكرها بعد  

ذلك، كنت في رتب قيادية، ودائما كانت هناك مزاعم بوجود علاقات شخصية  

على. وأنا أعرف أنهم زعموا هذا بالنسبة للفترة الأخيرة.  لمن يترقى للرتبة الأ 

بالتأكيد أن هذه ظاهرة إستثنائية في الفترة الأخيرة التي زعموا   وأنا لا أعتقد 

 فيها هذا. 

 الرئيس أجرانات: لماذا كان هناك مبرر لهذا الزعم؟ 

ونفس    : أنا لا أقول أنه كان هناك ما يبرره. أنا أقول أن نفس هذه الظاهرةحوفي

هذا الزعم كانا موجودين في فترات سابقة، حسبما أتذكر. وأنا هنا أتحدث عن  
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فما فوق. الكتائب  قادة  العليا، وأعني رتبة  القادة، على    الرتب  لتقييم  وبالنسبة 

الأقل على النحوالذي يجري به، أنا لا أعتقد أنه يمكن عمل هذا بطريقة أفضل،  

لجيش. وهذه المسألة ترتبط في المجمل  أوبطريقة علمية أكثر مما يجري في ا

مع    برأي موضوعي لأحد القادة وبوجهة نظره، وفي المجمل ترتبط بعلاقاته 

هذا الشخص، وبمعرفته السابقة بهذا الشخص، وبرأيه فيه. وأحيانا، عندما تكون  

هناك حاجة لترقي شخص ما للرتبة الأعلى فإن كل الآراء بخصوصه تتماثل  

ولكن   أوبرخر.  لبعض  بقدر  بالنسبة  فيها  خلاف  حدث  حالات  بالتأكيد  هناك 

 الأشخاص. 

الرئيس أجرانات: ألا تعتقد انه لابد من وضع منهج، يخلق شعورا لدى المرشح  

للترقي للرتبة الأعلى أن الاختيار تم بشكل موضوعي، وليس بفضل العلاقات  

 التي يتمتع بها مع القائد. 

هذا. وأعتقد أني من الممكن أن احكم  : أنا لا أعتقد أن من الممكن منع  حوفي

على نفسي، عندما كنت قائد لواء مظلات، وكانت هناك مشكلة في اختيار بعض  

بقدر استطاعتي ناضلت  الكتائب.  الوقت   - قادة  ذلك  في  لمعلوماتي  لكي    -وفقا 

يصبح قائدان معينان قادة كتائب في نفس التوقيت. ويمكنني بالفعل أن أقول أني  

ضرورة أنهما أفضل من المرشحين الذين ط رحت أسماؤهم في  كنت أعتقد بال

اللذين   القائدين  تعيين  وتم  نضالي  في  نجحت  الأمر  نهاية  وفي  الوقت.  ذلك 

قام   بأن "حوفي"  أنه كانت هناك مزاعم في وقت لاحق  وأنا مدرك  أردتهما. 

بتعيين رجاله. أنا أحدث عن الحالات التي واجهتني. وأنا متخيل ان هذه ليست  

الحالة الوحيدة التي ثارت فيها مثل هذه المزاعم ضدي شخصيا. لم أقم باختيار  

قائد   لكي يصبح  المطلوبة  والمعطيات والخلفية  المواصفات  لديه  ليس  شخص 

كتيبة. فهؤلاء الأشخاص اجتازوا كل المناصب وكانوا مؤهلين ليصبحوا قادة  

اء جولاني. وقد  كتائب. وكما قلت، فقد ضربت مثالا واحدا بخصوص قائد لو

أفاضل   جميعا ضباط  وكانوا  كلهم.  للمنصب  المرشحين  الأربعة  أعرف  كنت 
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للغاية. وبالنسبة لعلاقاتي الشخصية معهم، فإنها كانت ممتازة، وكنت أحمل لهم  

تقديرا شديدا للغاية. ولكن إلى جانب هذا، عندما كنت في حاجة لاتخاذ قرار  

وكان لابد أن أقرر اختيار أحدهم، وقد    باختيار واحد منهم، لم يكن لدي خيار، 

اخترت الشخص الذي كنت أعتقد أن لديه أفضل المواصفات المطلوبة لشغل  

هذا المنصب في هذا التوقيت. ربما يكون هناك آخرون يعتقدون أن هذا كان فيه  

في   الأمر  هذا  يحدث  كيف  شاهدت  وقد  غير شخصية.  بأمور  يرتبط  تفضيل 

الجي  في  الأمريكي.  يعتمد على  الجيش  تلقائي.  بشكل  هذا  يحدث  الأمريكي  ش 

الأقدمية ويعتمد على اختبارات معينة، ويعتمد في المجمل أيضا على  تقديرات  

موضوعية، وليس على تقديرات شخصية. إنهم يدخلون البيانات إلى الكمبيوتر،  

بحجم   كبيرة  مؤسسة  ظل  في  للترقي.  مرشح  شخص  بأول  قائمة  ويخرجون 

الأمريكي القرار  الجيش  يتخذ  أن  يجب  من  لدى  شخصية  معارف  توجد  لا   ،

بالترقي في النهاية. ربما تكون هناك معرفة شخصية، ولكني أفترض أنهم أيضا  

ولكني أيضا لا أعتقد أن هذه وسيلة أكثر شخصية. وربما تكون    ليس لديهم خيار 

المزاعم هناك أقل حدة، لأن الجيش هناك أكبر بكثير، ومن الصعب على أي  

رد أن يتلفت يمينا ويسارا ليرى هل يستحق أكثر أوأقل من هذا. لا أحد يعرف  ف

الناس عن قرب كما هوالحال في الجيش الإسرائيلي، فالجميع هنا يعرف بعضهم  

 بعضا. وهذا هوالسبب الرئيسي الذي يؤدي لهذا. 

 الرئيس أجرانات: هل يؤثر هذا على البعض؟ وهل يؤثر على الانضباط؟ 

هذا يؤثر على الروح المعنوية للناس. ولا أستطيع سوى أن أقول  : أكيد، حوفي

أنه لا يوجد في الجيش من لم يتعرض لهذه التجربة. وأستطيع أن أقول نفس  

وتقاعد أرييل    35الشيء عن نفسي. فعندما كنت نائبا لأرييل شارون في اللواء  

ا آخر من  شارون، كنت مقتنعا بأني يجب أن أصبح قائد اللواء، ولكنهم أحضرو

الخارج. لقد كنت نائبا له، حتى في حرب سيناء. وأنا هنا أضرب مثلا، أحضروا  

شخصا من الخارج وعينوه قائد لواء. ولم تكن هذه المرة الوحيدة خلال حياتي  
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الوظيفية في الجيش التي اعتقدت فيها أنهم يفضلون آخر عني بدون وجه حق.  

ذه التجربة. وأعتقد أيضا أني ظننت  ولا يمكن أن أتخيل أن هناك من لم يمر به

في ذلك الوقت أن السبب هوالعلاقات الشخصية لذلك الضابط مع الشخص الذي  

 كان رئيسا للأركان العامة في ذلك الوقت. 

ولكن كما قلت، أنا لا أعتقد أن هناك أي ضابط لم يمر خلال حياته الوظيفية  

ضلوا آخر عليه بدون وجه  بهذا أولم يحدث هذا له شخصيا، وجعله يعتقد أنهم ف

حق. وبصفة عامة فإن المقابلة الشخصية هي الأقل موضوعية في الحكم على  

قدرات كل واحد. وربما يمكن أن نقول أن نقطة واحدة هي التي جعلت الأمر  

 بارزا للغاية في تلك الفترة. ففي تلك الفترة كانت هناك ترقيات كثيرة. 

 تقصد؟ الرئيس أجرانات: في أي فترة 

: اعتبارا من حرب الأيام الستة فصاعدا زاد حجم الجيش النظامي كثيرا.  حوفي

وأضافوا إليه رتبة عميد، وأدى هذا إلى إيجاد منظومة كاملة من الرتب. حيث  

مسالة   أن  بمعنى  المقدمين.  من  أكبر  وعدد  العقداء.  من  هناك عدد مضاعف 

لهذا أصبحت   ونتيجة  أسرع.  تصبح  بدأت  هذه  أكثر ضراوة  الترقي  المنافسة 

لثلاث   والانتظار  الصبر  على  قادرين  غير  يصبحون  المرشحون  وبدأ  أيضا. 

سنوات. وبدأ المرشح يتخيل أنه سيتخلف في موضع معين لولم يترقى.    أوأربع 

وأعتقد أن هذا ما أدى للتعجيل بهذا التطور الذي كان موجودا طوال الوقت في  

مدة تسع سنوات في حينه، أما اليوم فلوبقي  رأيي. غير أني بقيت في رتبة مقدم ل

شخص ما في رتبة مقدم لمدة ثلاث سنوات فسيتخيل أنه مظلوم. وهذا يرجع  

بالفعل إلى الترقي السريع الذي طرأ في السنوات الأخيرة، نتيجة لزيادة حجم  

الجيش، وزيادة أطر العمل فيه وإضافة رتبة عميد، التي غيرت سلم الترقيات  

سببت في الإسراع بالترقي، بطريقة فاقت بكثير ما كان يحدث في  بالكامل، وت

 الماضي. 
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يادين: ربما يمكن أن نبدأ بالموضوع الأخير الذي يدور الحديث عنه باستفاضة،  

والمتعلق بطريقة الترقي. أنت تقول أنه وفقا لرأيك لا توجد طريقة أخرى أفضل.  

ر الموضوعية والتوصيات. وقد  وأنا أوافق على كل ما قلته فيما يتعلق بالمعايي

أتيت لنا بمثال معاصر هوالنموذج الأمريكي الذي يعتبر نموذجا مميكنا. وهناك  

طرق أخرى تتضمن ما يشبه اللجنة، أوما يشبه "مجلس تعيينات"، أولجنة انتقاء  

من أجل الترقي. أما اليوم، فكما علمنا في الأيام الأخيرة، فهذا هوالوضع لدينا  

اع الإسرائيلي، وأنا أفترض أن هذا الوضع ظل قائما على هذا  في جيش الدف

النحوطوال الوقت. وفي نهاية الأمر، في المرحلة النهائية، وأقصد في الرتب  

الكبيرة، يجري حسم الموضوع من خلال نقاش، أي نتيجة لنقاش جرى لدى  

ركان  رئيس شعبة القادة، أولدى رئيس فرع الأفراد أورئيس العمليات أورئيس الأ

 العامة. وبالطبع فإن رئيس الأركان هوالذي يقرر في النهاية.  

وهناك طرق أخرى تكون المسئولية فيها ملقاة على عاتق لجنة معينة مكونة من  

ضباط كبار، وليس من المحتم أن يكونوا من المعنيين بالموضوع، بدءا من عقيد  

الموضوع للمستوى  ورئيس شعبة وقائد منطقة عسكرية، حيث قبل أن يصل  

المرتبطة   المشكلات  بعرض  القادة  شعبة  رئيس  يقوم  القرار  يتخذ  الذي 

يستدعون   وربما  الملفات.  مراجعة  وتجري  والمرشحين،  بالموضوع، 

المرشحين. ومن الممكن أيضا أن يقوموا باستدعاء شهود عملوا مع المرشح،  

ي وربما  توصيات.  يقدمون  ذلك  وبعد  لذلك.  حاجة  هناك  رئيس  لوكانت  قوم 

تماما. وهذا على   قانونية  اعتبارات  بناء على  قراره  باتخاذ  ذلك  بعد  الأركان 

الأقل من الناحية النظرية يعطي انطباعا للضابط بأن هناك لجنة اوجهة مسئولة  

عن الاختيار المبدئي الأول، الذي يعتبر أكثر موضوعية من أن يقوم بذلك قائده  

ا قائده  أن  يعتقد  لوكان  أكثر  المباشر،  الطريقة  وهذه  يظلمه.  أن  يمكن  لمباشر 

موضوعية أيضا من تعيين لجنة داخلية يكون عليها بحكم تكليفها اتخاذ القرار.  

ولولم يكن لهذا أهمية عملية على الأقل، فإن أهميته ترجع إلى الشعور بأنه توجد  
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د  هنا عملية اختيار أكثر موضوعية، والسؤال الذي أريد أن أسأله هو: هل تعتق

 أن هناك أهمية أومعنى أصلا لاستحداث مثل هذه الطريقة؟ 

: ربما يكون هناك أهمية لذلك في الحقيقة، وربما كان هذا يهدف بشكل  حوفي

لخلق شعور اعتبارات    أساسي  أن  يعتقدوا  أن  من  بدلا  المرشحين  لدى  طيب 

الاختيار لم تكن موضوعية. ربما يكون هناك معنى لاستحداث هذه الطريقة.  

ا أعلم أن هناك جيوش لديها لجان كهذه في كل الرتب. وربما تكون هناك  وأن

 أهمية لتجربة هذا، على الأقل لنرى ما إذا كانت مثل هذه الطريقة ستفلح. 

وأنا أقول مرة أخرى أن المشكلة لدينا في جيش الدفاع الإسرائيلي، هي أنه مع  

 ين الناس. كون الجيش قد زاد حجمه مؤخرا، فإن هناك معرفة شخصية ب 

بحوالي خمس   تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  )مساحة محذوفة 

 صفحات ونصف( 

حوفي: وحتى اللجنة، فإن عدد كبير من الأعضاء الذين يشكلون اللجنة يعرفون  

الكبيرة   الرتب  يشغلون  الذين  من  كبيرة  وهناك مجموعة  عامة.  بصفة  الناس 

لوكان   الطبيعي  الناس. ومن  المرء منزها عن  يعرفون  أن يكون  الأمر كذلك 

التأثر بالمعرفة الشخصية للناس. ولكن من الممكن أيضا أن تكون هذه وسيلة  

هذه المشاعر موجودة، وأنا اقول هذا    تقلل من حدة المشاعر السيئة لدى البعض.

وأتحمل كل المسئولية. وقد كانت موجودة طوال السنين بقدر ما أتذكر. كانوا  

ه  إن  تنظيم  يقولون  أيام  منذ  يعرفهم  أناس  وأنهم  الأركان،  رئيس  ؤلاء رجال 

سرايا الصاعقة )البلماح( ويعرفهم من أطر أخرى. ولذلك يثق بهم. أقصد أن  

 هذا الأمر ليس مرفوضا تماما. فهويثق بهم ويرقيهم.  

يادين: ألم يكن استحداث شيء كهذه اللجنة يمكن أن يتيح حسن الاختيار، ومن  

إ سأنتقل  سابق،  هنا  وقت  في  عنه  تحدثنا  أخرى،  طبيعة  له  موضوع  لى 

وهوالاختيار بناء على طابع شخصي. مثل هذه اللجنة كانت ستقوم بالاختيار  
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بشكل له طابع رسمي أكثر لأنها لجنة وليست فردا، فهي ليست قاصرة على  

  - حديث بين الجنرال حوفي وبين رئيس الأركان. وعندما يثير أحدهم شيئا ما

فإن مثل هذه اللجنة    - ن مسجلا لدى اللجنة أومن خلال أن يتقدم بشكوىسواء كا

لا   والإيجاب.  بالسلب  أمامها  التي  التوصيات  تجاهل  يمكنها  لن  تجتمع  عندما 

يمكن في هذه الحالة أن يجري حديث ثنائي بدون تدوين محضر جلسة، ولوورد  

أومن العميد،  أوهذا  الجنرال  هذا  من  اللجنة،  هذه  لمثل  يلفت    إخطار  شخص 

انتباهها، ويقول لهم يجب أن تتنبهوا إلى أن هذا الشخص ليس الشخص المثالي،  

وأن طبيعته هي كذا وكذا. عندما تجتمع اللجنة بشكل مؤسسي سيكون عليها أن  

تعلق على هذا، وربما يتم رفض هذا الزعم لاعتبارات أخرى. ولكن ستكون  

 هناك حاجة لإيجاد مسوغات لهذا. 

أن من الممكن أن نجرب هذا، يمكننا أن نجرب إمكانية تشكيل    حوفي: أعتقد 

 لجنة. 

يادين: الآن سأصل إلى النقطة التي أردتها بالتحديد. فانا أسير بترتيب عكس  

الترتيب الذي كان الحديث يجري به. هذه هي المشكلة فيما يطلقون عليه طهارة  

القا صورة  بأنه  يصفونه  أوما  الملائم.  والسلوك  الدفاع  المعايير  جيش  في  ئد 

كثيرة   أشياء  ضوء  على  يبدوللجنة  موضوع،  هذا  ذلك.  إلى  وما  الإسرائيلي 

سمعتها، أنه موضوع يستحق العودة إليه، ويرتبط بوضع الجيش قبيل الحرب،  

سواء فيما يتعلق بالانضباط العسكري، أوفيما يتعلق بنظرة الجمهور للجيش وما  

يتعلق القائد ليست هي الصورة    شابه ذلك، ولكنه بما يفوق ذلك،  بأن صورة 

المفترضة، في مستوى القيادة العليا. عندما نقول السلوك غير الملائم فإن هذا  

يعني أنه يصدر تعليمات معينة تختلف عن أوامر الجيش. وهذه التعليمات ليست  

أوامر عملياتية ولكنها تعليمات. وهناك بند معين يوضح أن سلوك القائد يجب  

هذا النحوولا يجب أن يكون على هذا النحو. ويحظر عليه كقائد    أن يكون على

أن يستغل مرءوسيه بانسبة للأوامر المرتبطة بموضوعات معينة. وفي نهاية  
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الأمر، لولم يقم القائد بتنفيذ هذه التعليمات كما ينبغي، يكون لهذا الأمر تأثيره  

ه لوكان  فيقولون،  له.  التابعة  القيادة  مستويات  كافة  هذه  على  في  مسموحا  ذا 

الجزئية، فإنه مسموح لي أيضا في هذه الجزئية. ولكن ليس في هذه الجزئية  

فحسب، فلوكان مسموحا له في هذه الجزئية، فيمكن أن يكون مسموحا لي في  

 جزئية اخرى. 

الأهم من ذلك أن القائد الذي يرتكب مثل هذه الأمور يعرف بصفة عامة بعض  

مقرب يكونون  الذين  ربما  الأشخاص  معاون،  ربما ضابط  الأقل،  على  إليه  ين 

التي يرتكبها، وبطبيعة   الأفعال  بهذه  يعرفون  أناس  سائق، وربما يكون هناك 

الأمور فإن هؤلاء الناس تكون لديهم علاقة معينة مع هذا القائد. فإما أن يستغل  

تأثيرات   له  يكون  الأمر  هذا  أن  وأقصد  أوالعكس.  الأولوية،  ويعطيهم  نفوذه 

يتعلق  شدي فيما  ولكن  نفسه،  الكبيرة  المشكلة  حجم  ضوء  في  فقط  ليس  دة. 

 بتأثيراتها. 

استفزازا وليس   اكثر  السؤال بطريقة  أوجه  أن  أردت  الصدد،  هذا  في  يادين: 

بشكل عام. هذه هي المشكلة التي يجب علينا أن نحقق فيها في هذه المرحلة.  

تع هل  تماما.  موضوعي  بشكل  عامة  بصفة  نتحدث  نحن  باعتبارك  هل  رف 

جنرالا، وليس فقط فيما يتعلق بقيادة المنطقة الشمالية، ماذا كان الوضع حتى  

بداية الحرب. وأنا أتحدث الآن عن هذه المرحلة التي كان فيها سلوك كبار القادة  

فيما يتعلق بالعلاقات مع المجندات اللائي تحت قيادتهم سيئا بالمفهوم العام، وأنا  

دة من رتبة عقيد فصاعدا، رغم أن هذا ربما يكون قد حدث  أقصد بذلك كبار القا

في الرتب الأدنى بالتأكيد. أنت تحدثت عن مخالفات مرور وعن السلوك الذي  

يمارسونه مع أناس مرووسين لهم بصفة عامة في مجال العلاقات الإنسانية بما  

الصعب   من  حساسة  معايير  عن  أتحدث  لا  هنا  وأنا  الأوامر.  مع  يتعارض 

مها. هل تعرف شيئا عن قادة كانت القيادة العليا تعرف عنهم أشياء كهذه،  تعمي
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ورغم ذلك قامت بتعيينهم. أنت ضربت لنا مثالا دون ذكر أسماء، ولكني أود  

 في هذه الحالة أن تكون أكثر وضوحا. 

حوفي: أولا، كانت هناك حالات كهذه، وأنا مستعد لأن أقول أكثر من هذا، فيما  

الخارجي نحوالجمهور، سواء مدنيين أوعسكريين، فإن بعض  يتعلق بالسلوك  

كبار الضباط، ومن الصعب أن أقيس نسبتهم، ولا أعتقد أن هذه كانت ظاهرة  

ثابتة طوال الوقت، ولا أستطيع أن أحدد متى بدأت تبرز، ربما بعد حرب الأيام  

سف  الستة. وهذا السلوك بالتأكيد كان سلوكا ينطوي على عجرفة مختلطة بالتع

مع   إليه  أشرت  الذي  القبيل  هذا  من  شيء  أيضا  فيها  وكان  المرءوسين،  مع 

المجندات. لم تكن هذه ظاهرة عامة تشمل الجميع، ولكنها بالتاكيد كانت ظاهرة.  

لا أعرف، هل يوجد أحد منكم يدخن السجائر أم لا، ولكني كنت أعتبر أن تدخين  

في حياته، نوعا من الخطأ. أنا    كبار القادة، الذين لم يكن بعضهم يدخن السجائر

أتحدث عن السجائر باعتبارها شيء غير هام، ولكني أعرف أن الجمهور أيضا  

مرضيا،   عرضا  هذا  يعتبر  الجمهور  كان  الطريقة.  بنفس  الأمر  هذا  استقبل 

 وأعتقد أنه كان عرضا مرضيا بالفعل. 

عام.  حوفي: كانت هناك ظاهرة توقفت تماما على حد علمي قبل الحرب بنحو 

ظاهرة الاستضافة في البيوت وتناول الطعام في المطاعم، وقد توقف هذا بشكل  

كامل لأنه لم يكن من الممكن فنيا تقبل نتائجه. وهذا باستثناء الحالات التي يسمح  

بها القانون. يبدولي أن الجيش الإسرائيلي بهذه الطريقة كان الأول وربما الوحيد  

ا إلى  للقانون  وفقا  تصرف  في  الذي  أنهم  أعرف  لأني  الصدد.  هذا  في  لنهاية 

بتناول   المتعلق  الموضوع  للالتفاف حول هذا  مؤسسات أخرى وجدوا وسائل 

الطعام في المطاعم على حساب الأثرياء. كان هناك ما ينشر عن هذا الموضوع  

بالفعل بموجب قرار   تماما، وكان هذا  في الصحف في حينه. وقد توقف هذا 

ضا كان له تأثيره السلبي فيما يتعلق بصورة الجيش في نظر  إداري. هذا الأمر أي

كانوا   إما  الضباط،  الأمر. لأن  هذا  إخفاء  الممكن  من  يكن  لم  لأنه  الجمهور. 
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يفعلون هذا في بيوتهم وكان محيطهم يعرف بهذا، وإما كانوا يفعلونه في مطعم،  

لى صغار  وكان رواد المطعم يرونهم. لا شك أن هذا الأمر كان معيبا وأثر ع

الضباط وما إلى ذلك. وبالتالي، لوأردنا الرد عليك بشكل كامل وصادق، فأنا  

أن مثل هذه   أعتقد  قائمة. ولكني لا  كانت  المشكلة  أن مثل هذه  أعتقد  بالتأكيد 

الظواهر كانت تشمل كل الضباط الكبار في الجيش، وإلى جانب هذه الظواهر،  

ال دائما بين البشر. وبالتأكيد كانت  كانت هناك دائما ظواهر مختلفة كما هوالح

 هناك حالات أخرى، تشمل كبار القادة والجنرالات تتسم بالالتزام. 

يادين: بالنسبة لهذه المشكلة، أنت قلت أنك في حالة معينة، عندما كان ذلك يرتبط  

بالترقية، وجدت أن من واجبك أن ترفع هذه المشكلة لرئيس الأركان العامة.  

حالات أخرى لجنرالات ساء سلوكهم، وأنا هنا لا أتحدث عن  ولكن كانت هناك  

وكان سلوكهم معروفا في الجيش،    ، التدخين. وقد فهمت ما كنت تقصد بالتحديد 

وربما لم يكن هؤلاء جنرالات، وكانوا عمداء وعقداء، هل أحيط رئيس الأركان  

علما بهذه المشكلة أم لا. لقد سمعنا على سبيل المثال، وأنا لا أقرر حقائق، أنه  

كان من المعروف أن أحد الجنرالات بنى لنفسه مكتبا به كماليات كثيرة على  

 . وكان لهذا الأمر تأثيرات حيث فسره البعض بتفسيرات مختلفة. سبيل المثال 

هل كانت مثل هذه المشكلة معروفة، وهل كانت معروفة لرئيس الأركان. وماذا  

 كان قرار رئيس الأركان في هذا الشأن. 

حوفي: أنا لا أعرف شيئا عن هذه الحالة المحددة. وقد علمت بهذه الحالة الخاصة  

نها. ولكن كان هذا الجنون المتعلق ببناء مكاتب فخمة  بعد أن نشرت الصحف ع

استطاعة   في  ليس  عامة  وبصفة  عديدة.  رتب  آفة  وكان  الجيش.  في  موجودا 

شخص برتبة صغيرة أن يفعل هذا. وعلى حد علمي، كان هناك قيد معين على  

متأكدا من هذا. ربما   المكاتب، ولست  بناء  في  والممنوع  المسموح  يحدد  هذا 

في إطار موازني أويكون هناك قيد آخر. يبدولي أنه يرجع لأيام تولي    يكون القيد 

لم   برليف لرئاسة الأركان. وعلى أي حال هذه الظاهرة كانت موجودة، وإن 



794 

الصورة   تصوير  في  أوحالتان  حالة  تؤثر  الأحيان  بعض  في  الجميع.  تشمل 

صها  بالتأكيد كانت هناك حالات كهذه، وكان هناك من يمزحون بخصو العامة.

بالقول بأنه يجدر نقل هؤلاء القادة من مكان لآخر، لأنهم يتركون المكان الذي  

 يتم نقلهم منه وفيه مكتب منظم وفاخر. 

يادين: هذه أيضا ظاهرة. ولكن ما أقصده هوما يلي. أنت تقول أنك تكلمت مع  

لرتبة   بترقيته  يتعلق  فيما  ما  لشخص  معين  تقييم  بخصوص  الأركان  رئيس 

ناك حالات محددة تعرف بها، في إطار المفهوم العام الذي تحدثنا  جنرال. هل ه

هذا   سلوك  إن  إسمع،  له:  وقالوا  الأركان  لرئيس  القادة  بعض  فيها  جاء  عنه، 

الشخص فيه كذا وكذا. يتعارض مع السلوك المطلوب، ويتعارض مع المعايير  

 كهذه.  ويخالف القانون، وهذا يسيء للجيش. ألا تعتقد أنه كانت هناك حالات 

حوفي: لست أدري. هل ذهب شخص آخر ولفت نظر رئيس الأركان لشيء ما؟  

 لست أدري. 

يادين: في تلك الحالة المحددة التي تحدثت أنت عنها، ماذا كانت الصفات السلبية  

 التي قلت أنها كانت تجعلك لا تريد أن يخدم ابنك تحت قيادته. 

ت السلبية التي تحدثنا عنها هنا،  حوفي: من الناحية العملية، كانت لديه كل الصفا

 التعسف مع المرءوسين، المكاتب، الفتيات المجندات. 

 يادين: وماذا كان رد رئيس الأركان؟ 

 حوفي: في هذه الحالة المحددة قال رئيس الأركان أنه يعرف. 

ولولم أكن مخطئا فقد تحدثت معه مرتين في هذا الشأن. وفي هذه الحالة قال لي  

جوهر المنصب. صحيح أنه قام بترقية هذا الشخص المحدد،    بعد ذلك أنه غير

ولكنه أدخله اختبارا آخر بأن منحه منصبا آخر، وليس نفس المنصب الذي أراد  

 تكليفه به. ليس منصب قيادي وإنما منصب إداري. 
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بحوالي خمس   تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  )مساحة محذوفة 

 صفحات ونصف( 

 يادين: إذن؟ 

 : في تلك المرحلة. حوفي

يادين: الآن أريد أن أسألك عن رأيك. هل تعتقد أنه في مثل هذه الحالات البارزة  

المعلومات   تراكم  يكون  أن  يمكن  هل  الكافة،  أمام  تخفق  التي  العليا  للقيادات 

بخصوص الصفات السلبية للمرشح، أمرا معروفا إلى حد كبير وخطيرا إلى حد  

جيش في هذه الحالات يجب أن يعطي أولوية للاعتبارات  كبير؟ وهل تعتقد أن ال

السلبية التي سيسببها هذا الأمر، يكون لها الأولوية على الاعتبارات الإيجابية  

 التي توجد لدى من نصفه بأنه قائد جيد من الناحية الحربية؟ 

: ليس عندي ذرة شك في هذا. لقد ضربت هذا المثال، ولكنه ليس المثال  حوفي

هذا  الوحيد.   إن  قلت،  هذا.  أقول  لأن  نفسية  بحاجة  أشعر  جعلني  وهومثال 

الموضوع لم يكن يخصني شيء، سواء المنصب أوالتعيين، ولم تكن مرتبطة  

بأي حال بالرجل الذي يجب أن يعمل معي. ولكن هذا لم يكن المثال الوحيد. أنا  

لست متأكدا  أعتقد أن هذا كان المثال الأكثر تطرفا، وفقا لمعرفتي بالجيش. أنا  

أني على حق، ولكن هكذا يبدولي. وفي المستويات القيادية الأدنى، هذه بالتأكيد  

الذي كان   فإن الاعتبار  لرأيي ولفهمي  ليست ظاهرة فردية واستثنائية، ووفقا 

 يجب النظر إليه في هذه الحالة هوالاعتبار الذي عبرت عنه. 

 يادين: هل تقصد أنك لم تؤكد على هذا؟ 

لا أعتقد هذا. قد تكون هناك ثغرات لا أعرفها. وقد يكون هناك قادة  : أنا  حوفي

 في هذه الرتب الصغيرة تم استدعاؤهم للمثول أمام رئيس الأركان العامة. 

 يادين: ألم يكن الجيش يعرف بهذا؟ 

 : أنا لم أكن أعرف بهذا.حوفي
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العقوبات    يادين: أقصد أن هذه الجرائم كانت معروفة في الجيش، فهل كانت 

 غير معروفة؟ 

: أنا على الأقل لم أعرف شيئا عنها. وأنا أرجح أن هناك آخرين أيضا لم  حوفي

لاستدعاؤهم   محل  هناك  كان  قادة  بالتأكيد  هناك  كان  ولكن  يعرفون،  يكونوا 

 للمثول أمام رئيس الأركان. 

يادين: لقد اصطدمنا بكم متراكم من جرائم الضباط والإجراءات المتخذة ضدهم،  

كان  في   وقد  لا.  وربما  تقودها  كنت  التي  بالمنطقة  تكون خاصة  ربما  قضية 

مكتوبا في القضية التي عرضت علينا أن ضابطا معينا برتبة نقيب، ولولم أكن  

مخطئا فهوفي قيادة المنطقة الشمالية، إت هم بأنه عاشر جنسيا فتاة قاصر، وفي  

د أن قائد المنطقة قد حفظ  تقريبا، ور  73تقرير رئيس النيابة العسكرية في يناير  

 القضية لعدم أهميتها للجمهور". هل تذكر هذا الحادث؟ 

: أنا لا أذكر. أنا لا أذكر أني حفظت مثل هذه القضية أبدا، أوأني قررت  حوفي

أن أحفظ مثل هذه القضية. وأقول أكثر من هذا: أنا لا أذكر مثل هذا الحادث 

م أعرف عنه شيئا. وحسبما أتذكر  أصلا، ولا أعرف شيئا عنه. قد يكون حدث ول

 لم يقع مثل هذا الحادث، وبالتأكيد لم أحفظ مثل هذه القضية. 

 هناك حادث واحد وقع وأنا قائد... 

 )السيد يادين يبحث عن المادة التي تخص الموضوع المذكور( 

حوفي: هناك حادث واحد أتذكر وقوعه وأنا في القيادة يخص أحد ضباط الشئون  

 الإدارية. 

 يد يادين يجد المادة()الس

يادين: نعم، هذا الحادث كان في المنطقة الشمالية، وتاريخ بداية تحرير المحضر  

في  73يناير    18هو  التحقيق  وانتهى  معاشرة  73فبراير    14.  والجريمة:   .

هوالملازم   الضابط  ملائم.  نحوغير  على  والسلوك  محذوفة  قاصر،  )مساحة 
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الإسرائيلي  العسكرية  الرقابة  كلمات(بمعرفة  أربع  بحوالي  تقدر  في    ة  وورد 

الملاحظات في بند النتائج ما يلي: قرر قائد المنطقة حفظ القضية لعدم أهميتها  

 للجمهور. 

بالفعل لأنه لم  حوفي : هذا هوالحادث الذي بدأت أحكي عنه. تم حفظ القضية 

يكن هناك أي دليل. والأكثر من هذا: فإن الفتاة المعنية كانت منحرفة بأوضح  

)مساحة محذوفة بمعرفة الرقابة  الطرق. هناك شباب مهمش يعمل في الجيش.  

كانت هناك فتاة من هذه النوعية  العسكرية الإسرائيلية تقدر بحوالي كلمتين(  

شغلوها في الشئون الإدارية في أعمال إدارية، وتبين بالفعل أنها فتاة منحرفة  

 بكل معنى الكلمة. 

 نيبنتسال: كم كان عمرها؟ 

عاما أوشيئا من هذا القبيل. وبقدر ما أتذكر، لم يكن    16كان عمرها    : حوفي

هناك أي دليل على ارتكابه الجريمة، بل على العكس، كان هناك دليل على أنها  

حاولت أن تغويه، وبالتالي لم أحفظ القضية بعد أن أصبح من الواضح أن المسألة  

، كان بند الاتهام يفيد بأن  فيها جريمة معاشرة قاصر، وإنما من الناحية الفعلية

 هذه كانت الشكوى. 

 يادين: تقصد أن القرار هنا بالحفظ لعدم أهميتها للجمهور ليس صحيحا؟ 

النيابة  حوفي رئيس  وضعها  قانونية  هذه صياغة  كانت  ربما  ليس صحيحا.   :

 العسكرية، ولكنها لم تكن صياغتي. 

 ة؟يادين: هل يستخدمون هذه الصياغة في حالة عدم وجود أدل

: ربما يكون المسئول هوالنائب العسكري للمنطقة، وعلى أي حال فهذه  حوفي

 الصياغة ليست مسئوليتي.  

أنك صاحب   نعرف  نكن  ولم  العسكرية،  النيابة  رئيس  أيضا  سألنا  لقد  يادين: 

 القرار، كيف يحدث شيء كهذا؟ وسنتلقى لاحقا ردا منه. 
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فقد كان حادثا استثنائيا. وفي    : هذا الحادث بالتأكيد ليس من تلك الحوادث.حوفي

كل مرة حققوا فيه مع الفتاة كان هناك تناقض في شهادتها. في كل مرة كانت  

تحكي حكاية مختلفة تماما. في المرحلة الأولى أوقفته عن العمل إلى أن ينتهي  

التحقيق. بعدها نقلته من هناك، ولكن لم يكن من الممكن توجيه الاتهام إليه بأي  

توصية صادرة عن وكيل النيابة، بأنه لاوجه    حوال. وكانت التوصيةحال من الأ

 لإقامة الدعوى وتوجيه الاتهام للضابط. 

 الرئيس أجرانات: هل كانت هذه توصية النائب العسكري للمنطقة الشمالية؟ 

 : نعم، مائة بالمائة. والمرء يعرف مثل هذا الحادث لأنه كان حادثا وحيدا. حوفي

 عندما يتعلق الأمر بقاصر، هل يحدد هذا من الذي قام بإغواء من؟ نيبنتسال:  

 يادين: أنا متفهم أنه لم يثبت أن هناك شيء قد حدث أصلا. 

: لم يثبت أي شيء، وكما قلت، فقد كانت الشهادة الوحيدة المتوفرة هي  حوفي

مختلفة  شهادتها. وفي كل مرة حققت معها الشرطة العسكرية كانت تدلي بأقوال  

 عن الحكاية. ونتيجة لذلك لم يكن هناك ما يمكن الاستناد إليه. 

في   الخوض  عن  أمتنع  الإجابة،  هي  هذه  فيها  تكون  التي  اللحظة  في  يادين: 

القضية.  ما يهمني هوشيء آخر: فقد كان المبرر للحفظ هوعدم أهمية القضية  

نه هومدى أهميتها  للجمهور، ولكنك تنفي هذا بكل شدة. والبعد الذي كنت أنظر م

 للجمهور. 

: ربما كانت هذه هي الصياغة التي اختارها النائب العسكري. وبالتأكيد  حوفي

لم تكن هذه صياغتي، وأنا أذكر ملابسات الحادث جيدا. على أي حال لم يكن  

يمكن   للقضية  سند  لدينا  يكن  لم  ولكن  الجمهور،  اهتمام  هوعدم  الإلغاء  سبب 

 للمحاكمة.  بموجبه ان نقدم هذا الشاب 

نيبنتسال: في موضوع بهذه الخطورة، يجب أن يكون تدوين المسوغات أمرا  

جادا، لأن هذه هي الوسيلة الوحيدة المتاحة للتفتيش على ما جرى، ولابد للقائد  
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  المسئول أن يتنبه بشدة هوالآخر للمسوغ الذي يتم تدوينه. فليس أمرا مسلما به 

 ما يتم تدوينه في الملف. 

مستعد للتحقق من هذا الأمر. أنا لا أتذكر حتى هذه اللحظة أني وقعت    : أناحوفي

كثيرة   أوراقا  وقعت  فقد  قد حدث.  هذا  يكون  ربما  ولكن  الصياغة،  هذه  على 

للغاية، لدرجة أني من الممكن أن أكون قد وقعت على هذه الورقة أيضا، ولا  

 أذكر.

الذي كنت أود  الرئيسي  توجيهه لك. سأعود    يادين: السؤال الأخير هوالسؤال 

للمشكلة الأولى، وهي وضع الانضباط، حسب وصفك له في ذلك الوقت في  

جلسة هيئة الأركان، وحسب وصفك له اليوم. أنا فهمت مما قلته، أنه لم تكن  

التي   الحالة  بخلاف  عملياتية،  لوحدات  المباشر  الانضباط  لعدم  نماذج  هناك 

من هذا النوع. وفهمت أيضا ما    تحدثت عنها. أنا لا أتحدث الآن عن انضباط 

قلته بخصوص الانضباط الشكلي الخارجي المتمثل في الزي وما إلى ذلك، وهذا  

أيضا يتمثل في مباحثاتنا. ولكن يوجد بين هذا وذاك نوع آخر من الانضباط،  

يمكن أن يقوم الجيش أوأن يسقط بسببه، وهوما جرت العادة على وصفه بأنه  

تقول أنكم فزتم بجوائز، ولكن في الشهادات التي    انضباط إداري. صحيح أنك 

تلقوا خطوطا، وتلقوا مواقع عسكرية   يبدوأنهم  الكتائب  قادة  لدينا وخاصة من 

قبل الحرب، وفي الحالة التي سنبحثها جرى تلقي ثكنة عسكرية من لواء جولاني  

لدينا   المظليين.  من  فيها وحدة  المثال، وحلت محل وحدة جولاني  على سبيل 

ادات ويمكن أن أتلوها عليك، ولكني سأنهي كلامي بجملة واحدة: كان هناك  شه

لوصحت   مزرية،  بحالة  وهي  الثكنة  تلقوا  بأنهم  تفيد  الشهادات،  كبير من  كم 

التسمية، وذلك في المجالات التالية: كان السلاح الذي تركته الوحدة التي أخلت  

كانت سيئة، حيث أخذوا    الموقع للوحدة التي حلت محلها سيئا وكذلك الذخيرة

الذخيرة الجيدة. وهناك ذخيرة معينة تركوها كانت ذخيرة فاسدة، كذلك فقد أخذوا  

بصفة   الرشاشة  المدافع  أخذوا  الحالات  إحدى  وفي  الجيدة،  الرشاشة  المدافع 
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عامة. أنا لا أريد الآن أن أخوض في هذا الموضوع ولكن كانت هناك مجموعة  

تعتبر بلا شك جرائم انضباط. وكان لهذا الأمر مغزى  كبيرة من المخالفات التي  

شديد الخطورة في حينه، نتيجة لمشكلة انضباطية محددة. ولا شك أن الظواهر  

التي من هذا النوع لم تكن نتاج تصرف متفرد يقتصر على حالة حلول كتيبة  

هذه   مثل  في  الانضباط  لعدم  الخطيرة  الأعراض  أحد  هذا  ولكن  كتيبة،  محل 

هل ينطبق على   ت المتعلقة بتنفيذ أوامر وتعليمات هيئة الأركان العامة.المجالا

كان هذا قبل الحرب    هذا ما قلته سابقا من أنك لم تكن تعرف بوجود هذا الأمر؟

أنا    تماما، وكان النقاش حول هذا الموضوع أيضا قبل الحرب ببضعة أسابيع.

التي أخبرنا بها هذا المقدم    لا أقصد الآن أنك لم تكن تعرف عن حالة هذه الكتيبة، 

 أوذاك. فقد كانت هناك حالات استبدال وحدات سابقة. 

: أولا كانت مثل هذه الظواهر موجودة. وأنا مستعد لأن أقول أنها لم تكن  حوفي

ظاهرة ثابتة يمكن أن أشير إليها، وذلك لسبب بسيط وهوأني لم أكن أعتمد فقط  

كثيرا. وكان لدينا أيضا أسلوب للرقابة،  على التقارير، ولكني كنت أزور المواقع  

ولكني أتحدث عن نفسي. ويمكن أن أقول أنه في كل المرات التي قمت فيها  

كان   دائما.  ليس  بالتأكيد  فيه. ولكن  النظافة  بمستوى  أسعد  كنت  موقع  بزيارة 

هناك فارق بين وحدة وأخرى. ولم تكن الظواهر السيئة متفشية في الوحدات  

في تلك الفترة التي يتم فيها استبدال وحدات الاحتياط كل ثلاثة  النظامية، ولكن  

أوأربعة أسابيع. حيث كانت الوحدة لا تكاد تصل إلى خط المواجهة إلا وتخرج.  

ونتيجة لذلك كان الوضع بالتأكيد غير مريح. وأعتقد أننا كان لدينا خط واضح  

 في هذا المجال. 

 ى الوحدات النظامية. يادين: كانت هذه الحالات بالذات قاصرة عل 

بحوالي خمس   تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  )مساحة محذوفة 

 صفحات(



801 

حوفي: نعم. وأنا اقول إن لدينا أخطاء في هذا المجال، الذي أعتقد أن الخطأ فيه  

 وارد. 

 الرئيس أجرانات: هل يرتبط هذا بالوحدات النظامية أم بوحدات الاحتياط؟ 

 والاحتياط على حد سواء. حوفي: النظامية  

أخرى   وحدات  مع  نظامية  لوحدات  ترجع  أوردتها  التي  الشهادات  إن  يادين: 

 نظامية. 

حوفي: كانت هذه الحالة بين جولاني والمظليين وفي وقت لاحق عندما حلت  

 وحدة جولاني محل المظليين ثارت نفس المزاعم بالتحديد.

 يادين: ردوا الصاع صاعين. 

ه الأمور. فقد أجرينا تحقيقات. كان قائد الكتيبة الذي كان  حوفي: أنا أعرف هذ 

في الحرب في الخط الشمالي وأدلى بشهادته هنا، قائدا لكتيبة في جولاني، وقد  

كان قائدا مستجدا للكتيبة، تلقى قيادة الكتيبة قبل الحرب بقليل. وكنت لديه في  

أومما رأيته. وقد    زيارة. ولم يكن الوضع طيبا، سواء مما علمته من التقارير

يحكم   لولم  الكتيبة،  قيادة  تولي  في  الاستمرار  يمكنه  لن  أنه  وأنذرته  استدعيته 

هناك   كانت  أنه  بالتأكيد  أقبل  فأنا  وهكذا  الإدارية،  الناحية  من  عليها  سيطرته 

حوادث من هذه النوعية، ولا شك أني لا أستخف بها، بل أعتبرها خطيرة، حيث  

داد الوحدات، وعلى الإجراءات وعلى القادة. ولكني  لها تأثير على درجة استع

قيادة   في  لدينا  الوضع  أن  أعتقد  لا  عندي،  تكون  الذي  الانطباع  فقط، حسب 

المنطقة كان خطيرا في هذه الأمور. وربما أكون مخطئا ولم أعرف شيئا عن  

 هذا. 

الوقت،  يادين: إن سؤالي يختلف عن هذا. فهذه جلسة لهيئة الأركان في ذلك  

والفقرة التي أوردناها من جلسة عقدت في أغسطس، ولكن هناك جلسة أخرى  

تتناول الانضباط. وقد تكون  10\ 4عقدت قبل الحرب بيومين، في   ، وهي لا 
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مما قلته في ذلك الوقت، ومن باب أولى في جلسة أخرى، أن    لدي انطباع أيضا 

الحقيقة، ربما كانت هي  المشكلة التي دعت هيئة الأركان لعقد هذه الجلسات في  

المشكلة التي أعتبرها هامة بقدر لا يقل عن ذلك، والمتعلقة بالشكل الخارجي  

للجيش، حيث يبدوأن هذه المشكلات، كان لها تأثير شديد على وحدات مخازن  

الطواريء، والتقارير الكاذبة بخصوص صيانة الدبابات، وعلى مسألة صيانة  

لم هذه اللجنة نتيجة لشهادات حول ما جرى  الأسلحة بالكامل، وهوما وصل لع

هوأن    - وأنا انظر للخلف  -في الحرب، ولكن الانطباع الذي تكون عندي الآن 

هذه المشكلات تكاد تكون لم تطرح للبحث، وكان الجيش لم يشعر بها. هل تعتقد  

 أن هذا انطباع خاطيء؟ 

هما قام رئيس  حوفي: هذا انطباع خاطيء. كانت هناك حالتان تذكرتهما الآن، في

الأركان حسبما أتذكر باستدعاء قادة الألوية، وتناول في حديثه معهم هذه الأمور  

التي تحدثت عنها الآن، بخصوص الصيانة ومستوى الانضباط في الوحدات، 

سواء من ناحية الشكل الخارجي أومستوى الصيانة. كانت الجلسة طويلة، وقد  

ل نتيجة  نتائج عملية  أيضا  إحدى  ترتبت عليها  في  النظامية.  الوحدات  ضغوط 

الحالات انهت إحدى الوحدات العمل في منطقة القناة وبعد يومين حلت محل  

وحدة أخرى في المنطقة الشمالية أوفي قطاع غزة. ونتيجة لذلك لم يكن لدى  

الوحدة وقت للتجمع، ولعمل إحصاء لمخزون المعدات لديها، ولفحص المعدات، 

مكان الوحدة السابق كما ينبغي ولتتسلم مكان الوحدة  وفحص الأسلحة، ولتسليم  

الجديد كما ينبغي. وهنا حدد رئيس الأركان، مهلة لا أذكر بالتحديد هل كانت  

أسبوعا أم عشرة أيام، وأصدر تعليمات لشعبة العمليات بالعمل على أن يكون  

هناك فارق زمني بين الخروج من أحد الخطوط والدخول للعمليات في قطاع  

ر. وقد ثار وقتها بكل شدة موضوع القوة البشرية الإدارية، حيث ظل فيها  آخ

نقص في الجيش لسنوات. وكان لدى القادة مزاعم بأن هذا النقص هوأحد الأمور  

التي تصعب عليهم الوفاء بمستوى الصيانة كما ينبغي أن يكون. وقد ثار هذا  

إلى نتيجة مفاد  ها أن هناك خطأ  الموضوع نتيجة لأن رئيس الأركان توصل 
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ولا أذكر في أي جلسة حدث ذلك، وهل    -ولابد من إصلاحه. وقد قرر أيضا

أن تتضمن معايير الترقية    -كان في إحدى هاتين الجلستين أم في جلسة أخرى 

معيارا آخر، وهومدى وفاء القائد في منصبه الحالي بمستوى الانضباط المناسب  

ولكني لا أذكر هل كانت هذه نتيجة    حتى يمكن التفكير في ترقيته لرتبة أعلى.

لجلستي هيئة الأركان أم نتيجة للجلسة التي بحث فيها الموضوع مع قادة الألوية.  

وقد كان هذا الموضوع يثار كثيرا، ولم يكن قاصرا على هاتين الجلستين لهيئة  

تقوم بتأدية العمل    الأركان، بل كان يثار مع الشخصيات التي من الناحية الفعلية 

 ميداني. ال

اليوم كنت لا تزال في منصبك، كيف يمكن في رأيك   أنك  يادين: لوافترضنا 

 التغلب على هذه المشكلة؟ 

حوفي: لا أعتقد أن هناك شيء سحري يمكن بواسطته إصلاح الأوضاع. وأعتقد  

أنه تم عمل كل تلك الأشياء التي يجب عملها. أعتقد أنه في هذا المجال يجب أن  

ام الأول عن طريق تقديم قدوة شخصية من جانب القادة.  يجري العمل في المق

والشيء الآخر الذي بقدر علمي فعلوه، والذي ربما كان أحد القيود التي تواجهنا،  

هوالتفتيش. فقد قمنا بعمل كم من التفتيش يفوق ويتجاوز أي منطق. لم نترك  

مستوى    الوحدات تعمل، فمرة كان التفتيش على مستوى القيادة وأخرى كان على

هيئة   مستوى  على  وأخيرا  العسكرية  المنطقة  مستوى  على  كان  وثالثة  اللواء 

الأركان العامة. ولكن هذه كانت إحدى الوسائل، حيث يجري تفتيش موضوعي  

وبعد   رأيهم.  ويقدمون  بالوحدة،  علاقة  لهم  ليس  أناس  به  يقوم  الإمكان  بقدر 

يتطلب فيها الأمر إجراءات، التفتيش، يتخذ القادة الإجراءات في الحالات التي  

ويتم من ناحية تقديم جوائز، ومن ناحية أخرى يتم اتخاذ الإجراءات المناسبة  

في الحالات التي يتبين فيها أن الوضع ليس كما ينبغي أن يكون. أنا مؤمن بصفة  

عامة بأن القادة مسئولون عما يجري لديهم. وعلى سبيل المثال في مجال الالتزام  

ي المناسب بذلنا كل الجهود في قيادة المنطقة، ولم يكن الهدف أن  بالزي العسكر
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نفتش ونرى من أي وحدة هو. وقد   أن  المخالف، وإنما كان  الشخص  نضبط 

المنطقة   قيادة  استطلاع  وحدة  وهي  "أجوز"،  وحدة  في  معينة  حالة  صادفت 

فة  الشمالية، مع العلم بأن الوحدات الخاصة يتفشى فيها الإهمال في المظهر بص

عامة. وتم استدعاء قائد الوحدة للتحقيق وليس الشخص الذي تم إيقافه، نظرا  

لأننا اكتشفنا أنه خرج من المعسكر على هذا النحو. وما أقصد أن أقوله هوأننا  

 يجب أن نحاسب القادة على هذه الأشياء. 

توجد بالتأكيد مشكلة شديدة الخطورة. والوضع اليوم أكثر تفاقما مما كان عليه  

قبل الحرب. ولا أعرف كيف سيتغلبون على ذلك. مع تلقي كل المعدات التي  

يتلقونها اليوم، وأقصد المعدات الفنية، يوجد نقص في القوة البشرية الإدارية،  

الشئون   مجال  في  تتعامل  التي  البشرية  القوة  مستوى  في  نسبي  وانخفاض 

الأخيرة، ولكنها ظاهرة    الإدارية. وأنا لا أعتقد أن هذه الظاهرة ظهرت في الفترة 

يكون   لن  قائدا  ليكون  المناسب  الشخص  فإن  عامة  وبصفة  الجيش.  في  ثابتة 

ضابط شئون إدارية في الوحدة. وهناك مشكلة ملموسة تواجه القادة في السيطرة  

الأفراد    على  وهيئة  مستواهم،  بانخفاض  لديهم  العاملون  يتسم  بينما  لديهم،  ما 

لأفراد. أنا أعلم أن هناك محاولات يجري بذلها  بصفة عامة لا تزيد من عدد ا

الآن في هذا الصدد، ولست أدري ما إذا يمكن القيام بها على نطاق كبير. ولكن  

هناك اقتراح على الأقل، أن يتم عمل الصيانة بواسطة مقاولين، باستثناء جزء  

من صيانة مركبات القتال المدرعة. لست أدري هل يمكن عمل هذا أم لا في  

حالة العمالة في مرافق الاقتصاد اليوم. ولكني أعلم على أي حال أن هناك  ظل  

محاولة تجري، وهناك اقتراح من "يشكا" بتجربة هذا على مستوى مخزنين من  

مخازن الطواريء، باستخدام فريق فني يعرفه، تعرف عليه على مدى السنوات.  

مور، لأن هناك مشكلة  وقد تقدم بهذا الاقتراح، ولوتم قبوله فيمكن أن يسهل الأ

 شديدة الخطورة في الفنيين. 
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معايير   أولوضع  البشرية،  القوة  تخصيص  في  للتغيير  محل  يوجد  ألا  يادين: 

جديدة، بحيث يذهب كل من هومتميز لوحدة قتالية فقط، لأن هذه الأمور بصفة  

عامة حاسمة بما لا يقل عن تعيين ملازم معين قائدا لجماعة، ألا تعتقد أن هذا  

كن أن يحدث؟ لقد سمعنا في الأيام الماضية من قائد مركز تدريب جاد للغاية  يم

جهاز لاسلكي في هذا المركز، ولديه فني واحد، ولابد   80ومهم للغاية أن لديه 

أن يدرب القادة لتقديم قدوة شخصية حول كيفية القيام بالصيانة. وهوليس قادرا  

 على تقديم هذه القدوة الشخصية. 

تقد أن هناك حل لهذا في إطار الجيش. وبقدر ما أعرف فإن كل  حوفي: لا أع

القوة البشرية التخصصية، المتخرجة من المدارس الفنية، يتم استخدامها. كان  

هذا مرتبطا في وقت من الأوقات بالتوقيع للخدمة في الجيش العامل، أما اليوم،  

باستثناء خريجي    فحتى لوكانوا لا يريدون، فإنهم ياخذونهم إلى المجال الفني،

الإلكترونيات، الذين يلزمونهم بالتوقيع للخدمة في الجيش العامل لمدة سنة. كان  

هذا هوالمتبع إلا إذا كان هناك شيء تغير في الشهور الأخيرة التي أعقبت تركي  

الخدمة في الجيش. إنهم يقومون بتجميع كل الطاقات، ويحاولون خلق طاقات  

سع في المدارس التمهيدية التي تؤهل للخدمة  أخرى عن طريق مزيد من التو

أوفي   الاتصالات  أوفي سلاح  والذخيرة  الأسلحة  سلاح  في  سواء  العسكرية، 

القوات الجوية أوفي القوات البحرية. ولكن هذه الطاقات لا تغطي الاحتياجات  

في    % 30من الناحية الفعلية. ففي مجال الإلكترونيات يوجد عجز مزمن بنسبة  

لا أعتقد أن من الممكن أخذ جندي في الخدمة الإلزامية وتأهيله لكي  الفنيين. و 

يصبح فني إليكترونيات في إطار الخدمة الإلزامية، ولكن من الممكن ألا يجدوا  

 أمامهم خيارا آخر سوى أن يفعلوا هذا. 

يادين: أريد أن أسألك عن رأيك، لدي موضوع معين يتردد في عقلي، وأنت  

بالنسبة لطفادة من القوة البشرية النسائية، المتمثلة    تعرف الجيش. لدي شعور

إلى اليوم تحولنا من النقيض إلى    48في الفتيات في الجيش، بأننا منذ حرب  
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النقيض، من المجندات المقاتلات، أوالمجندات في الوحدات المقاتلة، إلى أشباه  

هن هو: هل  أسأله  الذي  السؤال  فإن  الفعلية  الناحية  ومن  اك معنى  الموظفات. 

للتفكير في النساء لشغل هذا العدد الكبير من وظائف الإلكترونيات في القواعد  

العسكرية غير القتالية، مثل مراكز التدريب وصيانة أجهزة اللاسلكي، وصيانة  

مناظير الميدان الحديثة، والأشعة دون الحمراء في الدبابات، وما إلى ذلك، ألم  

أن نؤهل فتيات لمثل    - ن تخصصات أخرىوأنا لا أتحدث ع   - يكن من الممكن

 هذه التخصصات؟ 

 حوفي: في رأيي لا. 

 يادين: لماذا؟ 

حوفي: إن فترة التأهيل التي تتطلبها هذه التخصصات لا تتناسب مع مدة الخدمة  

الإلزامية في الجيش، حيث ستكون الفائدة قليلة جدا. وفي وقت لاحق على ذلك 

الاحتياط تخرج من دائرة الاستدعاءات خلال فترة محدودة  فالفتاة، أثناء خدمة  

عن   وتتوقف  منها،  الإفادة  يمكن  لا  طفلا  فيه  تضع  التي  اللحظة  ففي  للغاية، 

وإذا كنت تتحدث عن هذا التخصص المحدد في صيانة    - الخدمة في الاحتياط

الأجهزة الإليكترونية، فأنا لا أعرف الوقت الذي يتطلبه تأهيل شخص للعمل  

يه. ولكن ربما يكون فرقة لمدة عام. ولا شك أن تكليف فتاة بالدراسة في فرقة  ف

لمدة عام من فترة العشرين شهرا التي تخدم فيها في الجيش، وخلال هذه الفترة  

لقد قمنا بالتوسع    تكون معطلة، ولا تفيد سوى في النهاية، فهذا بالفعل ليس مفيدا.

محل الجنود، وكان جزء من هذا عن  قدر الإمكان في محاولة إحلال مجندات  

هناك   هوأن  هذا  لكل  الإطار  ولكن  العسكرية.  للخدمة  المؤهل  التعليم  طريق 

تخصصات يجب أن تلتزم فيها الفتاة بمد الخدمة العسكرية لأربعة شهور أخرى.  

تتطلب   التي  المهام  كافة  إلى  يمتد  بل  الإليكترونيات،  قاصرا على  ليس  وهذا 

وكل مناصب المخابرات العسكرية، التي يقضون فيها أكثر    إعدادا لفترة طويلة، 

من عام إلى أن يبدأ الاستفادة من الفتاة. في هذه الأطر تمتد خدمة الفتاة بأربعة  



807 

أوخمسة أشهر وليس أكثر. فالمهن المرتبطة بالصيانة بصفة عامة تتطلب تأهيلا  

بة للمجندين، لوجاء  لا تتناسب مع مدة الخدمة. أنا لست متأكدا بالنس  طويلا، وهي 

شخص دون أن يكون لديه حد أدنى معين من المعرفة بالإلكترونيات، هل يمكن  

تأهيله كفني إليكترونيات؟ أنا لا أعتقد أن هذا الأمر ستكون له جدوى اقتصادية،  

 ولكن ربما لا يكون لدينا خيار آخر، غير أنه لن يكون لهذا جدوى اقتصادية. 

الر بمعرفة  محذوفة  أربع  )مساحة  بحوالي  تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  قابة 

 صفحات ونصف( 

 نيبنتسال: للتوضيح فقط. ماذا سيحدث لواضطرت الفتيات للتطوع؟ 

تخدم في  حوفي يتطلب موافقتها. فهي  العسكرية، وهذا  : ستطول مدة خدمتها 

شهرا. وهناك فتيات كثيرة على    20شهرا تتلقى خلالها دورة مدتها    24العادة  

 حو. هذا الن

ح. لسكوف: لدي عدة أسئلة. وهي ليست مرتبطة إلى حد كبير بأحداث شاركت  

فيها، ولكن لا شك أنك حاولت أن تحلل هذا للموضوع لأخذ العبر على خلفية  

لاستمارة   بالنسبة  الحرب.  بداية  سبقت  التي  والخطوات  الغفران،  عيد  حرب 

آ  - التقييم ضباط  بتقييم  يقومون  وهم  مرءوسيك،  بعض  أثاروا  لوكان  خرين، 

حسبما يخيل إلىّ( هل توجد في التقييم بنود    617السؤال الذي في الاستمارة )

 عن القدوة والاستقامة؟ 

: لست أذكر هذه الإستمارة على وجه التحديد. فقبل الحرب بفترة قصيرة  حوفي

استبدلوها باستمارة أخرى. ولا أعرف هل أحضرها لكم أحد. فهي أكثر تفصيلا  

اولوا فيها إصلاح عيوب كانت موجودة في الاستمارة السابقة. ولا  بكثير، وقد ح

أستطيع أن أتذكر البنود التي تغيرت من الذاكرة. كانت هناك عدة محاولات فيما  

انتقلت من جانب لآخر. كانت هناك مرحلة   التقييم،  يتعلق بموضوع استمارة 

ص الذي يتناوله  كان العرف فيها أنه لابد من عرض كل استمارة تقييم على الشخ
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التقييم قبل إرسالها. وقد كان السبب في الالتزام بهذا في ذلك الوقت هوأن البعض  

كانوا يزعمون أنهم ملائكة. وكانوا متأكدين أن تقييم القائد لهم كان إيجابيا، ثم  

فوجئوا بأنهم يعرضون عليهم تقييما سلبيا. وعندما طبقوا هذا النظام تبين أن  

س ما كان. فلم يعد القادة يرتاحون لكتابة تقييم سلبي، ونتيجة  المسألة أصبحت عك

لذلك فإن كل التقييمات أصبحت ترفع من قدر الخاضع للتقييم بشكل مصطنع.  

والتي   السنين،  طوال  متبعة  كانت  التي  للطريقة  وعادوا  هذا.  أوقفوا  وبالتالي 

ا على  عرضه  القائد  على  يجب  فأقل  متوسطا  التقييم  لوكان  لضابط  بموجبها 

الخاضع للتقييم، والذي بدوره يوقع على أنه شاهد التقييم. وهولا يتفق مع هذا  

التقييم أبدا ولكنه يوقع بأنه شاهده. وهكذا ففيما يتعلق بالتقييم كانت هناك تقلبات  

ومحاولات كثيرة في كافة الاتجاهات، حتى يكون التقييم أكثر موضوعية مما  

 كان متبعا. 

بموضوع الانضباط والالتزام بالانضباط، عند السؤال  لسكوف: فيما يتعلق  

عن وضع الانضباط، يمكن أن أرد بأن الأوامر التي أصدرتها والأوامر التي  

تلقيتها تم تنفيذها. ويثور السؤال التالي: على امتداد سلسلة القيادة بالكامل، ألا  

درة عن  يعتبر القائد نفسه مسئولا أيضا عن العمل على تنفيذ الأوامر الصا

القيادة العليا وهيئة الأركان، وعن الالتزام بتعليمات السلاح، أوحتى عن تنفيذ  

رغبة القائد في ألا يسافر أي سائق وحده وأن يتبادل السائقان القيادة كل  

ساعتين لمنع وقوع الحوادث أورغبته في أن يقف كل من يقود السيارة لمدة  

ترتيبات يريدها القائد. ألا ينتشر  دقيقة، ليرتاح لمدة عشر دقائق، أوأي  50

مثل هذا الأمر ويصل لأدنى درجات القيادة ليتم تنفيذ الأوامر حتى لولم تكن  

هناك فائدة منها؟ لأنه في نهاية الأمر لتحقيق الهدف لابد من تنفيذ الأوامر.  

وبالنسبة للأوامر اليومية سواء كانت عملياتية أوإدارية أوفنية، بماذا تفيد  

 بل حرب عيد الغفران وبعدها؟ خبرتك ق
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. لا أعتقد أن كل أوامر الجيش كانت تنفذ حرفيا حتى في قيادة المنطقة  حوفي

الشمالية. ولا أستثني قيادة المنطقة الشمالية من هذا. وعندما قلت ما قلته كنت  

أقصد أنه لا توجد ظاهرة من التدهور الاستثنائي هناك. وعلى العموم فأنا على  

كنت  الخط  مخزن    طول  لديه  لواء  قائد  لدينا  كان  بالصيانة.  المثال  أضرب 

طواريء، قام بزيارته رئيس الأركان الحالي "موطي" قبل أن أتولى القيادة.  

وبعدها قمت بزيارته أنا في مرحلة أخرى أثناء تفتيش عليه. أقصد أن هذا كان  

في    أمرا ممكنا طوال الوقت، وليس فقط من جانبي، بل من جانب قادة آخرين

وبين   بيني  تكن  لم  التي  الأوامر  تنفيذ  في  وحتى  أيضا،  العسكرية  المنطقة 

 الوحدات. وأنا مستعد لأن أضرب لكم مثالا آخر. 

 الرئيس أجرانات: ألم يكن على ما يرام؟ 

: لم تكن الصيانة في اللواء على ما يرام. لم يكن قائد لواء معي في الحرب.  حوفي

لاثة. كان مستوى الصيانة لديه في اللواء سيئا.  فقد غادر قبل الحرب بشهرين أوث

 كان لديه أسباب مادية أيضا، ولكن ليس مادية فحسب. 

 الرئيس أجرانات: ماذا جرى في هذه الحالة؟ 

: تم استدعاء القائد للتحقيق، ولم ي قدم للمحاكمة. وقمنا بالتفتيش على هذه  حوفي

مشكلة. كان هذا لواء جديدا، ولم يكن  الوحدة مرات متتالية. وكانت هناك أيضا 

لديهم عمالة متخصصة كافية، وعدنا إليهم لإصلاح الخلل ومعنا أناس من ورشة  

وكانوا   فنية،  وأطقم  وفنيوصيانة  احتياط  جنود  منهم  هذا،  على  للتغلب  القيادة 

 يذهبون مرة كل ثلاثة أيام للمساعدة في صيانة الأسلحة. 

 هناك حالة أخرى.   الرئيس أجرانات: قلت أنه كانت 

قادة  حوفي وبين  بيني  استيضاح  فيها  يحدث  لم  مثال عن موضوعات  هناك   :

مرءوسين لي. وبصفة عامة فإن تعليمات الجيش الصادرة عن الأمانة تذهب  

مباشرة للمسئولين. كانت هناك مشكلات في لواء جولاني بهذا الخصوص، حيث  
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أن التعليمات ليس لها مبرر.  وردت تعليمات من الأمانة، واعتبر قائد جولاني  

الذي كنت ولا    -ولم يعترض عليها، ولكنه ببساطة لم ينفذها. وتم استدعاء القائد 

للمثول أمامي، وقلت له أني لست مستعدا لقبول هذا    -أزال أحمل له كل تقدير

الأمر بأي حال من الأحوال. وقلت له، لوكنت غير متقبل لتعليمات الأمانة يمكن  

ها أمامي. ويمكن أن تعترض عليها أمام رئيس فرع الأفراد.  أن تعترض علي

ولكن ليس من الممكن على الإطلاق ألا تنفذها وألا تعترض عليها. وهكذا فقد  

كانت هناك مشكلات في الجيش في هذا المجال. أنا لا أقول أنه لم تكن هناك  

ل كامل  مشكلات في هذا المجال وفي مجالات مختلفة ترتبط بتنفيذ الأوامر بشك

ومطلق وفي كل المجالات. أنا فقط لم أكن أعتقد، على الأقل في تلك الفترة، أن  

هناك تدهورا في هذا المجال يجعل الوضع أكثر خطورة من الوضع الذي كان  

اللحظة   الوقت. كانت هناك جرائم ترتكب هنا وهناك، ولكن في  سائدا طوال 

مع يتعاملون  القادة  كان  اكتشافها  يتم  كان  علي  التي  قاصرا  هذا  يكن  ولم  ها، 

وحدي. وقد حدثتكم عن أشياء فعلتها لأني أنا الذي فعلتها. ولكني أعرف قادة  

آخرين اتخذوا إجراءات شديدة الصرامة في وحداتهم. وفي بعض الأحيان كانت  

أكثر صرامة من التي كان يجب أن يتخذوها في اعتقادي. كانت هناك فترة في  

أعتقد فيها أن سلوك قائد اللواء في فرض الانضباط    ، كنت 188اللواء النظامي  

يتجاوز الحدود، وأرسلت له ملاحظة بخصوص هذا. ولكن اهتمام القادة بالأمور  

المتعلقة بالانضباط لم يكن شيئا استثنائيا. ولكن لا يمكننا بالتأكيد أن نقول أن  

 . % 100الانضباط كان بنسبة 

لظروف، ونتيجة للخبرة والخلفيات وما  لسكوف: السؤال الآخر هوالتالي: بحكم ا

إلى ذلك، هناك قادة يدلون بتصريحات، وليس في استطاعة المرء التعامل مع  

كل هذا. فالمرء لابد أن يفعل كل شيء وحده، فهل يتم التركيز على الانضباط  

العملياتي وترك الباقي حسب الظروف. ما الذي يمكن عمله؟ وبالنسبة للمدى  

الوفاء بالانضباط العملياتي الذي تستلزمه الأعمال القتالية    الطويل، هل يمكن

حتى لا تحدث خسائر، إذا صاحبه انخفاض في مستوى الانضباط في العمل  
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من   يقلل  هذا  يبدوأن  للصورة  تحليلي  من  الأمر،  نهاية  ففي  والإداري.  الفني 

مستوى الانضباط العملياتي في النهاية، حتى في الموضوع الذي تحدث عنه  

. أوكما ذكر آخر عندما  12يائير، فيما يتعلق بتلقي السلاح والذخيرة في الكتيبة  

في    102تسلم معداته ووجدها معدات تالفة. ولننظر مثلا إلى موضوع اللواء  

 هذا الصدد. ما رأيك؟ 

: لا أعتقد أن هناك قائد يمكن أن يعتبر نفسه معفيا من هذا سواء نظريا  حوفي

 أعتقد أنهم سيتركونه في هذه الحالة. وقد قلت هذا سابقا.  أوعمليا. لأني بالفعل لا

بها في الوحدات   نقوم  التي  التفتيشات  إذا كانت كمية  فقد بحثنا عدة مرات ما 

تتجاوز الحدود. أقصد أننا لا يمكن أن نتقبل وضعا يكون لدينا فيها قائد موقع  

ولا حتى قائد لواء.  أوقائد سرية أوقائد كتيبة غير ملتزم بتفسير ما يجري لديه، 

هذه   أن  يقول  ان  أحدهم  لوأراد  ممكن. وحتى  هذا  أن  أعتقد  لا  فإني  وبالتالي 

الأمور لا تهمه، أعتقد أنهم لن يتركوه يتهرب من المسئولية. ومع كل هذا فقد  

حدثت أشياء على غير ما يرام، ولكني لا أعتقد أنه كان هناك قائد كتيبة يجلس  

 يعرف أحد ماذا يجري لديه، وكان في استطاعته  على الخط ولا يراه أحد ولا 

أن يجعل المسألة بلا مسئولية محددة، دون أن يحاسبه أحد. وبالتالي فحتى هؤلاء  

الذين فكروا أنهم يمكنهم بهذه الطريقة أن يهتموا بالأساس وأن يتركوا الأمور  

 الثانوية لغيرهم، لا أعتقد أنهم كانت لديهم إمكانية لعمل هذا. 

كان    1973وأكتوبر    1973: أثناء الجلسة التي ع قدت بين أغسطس  لسكوف

إطار   وفي  الإداري.  الانضباط  يعالج  ما  المطروحة  الموضوعات  بين  من 

الانضباط الإداري ببحثوا الحراسة والإجراءات. لماذا لم يتم بحث الانضباط  

كاملة  العملياتي والفني؟ لقد كانت هناك حاجة لاستكمال الصورة لتصبح وحدة مت

استنادا للجوانب    -وغير منقسمة. ولكن هذه الموضوعات أثارتها شعبة الأفراد 

المتعلقة بأوامر هيئة الأركان التي بقدر ما أذكر تتعلق بالشكل الخارجي والتأثير  

  الخارجي للانضباط. هل كانت هناك أسباب لهذا أم أنهم فكروا في أن يعالجوا 



812 

كانت تفيد بأن الانضباط العملياتي على ما  هذا الأمر لاحقا، أم أن التقديرات  

يرام لدينا؟ رغم أننا في فترة حرب الاستنزاف كانت لدينا حوادث مثل الغارة  

التي وقعت ضد رصيف الميناء، وكان لدينا حادث الكمين الشمالي الذي حدث  

فيه تسلل، والهجوم الذي تمكنوا من صده، والكمين الذي دخل فيه لواء وتحرك  

مام بالسيارة الجيب. كانت هناك عدة حوادث أثناء حرب الاستنزاف  قائده للأ

يمكن أن تعطينا إنذارا يدلل على أن هناك شيء في الانضباط العملياتي يمكن  

 أن يكون خطيرا؟ 

: لا أستطيع الآن أن أحلل الحوادث التي ذكرتها. ولكني لا أعتقد أنه في  حوفي

يل على عدم الانضباط، على حد  الغارة على رصيف الميناء كان هناك أي دل

فيها عدم   كان  والتي  أعرفها  التي  الحالات  في  به.  ومعرفتي  للحادث  تذكري 

انضباط في أثناء تحرك عملياتي، تمت معالجتها بشكل محدد. أنا لا أعتقد أنه  

كانت هناك ظاهرة عدم انضباط عملياتي. أنا بالتأكيد لا أعتقد هذا. عندما كنت  

القيادة عمل  بالمدرعات،  أتولى  تمثلت في غارة  لبنان،  نا عملية كبيرة جدا في 

شاركت فيها قوات كثيرة من كافة الوحدات. كانت هناك أشياء لم يتم تنفيذها  

وأجرينا   الأوامر.  تنفيذ  أولعدم  الانضباط  لعدم  نتيجة  ليس  ولكن  ينبغي،  كما 

م في العملية،  تحقيقات بعد العملية، وبحثنا كافة النقاط التي لم تكن على ما يرا 

القادة   أوتجاوز  الأوامر  تنفيذ  أوعدم  الانضباط  عدم  منظور  من  ليس  ولكن 

 للتعليمات التي تلقوها. 

بحوالي خمس   تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  )مساحة محذوفة 

 صفحات ونصف( 

: وفي الحالات التي حدثت فيها حوادث من هذا النوع تم التعامل معها  حوفي

محددة. ولا أظن أن هذا يحدث اليوم أيضا. كما لم يواجهني هذا الأمر  بطريقة  

وقت الحرب. لم يواجهني وقت الحرب شيء يجعلني أشير إلى وجود حوادث  

من هذا النوع. أنا لا أقول أنه لم تحدث حوادث. وعلى حد علمي فأنا بالتأكيد لا  
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ال وقت  الانضباط  لعدم  تشير  ظواهر  إلى  أشير  أن  إلى  على  يمكنني  حرب 

 النحوالذي جرى في قيادة المنطقة العسكرية. 

لسكوف: سأخبرك بشيء مقتضب من الشكاوى الواردة للجنة ومن المادة الواردة  

التأديبية   للمحكمة  التي وصلت  الموضوعات  بخصوص  العسكرية  النيابة  من 

والمحكمة الميدانية. بالطبع لا يتضمن هذا كل الحوادث التي وقعت، أوتلك التي  

م تصل إلينا أوالتي انتهت على أي صورة من الصور. والحوادث التي وردت  ل

هناك هي ظواهر عامة مثل تجاهل تنفيذ الأوامر وتجاهل الحاجة لفرض بعض  

الأوامر، كتلك الأوامر التي يتجاهلها الآخرون دون محاسبة أحد عنها. هناك  

مكان، أوفي أي    مجالات يجري التعامل معها باستهانة شديدة، ولم أجد في أي

نقاش أن تعامل كبار الضباط مع الأمور يتجه للاستهانة. وسرخذ كمثال نظاما  

سرقات   مثل  الوحدات،  لإحدى  الأخلاقي  للنسيج  ضررا  آثاره  تسبب  إداريا 

السلاح، وسحبه وإخراجه من ملكية الجيش، وتجريد المصاب والشهيد والمفقود  

واخ الخرائط  واختلاس  الشخصية.  أمتعته  كافة  من  واختلاس  الوقود  تلاس 

فيه   يتواجد  الذي  المعسكر  منشرت  تخريب  في  تتمثل  وهناك ظواهر  الأشياء. 

إلى   الخسائر  تلك  قيمة  ذلك من خسائر، وقد وصلت    15الجندي، وما يسببه 

مليون ليرة. وبالطبع هذا ليس الرقم الخاص بهذا العام لأن من الممكن ضرب  

. وقد أخذت مثالا لظواهر من النظام العملياتي،  المثال بعام كان فيه الرقم كبيرا

رصد،   نقاط  وإقامة  الموقع،  من  والخروج  الموقع  بدخول  يتصل  ما  كل  في 

والحفاظ على صلاحية السلاح والذخيرة والمعدات القتالية. هناك ظواهر تهرب  

والتهرب عن طريق مرافقة   للمصاب،  أولى  تقديم إسعاف  الجيش، وعدم  من 

الجندي لنفسه وتخريب السلاح وعدم تنفيذ الأوامر، وعدم  المصابين، وجرح  

الإفادة عن قواتنا وعدم الإبلاغ عن قوات العدو، فضلا عن الإضرار بالأمن  

أشخاص   إلى  ونقلها  الجيش  أسرار  وتسريب  الاتصالات  وأمن  الميداني 

بالطبع   تعرف هذه الأسرار، ومنهم  أن  التي يجب  المجموعة  ليسوشركاء في 

و والمفقودين.  الصحفيين  والشهداء  المصابين  عن  الإبلاغ  وعدم  المراسلين، 
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أوالتوقيع على   الحقيقة  قول  مثل عدم  مناسب  نحوغير  السلوك على  وظواهر 

وثيقة ليست صحيحة أوالامتناع عن توصيل مجند أوالغنيمة الشخصية وهوبند  

أمثلة  كما أخذت    ثانوي صادر عن مكتب الأمانة. أوتوقيع عقوبة مخالفة للقانون.

الوقود   أونقص  معدات  إصلاح  أوعدم  بمعدات  الاحتفاظ  مثل  فني  نظام  من 

والشحم أونقل معدات قبيل التفتيش على وحدة أخرى ثم إعادتها في وقت لاحق،  

أونقل معدات من وحدة لأخرى وبها عطل، أوكمن قال أني أريد تسليم موقع  

اكتشف هونفسه أن  إليك وإريدك أن تعرف أن جهاز الاتصال به معطل، ثم    16

كل هذه الأشياء وما بها من خطورة موجودة في نحوربع    لديه أشياء معطلة.

مليون حالة، تنطوي على صورة مؤسفة، ولكن بها شيء يمكن إصلاحه. فهي  

التأثير   من  لديك  تكون  الذي  الانطباع  ما  الجيش.  في  يتفشى  ليست كسرطان 

تي والفني وفقا للحالات التي مرت  المتبادل الواقع على النظام الإداري والعمليا

 بك. ولا شك أن هناك حالات أخرى ستأتي لاحقا. 

هذا  حوفي عن  أعرفه  ما  لك  وذكرت  العملياتي.  الانضباط  عن  سألتني  لقد   :

الموضوع. ولكني أقول مرة أخرى أني لا أظن أن هناك عدم انضباط، وهذا  

حالا توجد  لا  إنه  أقول  لا  وأنا  علمي،  حد  أخرى على  من  مرة  استثنائية.  ت 

أم   ثابتة  ظاهرة  هذه  هوهل  والسؤال  كثيرة.  حالات  رصد  بالتأكيد  الممكن 

استثنائية. وقد ضربت مثلا بحالة استثنائية وردت إلى علمي وأنا في القيادة،  

أثناء الحرب، وحدث فيها أن قام أحد القادة بترك موقعه. وأنا أفترض أن هناك  

بالتأكيد ليس في استطاعتي أن أقول إن  حالات أخرى لا أعرف شيئا عنها. و

كانت   الحرب  وقت  العسكرية في  المنطقة  قيادة  في  العملياتي  الانضباط  حالة 

كنا   ما  من خلال  وبعدها،  الحرب  أثناء  بالوضع  علمي  حد  على  وهذا  سيئة، 

نجري من تحقيقات في قيادة المنطقة العسكرية. وأنا أعني بهذا الأوامر التي لم  

ن قصد، وأعني بذلك من تلقوا أوامر ولم يقوموا بتنفيذها من خلال  يتم تنفيذها ع 

تجاهل للأوامر. وبقدر ما لدي من قدرة على الحكم على الأشياء، فسواء في  

العمليات التي جرت قبل الحرب أوأثناء الحرب في نطاق المنطقة العسكرية، لا  
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ض أنه كانت هناك  أعتقد أن من الممكن أن نعتبر هذه ظاهرة. وبالطبع فإني أفتر

حالات أكثر بكثير من التي أعرفها. أما كونها ظاهرة، فأنا بالتأكيد لست على  

استعداد لقبول أن هذه كانت ظاهرة ثابتة في العمليات، على الأقل في المنطقة  

التي كنت فيها والتي رأيت فيها الوضع عن قرب. أنا أعرف الكثير عن الأشياء  

فعل. ولكني أريد فقط أن أذكر هنا شيئا لا يمكن في  التي ذكرتها، وقد حدثت بال

الجنود   مع  تصادفنا  التي  العادية  للمشكلات  بالإضافة  وهوأنه  تجاهله،  رأيي 

فإن   الشديد  وللأسف  كله.  الشعب  تجنيد  الحرب  وقت  في  يجري  النظاميين، 

  الاهتمام بالممتلكات، أعني عدم الاهتمام بالممتلكات العامة،  بما يسببه ذلك من 

اختلاسات وسرقات، هوظاهرة موجودة في الدولة للأسف الشديد. وفي الفترة  

نمنع أن  جدا  الصعب  من  للحرب،  فيها  الناس  يأتي  لدينا    التي  كان  وقد  هذا. 

بالنسبة   هذا.  من  أكثر  أقول  لأن  مستعد  وأنا  الحرب.  في  كهذه  ظواهر 

ل مستوطنة،  للمستوطنين، كان أحد الأسباب التي جعلتني أعيد بعض السكان لك

 هوالخوف من أن تدمر قواتنا كل شيء، ونظرا لأنه كانت هناك حالات سرقات. 

 لسكوف: هل كانت هناك حالة دخلوا فيها للمستوطنات. 

: نعم. كانت هناك حالات سرقة من المستوطنات، وأنا أعرف هذا. أنا لا  حوفي

أجنبي، ولا أعرف كيف  أتجاهل هذه الظواهر أثناء الحرب. أنا لم أكن في جيش  

كانوا يتصرفون في الجيوش الأخرى أثناء الحرب، هل كانوا يتصرفون بنفس  

الحرب.   أثناء  كانت موجودة  الظاهرة  هذه  ولكن  مخالفة.  بطريقة  أم  الطريقة 

كانت هناك ظاهرة تتمثل في سرقة مركبة ونقلها من وحدة لأخرى، وقد بذلت  

بأن القائد الذي سنجد عنده مركبة لا تخص  جهودا لوقفها، وذلك بأن هددت القادة  

وحدته سيتم إقالته دون تحقيق. أريد أن أقول أني أعرف هذه الظواهر. ولكني  

ألف شخص مستدعى، جاءوا من    80أقول فقط أننا كان لدينا في تلك الفترة نحو 

كافة الأطياف، فليست الطبقات الفقيرة وحدها هي التي تفعل هذه الأشياء. ليست  

ات الفقيرة وحدها، فهذه ظاهرة تحدث عند التعبئة العامة عند تجنيد الشعب  الطبق
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كله. وللأسف الشديد فانا أعتقد أن الشعب كله هكذا. ليس أمرا لطيفا أن أقول  

هذا، ولكنه الواقع. فهكذا حال الجماعة في الدولة. ونتيجة لهذا فإن هذا الموضوع  

لجيش. وبالتالي فأنا لا أتجاهل هذه  يتجلى لنا عند استدعاء الناس للخدمة في ا

الأشياء، وأعرف أنها موجودة، وأعرف أن لها وجودها في الجيش النظامي،  

لأن الجنود في الجيش النظامي ليسومنعزلين تماما عما يجري حولهم. ولا أعتقد  

الظاهرة. خاصة وأن هناك وحدات   لمكافحة هذه  يمكن عمله  ما  يوجد  أنه لا 

اهرة أكثر من غيرها، وهذا في حد ذاته يشير إلى أننا نستطيع  تتفشى فيها هذه الظ

 عمل شيء للتغيير. 

 لنداو: هل يتم ترقية قائد الوحدة الأكثر انضباطا بسبب كونها أكثر انضباطا؟ 

: لا. أنا لا أعتقد أن هذه الأشياء تؤخذ في الاعتبار عند ترقية القادة. وقد  حوفي

ليعازر قرر إدخال هذا البند لاستمارة  ذكرت هذا، عندما ذكرت أن الجنرال ا

التقييم. ولا أعرف هل تم إدخاله أم لا، ولكنه قرر هذا في نهاية إحدى الجلسات.  

ولا أذكر في أي جلسة جرى هذا. فهذا بند جدير بأن يضعوه في الاعتبار عند  

بأنهم وضعوا هذا الأمر في   القول  التفكير في ترقية أحدهم، ولكن لا يمكنني 

 ار عند الترقيات. الاعتب

  ولكني أذكر حقيقة وهي أنه كانت هناك وحدات أكثر نظاما من وحدات أخرى 

هناك   وكانت  غيرها،  من  أقل  فيها  المرور  حوادث  عدد  وحدات  هناك  كانت 

وحدات عدد حوادث التدريب فيها أقل من غيرها. وهذا في حد ذاته يشير إلى  

في هذا. وهويرتبط بمدى  أن الأوضاع يمكن أن تصبح أفضل. ليس عندي شك 

بكل   وأقولها  أخرى،  مرة  أقول  فقط،  ولكن  المجال.  هذا  في  المبذول  الجهد 

تجاهلها حسب رأيي. هذا   يمكن  لا  ملموسة  أيضا محاولات  هناك  المسئولية: 

هوالضغط الواقع على الوحدات النظامية. فالوحدات النظامية أثناء عام العمل  

معسكرها   في  أسبوعين  لمدة  تكليف  تتواجد  في  تكون  أن  إما  فالوحدة  الدائم، 

عملياتي أوتكون في مناورات ميدانية مكثفة مرتين في السنة. وهذه ظاهرة ثابتة  
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لدرجة أننا قررنا ألا نصلح المعسكرات. فلم تكن هناك جدوى لإنفاق المال على  

المعسكرات الأساسية لأجل فترة أسبوعين أوثلاثة تقضيها الوحدة في المعسكر.  

يقع على الوحدات النظامية ضغط    تكن هناك جدوى لإنفاق المال على هذا.لم  

متواصل وثابت مع وجود قيود مشددة على القوة البشرية التي تعمل فيها. هذه  

أشياء تفسر جزءا من هذه الظواهر، ولكن لا تفسرها كلها بالتأكيد. ولكن من  

يمكن   لا  أننا  تجد  الموضوع  في  نفكر  عندما  أخرى،  هذه  ناحية  نتجاهل  أن 

وحالة   مدرع،  احتياط  لواء  كان  الذي  باللواء،  مثالا  ضربت  وقد  الظواهر. 

الصيانة فيه. وذكرت لأنه كانت هناك أسباب مادية أيضا. فقد كان جميع أفراد  

التسليح فيه من المجندين في الخدمة الإلزامية، لأنه كان لواء جديدا لم يتم بعد  

يكن من الممكن أخذ أفراد من أماكن أخرى.    بلورة فريق صيانة ثابت له. ولم 

ومن الطبيعي أنه كلما زادت مدة الخبرة الفنية أن يرتفع مستوى العاملين من  

الناحية الفنية. هناك فارق طبعا بين أن يكون الفرد رقيب أول متطوع بالجيش  

منذ عشر سنين ويعمل في إصلاح دبابة وبين أن يكون شاب انتهى من فرقة  

يؤدي الخدمة العسكرية الإلزامية ويقوم بإصلاح دبابة. كانت هناك  الإصلاح و 

مشكلات مادية أيضا في تادية العمل. فإلى جانب إدراكي انه لم يفعل كل ما  

يجب عمله، أدركت أيضا أن هناك مشكلة مادية كانت لديه هناك، وحاولت أن  

جدا في هذا  أساعده في هذا المجال. ولكن أقول هذا فقط كمثال لحالات كثيرة  

 المجال تتمثل فيها صعوبة مادية في أداء العمل حسبما يجب تأديته. 

لسكوف: لدي سؤال بخصوص الأولويات. قلت سابقا في أثناء حديثك أن نوعية  

القوة العاملة فيما يسمونه بالخدمات الإدارية، يكون بصفة عامة على مستوى  

و  ذلك،  إلى  اتصال، ووحدة مخازن طواريء، وما  المسألة مسالة  ضابط  هذه 

نكن لولم  الجيش  داخل  في  عام من    أولويات.  بعد  الذي  الناحال،  نتحدث عن 

من الجنود. وليس لدي بيانات عن نسبة   % 40انتهاء الخدمة العسكرية يبقى فيه 

 من يبقون أكثر من ذلك. 
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 : هل تقصد في المستوطنات؟ حوفي

ينهي خدمته   المستوطنات. بعضهم  في  في  لسكوف:  العسكرية ويذهب. وهذا 

مقابل نقطة ثقيلة كتلك التي تحكي عنها. في نهاية الأمر من الممكن أن يفيد هذا  

في أشياء كثيرة. هذه مسالة أفضليات داخل الجيش. من ناحية الأفضلية المتعلقة  

بنوعية الموارد المتاحة للجيش، هل هذا الموضوع كان مطروحا عليكم أثناء  

ركان، عندما كنت قائدا للمنطقة الشمالية أوعندما كنت في  اجتماعات هيئة الأ

 هيئة الأركان في وقت لاحق؟

: أعتقد أن هذا الموضوع كان يثار في كل اجتماع. وقد أشرت من قبل  حوفي

إلى اجتماع رئيس الأركان مع قادة الألوية. فقد جاءوا وقالوا أنه ليس هناك من  

ه كان يجري بحث  وقد  معه.  بالعمل  فالناحال هومشكلة  نقوم  كثيرا.  الأمر  ذا 

 فريدة من نوعها تتجاوز إطار الاعتبارات العسكرية البحتة. 

بحوالي خمس   تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  )مساحة محذوفة 

 صفحات ونصف( 

: أنا أفترض أني لست مضطرا لأن أفسر لك مسألة الناحال. فهذه المسألة  حوفي

ة صدر فيها قرار بأنها تتجاوز سلطة قرار المؤسسة  هي جزئيا مسألة سياسي

العسكرية البحتة، وفي كل مرة تجري محاولات ليأخذوا من الناحال أكثر مما  

عندما   فقط،  منصبي  أترك  أن  وقبل  ذكرتها.  التي  الأسباب  لتلك  منه  أخذوه 

أصبحت رئيسا لشعبة العمليات، أجريت سلسلة مشاورات مع قيادات الناحال،  

بن كافة  ومرت  مع  العلاقات  شبكة  تفجير  وشك  على  وكنا  عصيبة  حروب  ا 

الحركات الإستيطانية، رغم أننا أخذنا منهم أناسا للمدرعات، عندما كنا نحتاج  

أناسا للمدرعات. وعلى العموم فقد كنت طوال الوقت أعرف أن رئيس شعبة  

  الأفراد الأسبق هرتسل كان له رأي متطرف بخصوص موضوع تفكيك الناحال، 

ولم أكن أعرف أنه يجب تفكيك الناحال، ولا أعرف شيئا عن هذا الأمر الآن  

أيضا. ولكن بخلاف كل هذا الكلام فهذا الموضوع ليس موضوعا عسكريا بحتا،  
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هذا   عن  الجيش  لوسألنا  الدينية.  المدارس  طلبة  موضوع  مثل  ذلك  في  مثله 

اذا لا يخدم طلبة  الموضوع فلابد أيضا أن نسأل عن طلبة المدارس الدينية. لم

المدارس الدينية في الجيش، السبب ليس أن الجيش لا يريدهم. إن الناحال اليوم  

فترة   فخلال  أفضل،  بشكل  استغلاله  العسكرية    36يجري  الخدمة  في  شهرا 

يأخذون منه للجيش شهورا أكثر مما كانوا يأخذونها في الماضي. فقد كان الاتفاق  

 شهرا.  20في السابق على  

وف: فيما يتعلق بموضوعنا، قبل أن تصبح قائدا للمنطقة الشمالية كنت  ح. لسك 

هناك   للوحدات.  والفني  الإداري  للنظام  متفهما  وكنت  التدريب.  إدارة  في 

مدرستان تعتبران مفتاحا لمستقبل الجيش وهما مدرسة الضباط ومدرسة القادة  

ين  ما يجب عليه عمله، ولكنه  الضابط  تعلم  فالمدرسة  ضج في هذا  والأركان. 

العمل وممارسته في الوحدة. هل لهذا علاقة بمحاولة إكمال هذه الدائرة، هل  

 كنت ترغب وأنت رئيس إدارة التدريب أن تقوم بهذه المهمة. 

 : نعم. حوفي

ح. لسكوف: هذا الأمر يتعلق سواء بالخسائر في الحرب أوبالخسائر في التدريب  

 وينطوي على الكثير. 

رات التي جرت بخصوص موضوع الانضباط الإداري  حوفي: استمرارا للمشاو

طريق   عن  عليه  التأكيد  على  الاتفاق  تم  العسكرية،  باللهجة  نسميه  حسبما 

المدارس. وعلى سبيل المثال فقد نظمنا، عندما كنت رئيسا لإدارة التدريب فرقة  

قادة كتائب. وفي إطار الفرقة أدخلنا فصلا خاصا، يتناول المجال الذي يتعلق  

ذات  بالا  المجالات  هذه  وكل  مقننة،  قتالية  معدات  وحيازة  الإداري،  نضباط 

. وفي  3 الصلة، والتي تم تدريسها في الفرقة التي نظمناها في مركز تدريب 

التي   العناصر  تلك  اتفقنا على  أقوله، ولكننا  أنا لست متاكدا مما  الثاني  الجزء 

سية كان هذا ممكنا، وفي  حاولنا إدخالها لمجال البحث والتطوير. في الفرق الأسا

فرقة الضباط كان ممكنا. وهوممكن بطريقتين. فهوممكن أولا عن طريق اتباع  
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نموذج محدد. ولكن كيف يجري هذا في مركز تدريب. هذا الأمر فيه اختلاف  

أيضا حسب قادة مراكز التدريب. ولكن )ثم التفت مخاطبا لسكوف: أنا أرى أنك  

( كان هناك بضع قادة تصرفوا بشكل مختلف،  تبتسم لأنك تعرف ما الذي أقصده

ولكن بصفة عامة فإن مركز تدريب واحد بالتأكيد بحكم طبيعة الحياة فيه لابد  

أن يقدم نموذجا للضابط بخصوص الكيفية التي يجب أن تدار بها الأمور والتي  

الأمور.  بها  تدار  أن  واحد    يمكن  تدريب  في مركز  الذي جرى  الآخر  الجزء 

عليمي، بخلاف الرؤية نفسها، وكانت هناك أيضا فصول ينظمونها  هوالجزء الت

. وفي مركز تدريب  20 للضباط فيما يتعلق بموضوع الصيانة في مركز تدريب 

والشئون   المركبات  صيانة  بخصوص  أشياء  يعلمونهم  والذخيرة"  "الأسلحة 

ر  الإدارية، ولست أدري هل يعلمونهم هذا بالقدر الكافي أم لا. ولكن هذا الأم

بالتأكيد يلقى اهتماما. وكما تعرف فإن الدارسين في مركز التدريب يوضعون  

في مناصب إدارية في الفرقة ويتلقون درجات على عملهم هذا. ومن خلال هذا  

يتلقون بالتأكيد السلوكيات المرتبطة بالصيانة وحراسة المعدات وتوزيع المعدات  

ا، ومن المفترض بالتأكيد أنه  وكل هذه الأمور. وبالطبع فإن الوضع ليس مثالي

يمكن عمل المزيد، ولكن هذا الأمر يلقى اهتماما بناء على القرار الذي اتخذه  

رئيس الأركان بإدخال هذه المادة الخاصة بالصيانة إلى الفرق المتعلقة بالشئون  

 الإدارية. 

  يادين: ربما لا يدهشك أن الحادث الذي ذكرته سابقا يتعلق بوجود فني واحد فقط 

ناقلات جنود مدرعة    8لأجهزة اللاسلكي، ويمكنني أن أضيف إلى ذلك شيئا عن  

قائد مركز تدريب   بهذا من شهادة  لها فني صيانة، وقد علمنا  جديدة لا يوجد 

 واحد. 

 حوفي: لقد قلت لكم أن لدينا مشكلات في الصيانة. 

كيف    يادين: قلت أن مركز تدريب رقم واحد هوالمكان الذي تعرفون الضباط فيه 

 يجب أن تكون الأوضاع.  
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حوفي: أنا أميز هنا بين شيئين. هناك موضوع الصيانة، وقد ضربت به المثال  

لأني أعرفه عن قرب، وأعني صيانة الأجهزة الإليكترونية في القوات الجوية  

وفي كل الأسلحة الأخرى، حيث توجد مشكلة تتمثل في نقص في المتخصصين  

وكانت الترتيبات في مركز تدريب رقم واحد  .  % 40و   % 30بنسبة تتراوح بين  

تتجاوز وجود فني صيانة هناك، ليصبح مركز التدريب مسئولا عن الصيانة،  

 التابع لسلاح الإشارة.  7 وهويفعل هذا بمساعدة مركز تدريب 

 يادين: هذا المركز في الجانب الآخر من العالم. 

التي جرت عن طريق  حوفي: نعم، في مدرسة الإشارة. ولكن هذه هي الترتيبات  

رقم   تدريب  لمركز  الأجهزة  تلك  وإحضار  الأجهزة  الصيانة.    7تغيير  لأجل 

وبالنسبة لناقلات الجنود المدرعة فأنا أفترض أنه اليوم كان يتحدث عن ناقلات  

، التي كان لديها مشكلة تتمثل في عدم وجود فنين. حيث وردت  113الوحدة  

دفعة   على  بالمئات  إلينا  المعدات  عمل  هذه  من  يتمكنوا  لم  وببساطة  واحدة، 

مواءمة بين معدل وصولها وبين معدل تأهيل الحرفيين لصيانة هذه المعدات، 

ولكني لا أعرف ما الموقف الآن. أنا لست متفائلا في هذا المجال، بل متشائم  

للغاية، نظرا لأننا في الطريق للتزود بكمية هائلة من المعدات، تقدر بالآلاف،  

ة أوناقلات جنود مدرعة. وأنا لا أتحدث عن أنواع السلاح الأخرى.  سواء مدفعي

ولدي شكوك كبيرة جدا، وأنا لا أتحدث عن الجيش، إلا لوكانت الدولة قادرة  

 على استيعاب هذه المعدات، وحيازتها وصيانتها. 

حوفي: عندما كنت رئيسا لشعبة العمليات، ومن خلال خوفي من هذا الأمر،  

قود الموقعة مع الأمريكيين، وبعد أن شاهدت ما ينتظرنا في  وبعد أن رأيت الع

لسنا على شفا   أننا  أتأكد  لكي  بحثا  لي  يجروا  أن  المعدات، طلبت  تلقي  مجال 

فك   على  القدرة  لديه  من  هناك  لدينا  نجد  لا  ثم  معدات  نتلقى  لن  وأننا  أزمة، 

الذي جرى  صامولة. ولكن هذا البحث لم يكتمل قبل نقلي. أنا لا أعرف الآن ما  

في هذا المجال. ولكن هذه هي إحدى المشكلات الخطيرة التي يواجهها الجيش.  
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في   الأساسية  القوة  جنود  يريد  لا  أماكن  في  موجودة  طواريء  مخازن  هناك 

الجيش أن يخدموا فيها. في رفح مثلا، قمنا بعمل كل ما يمكن لتحسين الظروف،  

ن القوة الأساسية في الجيش اليوم  مثل تدبير مركبة وما إلى ذلك. ولكن لا أحد م

يريد الخدمة في رفح، طالما يقدر على تدبير عمل في مخزن طواريء آخر،  

لوكان من أصحاب الحرف الفنية، أولوكانوا لن ينقلوه لمخزن طواريء آخر،  

تثور   اليوم  الحرة. هذه مشكلة، وهي  يمكنه أن يذهب ويربح أكثر في السوق 

الحل لها. كان من بين الوسائل التي بحثناها أن    بشدة لدرجة أني لا أعرف ما

نبحث عن حل فني لتخزين المعدات بطريقة تجعل احتياجها للصيانة أقل. هناك  

اختراعات كثيرة، لم يتوصل إليها سلاح الأسلحة والذخيرة حتى اليوم. هناك  

ما يشبه خيمة   إلى  المعدة  بإدخال  تقوم  البريطانية، حيث  الطريقة  شيء اسمه 

ناحية أخرى لا  مكي أقل. ومن  فتحتاج لصيانة  المعدة،  الخيمة تحفظ  فة، وهذه 

يمكن إخراج البطاريات واستبدالها، لأن هذا يضر بحالة التاهب. ولست متأكدا  

 مما إذا كان هذا الأمر ممكنا في أي وقت في ظل المناخ لدينا. 

 ح. لسكوف: هذا الأمر يتطلب انضباط، حتى لا يدخنوا هناك. 

 ذه مشكلة عويصة في الجيش في اعتقادي. حوفي: ه

ست   بحوالي  تقدر  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  محذوفة  )مساحة 

 صفحات ونصف( 

 إستراحة 

لانداو: بالنسبة لاستمارة التقييم الخاصة بترقي الضباط، سمعنا أن هناك ظاهرة  

يدلي به القائد  تمثلت في التناقض بين الرأي المكتوب وبين الرأي الشفوي الذي  

للمستوى الذي يتخذ القرار. هل تعرف هذه الظاهرة؟ هذا يعني أن التقييم الكتابي  

حيث   قلتها،  التي  للأسباب  يصدر  ولكنه  الصحيحة  النظر  يعبر عن وجهة  لا 

 يكتب القائد ما يكتبه حتى لا تكون الأجواء سيئة بينه وبين مرءوسيه. 
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 : أعتقد أن هذه ظاهرة موجودة. حوفي

داو: هل تم عمل شيء لإصلاح هذا؟ هل القيادة العليا مدركة لهذه المشكلة،  لان

 والتي تقلل إلى حد معين من الشعور الطيب وتخفض الروح المعنوية للضباط؟ 

: أنا لا أعتقد أن هناك طريق مؤكد للتغلب على هذه المشكلة. وقد ذكرت  حوفي

وضوعية وأكثر صحة.  ما تم بذله من محاولات حتى يصبح هذا التقييم أكثر م 

 ولكن هذه المحاولات لم تفلح. 

 الرئيس أجرانات: هل يعرفون ما تضمنه التقييم حتى لولم يروه؟ 

: نعم، من حق كل ضابط بصفة عامة أن يرى التقييم الخاص به. وهذه  حوفي

 ليست وثيقة سرية في هذا الصدد.

 الرئيس أجرانات: هل هذا بالنسبة للمتوسطين؟ 

من مستواهم متوسط فأقل. وبصفة عامة، ففي الاستمارة نفسها  : بالنسبة لحوفي

هناك عنصر مقابل لهذا إلى حد ما، ويرتبط هذا بمدى معرفة الضابط المسئول  

أكثر للضابط الذي يقوم بالتقييم. فقد كان في استطاعة الضابط المسئول أن يكتب  

بمعنى  للغاية،  أوإيجابي  للغاية  سلبي  التقييم  أن  الاستمارة  في    في  كان  أنه 

استطاعته أن يعلق على التقييم، ونتيجة لذلك، فقد كان رأيه ايضا له وزنه. أنا  

لا أعرف، ولكن هذا رأيي. وقد واجهتني حالة محددة مع ضابط برتبة عميد  

سمعت تقييم مرءوسين له، وتلقيت بعد ذلك الاستمارات التي كتبوها، ولم يكن  

انت الاستمارات اكثر إيجابية بكثير من  هناك أي تشابه بين التقييمين، حيث ك 

التقييم. وقد أعدت الاستمارات وقلت له: سيدي، لابد أن تتحلى بشجاعة مدنية  

وليس عسكرية. لوكان هذا رأيك في الرجل، فقل له هذا، ولا تقل لي شيئا وتكتب  

عكسه. هذه المشكلة موجودة بالتأكيد. وقد حاولوا إصلاح هذا، وحققوا نتيجة  

 وهي أن مستوى التقييم ارتفع كله.   عكسية،
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لانداو: بالنسبة لأعمال التفتيش على الوحدات. لدينا شهادات بان هذا التفتيش  

يخطيء الهدف، ربما ليس في قيادة المنطقة الشمالية. لست أتذكر من اين جاءنا  

هذا الكلام. حيث يقومون بإبلاغ الوحدات مسبقا بموعد التفتيش، ويقوم المجمع  

ري بعمل أشياء نموذجية، ويحصل على معدات من مكان آخر يعيدها له  العسك

في وقت لاحق. أليس من الممكن إصلاح هذا الخلل عن طريق تفتيش مفاجيء  

 يقوم به كبار الضباط؟ 

: أولا أنا اعتقد أن أعمال التفتيش المذكورة لها أهمية، رغم كل القيود  حوفي

ترجع أهمية التفتيش إلى أن الوحدة  التي ذكرتها، وأنا أعرف أنها موجودة. و

تقوم بعمل إعداد للتفتيش. فليس كل المعدات الموجودة في الوحدة مستعارة من  

وحدة أخرى. وعند تفحص مركبة أودبابة ومدى صلاحيتها، فإن الفحص يكون  

ينقلون   انهم  أعرف  أنا  اللاسلكي،  لأجهزة  وبالنسبة  الإمكان.  قدر  موضوعيا 

رى. ورغم كل القيود التي تسببها هذه الظواهر السلبية  الأجهزة من وحدة لأخ

القائمة حول عملية التفتيش، فإن أداة التفتيش المفاجيء، هي بالتأكيد أداة لمعرفة  

مرات كثيرة. وسأقول لك   الوضع الحقيقي في الوحدة، وهذا الموضوع تم بحثه

ت. عندما يتحدد  ما هي ميزة التفتيش في حد ذاته، حتى التفتيش الذي له موعد ثاب

موعد للتفتيش على إحدى الوحدات فإنهم يبذلون جهدا غير عادي. فكل وحدة  

التحايل،   أساليب  إيجابية، عن طريق  التفتيش  نتيجة  تكون  الوصول لأن  تريد 

ولكن ليس دائما بالتحايل فقط. ونتيجة لذلك، عندما كنا نعرف أن هناك تفتيش  

، لم يكن قائد اللواء وحده يهتم  سيجري على مخزن طواريء خاص بالمدرعات 

بذلك، ولكن أنا ايضا كقائد للمنطقة العسكرية كان يهمني أن تكون نتيجة التفتيش  

طيبة. ليس فقط بأن أستبدل له الدبابات وأضع عنده دبابات لا تخصه، وإنما بان  

أساعده على رفع مستوى الدبابات، ونتيجة لذلك فإن كل الأعمال التي يجري  

ا قبيل التفتيش لها أهمية تفوق أهمية التفتيش نفسه. لذلك أعتقد أنه لابد  القيام به

من الاستمرار في عمليات التفتيش التي على هذا النحو، ويجب قدر الإمكان  

تحييد الظواهر السلبية المصاحبة للتفتيش، ومن المؤكد أن هناك أهمية لإجراء  
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يات تفتيش تجري على  عمليات تفتيش مفاجئة في مجالات معينة. وهناك عمل 

الوحدات منها عمليات تفتيش مفاجئة، ولكن هذه ليست ظاهرة شائعة. والظاهرة  

في   قلتها  التي  الأسباب  هي  ذلك  وأسباب  تفتيش،  عن  يعلنوا  أن  هي  الشائعة 

الحقيقة، وهي إعطاء الفرصة للوحدة وللمنطقة العسكرية للوصول بالوحدة إلى  

 وضع أفضل قدر الإمكان. 

هذه ظاهرة إيجابية، وإلى جانب هذا فالتفتيش المفاجيء يكشف حقيقة  لانداو:  

 الوضع وربما يكون هذا أكثر أهمية. 

إن  حوفي فقط  أقول  أنا  المفاجيء.  التفتيش  أرفض  إني  أقول  أنا لا  بالتأكيد،   :

التفتيش المفاجيء لا يجب أن يأتي مكان عمليات التفتيش الروتينية وإنما يجب  

 ليها. أن يأتي بالإضافة إ

 لانداو: لدي سؤال آخر. 

: بالمناسبة، أنا أعرف أنه حتى في قيادة المنطققة الشمالية، كانت هناك  حوفي

 ظواهر مماثلة، وأنا لا أخدع نفسي. 

شهادات   أي  أتذكر  لست  الآن،  عليك  سأطرحه  الذي  للسؤال  بالنسبة  لانداو: 

ن القائد، تلقينا  بخصوص المنطقة الشمالية. بالنسبة للقدوة الشخصية المطلوبة م 

شهادات من بعض صغار القادة ومن بعض الجنود أيضا، لم يشاهدوا قائدهم  

مطلقا لفترة طويلة جدا. لم يشاهدوا قائد اللواء، ولا قائد الكتيبة، ولكن هذا لم  

يكن في المنطقة العسكرية الشمالية. وأريد أن أسألك كقائد منطقة عسكرية، هل  

في نطاق العمل لدرجة أن المدير، وأقصد به القائد    نشأت ظاهرة الاتساع الشديد 

الأعلى، يجب أن يجلس في مكتبه، لأنه ببساطة ليس لديه وقت للتجوال، أوأنه  

"مدير   يشبه  ما  إلى  يتحول  فإنه  وبالتالي  للتجوال،  وقت  لديه  ليس  أنه  يظن 

مصنع"، ولوكان يدخن السيجار أيضا، فإن هذا يقربه أكثر من هذه الشخصية.  
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تيجة لذلك ضعفت الصلة بين القائد ورجاله. هل أنا على حق في هذا الانطباع؟  ون 

 وأنا أقول إني لا أذكر شكوى من هذه النوعية من المنطقة الشمالية. 

 : أنا أحاول أن أفكر في هذا الموضوع. حوفي

لانداو: معنى هذا أن القائد يجب أن يخرج من مكتبه أكثر، وأن يذهب إلى خط  

 أكثر، وأن يأخذ فكرة أكثر عما يجري. الجبهة 

: من الصعب أن أرد على هذا الكلام. من خلال قدرتي على الرؤية حتى  حوفي

خارج الإطار القريب، فلا يبدولي أنه كانت هناك ظاهرة انغلاق من هذه النوعية  

في القيادة، أونقص في الاتصالات أوفي الزيارات... أنا لا أعتقد. ولكني متأكد  

ع ليس كذلك في الدرجات الأدني على مستوى اللواء فما دون ذلك،  أن الوض

لأن زيارات التدريبات وزيارات الخطوط تجري على النحوالذي يجعل هذا غير  

ممكن. أما على المستوى الأعلى من اللواء وهومستوى قيادة المنطقة العسكرية،  

لك حتى لوكنت  فإن هذا يمكن أن يحدث لأن حجم العمل كبير إلى الحد الذي يجع

تقوم بزيارات كثيرة، فإن عدد المرات التي يمكنك الذهاب فيها إلى كل وحدة  

خلال العام ليس كبيرا. فالمنطقة العسكرية الآن أكبر بكثير مما كانت عليه سابقا.  

لذلك   ونتيجة  أكبر،  بمعدلات  الزيارة  تستوجب  أشياء  هناك  أن  الطبيعي  ومن 

هناك وحدات تزورها في خط الجبهة،  هناك وحدات أخرى تتعرض للضرر.  

وبالتالي تزورها بمعدل أكبر، وبالتالي من الطبيعي أن يكون معدل زياراتك  

للمخازن أقل، وخاصة لوكانت هناك حالة من التوتر والنشاط العملياتي، الذي  

الطبيعي  الممكن    من  أن من  أعتقد  أنا لا  الوقت.  أن يجذب الاهتمام ويستهلك 

، لا توجد سوى حالات استثنائية لم يعملوا فيها أولا يعملون  اعتبار هذه ظاهرة

يتكاسلون ولا   البعض  أن  إلى  يرجع  المستويات، وهذا  هذه  في  الكافي  بالقدر 

يقومون بأداء العمل. من المؤكد أن هناك كسالى في هذه المستويات، ولكن هذه  

الشمالية في   المنطقة  قيادة  بين  قارننا  وإذا  ثابتة.  وقبلها    1973ليست ظاهرة 
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بسنوات، فسنجد أن كمية الوحدات التي يحتاج المرء لزيارتها ومشاهدتها أكبر  

 بكثير بشكل ملموس. 

بواسطة   الطواريء  مخازن  في  الصيانة  تجري  أن  فكرة  طرحت  نيبنتسال: 

 مقاولين. هل هناك شيء كهذا في خارج البلاد، في جيوش أخرى؟ 

ذا الأمر موجود في ألمانيا. يبدولي  : لست متأكدا. لا أعرف. يبدولي أن هحوفي

أن هذا الأمر نشأ لديهم في المرحلة التي فيها فرضت عليهم قيود بالنسبة لعدد 

أفراد الجيش الذين يمكنهم الاحتفاظ بهم، ونتيجة لذلك ففي كل مناسبة تمكنوا  

فيها من استئجار مدنيين لأداء العمل كانوا يفعلون ذلك. وعلى أي حال أنا أعلم  

جزء كبير من العمل هناك يقوم به مدنيون. أنا لا أعتقد أن من الممكن العمل  أن  

أن   يمكنك  الذي  المبلغ  المقاولين، لأن  المدنيين، سوى عن طريق  اليوم بدون 

تدفعه للشخص باعتباره موظف لدى الدولة لا يمكنه المنافسة مع الرواتب في  

مي" الذي كان لديه مخزن  القطاع الخاص. وقد ذكرت فكرة قالها لي العميد "شد 

طواريء نموذجي حينما كان قائد لواء احتياط. ودائما عندما كنا نستقبل زوار  

لديه   إليه. كان  الخارج، ونضطر لأن نريهم مخزن طواريء كنا نأخذهم  من 

بمقاولين   الاستعانة  فكرة  وقد طرح  لفترة طويلة،  معه  يعمل  كان  فريق عمل 

اريء. وهويزعم أنه يمكن أن يجند فنيين  كتجربة في مخزنين من مخازن الطو

عن   يتحدث  يكن  ولم  الدبابات.  صيانة  عن  فقط  يتحدث  وكان  الغرض.  لهذا 

هذا   استقبال  سيتم  كيف  أعرف  لا  أنا  ذلك.  إلى  وما  الملابس  ولا  المعدات 

الاقتراح، وهل يمكن البحث عن مقاولين لهذا الغرض، ولكن هذا يمكن أن يحل  

 لوكان لن يحلها كلها. جزءا من المشكلة، حتى 

ست   بحوالي  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  )حذف 

 صفحات(

تكليف   أساسا  الممكن  من  لوكان  ولكن  مقبولا،  هذا  سيكون  هل  أدري  لست 

كل   وليس  المشكلة،  من  جزءا  يحل  أن  يمكن  هذا  فإن  الأعمال  بهذه  مقاولين 
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إليها هؤلاء الفنيين، مثل رفح، إلا لوكانوا  المشكلة، لأن هناك أماكن لن يذهب  

سيدفعون لهم مبالغ تجعلهم يقبلون. ولكن لونجح هذا الأمر فإنه يمكن أن يصبح  

 جزءا من حل يمكن أن يسهل مشكلة الصيانة. 

نيبنتسال: والآن سؤال في مجال مختلف إلى حد ما. أنا بالطبع أعرف أن جرائم  

ن أن تكون منطلقا لتطورات سلبية، وقد سبق  الانضباط البسيطة للغاية من الممك

الإشارة إلى موضوع الارتداء على نحوغير لائق، الذي لا يعتبر بالطبع أمرا  

شديد الأهمية ولكن النتائج يمكن أن تكون خطيرة. وقد أشار الجنرال يادين إلى  

والصيانة   الإصلاح،  عن  الإبلاغ  تتضمن  والتي  الكاذب،  الإبلاغ  ظاهرة 

وهذا يمكن أن يكون أمرا خطيرا، يمكن أن يكون شيئا خطيرا نظرا   الروتينية،

لأنه من الممكن أن تختفي وراء ذلك ظاهرة عدم الإصلاح، فهل صادفتك مثل  

 هذه الظواهر؟ 

حوفي: بخلاف أني سمعت أن هذه الظاهرة موجودة، لم أواجه ولم ترد لي أي  

 حالة لا تطابق الموقف.  

لواء احتياط، قبيل الحرب تلقى الدبابات، ورأى أن    يادين: لدينا شهادة من قائد 

كل الاستمارات الخاصة بالصيانة والإصلاح تم ملؤها كما ينبغي، ولكن هذا لم  

يكن يطابق الواقع. وتم تشكيل لجنة تحقيق وتبين تورط ضابط التسليح وآخرون  

 في هذا الأمر، وكانت هناك "صفقة" تورط فيها عدد غير قليل من الناس. 

 في: لا أعرف شيئا عن شيء كهذا. حو

 يادين: لم يحدث هذا في المنطقة الشمالية، وإنما حدث في المنطقة الجنوبية. 

حوفي: لا أعرف شيئا عن حالة لم يتم فيها الإصلاح وتم تزوير التدوين في  

التي   للبلاغات  بالنسبة  به، حتى  أعرف  ولم  هذا حدث  يكون  قد  الاستمارات. 

بلاغات كاذبة. أقصد أنه بقدر ما تسعفني الذاكرة فإني  وردت للقيادة وتضمنت 

لا أتذكر أنهم جاءوا وقالوا لي أن شخصا قدم تقريرا معينا يخالف الواقع وأن  
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الواقع هوكذا. وأفترض أني في هذه الحالة كنت سأتخذ إجراءات تأديبية، ولكني  

 لا أتذكر مثل هذه الحالة. 

 را؟ نيبنتسال: هل كنت ستعتبر هذا شيئا خطي

 حوفي: شديد الخطورة. في كل مجال وفي المجال الإداري. 

نيبنتسال: هذا الأمر يمكن أن يكون شديد الخطورة في مجال العمليات، وفي  

 المجال الفني أيضا. ولكنك لم تواجه مثل هذه الحالة أبدا؟

 حوفي: لا أتذكر. 

العملياتي على ما يرام بصفة عامة، أوق لت شيئا  نيبنتسال: قلت أن الانضباط 

بهذا المعنى. هل الأفراد المتاحين هم حقا القوة الكافية لنا من الأفراد؟ ألا يجب  

أن نقول ان القوة المتاحة لنا من الأفراد فيما يتعلق بالانضباط العملياتي يجب  

يجعل   الذي  بالقدر  متميزة  تكون  أن  ولابد  العادية،  القوة  من  أكبر  تكون  أن 

هام الأصعب بكثير بالنسبة لكل جندي منها في أي  إسرائيل تستطيع أن تفي بالم 

 دولة أخرى. 

حوفي: أولا أنا أعتقد أن المستوى يجب أن يكون مرتفعا للغاية، ومن الصعب  

علي أن أقارن هذا بجيوش أخرى، لأني لم أحارب في إطار أي جيش أجنبي  

ت  آخر. وأعتقد أيضا أن مستوى اداء الجيش الإسرائيلي في الحرب في العمليا

كان في مجمله مرتفعا للغاية، وإن كانت هناك حالات استثنائية، وهي بصفة  

عامة ليس على مستوى القادة وإن كان هناك حالات على مستوى القادة. وبصفة  

عامة هناك ميل من جانب القادة لبذل كل جهد ممكن لتنفيذ ما يجري تكليفهم به،  

وأعتقد أن لدينا أدلة كثيرة على  وفي كثير من الأحيان أكثر مما تم تكليفهم به.  

هذا في هذه الحرب. ففي هذه الحرب بالذات، نظرا لأنها نشبت على النحوالذي  

نشبت به، أعتقد أن القادة والجنود بذلوا جهودا تفوق الوصف، ولا أعرف هل  

 كان يمكن لغيرهم أن يصمد أمام هذا العبء. 
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 الانضباط. نيبنتسال: المشكلة التي لدينا هي مشكلة في مجال 

تم   ما  تنفذ  هوأن  الانضباط  الانضباط؟  معنى  ما  هذا.  أتحدث عن  أنا  حوفي: 

تجعلك لا تفعل هذا، وهذا امتحان على    تكليفك به، رغم وجود أسباب جيدة كثيرة 

أعلى مستوى، نظرا لأنك تواجه مواقف صعبة. وهكذا فأنا أعرف أوعلى الأقل  

صحتها ولكننا لم نتمكن من الانتهاء  وردت إلينا شائعات، وحاولنا التحقق من  

من التحقيق، تفيد بأنه وقعت حالات، تعطلت فيها الدبابات الواردة من ورشة  

الإصلاح، نظرا لعدم تجربتها، وكانت هناك حالة تم فيها إصلاح الدبابة أربع  

مرات. وكانت هناك شائعة تفيد بأن أحدهم عطل دبابة عن قصد حتى لا يشارك  

حققنا في الموضوع ولم نصل لأغواره لأن الدبابات التي وردت    في الحرب. وقد 

من ورشة الإصلاح كانت في حالة سيئة بشكل واضح، وكانت دبابات أدنى في  

المستوى. ولكن الظاهرة الفعلية كانت عكس ذلك، وتمثلت في محاولات البعض  

هوالحرب  للاختبار  الحقيقي  المحك  ان  وأعتقد  منه.  المتوقع  يفوق  ما    عمل 

والمحك الأكبر منه هوالحرب على النحوالذي حدث معنا، لذلك فإنني في هذا  

المجال على الأقل، متأكد من بذل الجهود فيما يتعلق بتلك الأمور التي أعرفها  

بصفة عامة، فيما عدا في الحالات الاستثنائية التي لا شك أنها موجودة وأنا لا  

ك مشكلات في علاج الجرحى  أعرفها. وقد ذكر الجنرال لسكوف هنا أن هنا

والتعامل مع القتلى وفي بعض الأحيان كان يجري إخلاء القتلى بهدف الخروج  

من المعركة. أنا لا أقول إن هذا لم يكن له وجود، لأني أعرف أنه كان موجودا  

في الهجوم الثاني للواء جولاني على موقع جبل الشيخ. أنا أعرف أن هذا حدث،  

ل إن هذه ظاهرة ثابتة. فالظاهرة الثابتة عكس هذا. أنا لا  ولكني لا يمكن أن أقو

أصدق أننا كان يمكن أن نخرج من هذه الحرب بالشكل الذي خرجنا به بعد كل  

ما تعرضنا له في الحرب من ضغط وضرر لولا وجود الاستعداد والانضباط  

 العملياتي. 
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هم سؤالي على  نيبنتسال: بالنسبة للموضوع الأخير أريد أن أسأل أولا، ولا تف

أنه نقد لشهادتك. أنا أحاول فقط أن أقوم بالتلميح لأستخرج منك ردا مؤثرا قدر  

الإمكان. فقد تكون لدي انطباع بأن شهادتك تميزت بما يطلقون عليه بالإنجليزية  

وصف "اللياقة"، وتضمنت إجابات من عقلية سوية، ولكن هذا في رأيي مؤسف  

ياقة قيدا على هذه الشهادة. فقد قلت أنه لم يحدث  إلى حد ما، وربما تكون هذه الل

يكون   أن  الطبيعي  ومن  سبقتها،  التي  والفترة  الأخيرة  الفترة  بين  كبير  تغيير 

الوضع هكذا ودائما سيسفر عن شيء ما. وبالنسبة لنا، سنضطر في النهاية أيضا  

مثلك،   بالأمر  دراية  ذات  لتوصيات نستشفها من شهادات شخصيات  للتوصل 

ون من الأهمية بمكان أن نركز النتائج ونرى أين كانت الظواهر السلبية  وسيك 

 رغم ذلك، وألا نعتبرها شيئا عاديا. فهذا يجعل كل الأشياء تفقد بعض قيمتها. 

حوفي: سأقول ما يلي. أنا لم أصل أيضا إلى وضع أفكر فيه أننا أصبحنا في  

المثالي. لم أعتقد ذلك  وضع جيد في هذا المجال، ولا أعتقد أننا وصلنا للوضع  

في حينه، ولا أعتقد ذلك الآن، أنا لا أتحدث عن الوحدات الأخرى، وإنما أتحدث  

عن نطاق المسئولية الذي كنت مسئولا عنه. لم يكن لدي أبدا شعور بأننا وصلنا  

للوضع المثالي وليس لدينا ما يحتاج لطصلاح. وقد قمت بعمل مقارنة مع اتجاه  

لانضباط. ولذلك قلت أني لم أواجه ظاهرة تدهور. هذا ما  التدهور في حالة ا 

عنه. أتحدث  عام    كنت  كتيبة  تلقيت  فقد  للماضي،  العودة  في  أرغب  ولوكنت 

الكتيبة  1952 لقي مصرعه في وقت    51، وهي  قائد  قيادتها من  تلقيت  التي 

الذي كنت    1لاحق، وهوالراحل جلينكا. كنت قد جئت من مركز تدريب رقم  

ملازم فيه، وكانت لدي معايير تتعلق بالكيفية التي يجب أن تجري    أخدم برتبة 

بها الأمور، ووجدت سيارات لم يتم عمل صيانة لها لمدة عام كامل، ولم يتم  

إصلاح أعطالها بالإضافة إلى القذارة الشديدة، وضياع المعدات بكميات هائلة.  

لأقول أن مثل هذه  أنا لا أحكي لكم هذا لكي أسيء إلى الراحل جلينكا، وإنما  

الظواهر كانت موجودة طوال فترة وجود الجيش، من وجهة نظري على الأقل.  

قد يكون الآخرون ينظرون للموضوع بشكل مختلف، ويرون أن الوضع كان  
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أفضل وأنه حدث تدهور. وعندما تحدثت أثناء الجلسة عن الموضوع الذي تم  

ني في المجال الذي  طرحه هناك ذكرت أني لم أكن اشعر بحدوث تدهور، لأ

لدينا تدهور. فقد   أننا حققنا إنجازات، ولم يحدث  كنت أعمل فيه، كنت أشعر 

انخفض عدد حوادث الطرق وزاد عدد عمليات التفتيش على الوحدات، وحدث  

تطور في الأمانة وفي الشئون الإدارية وكذلك في سلاح الإشارة. ومن المؤكد  

العس المواقع  على  التفتيش  عمليات  عندي  أن  تترك  لم  الوحدات  وعلى  كرية 

شعورا رغم كل هذا بأني أتقبل كل هذا، وأنا لا أريد أن أشهد في حق نفسي،  

ولكني كنت أتحدث في مشكلة ضيق الوقت، طوال الفترة التي كنت فيها قائدا  

للمنطقة الشمالية، كان لدي مشكلات مع قادة الوحدات الفرعية بسبب عدم قبولي  

و الوقت  يتسم  لاستهلاك  يكن  لم  أنه  أعتقد  وأنا  بالكمال،  يتسم  الوضع  يكن  لم 

فقط،   مادية  ليس  مادية، ولكن  أسباب  هناك  ذكرت هذا. وكانت  وقد  بالكمال. 

فبالتأكيد كانت هناك فوارق بين وحدة وأخرى داخل المنطقة العسكرية، حيث  

  كانت الظروف متماثلة ظاهريا، أوكانت متماثلة بين أي لواء مدرعات نظامي 

ولواء مدرعات نظامي آخر.. وهكذا لا يمكن القول بأن الوضع كان ممتازا،  

 فهذا غير صحيح. لم يكن لدينا كمال، وقد تحدثت عن أشياء ومعايير وعلاقات. 

الأوضاع   في  تغيير  يحدث  لم  أنه  يتحدث عن  الذي  أيضا  الرد  هذا  نيبنتسال: 

لوكان الوضع جيدا إلى  هوأيضا رد بدافع "الكياسة". ورغم هذا فالسؤال هو،  

أن تؤدي   فيه توصيات يمكن  أن نضع  يمكن  الذي  فما هوالموضع  الحد،  هذا 

لتغيير واضح؟ أنا أعتقد أنك أيضا تعتقد أن المطلوب ليس فقط أن يكون الوضع  

 جيدا، وإنما المطلوب أن يحدث تغيير. 

أعتقد    حوفي: أنا في الواقع أعتقد أن التغيير مطلوب. وقد ذكرت الوسائل، ولا

أن من الممكن ان تكون هناك طرق مختلفة عن هذه التي ذكرتها، وهذا بالتأكيد  

يرتبط بمدى الاهتمام الممكن تكريسه في فترة معينة لهذه الموضوعات، والذي  

لا نجد دائما الوقت لتكريسه لهذه الموضوعات. ولكن من الممكن أن تقوم كافة  
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ا من رئيس الأركان وحتى أصغر القادة.  مستويات القيادة بعلاج هذه الأمور، بدء

وقد ذكرت فقط، وأقولها مرة اخرى، أنني أعرف أن هناك مشكلات مادية تعتبر  

مشكلات ثابتة، وليس ظاهرة عابرة، فلا يجب الاستخفاف بها، ويجب التشدد  

في أوضاع الصيانة، إذا لم يجدوا حلا، وهوما يغيب عن ذهني الآن، للتغلب  

وللتغلب على العجز في فنيي الإلكترونيات، وللتغلب على    على هذه المشكلة،

النقص البالغ في فنيي إصلاح الدبابات، والعجز في كل تلك الحرف التي بدونها  

لتلقيها. وأنا في هذا   التي تحتاج  تتلقى الصيانة  التحقق من أن الآلية  لا يمكن 

وربما يصل للكمال    المجال لا أتوقع تحسنا بالتأكيد، مهما كان ما سيفعله الجيش،

لما   فهناك حدود  وبالفعل  المجال.  في هذا  والانضباط  القادة  اهتمام  ناحية  من 

الذي يحتاجونه   العدد  الحرفيين في مقابل  الناس عمله من ناحية عدد  يستطيع 

لعمل الصيانة والإصلاح. وأنا في هذا المجال بالتأكيد لا أتوقع وضعا أفضل  

 أكد أن الوضع سيكون أكثر تفاقما. بكثير، وللأسف الشديد فانا مت

نيبنتسال: ألا تعتقد أن هذا الوضع يجب أن يؤثر على سياسة التعليم الذي يمهد  

بالتعليم   مقارنة  الفني  للتعليم  يعطونها  التي  المكانة  وعلى  العسكرية،  للخدمة 

 النظري وبرامج وزارة المعارف والثقافة؟ 

فقد تم عمل الكثير في هذا الشأن   حوفي: بالنسبة للتعليم الفني ليس عندي شك.

  في السنوات الأخيرة. وأعتقد انه حدث تغيير أيضا في إدراك أولياء الأمور، 

أنه لا يقلل من شأنهم ألا يذهب ابنهم لدراسة العلوم الإنسانية، وأن يتوجه  

للدراسة الفنية، ولكن لا يزال هذا التفكير موجودا، ووجود ظاهرة التسرب من  

ري، هوفي حد ذاته دليل على أن هؤلاء الأبناء ما كان يجب أن  التعليم النظ

يلتحقوا به من الأساس، ولا يزال هناك قيد من التقاليد لدينا، نحن اليهود،  

 تجعلنا نذهب لدراسة تخصص نظري، وليس تخصص حرفي. 

خمس   بحوالي  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  )حذف 

 صفحات(
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أق هذا  بكثير.  ولكن  أكثر  فنية  مدارس  اليوم  لدينا  موجودا.  كان  مما  بكثير  ل 

والجيش أيضا يستفيد من ذلك. ولكن هذا الأمر لا يفي بالاحتياجات الآن. وعلى  

سبيل المثال لدينا اليوم مشكلة خطيرة للغاية في إدخال العدد الذي تحتاج إليه  

مشكلة شديدة الخطورة.    القوات الجوية في المدرسة الفنية للقوات الجوية. وهذه

احتياجاتها.   كافة  لنفسها  توفر  الأوقات  وقت من  في  الجوية  القوات  كانت  لقد 

واليوم تضم إلى صفوفها بالإضافة لخريجي مدرستها أيضا خريجي المدارس  

الفنية، وهوما لم يكن يحدث منذ بضع سنين، وقد كانت احتياجاته أيضا أقل فيما  

 سبق. 

يمكن عمله لتشجيع هذا التطور أكثر، وما هوالعنصر    نيبنتسال: ما الذي كان

 الذي يمكن أن يفيد هنا، الجيش أم وزارة المعارف أم وزارة العمل؟ 

المؤسسة  حوفي مهمة  فهذه  شيئا،  يفعل  أن  وحده  الجيش  استطاعة  في  ليس   :

 التعليمية كلها في إسرائيل. 

في مشكلات معينة،  يادين: في هذه النوعية من الأسئلة المتعلقة بتقييم الوضع  

لولم نتقدم بتوصية فإننا نضطر على الأقل إلى الإشارة إلى الإمكانيات، ويهمنا  

الانضباط،   ذات خبرة. سنترك مشكلة  النصيحة من شخصية  نأخذ  أن  بالفعل 

لأني في مجال الصيانة أعتقد أن جزءا من مشكلة عدم الانضباط جاء نتيجة  

ذلك إلى  وما  البشرية  القوة  في  المجال  للعجز  هذا  في  يوجد  ألا  . ورغم هذا، 

إجراءات قوية يمكن اتخاذها؟ وهل يمكن أن يكون هناك أمرين أوثلاثة يمكن  

في حالة الإشارة إليها أن تحل المشكلة؟ لقد قمنا منذ أسبوعين بزيارة عدة مخازن  

وأنا الآن أتحدث عن    - طواريء، ورأينا أن المشكلة الأساسية في هذا المجال

المشكلة الأساسية الملحة هي أنهم لم ينجحوا حتى    - حتياط القائمة حالياألوية الا

الآن في عمل صيانة دبابات لها بعد الحرب، تعيدها إلى سيرتها الأولى. على  

الاحتياط   لواء  استدعاء  عن  فضلا  يسمح  ألا  الاحتياط،  قانون  المثال،  سبيل 

هر، وكان هذا هوالهدف  بكامله، باستدعاء بعض الأفراد لمدة يوم أويومين كل ش 
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منه في وقت من الأوقات. هل يمكن على سبيل المثال بالنسبة للواء الاحتياط،  

الذي لديه قوته من الأفراد ألا يتم استدعاء اللواء بالشكل العادي، وأن يتم بدلا  

من ذلك استدعاء كتائبه واحدة بعد أخرى إلى مقر الكتيبة لتعمل على ضمان أن  

ها على النحوالمطلوب. وذلك بافتراض أن الصيانة الجذرية  تكون حالة مركبات

التي تجري على المستوى الأعلى سوف تجري. هل هذا هوالحل؟ هل يمكن  

 عمل هذا؟ 

: نعم. أ( هذا يمكن أن يفيد. صدرت تعليمات كهذه بالتحديد عن رئيس  حوفي

أتذكر   لا  أنا  ذكرت.  كما  الحرب  بعد  اليعازر  بن  ديفيد  العامة  نص  الأركان 

ليوم   استدعاء  تتحدث عن  كانت  نشرها. ولكنها  بالتحديد ولا نطاق  التعليمات 

واحد في إطار السرية.  وكان يرى أهمية لمجالين كما ذكرت، في مجال الصيانة  

ذاتها، والمساعدة في صيانة السلاح، وفي المجال الثاني يجب ألا يكون لديهم  

 حرب يعطونهم هذا الشعور. شعور بأن هذا السلاح يخص آخرين، وفي فترة ال

 يادين: وماذا كانت النتائج؟ 

 : حسب معلوماتي بدأوا في تطبيق هذا. حوفي

يادين: فيما يتصل بالمشكلة الأساسية اليوم، والتي تعتبر متفردة في هذه اللحظة،  

وسأفكر في الأمر    -وهي إعادة المعدات لحالتها الأولى، وهذه مسالة حياة أوموت 

ألا    -لأن هذه ليست مشكلة الجيش ولكنها مشكلة الدولة  بصوت عالي ببساطة، 

يوجد محل لتخصيص ورش الإصلاح في الدولة للجيش لمدة شهر، وإغلاقها،  

وتجنيدها لجعل المعدات في حالة محددة. ألا يجب علينا هنا أن نفكر في وسائل  

 شديدة الفعالية. وإلا فلا يجب أن يسيروا بالسيارات كثيرا على الطرق. 

: أنا بالتأكيد أعتقد أن هذه مشكلة وطنية، وهي اليوم تتجاوز حدود الجيش.  يحوف

ولهذه الأسباب يتم استدعاء أفراد الأسلحة والذخيرة أكثر من أي شخص آخر.  
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وفي حالة إدخال الورش تحت الاستدعاء سيكون هؤلاء بصفة عامة هم نفس  

 الأشخاص. 

يادين: أنا لا أقصد في إطار خدمة الاحتياط أوالمبالغ التي تدفع مقابل ذلك، بل   

أقصد التكليف بالإصلاح في شكل مقاولة على سبيل المثال. ولوأردنا عمل هذا  

 الأمر كمقاولة لن تكون المشكلة التي أمامنا مشكلة مال. 

راج أعمال  : ربما يجب حقا أن نبحث عن وسائل مبتكرة. وقد حاولوا إخحوفي

بعد الحرب. لا   المركبات  للغاية خارج الجيش. ومنها عمليات إصلاح  كثيرة 

بوجد أحد يوافق على هذا. فمن لديهم استعداد للموافقة هم نقطة في بحر من  

ناحية العدد. وهذا يتعلق بشكل أساسي بالمركبة وليس بالعنصر الفني، وأقصد  

 المركبة المدرعة. 

 ذا مع المركبة المدرعة؟ يادين: ولماذا لا يصلح ه

دبابة  حوفي إرسال  يمكنك  تجمع عمال الإصلاح. ولا  أن  يجب  : لأنك حينها 

لورشة إصلاح مدنية، لأنك لن تجد هناك ربما سوى عامل إصلاح دبابة واحد  

أوربما لا يكون هناك أحد متخصص. لوكانت مركبة عادية يمكن عمل هذا. أما  

 فراد حسب تخصصاتهم. المركبة المدرعة فستحتاج لتجميع الأ

الشأن هذا  في  أخرى  نقطة  هناك  لمنطقة    - يادين:  قائدا  أيضا  كنت  الذي  أنت 

  - عسكرية وبعدها بوقت بسيط أصبحت قائما بعمل رئيس الأركان. هل في رأيك

هل هذه ظاهرة تتطلب    - 1949وهذه ظاهرة يمكنني أيضا أن أردها إلى عام  

ل معها. هل هناك شعور بالنسبة للكوادر  في كل مرة القيام بإجراءات قوية للتعام

هيئة   أوبخدمات  الأركان  هيئة  أوبوحدات  الأركان  بهيئة  الخاصة  الوظيفية 

الأركان أن القوة البشرية فيها أكثر اكتمالا من غيرها. هل تحظى بقدر أكبر من  

الوحدات   احتياجاتها من  للحصول على  أقرب  الأمور  الأولوية؟ وهي بطبيعة 
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تعتبر في النهاية رأس الحربة التي يجب أن تقاتل، وذلك إذا وضعنا    المقاتلة التي 

 في اعتبارنا أن القوة البشرية محدودة للغاية. 

للنقد  حوفي ثابتة  آلية  بعمل  الصدد هوأني قمت  أقوله في هذا  ان  يمكنني  ما   :

الذاتي. ولا أعرف إلى أي حد تكفي هذا الآلية، وتتمثل هذه الآلية في تخفيض  

الكو الخاصة  عدد  الفنية  والكوادر  المركبات  بإصلاح  الخاصة  الفنية  ادر 

بالسائقين. ولم يحدث هذا سوى في الفترة الأخيرة. وعلى سبيل المثال أصبح  

في هيئة الأركان العامة سائق لكل ثلاث مركبات، وخفضنا العدد ليصبح سائق  

ذا يجري  لكل أربع مركبات. وكنا طوال الوقت نقوم بعمل تحقيقات، ولم يكن ه

عن طريق لجنة حسبما اعتادوا عليه سابقا، وإنما كان يجري بشكل روتيني.  

والثابت وفقا لتجربتي هوأنك لوأردت رصد عدد جنود القوة الأساسية للتصديق  

عليه فإنك لابد أن تضيف عددا من الجنود للوحدة. وإذا لم يكن هناك ولوجندي،  

أن عدد الجنود قليل. وقد تعلمت من  فإن هذا لا يعني أنه لا يوجد جنود وإنما  

التجربة أننا عندما نريد بحث الاحتياجات الخاصة بوحدة معينة، وما يجب أن  

الظاهرة   فإن  لها  المتاح  مقابل  في  الدفاع  وزارة  تعمله  أن  يجب  أوما  تنفذه 

الموجودة بصفة عامة هي أنه لابد أن تزيد من مخصصات الوحدة. ونتيجة لذلك  

الذي اتخذته يقضي بتخفيض الأعداد بشكل تعسفي. على سبيل  فقد كان القرار  

بنسبة   السائقين  عدد  نقلل  من  %10المثال  شخص  نحوألف  بتجميع  أونقوم   ،

 وحدات الجيش المختلفة... 

 يادين: أنا لا أتحدث فقط عن السائقين، وإنما عن الضباط مثلا. 

سبيل  حوفي على  ألغوا  لقد  والسكرتيرات.  الضباط  نعم.  من  :  أعدادا  المثال 

حيث لم يكن هناك مبرر اقتصادي لإعطاء المجندة    المجندات في الجيش العامل

راتب لا يمكنها الحصول عليه في أي مكان في الخدمة المدنية. عندما تزايدت  

أعداد المجندات في الجيش العامل في المكاتب خفضوا الأعداد بصورة كبيرة  

تفتيش يجري، ولكني لا أعتقد أن هذا  عشية الحرب. أقصد من هذا أن هناك  
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التفتيش الذي تجريه المؤسسة لنفسها كافي. وقد جرى بحث إمكانية إجراء نوع  

من الرقابة الداخلية داخل الجيش. ومن الناحية العملية فقد كان هناك قرار إيجابي  

مبدئي من رئيس الأركان بإقامة مؤسسة رقابية. وبالمناسبة فقد كان وزير الدفاع  

فسه يريد إقامة هذه المؤسسة )وأقصد وزير الدفاع السابق(. وأراد "ددو" رئيس  ن

الأركان الأسبق أيضا ان يقيم مؤسسة كهذه داخل الجيش. كل شعبة في الجيش  

فيها مؤسسة رقابية خاصة بها، ولكن لا توجد مؤسسة جامعة للتفتيش على كل  

بأنه   هناك شعور  كان  فقد  المثال  القوات  الأفرع. وعلى سبيل  تفضيل  يجري 

الجوية على غيرها، ونتيجة لهذا التفضيل أصبحت الأشياء الثانوية لديها على  

مستوى أعلى من الأشياء الحيوية في أماكن اخرى. والمسألة غير منتهية لأن  

هذه شعبة والوصول إليها صعب. وكانت فكرة رئيس الأركان إقامة مؤسسة  

كن بحث الأمور بشكل أكثر موضوعية،  جامع لكل الأسلحة، لكي يكون من المم

ولكيلا يتم الاعتماد على ما يصرح به قائد الشعبة. بالنسبة لي لم يكن هناك بأس  

 في هذا. ولم يكتمل هذا النظام بعد ويمكن عمل الكثير في هذا الشان. 

نيبنتسال: سؤال آخر فيما يتعلق بنقص العمالة الفنية، هل ترى محلا لعمل تأهيل  

 د الاحتياط من غير الضباط؟ مهني لأفرا

: هذا أمر شديد الصعوبة. في التخصصات التي تعتبر حرجة هذا صعب  حوفي

 للغاية. لأن فترة التاهيل طويلة. 

نيبنتسال: لقد صادفني نقد من المراقب العام للدولة يفيد بأن هناك تخصصات  

تعلم  معينة عدد الأفراد المتخصصين فيها محدود للغاية، رغم أن من الممكن  

هذا التخصص. وبهذه الطريقة نشأ وضع يتم فيه تجنيد بعض الأفراد بما يتجاوز  

الفترة المقررة لهم بكثير، وبالتالي يتكون لديهم شعور بالظلم بحق أوبغير حق.  

فقل لنا الآن لوكان من الممكن في التخصصات المتقاربة عمل تأهيل للأفراد  

 للعمل في مجال آخر. 
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هذا ممكن فيها بالتأكيد. وعلى سبيل المثال هذا ممكن  : هناك تخصصات حوفي

في مهن التمريض والسائقين. في هذه التخصصات يمكن توسيع دائرة العاملين  

في هذه المهن حتى ينقسم العبء على عدد أكبر من الأفراد. ولكن في المهن  

  التي تحتاج لفترة تأهيل طويلة، ليس من الممكن بالفعل أن نفعل هذا في إطار 

خدمة الاحتياط. وعلى سبيل المثال فقد حاولنا عمل هذا. وقد فعلوا ذلك، وعندي  

شك شديد بالنسبة للنتائج. في القوات الجوية هناك قوة بشرية مكدسة بمستوى  

جيد في خدمة الاحتياط، لم تكن مطلوبة في الحرب في القوات الجوية. كانت  

الإصلاح الذين أدوا خدمتهم  فائضة عن احتياجات القوات الجوية، وخاصة فنيي  

العسكرية النظامية في سلاح الطيران. وكانت درجة لياقة هؤلاء الأفراد على  

ما يرام، حيث كانت حالتهم الصحية على ما يرام. وخلال خدمة الاحتياط أهلوهم  

ليصبح   الشخص،  بتعليم  تقوم  أنت  الوقت  ذلك  في  الدبابات.  كفنيين لإصلاح 

. ولكن هذا من الناحية الظاهرية فحسب. لنك لا تسطيع  ظاهريا فني إصلاح دبابة 

أن أمضى خدمته   بعد  مقاتل،  أن تجعله جندي  أوشهرين  خلال شهر ونصف 

الطيران، حيث تحتاج   قاعدة لسلاح  بعيدا عن الاشتباكات في  العسكرية كلها 

فإنه   المحارب، إلى جانب تعليمه الحرفة. وبالتالي  المقاتل  لتلقينه كافة سمات 

ظاهريا لفني دبابة، وأصبح مسجلا لدينا أن لدينا اليوم المزيد من أطقم    تحول 

الإصلاح. وأنا أقول أن هذا هوأمر ظاهري فحسب. وقد طالب البعض بأن نقوم  

باستدعاء هؤلاء الأفراد مرة ثانية وثالثة. ولكني أشك بشدة في أن يكون هذا  

القوة العاملة الوحيد    هوالحل. ولكنهم اتجهوا لهذا الحل، لأن هذا كان مصدر

الذي كان يمكن عن طريقه زيادة عدد الفنيين المتخصصين في الدبابات من أجل  

استعواض الخسائر التي وقعت، وكذلك لزيادة عدد الفنيين. وقد أوردت هنا مثالا  

لشيء فعلناه. وقد أدى هذا ظاهريا لحل المشكلة، حيث أن السجلات تفيد بأن  

ت قد زاد. ولكن لواضطر هؤلاء الفنيون لأن يكونوا  عدد فنيي إصلاح الدبابا

في محك الاختبار، فهناك شك شديد في أن يتمكنوا من اجتياز التجربة، وأنا  

متأكد أنهم سيمكنهم الوصول لهذا المستوى. قبل الحرب أخذنا أطقم الإصلاح  
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الخاصة بلواء الناحال وخدموا قبل الحرب نصف عام كفنيي إصلاح دبابات.  

حروب طاحنة مع أرتال المدرعات، وكانوا يرون أنهم على حق فيها،   وحدثت 

الكلمة،   دبابة بكل معنى  لأن الست شهور لا تجعل الفرد يصبح فني إصلاح 

وبالنسبة لمستواه، رغم أن مستواه الشخصي المبدئي مرتفع، إلا أنه في نهاية  

صف أوثلاث  الأمر لم يصل في مستواه إلى مستوى الجندي الذي يخدم سنتين ون 

 سنوات في دبابة ويطلق قذيفة أخرى ويدخل في مناورة أخرى وما إلى ذلك.  

 الرئيس أجرانات: أشكرك شكرا جزيلا. 

ست   بحوالي  تقدر  لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بواسطة  )حذف 

 صفحات(

 

 جلسة بعد الظهر   –  1974اغسطس  14 - 148جلسة رقم 

 الرئيس أجرانات: كنت رئيسا لإدارة التدريب، فمتى كان ذلك؟ 

 . 1972حتى يونيو   2969: كنت رئيسا لإدارة تدريب حوفي

الرئيس أجرانات: نريد أن تشهد أمامنا عن طريقة الجيش الإسرائيلي في القتال  

تصل لهذا الموضوع أسألك: أنت تقدمت  على ضوء تطور العدو، ولكن قبل أن  

العقيد   7و 6بشهادتك عن معارك الشمال في وقت الحرب يومي   أمام  أكتوبر 

يهوشواع نبو. هل هذه هي شهادتك، وهل يمكن أن تصدق على أن هذه هي  

 الشهادة الصحيحة؟ 

 )توجه الشاهد إلى رئيس الجلسة الذي عرض عليه محضر شهادته( 

خة أصلية وقعت عليها لو لم أكن مخطئا، أعتقد أنه  : أعتقد أن هناك نس حوفي

 أرسل لي النسخة الأصلية ووقعت عليها. 

 الرئيس أجرانات: سوف نتلقى النسخة الأصلية لشهادتك. 
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 حتى ذلك الوقت، لنتوجه إلى موضوعنا. الجنرال لسكوف لديه بعض الأسئلة. 

التدريب، والثاني  لسكوف: أسئلتي في ثلاثة مجالات: الأول حدود مسئولية إدارة  

عن تكوين وتنظيم إدارة التدريب، والثالث عن العمل الجماعي المرتبط بتدريب  

 القوات البرية. 

السؤال الأول: هو سؤال يتعلق بحدود المسئولية بالنسبة للأسلحة الأخرى في  

 القوات البرية، هل يدخل فيه التعاون بين الأسلحة وبين الأفرع المختلفة؟ 

ت مسئوليات إدارة التدريب في الفترة التي كنت فيها رئيسا لها.  : لقد تغيرحوفي

ففي جزء من هذه الفترة، لا أذكره بالتحديد نظرا للتغيير الذي حدث، كان التقييم  

 يجري على مستوى الفرقة، وكان التعاون يجري بين الأفرع وبين الأسلحة. 

 الرئيس أجرانات: هل أنت مستعد لتكرار هذا مرة أخرى؟

: كان التنسيق يجري على مستوى الفرقة، حيث كانت النية تتجه لجعل  حوفي

ذلك فوق مستوى اللواء، وكذلك بالنسبة للتعاون بين الأسلحة وبين الأفرع. في  

منتصف الفترة التي كنت فيها رئيسا لإدارة التدريب، وفقا لقرار رئيس الأركان  

مام بها لتصبح تحت المسئولية  تم نقل المسئولية عن التشكيلات التي بدأت الاهت

 النظرية لقوات المدرعات. 

 لسكوف: هل كان هذا في كل ما يتعلق بالتشكيلات؟ 

: كل ما يتعلق بالتشكيل بكافة مشتملاته، بما في ذلك التنسيق بين الأسلحة  حوفي

 داخل التشكيل. 

 لسكوف: هل معنى هذا أن مسئولية إدارة التدريب لا تتضمن التشكيلات؟ 

نا لا أتذكر التوقيت الدقيق الذي حدث فيه هذا، ولكن هذا حدث تقريبا  : أحوفي

في منتصف فترة قيادتي، في الفترة التي تولى فيه الجنرال برليف المسئولية،  

 وقتها انتقلت المسئولية لقوات المدرعات. 
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لسكوف: من الناحية العملية، باستثناء سلاح المشاه، ألم تكن هناك موضوعات  

 ة التدريب؟ كان هناك أناس من قوات المدفعية... محددة لإدار

: لم يكن لدينا قوات مشاة في إدارة التدريب. كانت المسئولية عن المشاة  حوفي

 تقع على كبير ضباط المظلات والمشاة. 

لسكوف: اعتبارا من أي عام؟ لأن لدي أوامر القيادة العليا بخصوص مهام إدارة  

وتتضمن وجود مساعد آخر من شعبة  ،  1969التدريب الصادرة في سبتمبر  

 العمليات في إدارة تدريب المشاة. 

تكن هذه  حوفي لم  التدريب  فترة عملي. عندما جئت لإدارة  لم يكن هذا في   :

 التعليمات سارية. 

لسكوف: هل تستطيع أن تخبرني ما إذا كنت تعرف هذا التوصيف للمهام )يقدمه  

رت بتعديله؟ هذه أوامر القيادة  للشاهد(، هل جرى تعديله أم أنك أنت الذي أم

، وكل الأمور الأخرى في  9\15. وهي بتاريخ  161\ 20العليا الصادرة برقم  

 . هل تلقيت تعليمات أخرى من القيادة العليا؟ 1966عام  

: ربما يكون هذا تعديلا تم إعداده في وقت سابق، وصدر في هذا التوقيت.  حوفي

ح المشاة كان قد ترك إدارة التدريب  على أي حال فإن قائد إدارة التدريب بسلا

قبل وصولي إليها. ترك قائد إدارة تدريب المشاة إدارة التدريب قبل أن أصل  

 إليها. 

لسكوف: من المسئول عن تحديث أوامر القيادة العليا لسلاح المشاة؟ هل قمت  

 أنت بتحديثها؟ 

لتغيير على  : لا أتذكر. لقد درسنا هذا في اللحظة التي كنا نتدارس فيها احوفي

مستوى التشكيلات. وعلى أي حال فأنا متأكد أني عندما جئت لمكز التدريب،  

لم يكن هناك مساعد لقائد إدارة التدريب لسلاح المشاة. وانتقلت هذه المهمة إلى  

 المظليين. 
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 هنا.  1967، لم يكن قد تم تضمين حرب 1969لسكوف: في سبتمبر 

 : هذا تعديل قديم. حوفي

 أجرانات: هل يمكن أن تتقدم لترى شهادتك؟ هل تقر بصحة هذه الشهادة؟ الرئيس  

 : نعم. حوفي

لسكوف: أقصد انه كانت هناك ازدواجية بينكم وبين قيادة الجيش في أمور مثل  

التعاون بين الأسلحة وبين الأفرع، لأن الجيش كان يهتم بهذا في إطار الفرقة،  

 ت. وأنتم كنتم تهتمون به خارج إطار التشكيلا

منذ  حوفي التدريب  إدارة  مسئولية  هذه  أصبحت  التشكيلات،  مستوى  فوق   :

اللحظة التي تم فيها تغيير هذا الوضع. وقد تم تغيير هذا بما يتعارض مع رغبتي،  

ولكن تم تغييره. أنا كنت أعتقد ان التشكيلات يجب أن تبقى تحت مسئولية إدارة  

 ا بناء عليه منذ ذلك الوقت. التدريب، وعلى أي حال فقد صدر قرار، وتصرفن

لسكوف: هناك بعض الأسئلة بخصوص العمل البحثي، وهي إلى حد كبير ليست  

فيما يتعلق بأسلوب العمل وإنما فيما يتعلق بالموضوعات. السؤال الأول هو،  

في أي فترة وأنت قائد لإدارة التدريب جرى عمل تحليل أو مراقبة أو رصد،  

فية التي يقاتل بها العدو في مراحل معينة،  أو بحوث موضوعية بخصوص الكي

من أجل إعداد مادة تدريبية لطعداد لمحاربته، وليتم تجهيز فرق تعليمية ولتكون  

طرق   اختبار  يتم  ولكي  عليها،  بناء  مناورات  عمل  يتم  موضوعات  هناك 

التصرف والطرق المضادة فيما يتعلق بأمور سلاح المشاة ومضادات الدبابات  

مواجهة  والمدفعية،   في  الطيران  الجوي وسلاح  بالدفاع  المتعلقة  الأمور  وفي 

القوات الجوية الخاصة بنا، وفيما يتعلق بالمعونة في الهجوم، هل تم طرح شيء  

فيما يتعلق بالإنزال الجوي، أم ان كل هذا خرج بعيدا عن إدارة التدريب؟ لقد  

قي الهدف  سمعت أنهم استمروا في التدريب على مهاجمة هدف محصن، هل ب

 المحصن كما كان قبل حرب الأيام الستة أم تم استبداله بمجال آخر؟ 
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: ليس في استطاعتي أن أشير إلى تصرف متفرد ركزنا عليه في هذا  حوفي

الشأن بخصوص الكيفية التي قاتل بها العدو، حيث قمنا من خلال ذلك الموضوع  

للجيش الإسرائيلي، ول الحرب  ببلورة نظريات  كنا نبحث  في وقت لاحق  كننا 

نظرياتنا على أساس ما عرفناه واعتقدناه بالنسبة لتنظيم العدو وطريقة قتاله،  

استنادا للمعلومات الواردة إلينا من المخابرات العسكرية، وبناء على المناورات  

التي يجريها العدو. ولو شئنا أن نتحدث بخصوص فترة عملي عن موضوع  

لمستوى النظري أو على المستوى البحثي،  كبير وشامل انشغلنا به سواء على ا

أو على مستوى تحديد نظرية العمل، أو على مستوى التنفيذ على مستوى ما  

فوق التشكيلات، فقد كان هذا موضوع العبور، والذي تضمن عناصر العبور  

ذاتها، بما في ذلك كل المشكلة الخاصة بالعبور التي صادفها الجيش الإسرائيلي.  

لإسرائيلي يهتم بموضوع العبور على الإطلاق حتى حرب الأيام  لم يكن الجيش ا

الستة. وقد تضمن عملنا تزايد قوة وانتشار الجيش المصري، ومدى العمق الذي  

القوات   واحتياطي  والمدفعية،  الأول،  النسق  الأمر  هذا  وتضمن  فيه،  انتشر 

ارب بها.  المدرعة لدى العدو، حسب الطريقة التي علمنا واعتقدنا أن العدو سيح

ويمكن أن أقول أكثر من هذا، أن الأمور التي شغلتنا على هذا المستوى المتعلق  

بالنظرية القتالية، كانت في الأساس أمورا متعلقة بالهجوم وليس بالدفاع. بمعنى  

أن الجيش الإسرائيلي كان طوال السنين يؤكد على الجانب الهجومي وليس على  

وضوع محدد يتكون من مستويات كثيرة للغاية  الجنب الدفاعي. ولو أردنا أخذ م

فهو موضوع العبور، لأنه أثناء العبور يجري استخدام القوات الجوية وقوات  

وكل  بالعبور،    المدفعية  ترتبط  والتي  المهندسين  بسلاح  المتعلققة  الأمور 

واستخدام قوة إبرار من المظلات تهبط بالمظلات في إطار العبور، ومساعدة  

إبرار  محدودة من سلا  لقوات  المحتمل  المجال، والإشراك  البحرية في هذا  ح 

بحري في إطار العبور، عن طريق خليج السويس. اهتممنا بكل هذا الموضوع،  

التي   للكيفية  وتقديرنا  العدو،  استعداد  بكيفية  المتعلق  البحثي،  بالجانب  بدءا 

ى مستوى  سيحارب بها العدو، وقد ترجمناهذا كما قلت، وصولا إلى مناورات عل
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التشكيلات، ومن هذه المناورات مناورة "عوز" التي حضرتها بالتأكيد، وكان  

 قصدنا من ذلك هو القيام بتجربة عملية ميدانية. هذا هو أحد المجالات. 

 يادين: من الذي كان يخطط للمناورة؟ 

: إدارة التدريب بالاشتراك مع القوات المدرعة. والآن فإن كل المناورات  حوفي

بتنفيذها سواء مع تلك القوات أو  التي جر ت على مستوى الفرقة، والتي قمنا 

بدونها، كانت الدروس المستفادة منها توزع في إطار إدارة التدريب بالتنسيق  

مع المدرعات، إذا كانت المناورة بالاشتراك مع القوات المدرعة، أو مع كبير  

المشاة مع  جرت  المناورات  كانت  لو  والمظلات  المشاة  لواء    ضباط  مع  أو 

جولاني أو مع المظلات. ومن خلال هذه المناورات قمنا بتوجيه الموضوعات  

لنا،   المتاحة  المعلومات  أساس  لدراستها، على  هناك حاجة  أن  نعتقد  كنا  التي 

بخصوص تقديرنا للكيفية التي سيقاتل بها العدو. أما المسار الثالث الذي عن  

يش الإسرائيلي، فقد كان بشكل كاد ينفرد  طريقه قمنا بنشر نظرية القتال لدى الج

والأركان   القادة  كلية  أو  المشاة  مدرسة  طريق  عن  وكان  المشاة،  سلاح  به 

وبالتنسيق المباشر مع رئيس إدارة التدريب تحت عنوان "إدارة التدريب، نظرية  

يقومون بها،   التي  المناورات  تأثير على  التدريب  إدارة  القتال"، وكان لرئيس 

ة المناورات، وعلى الدروس المستفادة التي يقومون بتدريسها في  وعلى طبيع

باستحداث   قمنا  التدريب  لإدارة  رئيسا  فيها  كنت  التي  الفترة  في  المناورات. 

حول   جدلا  هناك  أن  أعرف  وأنا  جزئية.  بضورة  الحرب  في  تمثل  موضوع 

وكان الموضوع الذي أقصده هو الدفاع    -المصطلحات المتعلقة بهذا الموضوع

المتحرك. وكانت نتيجته هي المناورة التي قمنا بها خارج حدود دولة إسرائيل  

عشية حرب عيد الغفران، ولكن هذا الموضوع كان موضوعا لم يتم إدراجه  

سابقا في القادة والأركان. وجربنا إدخال مناورة جديدة كان الأساس فيها هو  

مت قوات  باستخدام  والعمل  الأرض،  من  مساحة  عن  ومدرعة.  التنازل  حركة 

أقصد أن هذا كان مسارا آخر قمنا من خلاله بتعليم الجيش الإسرائيلي نظرية  
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وهناك مسار رابع يمكنني أن أخبركم الآن بعدد المناورات التي قمنا بها    القتال. 

فيه، ولكننا قمنا بمناورات للتدريب على الحرب في المناطق العسكرية، وكان  

مناورة واثنتين سنويا في كل منطقة من المناطق    عدد هذه المناورات يتراوح بين

المناطق   تلك  تخص  محددة  عملياتية  موضوعات  على  للتدريب  العسكرية، 

العسكرية. وقد حاولنا في هذه المناورات أن نختبر الجانب الدفاعي لدى المناطق  

أنه   نعتقد  كنا  الذي  النحو  على  للعدو  الهجومي  الجانب  إطار  في  العسكرية، 

ه، واختبار الجانب الهجومي لدى المنطقة العسكرية في إطار الطريقة  سيهاجم ب 

ومن خلال هذا قمنا في فترة عملي بإجراء   سيدافع بها. التي كنا نعتقد أن العدو

مناورة أو اثنتين لهيئة الأركان مع المناطق العسكرية مجتمعة، وقد تضمنت  

ي هيئة الأركان العامة،  هذه المناورات التدريب على التخطيط وإدارة المعركة ف 

حيث في مرحلة التخطيط كانت المناطق العسكرية مشاركة في المناورة هي  

الأخرى، ولكنها كانت تخرج من اللعبة في مسألة إدارة المعركة، وكانت إدارة  

 السيطرة هي التي تكمل المناورة مع هيئة الأركان. 

وكان على ضوء حرب الأيام  وهناك مجال آخر اهتممنا به ونشطناه وجددنا فيه،  

الستة، ويتعلق بتعزيز شبكة الدفاع الجوي أثناء حرب الاستنزاف، وهو المعونة  

الجوية، حيث أجرينا سلسلة مشاورات مع هيئة العمليات التي يدخل هذا الأمر  

في نطاق مسئولياتها ومع القوات الجوية، وقمنا بالتنسيق الذي تضمن إجراء  

ية استخدام القوات الجوية في الحرب المستقبلية. واتفقنا  مشاورات لديّ، حول كيف 

التعبير عنها أيضا في الحرب الأخيرة، مثل   هنا على عدة موضوعات ظهر 

وجماعة القيادة للقوات الجوية التابعة لقيادة    - غرفة القيادة الأمامية للقوات الجوية

وات الجوية  السلاح، التي لا تعاون في التخطيط فحسب، بل وفي استخدام الق 

بالتنسيق مع القوات الأرضية. عندي في القيادة على الأقل، تمثل هذا اعتبارا  

من المراحل الأولى للحرب. ووضعنا نظرية جديدة، أو نظرية أحدث إن لم تكن  

مختلفة تماما، وتدربنا عليها أيضا في المناورات الحربية، فيما تضمن مناورة  

 ز المعونة الجوية التابع للقوات الجوية. للتدريب على الانتشار قام بها مرك
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لسكوف: هل جرت في فترتك المناورة التي قام بها المظليون، والتي تدرب فيها  

 تشكيل مظلات على مواجهة الدبابات؟ أقصد المناورة التي أعدها رافول. 

في  حوفي المناورة، ولكنها جرت  وقت  إسرائيل  في  أكن  لم  وبالصدفة  نعم.   :

 فترتي. 

المناورة حققت  لسكوف: ه المناورة؟ هل هذه  العبر من هذه  تم استخلاص  ل 

 نتائج طيبة؟ 

: نعم. هذه المناورة حققت نتائج طيبة. من الصعب أن أتذكر الآن ماذا  حوفي

، وكفائدة  35كانت تأثيراتها. وعلى أي حال، فإن هذه المناورة كانت مع اللواء 

المستفادة الدروس  بتطبيق  قمنا  المناورة،  هذه  مناورة    من  على  المناورة  من 

النموذج   الوقت كررنا  ذلك  بفترة بسيطة، وفي  ذلك  بعد  التي جرت  جولاني، 

 على القتال.   والتدريب 

 الرئيس أجرانات: ماذا كان موضوع هذه المناورة؟ 

: كانت المناورة كلها تدريبا على العبور وعلى حركة القوات، وخاصة  حوفي

ولكن كجزء من العرض الذي تم في    التصرفات التي ليست موجهة من الجو، 

المناورة جرى إشراك قوة مشاة للتدريب على المعدات المضادة للدبابات في  

مواجهة قوة مدرعة، في ظل ظروف معينة تتمثل في ميدان قتال ليس مفتوحا  

شرقي   جنين،  محيط  في  المناورة  هذه  كانت  السامرة.  في  الوضع  مثل  تماما 

في مناورة جولاني، وكذلك في الصيف السابق  جنين. وقد طبقنا نفس الشيء  

مع   الموضوع  الجولان، كررنا  في هضبة  مناورة جولاني  في  الحرب،  على 

الشمالية،   للمنطقة  قائدا  للدبابات. ووقتها كنت  المعدات المضادة  التركيز على 

 وفعلنا شيئا مماثلا لما فعله رافول في تلك المناورة. 

ف حدث بعد حرب الأيام الستة أن تطور  لسكوف: لو كنت أحاول أن أفهم كي

سلاح المشاة، والمشاة المدرع، وهاونات المشاة المدرع، ومضادات الدبابات  
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مللي، وكيف جرى التأكيد على الدبابة، وكيف تحولت فرقة المشاة أو    90عيار  

تشكيل المشاة إلى تشكيل دبابات في الأساس، ولم تعد الدبابات عناصر في سلاح  

 يمكن أن أعرف ذلك من الجيش؟   المشاة، هل

: ليس الجيش بالضبط وإنما الجيش كجهة قامت ببلورة نظرية القتال، لأن  حوفي

كل هذه الأمور بدءا من التكوين والتنظيم وتكوين المناطق العسكرية والمناطق  

الإدارية داخل التشكيلات العسكرية والعلاقة بين قوات المشاة المدرعة وبين  

ا داخل  وقدم  الدبابات  الجيش  في  بشانها  مناقشات  حدثت  العسكري،  لتشكيل 

الجيش مقترحات وجرى بخصوصها نوعان من أنواع المشاورات، مشاورات  

للقادة ومشاورات عامة، د عي إليها الأشخاص المعنيون مثل ضباط مختلفون  

هذه   من  نقاش  وجرى  رأيهم.  لسماع  مدرعة  ألوية  قادة  من  بدءا  السلاح  في 

بخصوص  بخصوص    النوعية  مثله  نقاش  وجرى  العسكرية،  المناطق  تكوين 

داخل   اللواء  تكوين  وبخصوص  العسكري،  التشكيل  استطلاع  كتيبة  تكوين 

 التشكيل العسكري، وبخصوص تكوين التشكيل العسكري بالكامل. 

المنطقة   قائد  بالفعل  أصبحت  قد  أنت  كنت  الختامية  المناقشات  في  لسكوف: 

 الموضوع للنقاش في هيئة الأركان. عندما تم طرح   الشمالية

 : أعني أن هذا النقاش لم يصل لاتفاق أبدا. حوفي

 لسكوف: في يونيو، ألم تكن هذه مناقشات لإنهاء هذا الموضوع؟ 

: كانت هناك اتفاقات، ولكني أقول أنه لم يصل لنهايته فقط على اعتبار  حوفي

ترضوا على هذا  أنه دائما كان هناك اشخاص معترضون على هذا التكوين. اع 

على اظلقل طوال الفترة التي كنت فيها قائدا للمنطقة    -التكوين، وبعد الحرب 

الشمالية ورئيسا لإدارة التدريب، لم نتوصل لحالة من توقف النقاش بخصوص  

هذا التكوين مرة أخرى. وأنا في القيادة تمكنت قبل تركها من إجراء نقاش يمكن  

برة التي تجمعت لدينا في حرب عيد الغفران،  ان أصفه بأنه نظري، استنادا للخ
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أن   الجيش الإسرائيلي، كيف يجب  الثابت في  العسكري  التشكيل  تكوين  حول 

يكون. زعندما أقول إن هذا التكوين لم يتم التوصل لنهاية له، فإن هذا ليس كلاما  

دقيقا، لأن رئيس الأركان أنهاه، ولكني أقول إنه كانت هناك دائما تحفظات على  

ذا. وفي مراحل مختلفة من المناقشات كان هناك اتفاق على اجزاء مختلفة من  ه

تكوين التشكيل العسكري، وفي نهاية المر فقد تحدد تكوينه بناء على تصديق  

 من رئيس الأركان. 

التي   المخابراتية  المادة  من  المستفادة  الدروس  لاستخلاص  بالنسبة  لسكوف: 

ت تأكيدات على نقاط خاصة ليتدرب  تتناول العدو، هل في فترة عملك صدر

عليها صغار القادة، لتتضمنها كافة فرق قادة جماعة وكافة الفرق التي تنظمها  

مدرسة الضباط؟ هل صدرت توجيهات خاصة أ تم التأكيد على نقاط خاصة  

ليتدرب عليها القادة وضباط العمليات؟ هل كانت هناك توجيهات لقيادة المنطقة  

لمنطقة العسكرية  أو لقائد التشكيل أو لقائد اللواء أو لرئيس  العسكرية أو لقائد ا

 عمليات اللواء، هل كانت هناك توجيهات خاصة لهم؟ 

: لقد حددنا لأنفسنا وأصدرنا أيضا كتيب بموضوعات هامة، وبالدروس  حوفي

لولايتي   الأول  العام  في  ذلك  فعلنا  متأكدا هل  لست  العمل.  المستفادة من عام 

لتدريب، يبدو لي أننا فعلنا ذلك في عامي الثاني في رئاسة إدارة  كرئيس لإدارة ا

التدريب. قمنا بتوزيع برنامج للنقاش، وبناء عليه جرت المناقشات. واتفقنا على  

أو   العسكرية،  المناطق  لقيادات  مناورة  لأي  تمهيدا  لاحق،  وقت  وفي  هذا، 

العمليات، أدخلنا ا العمل مناورات سلاح الإشارة أو مناورات ضباط    فتراض 

العملياتي الذي يرتبط بذلك، كجزء من الدروس المستفادة التي يجب أن تتحقق  

 في ذلك التدريب. 

لسكوف: كان هذا على سبيل المثال، عند توجيه البحوث والتطوير في إطار  

المدفعي   والقصف  السوفييت  حيث  المتاحة،  الظروف  ظل  في  البحثي  العمل 

الطر تهم  التي  ف الآخر، وسعينا رغم كل شيء لأن نحتفظ  المكثف، والنقاط 
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لأنفسنا بنقاط تفوق عليهم، هل تتذكر "جلسة تلقين" جادة من هذه النوعية، للقيام  

ما الذي تم في فترة عملك فيما يتعلق بتدريب سرايا    ببحوث حول هذا الأمر؟ 

القيادة والوحدات الإدارية، حتى يمكنها الدفاع عن نفسها ضد قوات مشاة او  

 مدرع يقوم بغارة في العمق ويلحق بها الضرر؟  عنصر 

: لم يكن هناك سوى القليل جدا، ليس بسبب عدم الاهتمام بهذا الموضوع،  حوفي

بل بسبب قيود الميزانية والأولويات. بعد حرب الأيام الستة كان هناك درسا  

عرفناه عمليا قبل ذلك، وبموجبه فإن المستويات الإدارية أيضا يمكن أن تواجه  

وقفا تضطر فيه على الأقل لتأمين نفسها. وطوال السنين، نظرا لقيود الميزانية  م

وأيام الخدمة في الاحتياط، تم إهمال تلك المستويات فيما يتعلق بالتأهيل لهذه  

الأمور. وانا مستعد لأن أقول إنها أ هملت عن قصد، وليس من خلال عدم انتباه.  

جرى في المدرعات عمل الكثير في هذا    في العام الأول بعد حرب الأيام الستة،

الشأن، حيث استدعوا كافة قوات الاحتياط الخاصة بسلاح المدرعات لو لم أكن  

مخطئا، واهتموا بموضوع التدريب على النحو المذكور. ولكن كما قلت، لو لم  

أكن مخطئا، باستثناء قيام الفرق العسكرية بتدريب وحداتها ومن بينها الوحدات 

لم يقتصر الاهتمام على    الإدارية، بالسلاح،  التدريب  فقد اهتموا أيضا بمسالة 

مستوى الفرقة والقوات المنتشرة التي تشارك في هذه التدريبات، وهذا مع العلم  

بالاحتياط،   الخدمة  أيام  الكافي من  العدد  يوجد  الكافي ولا  المال  بأنه لا يوجد 

ت التي وفقا لما كنا نعرفه  ونتيجة لذلك سقط هذا المجال منا ولم تسقط المجالا

 في ذلك الوقت كانت أكثر أهمية. 

لسكوف: عندما توليت إدارة التدريب، وجدت بالتأكيد أن النظرية القتالية ترجع  

، هل تم تحديث هذه  1965ونظرية حرب المدرعات ترجع لعام    1963إلى عام 

ما يتعلق  الأشياء، وهل صدر استكمال لها، أو صدرت أشياء أخرى بدلا منها، في

بما ي طلق عليه وصف "احتواء الهجوم على خط قناة السويس"؟ أو فيما يتعلق  
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متحركة   قوة  لاستخدام  أخرى  بمناورة  قمتم  فقد  كذلك  الحصينة؟  بالملاجيء 

 ظواهر لم يروها.  للعبور مرة أخرى ولكن هنا حدثت 

 : كان بعض كتيبات التدريب قديم. حوفي

 تحديثها؟ لسكوف: هل تم تحديثها؟ هل أمرت ب 

: أمرت بتحديثها، ولم يقتصر الأمر على الأوامر، ولكني دفعت في اتجاه  حوفي

تحديثها. وأقصد تلك الكتيبات التي كانت في عهدة الأسلحة. أصدرت عددا من  

تحديث   تم  الأسلحة.  قادة  من  عددا  عندي  واستدعيت  والتوجيهات،  التعليمات 

ة بعضها بشكل مؤقت بواسطة  بعضها ولم يتم تحديث البعض الآخر، وتم تغطي

مذكرات تدريب أصدرها قائد سلاح المشاة، وهنا كمجموعة كاملة من الكتب  

التي صدرت في السنوات الثلاثة التي كنت فيها في إدارة التدريب، ولكن لم يتم  

 تغييرها كلها. 

حروب   في  القتال  نظرية  في  والدفاع  بالهجوم  المتعلقة  والفصول  لسكوف: 

ب فترة عملك،    قيت كما هي...المدرعات، هل  النظرية في  بالمادة  يتعلق  فيما 

بخصوص مباديء الحرب، مثل اختيار الهدف والتمسك به، وتنسيق الحراسة  

 والسرعة، هل صدرت مادة نظرية حول هذه الأشياء؟ 

تقدر   لمساحة  الإسرائيلية  العسكرية  الرقابة  بمعرفة  )حذف 

 صفحات(  10 بحوالي

 أتذكره. : جديد لا حوفي

لسكوف: كل ما وجدته حول هذه المادة متضمن كبنود فرعية في صياغة نظرية  

 الحرب.

 : لا أتذكر أني اهتممت بهذا، أو أننا كنا مهتمين بهذا في تلك الفترة. حوفي
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تنتهي   التي  بالمطاردات  أو  بالأمن  المتعلقة  الحياتية  العادات  إن كل  لسكوف: 

القوا بوجود  أو  نار،  إطلاق  من  بتبادل  معينا  قدرا  تسبب  ثابتة،  مواقع  في  ت 

التعقيدات حتى بعد أن تستقر الوحدات بالفعل في موقع ثابت. فكما تعرف توجد  

قيادة تميل لأن تكون في مقر قيادة ثابت. ولو كانت غرفة العمليات في وقت من  

أصبح   فقد  العسكرية،  المنطقة  بقيادة  عنه  الحديث  يرتبط  مصطلحا  الأوقات 

يجري لاحقا في التشكيلات العسكرية وفي قيادة اللواء. وأصبح    الحديث عنه 

قائد الكتيبة أيضا يتحدث عن غرفة العمليات وما إلى ذلك. في تلك الفترة التي  

النمطي   القتال  تأثير على  لها  الأمور  أن هذه  بأي قدر لاحظت  نتحدث عنها، 

لمضادة أيضا  وليس على الأمن اليومي. وهل لاحظت تأثيرا لذلك في الأنشطة ا

 حتى نضع كل شيء في سياقه؟

 حوفي: نعم بالتاكيد. 

 لسكوف: هل يمكنك ذكر تفاصيل؟ 

كنا   أجريناها  التي  المباحثات  إطار  في  أنه  سابقا  ذكرت  بالتأكيد.  نعم  حوفي: 

حجمها   تقليل  تم  وقد  الميدان.  في  القيادة  مقار  حجم  لتقليل  وسائل  عن  نبحث 

أساسي عن مقار قيادات وحدات سلاح المدرعات  بالفعل. وأنا هنا أتحدث بشكل  

الذي كان يمثل بنك الأهداف الرئيسي والمكلف نظرا للقوة البشرية والمعدات 

الموجودة فيه. وأعتقد أن هذا يرجع لسببين، إما بسبب التعقيدات فيه أو بسبب  

أن التشكيل العسكري أصبح عمليا هو القوة الأساسية في الجيش. وانتقل كل ما  

علق بالشئون الإدارية بشكل كامل إلى مستوى التشكيل العسكري. وقد بحثنا  يت

عن وسائل لتقليل حجم مقار القيادة. ورغم أني ليس لدي أرقام الآن إلا أننا قللنا  

حجمها إلى حد كبير، بعد سلسلة مباحثات طويلة وبعد جدل صريح حول هذا  

ر قيادة الألوية ومقار قيادة  الموضوع، وقد قللنا حجم مقار قيادة الكتائب ومقا

قبل   حدث  الذي  التشكيلات،  قيادة  مقار  حجم  لتخفيض  وبالنسبة  التشكيلات. 

من   الأفراد  وآلاف  المركبات  مئات  باقتطاع  حجمها  تخفيض  تم  فقد  الحرب، 
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فرد من قوته    2500قوتها. وأعتقد أن التشكيل العسكري الواحد تم اقتطاع نحو  

ه. وهكذا فقد كان هناك اهتمام بذلك بالتأكيد. وتم  بما في ذلك أفراد مقر قيادت 

تقديم برامج عمل مختلفة من جانب إدارة التدريب وإدارة المدرعات. وجرت  

اتفاقات على تكوين   اتفاقات، منها  إلى  التوصل  وتم  الشأن مشاروات  في هذا 

القيادة، وهل يجب أن تكون قيادة التشكيل تكون قادرة على السيطرة المركزة  

مقاليد الأمور وعلى السيطرة على عمليتين في نفس الوقت. وقد كان هناك    على

خلاف في الرأي في هذا الصدد، حسمه رئيس شعبة العمليات في ذلك الوقت  

يتفق وبما  لاحقا،  رأيه  الأركان  رئيس  وأقر  اليعازر،  أ  صدرت    د.  هذا  مع 

والألوية.  موافقات وجداول عمل، بخصوص تكوين وإعداد التشكيلات العسكرية  

وهكذا فقد كان هناك بالتأكيد اهتمام بهذا، وأعتقد أننا قللنا القوة البشرية كثيرا  

جدا، كما قللنا المعدات لكي تصبح هذه القيادات أقل حركة وأقل تعقيدا. وكان  

الجدل الرئيسي بخصوص موضوع قيادة مؤخرة الجيش. كما دار جدل حول  

ورغم التفكير والمعرفة اللذان تقوم عليهما    معسكر قيادة التشكيل وقيادة اللواء،

الحرب، وخاصة في الاشتباك المتحرك، فإن هذه العناصر بصفة عامة لم تظهر  

أي تعبيرات عنها، وهي تمثل عبئا على محاور القتال وما إلى ذلك، ورغم كل  

هذا فقد كان القرار ألا نستبعد هذه العناصر، من خلال إدراكنا أننا نتحدث عن  

ى الطويل، سواء كان عشية حرب الأيام الستة، التي جلسنا فيها للتخطيط  المد 

قبل الحرب بثلاثة أسابيع أو بعد النصر، فقد كان يجب في ذلك الوقت أن نستعد  

 وأن نكون في الإطار الذي يتيح لنا القيام بعمل أكثر تنظيما. 

 الرئيس أجرانات: ما هي هذه العناصر؟ 

ليا للقيادات. واستكمال النقص بضباط إضافيين.  حوفي: عناصر المستويات الع

وحيث أنه دار جدل كثير حول هذا الموضوع، فقد كان هناك من اعتقدوا أنه  

يجب ألا نتخلي عن هذا الأمر تماما، وكان هناك متشددون اعتقدوا أنه يجب  

ترك الأمور في الإطار الذي كانت تجري فيه. وقد كان ما فعلوه في المجمل  
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ا حجم القيادة، وهذا يعني أن النظرية الأساسية لم تتغير، وأنه ليس من  أنهم قللو

الممكن إلغاء كل هذه العناصر، ولكنهم بحثوا عن أي وسيلة لتقليل حجمها، من  

 أجل تقليل كمية المركبات المتاحة لكل إطار من هذه الأ ط ر. 

جرت    لسكوف: نظرا لأن هذه كانت فترة استنزاف، وكانت تتسم بالهدوء، هل

محاولة لتغيير السلوك العملياتي للمشاة والمدرعات والمدفعية ومخازن الذخيرة  

أو مواقع الأسلحة والذخيرة، وتحويل كل ذلك إلى شبه أوامر تعبر عن نظام  

البرية،   القوات  كافة  في  موحد  بشكل  ذلك  لتحقيق  والسعي  عملياتي،  وسلوك 

، وكيفية الحفاظ على السلاح،  لتنظيم كيفية الدخول إلى موقع والخروج من موقع

 والحفاظ على الذخيرة، وتنظيم عملية الإبلاغ عن المشكلات.

 حوفي: هذا لا يدخل في نطاق مسئوليتنا. 

لسكوف: هناك سؤالان آخران. ما الذي تم عمله لتمكين الضباط من الدراسة أو  

ن  لخلق ظروف مناسبة للضابط لكي يدرس وحده. ليس في مدرسة القادة والأركا

فحسب، ولا في الفرق أو التأهيلات التي ينظمها الجيش، وإنما من خلال القراءة  

في كتاب والدراسة من كتاب، بأن يقرأ مناورة ويكتب مقالا، أو يتنافس في كتابة  

مقال أو غير ذلك بحيث يتمكن من تطوير ذاته بقدراته الذاتية وليس عن طريق  

 الدورات والفرق التعليمية؟ 

ولات الوحيدة التي يمكنني الإشارة إليها هي التي جرت عن طريق  حوفي: المحا

مؤسسات، حيث حاولنا أكثر من مرة في فترة ولايتي تحفيز الضباط ليقوموا  

بالتعليق على الموضوعات المختلفة من خلال تقديم عرض للجمهور في إطار  

تجاه  ما يسمى دراسة حالة حول موضوعات مختلفة. وقد قمت بالدفع في هذا الا 

يقوم بعمل عرض   الفترة كان هناك من  تلك  عن طريق مدرسة الضباط. في 

للمشاكل، وكانت هناك ردود تتعلق بحلولها، بعدها كان الضابط الذي عرض  

هذا   وبخلاف  الموضوع.  هذا  حول  جدل  ثار  وقد  الحل.  يعرض  المشكلة 
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وضوعات  الموضوع، لا أعتقد أننا فعلنا المزيد في هذا الصدد فيما يتعلق بالم 

 العسكرية البحتة باستثناء التدريبات والتأهيلات التي تمت بالفعل. 

لسكوف: فيما يتعلق بإدارة التدريب. أصبحت فجاة مسئولا عن إدارة التدريب،  

بأي قدر كانت الوحدات التابعة لإدارة التدريب، في ذلك الموضع داخل الجيش  

إليها نموذجا مثاليا لتنفيذ كافة  الإسرائيلي الذي يجعلها بالنسبة للمتدرب القادم  

الأوامر في الجيش؟ سواء من الناحية العملياتية أو من الناحية الإدارية، بحيث  

على امتداد الفرقة التي يحضرها المتدرب، سواء كانت فرقة قادة وأركان أو  

، يرى المتدرب أمامه  11أسابيع في مركز تدريب   3فرقة أخرى لمدة شهر أو  

بأن يقول: هنا يجري تنفيذ كافة الأوامر، وهذا دليل على إمكانية  أساسا يسمح له  

 تنفيذها. 

حوفي: لا أستطيع أن أقول أننا في فترتي وصلنا إلى وضع أصبحت فيه كافة  

الوحدات في كل المجالات يمكن أن تكون نموذجا يحتذى به. اهتممنا بهذا الأمر  

ة عن مراكز التدريب في  كثيرا جدا عن طريق إدارة التدريب التي كانت مسئول 

هذا الصدد، من الناحية التنظيمية وليس من ناحية نظرية العمل، وكنت مهتما  

به بشكل مباشر من خلال الزيارات التي يمكن أن أصفها بانها كانت مفاجئة في  

مراكز التدريب، ومحاولة ترسيخ أهمية المركز، وخاصة في ظل الظروف التي  

تكن   لم  حيث  الجيش،  في  وأقصد  كانت  طبيعية.  حياة  تعيش  الجيش  وحدات 

بالحياة الطبيعية هنا أنها لم تكن موجودة أصلا في معسكراتها الثابتة. وكان من  

الممكن أن يمثل المركز بالنسبة لها في الحقيقة نموذجا في كل المجالات الإدارية  

والتنظيمية. وقد وصلت بعض المراكز لمستوى أفضل من غيرها. ولا يمكنني  

تأكيد أن أقول إننا وصلنا للكمال. وأنا مستعد لأن أقول  أننا سعينا للتحسن  بال

الوقت. وحتى فيما يتعلق بالتجهيزات الأساسية كانت بعض المراكز في    طوال

حالة سيئة للغاية. ومن أمثلة ذلك مدرسة المدفعية، التي كانت من أبرز الأمثلة  
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ظروف سيئة حقا. وقد بذلنا    على هذا، حيث كانت متمركزة في تسريفين في ظل

 جهدا كبيرا... 

 لسكوف: من الناحية العملية كل المراكز موجودة في تسريفين. 

في ظل   تعيش  التي  الإشارة  تسريفين. مدرسة  في  الوحدات  نعم، كل  حوفي: 

وكل مراكز التدريب.    6، ومركز تدريب 20ظروف سيئة جدا. مركز تدريب 

المرا تلك  الميدان كان  إلى  التي  ومن خرج  التي خرجت من هناك، سواء  كز 

رقم   تدريب  مركز  أو  للضفة  وقد    1خرجت  للغاية.  جميل  مقر  في  المتواجد 

حاولنا توحيد نظرية التدريب في فترة عملي رئيسا لإدارة التدريب واستخدام  

تماما،   مسئولياتي  نطاق  ضمن  محددا  يكن  لم  هذا  أن  رغم  التدريب  إدارة 

مل تأهيل فيما يتعلق بالتدريب الجيد. ونفذنا مجموعة  واستخدمنا إدارة التدريب لع

من الدورات التأهيلية في مراكز التدريب مستخدمين الأدوات التدريبية المعاونة.  

وأضفنا في فترتي عددا كبيرا جدا من العناصر المساعدة للتدريب. ولو لم أكن  

لدينا حوالي   كان  فقد  أت  12- 10مخطئا  لا  وأنا  جديد،  تدريبي  العدد فيلم  ذكر 

بالتحديد. وتتضمن هذه الأفلام أفلاما عن مهاجمة هدف محصن، سواء بالنسبة  

لسلاح واحد أو هجوم مشترك لمجموعة من الأسلحة. بدأنا هذا في فترتي ولكننا  

لم نصل إلى الوضع الذي يمكننا من التعبير العملي عن هذا، واستخدمنا التدريب  

لأنهم كانوا    7بدأنا هذا في مركز تدريب    بواسطة التليفزيون في دائرة مغلقة. 

الأقرب للموضوع، ولكننا لم نصل في فترة عملي بإدارة التدريب لوضع تصبح  

لقد فعلنا كل هذه الأشياء،    فيه هذه وسيلة للتدريب يستخدمونها على نطاق واسع. 

هناك   الأمور.  تلك  في  الكمال  إلى  أننا وصلنا  قلت  لو  الحقيقة  أجافي  ولكنني 

لفترة    مراكز أنسب هذا  لمستوى جيد جدا. وأنا لا  بالفعل  فيها  تدريب وصلنا 

عملي بالذات، ولكنه استمر في فترة عملي، ومن بينها مركز تدريب المستجدين،  

، الذي كان في وقت من الأوقات سيء السمعة في الجيش، بالنسبة  4وهو مركز  

ري متفوقا على  للتعامل مع المستجدين وما إلى ذلك. وقد أصبح من وجهة نظ
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يتعلق   فيما  التدريب  مراكز  أقل  أصبح  حيث  الأخرى،  التدريب  مراكز  كل 

بالمشكلات التي يواجهها مع الجنود الذين به، رغم أنهم أكثر الفئات مشاكل بين  

المستجدين، وكذلك في مستوى تدريب هذه الفئات، وخاصة مع مغادرتهم لمقار  

. وقد أدى هذا لتغيير جوهري في هذا  المركز في تسريفين وذهابهم إلى بيت إيل

  المركز ومستوى التدريب فيه ومستوى اهتمامه بالأفراد، الذي تغير حسب رأيي 

فترتي ولكني وجدته   يبدأ في  لم  إن هذا  لكم  وأقول  النقيض.  إلى  النقيض  من 

 كأساس منظم، ولكننا واصلنا تطويره قدر استطاعتنا. 

بعضها مكم الأسئلة،  لدي عدد من  مترتب عليها  يادين:  أو  السابقة  للأسئلة  ل 

 وبعضها لا. 

 حوفي: هل تسمح لي أن أضيف كلمة أخرى. 

داخل إدارة التدريب، كنا المسئولين عن مراكز تدريب الشئون الإدارية، ولكن  

هذا تغير الآن كأحد الدروس المستفادة من حرب عيد الغفران، حيث أقاموا قسما  

ويطبق الوضع على نظرية الحرب لدى    خاصا يهتم بنظرية الحرب لدى العدو،

الشئون   تدريب  مركز  في  كهذا  عنصر  لدينا  كان  ولكن  الإسرائيلي.  الجيش 

الإدارية بقي في تلك الفترة لدينا تحفظ عليه. كان البولنديون هم الذين جددوا لنا  

نظرية الحرب السوفيتية، كان هناك شخص يهودي إسمه المقدم هوفمان، كان  

مع المخابرات العسكرية بعد تجديد نظريات الحرب، على    طوال الوقت يعمل 

أساس من قراءة الأدب الشرقي بشكل أساسي، اعتبارا من شرق أوربا وروسيا،  

وقد أفدنا من المادة التي كان يعدها، سواء في صورة مقالات لهيئة التحرير، أو  

الدور لقسم  أنهم كانوا يدخرون هذا  أنا أعرف  المناورات. والآن  كامل    لأجل 

سيكون المسئول عن الاتصال بين المخابرات العسكرية وبين الجيش فيما يتعلق  

 بنظرية الحرب. 

يادين: أريد أن أعود إلى المشكلة المتعلقة بأساس العلاقات والمسئولية بين سلاح  

المشاة وبين قيادة الجيش. أريد ببساطة أن أفهم، لقد قلت لي أنك كنت تعارض،  
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ن الأمر شيئا في النهاية. وأريد عن طريقك أن أفهم الإشكالية  ولكن هذا لا يغير م

الموجودة هنا. أريد أن أعرض عليك المشكلة الأولى رغم وجود مشاكل أخرى،  

أنت قلت أن إدارة التدريب كانت قادرة على تلقين   ولكني سأتحدث عن الأولى. 

أن  أيضا يمكن  القتال، وأنا  بنظر   نظرية  يتعلق  ية عمل  أجعل هذا يتضمن ما 

الموضوعات،   بهذه  يتعلق  فيما  أنك  قلت  أخرى  ناحية  ومن  والأركان،  القادة 

، حيث  1950وخاصة فيما يتعلق بالمدرعات، كانت نظرية العمل موجودة منذ  

من الناحية العملية كان الجيش نفسه يميل أكثر وأكثر للمدرعات. أقصد باستثناء  

 بعض الألوية. 

 صفحات(  6لمساحة تقدر بحوالي  )حذف بمعرفة الرقابة العسكرية 

كيف أمكن هذا؟ ما الذي تعلموه في القادة والأركان، هل كان عليهم هناك أن  

يدرسوا نظرية عمل هيئة الأركان على مستوى التشكيل، من الذي قرر هذا؟  

أنت من ناحية تقول أن المسئولية عن كل هذا العمل كانت واقعة على سلاح  

تقول إن إدارة التدريب كان في استطاعتها التلقين  المدرعات، ومن ناحية أخرى  

عن طريق فرقة القادة والأركان. فما الذي قامت بتلقينه؟ هل هو النظرية التي  

كان ينفذها سلاح المدرعات؟ هل كانت هذه مجرد أداة للتنفيذ أم أنها أداة للفكر  

 أيضا؟ 

أوضحت أنهم  حوفي: عندما قلت إن سلاح المدرعات كان مسئولا عن النظرية،  

الذين ابتكروا النظرية، ونسقوا فيها مع الأسلحة الأخرى ثم تم تقديمها للتصديق  

عليها من هيئة الأركان العامة. وقد شاركت إدارة التدريب بصفتها في جميع  

لدينا رأي مختلف. وكانت   المناقشات حتى مرحلة الاعتماد، حتى عندما كان 

العملي هذه  كل  في  الأساسية  الشئون  مشاركتها  تدريب  مركز  طريق  عن  ة 

الإدارية، وفي كثير من الحالات كنت شريكا في مناقشات جرت داخل سلاح  

المدرعات. واعتبارا من اللحظة التي تم الاتفاق فيها على أن تكوين التشكيل  

العسكري سيكون هكذا، وأن تكوين وحدات الشئون الإدارية سيكون هكذا، وأن  
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رية للتشكيل ستكون هكذا، وجرت مناقشات كثيرة  طريقة تشغيل الشئون الإدا 

في هذا الشأن، شارك فيها رئيس الأركان وسلاح المدرعات، وتم الاتفاق على  

القادة   فرق  في  النظرية  هذه  ندرس  ونحن  الوقت  ذلك  ومنذ  الموضوع،  هذا 

 والأركان. ولم أقم بتدريس أي نظرية أخرى في القادة والأركان. 

لتنفيذ. على سبيل المثال في أعمال القيادة على مستوى  يادين: أنا أتحدث عن ا

التشكيل. منذ أن تقرر أن يكون تكوين التشكيل العسكري على هذا النحو وليس  

غيره بدأت المشكلة الأساسية، وهي كيف سيعمل هذا التشكيل. من كان المسئول  

ن  ليس فقط عن قراءة النظرية، وإن كان لهذا صلة بالموضوع أيضا، وإنما ع

 التدريب عليها وتطبيق هذا والتدرب على هذا؟ 

 حوفي: في مجال القادة والأركان كان المسئول هو إدارة التدريب. 

 يادين: من الذي قرر هذا؟ 

حوفي: سلاح المدرعات. على هذا المستوى كان سلاح المدرعات هو الذي قرر  

 هذا. 

أفهمه: وهو أن إدارة التدريب  يادين: هذا يعني من الناحية العملية ما أريد أن  

ربما كانت شريكة في فترة المشاورات، ولكن القرار كان لسلاح المدرعات،  

مركز   في  تدريسها  يتم  ثم  لاحقا  الخطط  على  تصدق  التدريب  إدارة  وكانت 

   التدريب.

 حوفي: هذا صحيح. 

القادة والأركان كانت وسيلة استخدمها   تقول إن فرقة  إلى أي حد إذن  يادين: 

 ركز التدريب لنشر نظرية إدارة التدريب؟م

بالجيش   الخاصة  القتال  نظرية  وإنما  التدريب،  إدارة  نظرية  ليس  حوفي: 

هناك   أن  أوضح  أن  أحاول  كنت  المدرعات  سلاح  قلت  عندما  الإسرائيلي. 

النظرية   هذه  بعرض  تقضي  كانت  مسئوليته  وأن  الأسلحة،  لأحد  مسئولية 
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انت طريقة التصرف في المدفعية مسألة  والحصول على تصديق عليها. فلو ك

فنية، فإن هذا هو الوضع في سلاح المدفعية. ولكن في اللحظة التي أصبحت  

هذه فيها نظرية مشتركة لكل الأسلحة، وكان سلاح المدفعية يتقدم باقتراح معين  

أصبحت هناك حاجة لسلطة عليا تصدق على الاقتراح. وفي اللحظة التي تم  

النظرية أصبحت ملكا للجيش كله. وقد تمكننا من نشر نظرية    فيها التصديق على 

العسكرية ومن خلال   التشكيلات  المناورات في  الجيش عن طريق  القتال في 

 فرقة القادة والأركان التي يشارك فيها دارسون من كافة الأسلحة. 

يادين: لو كنت فهمت على النحو السليم، حيث أنه كما سبق أن قلت فقد أصبحت  

إدارة  القوا فإن  الوقت،  ذلك  في  المدرعات  قوات  مع  تشابها  أكثر  البرية  ت 

التدريب بعكس الفترة السابقة على ذلك تخلت إلى حد كبير عن مسئوليتها وعن  

على   البرية  القوات  في  المختلفة  الأسلحة  بين  بالتنسيق  يتعلق  فيما  مضمونها 

 مستوى الفرقة. 

 حوفي: هذا صحيح. 

ة كان هذا وكأن قيادة الجيش من هذه الناحية، بغض  يادين: من الناحية العملي

 النظر عن وضعها الرسمي، أصبحت بمثابة إدارة تدريب أخرى للقوات البرية. 

 حوفي: هذا صحيح إلى حد كبير، نعم. 

يادين: نظرا لأن إدارة التدريب وقتها كانت بلا مسئوليات، فقد كان يجب أن  

ى ربما أعلى من هذا، أو في مجال  تكون هناك مهمة لإدارة التدريب على مستو

جونين،   من  الحالة  هذه  في  تلقيناها،  التي  المادة  كل  أطالع  هنا  أنا  التنسيق. 

وأفترض أن جزءا من هذه المادة إما أنه مفقود أو أنه تحديث لمادة كانت موجودة  

لمادة  إعداد  المادة  تكون  الأمثلة. وأحيانا  بعض  أعرض عليك  سابقا. وسوف 

ف لأنها  هنا  أخرى  أجد  أنا لا  مدونا عليها ملاحظات.  يكون  الأحيان  ي بعض 

استقبال   مراكز  أو  عسكرية  مناطق  تكوين  أو  إجراءات  أو  حرب  نظرية 
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شيئا    مستجدين، أطلب  لم  مسئولة.  قيادة  بصفتها  للقيادة  أركان  هيئة  أجد  ولا 

بخصوص موقع القيادة العليا، ولكنني رأيت في أماكن عديدة أنه وارد في كتيب  

معين بشكل سطحي للغاية. ورأيت وثيقة جادة  بخصوص هيئة الأركان صدرت  

مؤقت، وقد ورد فيها أنها تلغي الجزء المماثل الذي    -، الجزء الأول 1973عام  

. وأنا لن أدخل الآن في التعديلات الواردة هنا. وأعتقد أنك في  1970صدر عم  

هنا  1970عام   وكانت  التدريب،  لإدارة  كرئيس  تخدم  لهيئة  كنت  كتيبات  ك 

الأركان، ولكن سواء هذا أو ذاك كان نتاجا لعمل بحثي لغرفة عمليات التشكيل  

القتالي ويتناول ما يرتبط به.  وقد ورد هذا هنا. يوجد هنا فصل صغير للتمثيل  

فقط، وهذا ما يهمني، يوجد هنا فصل صغير يتناول عمل موقع القيادة العليا،  

ما يلي: "حتى يتمكن قادة التشكيلات القتالية من  وقد ورد في مقدمة هذا الفصل 

تشغيل غرف عملياتهم على النحو السليم وما شابه ذلك، من الأهمية بمكان أن  

 يعرفوا كيف يعمل موقع القيادة العليا". 

المنطق عندي يقول أنه لكي يتمكن قادة التشكيلات من العمل كما ينبغي يجب  

المنطقة قيادة  عمل  كيفية  يعرفوا  النهاية    أن  في  المباشرة  فالعلاقة  العسكرية. 

ليست بين التشكيل وهيئة الأركان العامة، أو موقع القيادة العليا. وفي نهاية هذا  

السؤال، لدي شعور بأنه بالنسبة لنظرية القتال وما يرتبط بها، أصبحت قيادة  

  المنطقة العسكرية هنا ليس عضوا مهملا، وأقصد من الناحية النظرية، وإنما 

 أصبحت أشبه بالطفل اليتيم. 

حوفي: أنا لا أتذكر الكتيب القديم والفوارق بينهما وما هي الفوارق  بين هذا  

الكتيب وبين الكتيب الأصلي الذي يتناول العمل الأساسي للقيادة قبل صدور هذا  

الكتيبات. ولكن ربما يمكنني الاطلاع على هذا. في إطار فرقة القادة والأركان  

اعتبارا من اليوم الأول  -ات على مستوى القيادة. وهذه المناورات  هناك مناور

تجري ونصب عينها هدفان. الأول أن الضباط    -لوجود فرقة القادة والأركان 

بعد فرقة القادة والأركان يصبحون ضباط أركان في قيادة المنطقة العسكرية.  
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ا عليك على  والثاني هو النقطة التي انطلقت أنت منها، وهي أنك لكي تفهم م

وهكذا لو أردنا الحديث    مستوى الفرقة يجب عليك أن تفهم المستوى الأعلى منك. 

عن قيمة عمل هيئة الأركان على مستوى قيادة الفرقة فإنه يجري عن طريق  

بالفعل ان أرد على سؤالك بشأن موقع قيادة   ضابط الأركان، وأنا لا أستطيع 

ق النظرية،  الناحية  من  العسكرية  الموضوع. المنطقة  في  أبحث  أن  لا    بل  أنا 

 أعرف. أنا لا أتذكر. 

من   أو  العامة  الأركان  هيئة  من  تعليمات  فترتك صدور  في  تذكر  يادين: هل 

الأركان   هيئة  عمل  إجراءات  بالتحديد  يحدد  تدريب  كتيب  في  العليا،  القيادة 

 ومسئوليتها وكل ما يرتبط بمصطلح القيادة؟ 

 حوفي: لم يصدر شيء. 

 در إذن؟ يادين: لم يص

، ولكن من البديهي  1975:لا يوجد جزء ثاني لهذه الطبعة الصادرة عام  نيبنتسال

 أن الطبعة السابقة لها جزء أول وجزء ثاني. 

 لسكوف: ورد هناك تعبير: مناورات. 

يادين: أنا سألت سؤالا. وتلقيت ردا يفيد بأنه لا يتذكر أي كتيب مقابل، سواء  

 أوامر المنطقة العسكرية.  كانت هذه أوامر هيئة الأركان أو

حوفي: لم يصدر شيء. لا يمكنني سوى أن أقول أنه كانت هناك نية وكان هناك  

تفكير للتحول والاهتمام بمستوى قيادة الإقليم، وتسببت الحرب في مقاطعة هذا،  

وليس لديكم خيار سوى أن تصدقوا كلامي. فقد انتهينا من الاتفاق على الأمور  

بالتشكيل   القتالي، بما في ذلك نظام الشئون الإدارية فيه قبيل الحرب  المتعلقة 

بقليل. وأنا كقائد لمنطقة عسكرية اعترضت على نظام الشئون الإدارية للمنطقة  

العسكرية على الأقل بالنسبة للمنطقة الشمالية. وزعمت أيضا أن التكوين المتعلق  

والجنوبية   الشمالية  العسكرية  للمناطق  الإدارية  يكون  بالشئون  أن  يجب  لا 
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متماثلا. لأن هناك اختلاف تام بين المنطقتين فيما يتعلق بالمسافات والبعد عن  

الوحدات، والانتشار على مستويات. وكان هناك قرار عفوي من رئيس الأركان  

الذي قبل مزاعمي بخصوص النظام المتعلق بالشون الإدارية واستخدام قيادة  

قرا هناك  وكان  العسكرية،  قيادة  المنطقة  استخدام  نبحث  وأن  نتحول  بأن  ر 

المنطقة. وفي إدارة التدريب في فترتي بدأنا الاهتمام بموضوع استخدام قيادة  

المنطقة العسكرية، وجعلها تنتشر، وهل ستذهب القيادة لموقع خاص بها ويظل  

القائد مكانه. كانت لدينا بالفعل مادة أساسية لا تكفي بالفعل لإعداد نظرية. وأعتقد  

 أن في استطاعتي الوصول لهذه المادة. 

يادين: أنا لا أفهم لماذا حدث هذا لقيادة المنطقة، وهي التنظيم الذي كان سابقا  

العسكرية   المناطق  أقمنا  أننا  عملي  فترة  في  أتذكر  أنا  القتالي.  التشكيل  على 

وكانت هناك مشكلات خطيرة للغاية في إقامة المنطقة العسكرية لأن هذا دمر  

لأ ط ر السابقة المتعلقة بالأسلحة وما شابه ذلك. وقد بدأ التشكيل العسكري  كل ا

كتشكيل له وظيفة محددة في ذلك الوقت هو الآخر. ولكن هذا التشكيل بالذات  

أي شيء جديد من    -باستثناء الأفكار والمباحثات   -لم يظهر له على امتداد الوقت 

يا أو بمستوى تعليمات هيئة الأركان  الأوامر الثابتة بمستوى تعليمات القيادة العل

أو الكتيبات النظرية، والتي تحدد بوضوح مفهوم قيادة مؤخرة الجيش، ومفهوم  

القيادة الرئيسية، ومفهوم غرفة القيادة الأمامية، ومفهوم موقع القيادة، ومفهوم  

 موقع القيادة المحدود، وكل هذه الأمور. 

ا. وقد ثارت الحاجة لهذا نتيجة  حوفي: في فترة عملي ثارت الحاجة لعمل هذ 

لأن قيادة كل منطقة بدأت في الجذب في اتجاه مختلف بالنسبة لمواقع القيادة،  

وللتكوين الداخلي لها، والمهام الخاصة بها. وبناء على هذا قررنا عقد سلسلة  

 مباحثات حول المنطقة العسكرية، ولكننا لم نتمكن من استكمال هذا الأمر. 

قيادة المنطقة على الأقل هل كان لديك بعض التعليمات الثابت    يادين: وأنت في

 للقتال لأجل القيادة؟ 
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حوفي: أكيد. في صورة تعليمات دائمة للقتال. وقد تدربنا عليها أيضا. وأعتقد  

تدربنا على الانتشار إلى منطقة   أني حكيت لكم عن هذا في شهادتي الأولى. 

ن الحرب من موقع القيادة في  كنعان وكان ذلك بالصدفة قبل شهر ونصف م 

 كنعان. 

يادين: هل كان هذا التدريب على الانتشار مصحوبا بكتيب أو مأخوذا من كتيب  

 أم أن هذه مجرد تعليمات عشوائية؟ 

حوفي: في كتيب فني لسلاح الإشارة وكيف يتمركزون فيه. الإشارة والانتشار  

مرتبط حقا بالحضور للمكان  ومنفذي المهام الذين يذهبون إلى هناك. كان هذا  

 ورؤيته. 

يادين:  )يقدم للشاهد كتيبا( مثل هذا. لقد تلقينا هنا شيئا صدر عن قيادة المنطقة  

الجنوبية عن طريق سلاح الإشارة. ولم يكن في استطاعة المنطقة الجنوبية أن  

 تقدم لنا أي شيء آخر بخلاف ما فعله قائد سلاح الإشارة في المنطقة. 

 أنا متأكد أنه كانت هناك مادة مكتوبة. حوفي: 

 يادين: ولكن هذه المادة كانت من قيادة المنطقة وليس من هيئة الأركان. 

 حوفي: من قيادة المنطقة. 

يادين: أنا أسأل لأن لدي شعور ليس فقط بأن كل منطقة عسكرية كتبت أوامرها  

طقة  بشكل مختلف. ورغم أني أتفق معك على أن الظروف تختلف في كل من

عنها في الأخرى إلا أني أرى أن المصطلحات المستخدمة، والمستويات أيضا  

لمفاهيم   تعريفا  تضع  مصطلحات  صادفتني  وقد  موحدة.  تكن  لم  لذلك،  نتيجة 

قيادة   و"غرفة  محدودة"،  قيادة  و"موقع  قيادة"  و"موقع  مؤخرة"  وحدة  "قيادة 

ليا هناك، لم يكن الوضع  أمامية". ومن الناحية العملية عندما حاولنا أن نبحث عم

متوافقا تماما مع هذه المصطلحات. ولو لم تكن هذه الأمور غير محددة فحتى  

هيئة الأركان العامة لن يمكنها العمل بشكل منظم بدون قيادة. ومن باب أولى  
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فإن قائد التشكيل أيضا لن يتمكن من هذا. وسيكون صحيحا أن نقول أن تلك  

رب كانت ناتجة عن ثغرة معينة لم يتم إنهاؤها  المشكلة التي حدثت عشية الح

لأن هذا المصطلح المتعلق بالقيادة لم يكن منظما بعد في أوامر مصدق عليها  

 للجنود. 

. وأعتقد أنهم اهتموا  72حوفي:هذا صحيح. وقد تركت إدارة التدريب في يونيو  

 بهذا. 

 )حذف بمعرفة الرقابة العسكرية لمساحة تقدر بنحو ست صفحات( 

حوفي: أنا أعود فقط وأقول، أني تركت إدارة التدريب كما سبق أن قلت في  ى.  

عام   المنطقة  1972يونيو  قيادة  مسألة  إطار  في  بهذا  اهتممنا  أننا  وأعتقد   .

العسكرية ووحدات المنطقة العسكرية وغرفة القيادة الأمامية الجوية المدمجة  

 لي في إدارة التدريب. في الست شهور الأخيرة من عم  -لو لم أكن مخطئا  -فيها

القيادة، هل يمكن أن   التي وضعتموها في  يادين: من خلال المصطلحات  ي. 

 تخبرني ماذا كان الاسم الرسمي داخل القيادة للناصرة و"نفاح" و"كنعان"؟ 

: كانت الناصرة هي قيادة المنطقة العسكرية التي في حالة مغادرة القيادة  حوفي

 لجيش في هذه المنطقة. لها تصبح بمثابة قيادة مؤخرة ا

 ي. يادين: وما هي كنعان؟ 

 : كنعان هي قيادة رئيسية. حوفي

 ي. يادين: هل القيادة الرئيسية تماثل موقع القيادة بالنسبة للمنطقة العسكرية؟ 

 : نعم. حوفي

 ي. يادين: هل القيادة الرئيسية وموقع القيادة هما نفس الشيء؟ 

يكتمل في حينه بعد، وكنا نعده ليس لحالة  : لقد خلقنا لأنفسنا بديلا آخر لم  حوفي

 الدفاع وإنما لحالة الهجوم فقط. وهو في تل أبو ندا، أو "تل أفيطال". 
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 ي. يادين: هل كانت بمثابة غرفة قيادة أمامية أم موقع للقيادة. 

: موقع للقيادة. شيء كبير )حذف بمعرفة الرقابة العسكرية الإسرائيلية  حوفي

 كلمات(.  5لمساحة نحو  

 ي. يادين: هل كان يقابل "دفلة" في المنطقة العسكرية الجنوبية؟ 

 : كان شبيها بذلك. حوفي

 ي. يادين: هل كان من المقرر أن يكون موقعا للقيادة الأمامية؟ 

: كلا. لقد حل محل "كنعان". وفي فترة الحرب لم أجد إمكانية للبقاء هناك،  حوفي

مامي. ولو كان لدينا تشكيلان أو ثلاث  لأني كنت مع كل القيادة في مقر القيادة الأ

 تشكيلات قتالية كنت أبقى أمامها. ومن ناحية أخرى... 

 الرئيس ش. أجرنت: وماذا كان كنعان؟ 

 : كنعان كان موقعا حصينا. حوفي

 ي. يادين: هل كان قيادة رئيسية. هل كان يشبه موقعا للقيادة؟ 

 : كان موقعا للقيادة. حوفي

 غرفة القيادة الأمامية تنطلق منه؟ ي. يادين: هل كانت  

: لقد رأيت غرفة القيادة الأمامية لدى قائد المنطقة العسكرية. وقرأت عن  حوفي

ذلك كثيرا. كانت هذه مجرد قفزة. لم تكن إمكانية للسيطرة على الميدان، وإنما  

كانت نقطة إنطلاق للفرقة، ولقيادة التشكيل القتالي مع بعض العناصر المساعدة.  

كنت أتحرك بمركبتين أو ثلاث    ت تصلح إما قيادة ثابتة أو حسب الضرورة.كان

ليس بهدف السيطرة، وإنما بهدف الوصول للموقع، وللتأثير على الأوضاع فيه،  

أو للتصديق على أشياء معينة ثم العودة. أنا لم أجد إمكانية للسيطرة. لم تكن،  

قيق سيطرة لقيادة المنطقة أثناء  القيادة مؤهلة لهذا، ولم أعتبر أن من المطلوب تح

 تحركها.  
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ي. يادين: تقصد أنه لو كان يوم السبت عيد الغفران وكنت يوم الأحد موجودا  

 في منطقة نفاح، فإن هذا كان بديلا بحكم واقع الاشتباك. 

: كان هذا بديلا. وأقول أكثر من هذا. لقد كنا نعتبر أن شرط إقامة موقع  حوفي

احتياط. لم يكن لدينا ما يكفي من أفراد الإشارة النظاميين  كنعان هو تجنيد أفراد  

التي   الاشتباكات  فترة  في  وقمنا  بعضها.  مع  الشبكة  هذه  كل  تجميع  لضمان 

صادفناها هناك بتجهيز موقع صغير للغاية في نفاح في دشمة لم تكن مجهزة  

  لنا. وكان موقع نفاح الأصلي مخصصا ليكون موقعا لقيادة التشكيل العسكري 

أو لقيادة اللواء، وليخدم طوال الفترة التي لم يكن موقع أبو ندا جاهزا فيها. كان  

موقع قيادة لحالات الطواريء. كنا جميعا نجلس معا، بما في ذلك قيادة اللواء  

هكذا حدث    ولواء المدرعات والمدفعية، في موقع واحد ونسيطر على ما يجري.

 . 1973 \ 72في فترة الاشتباكات التي جرت في خريف  

 : ليوم أو يومين فقط؟نيبنتسال

: نعم. لا يوجد مكان هناك لأفراد. ولا يوجد الحد الأدنى من الاستعدادات حوفي

لقد دخلنا إلى هناك في المرحلة الأولى    لاستيعاب حجم قيادة منطقة عسكرية. 

الممكن من هناك فرض   اتصال مجهزة مسبقا وكان من  لوجود أجهزة  نظرا 

لمنطقة العسكرية. ولكن للمدى البعيد، كانت لدينا كل المشكلات  سيطرة قيادة ا

 المتعلقة بالسيطرة. ولذلك فضلت القيام بالانتشار الأولي هناك. 

ي. يادين: لو لم تكن هناك قيادة قتالية أمامية للمنطقة العسكرية بمفاهيم هيئة  

أر الخاصة بضباط  العمل  إجراءات  يحدد  كان  الذي  العامة، من  كان  الأركان 

 المنطقة العسكرية؟ هل كانت قيادة المنطقة بالكامل هي التي تحددها؟ 

: من الناحية المبدئية ليس قيادة المنطقة ولكن قائد المنطقة. ولن أشرح  حوفي

معنى هذا الكلام، فهناك اختلاف جوهري بين الاثنين. أنا لست متأكدا هل كان  

أن جان تغير شيئا هنا. وأفترض  أن  للدراسات  أدار الأمور بطريقة  يمكن  دي 
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معينة وأنا أدرتها بطريقة مختلفة، وأدارها شموليك بطريقة ثالثة رغم أننا تعلمنا  

في نفس المدرسة، وذلك رغم أن هناك كتيب صادر عن هيئة الأركان، ورد  

فيه كيفية استخدام رئيس الاركان، وضابط العمليات وضابط الشئون الإدارية  

ن بالتنسيق، وأقصد ضباط الأركان المتخصصين.  وكل ضباط الأركان القائمي 

ومن الناحية العملية فقد كانت الطريقة التي يجري بها تنفيذ هذا ترجع إلى كل  

قائد. وانا متاكد أني لم أتصرف بنفس الطريقة التي تصرف بها "موطي" من  

قبلي، فنحن مختلفان في توجهاتنا. فقد كان يميل إلى التوسع في الأمور، بمعنى  

نه كان يميل لإعطاء هيئة الأركان وقيادة الفرقة مساحة عمل أكبر. أما انا فقد  أ

كنت أميل لتقليل المساحة المتاحة لهما للعمل عنه. وقد أثر هذا على عمل هيئة  

الأركان في قيادة المنطقة العسكرية. وكان هناك قادة آخرون أكثر تشددا مني  

ر أو قليل، دون أن يتلقوا تفويضا  في هذا الجانب ولا يتساهلون بأي قدر كبي

 بذلك من قائد المنطقة العسكرية. 

ي. يادين: بالنسبة لقواعد العمل، تقول النظرية إن رئيس أركان الوحدة يقوم  

بتنسيق عمل هيئة الأركان وكل العمل الخاص بالقيادة الرئيسية. هل جرى هذا  

 عندك، في مجال التنسيق؟ 

ذا قبل الحرب بناء على تجربة حرب الأيام  : هذا ما تقرر. وقد تقرر هحوفي

الستة، بحيث يضاف إلى قيادة المنطقة العسكرية شخص آخر له مهمة محددة  

وهو نائب قائد المنطقة. وقد أطلقوا عليه لقب مساعد لأنهم لم يرغبوا في إلحاق  

ضرر بقائد المنطقة. وبخصوص سؤالك فقد أضافوا منصبا آخر إلى المنصبين  

كانا  وبشكل    اللذين  ذلك،  وبعد  أركانها.  ورئيس  المنطقة  قائد  وهما  موجودين 

محدد، كانت هناك حاجة في كل منطقة عسكرية لأن يقرروا بما يتناسب مع  

الشخصية المعنية بالأمر. كان هذا في منطقتي هو "إيسكا" الذي أصبح النائب.  

 وكان عليه أن يقرر من الذي يفعل أي شيء. 

 هذا بينه وبين رئيس الأركان؟   الرئيس ش. أجرنت: هل كان
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 : نعم. حوفي

 ي. يادين: ألم تكن هذه الأشياء ثابتة في القيادة القتالية الأمامية؟ 

: كلا. كان هذا يرتبط بالمسئول. ومن الناحية العملية فقد كان عندي في  حوفي

 المنطقة... 

 الرئيس ش. أجرنت: هل كان لديك رئيس أركان للمنطقة؟ 

 وري برأون. وقد أصيب لاحقا هو وإيسكا. : نعم. العميد أحوفي

 ي. يادين: وماذا كانت مهمة آدام؟  

: آدام كان يرأسهما. لم يكن الوضع رسميا في البداية، ولكنه عمليا كان  حوفي

القائم بعمل النائب. كان إيسكا مساعدا وكان أوري عمليا رئيس الأركان. وجاء  

في الموساد. ولم يعين في أي    كوتي متطوعا، ولم يتم تعيينه. كان كوتي وقتها

منصب بشكل طاريء. جاء كوتي، وحيث أنه كان هو الأكبر بين جميع العاملين  

  ومن كافة النواحي، فقد كان من الطبيعي أن يصبح هو النائب بكل معنى الكلمة. 

 وكان إيسكا الرجل الثالث في المنطقة العسكرية. 

 ي. يادين: ألم يكن رئيس الأركان معك؟ 

: لم يكن معي. فقد جعلته مسئولا عن الشئون الإدارية، وعن إعادة تجميع  حوفي

الدبابات وتجميع أطقم التشغل. وفي مرحلة القتال أيضا، كان في الناصرة. وكان  

يأتي عندي من وقت لآخر. كان في منطقة معسكرات "بيلون" و"كورزيم" حيث  

 كانت التعزيزات تأتي. 

 النائب في فترة بداية الحرب؟الرئيس ش. أجرنت: أين كان 

 : لقد كان ضابط احتياط. وقد جاءني مع انتهاء يوم السبت. حوفي

أو    3:00ي. يادين: لو كنت في تل أبيب يوم السبت ألم تكن ستأتي في الساعة 

 فقط.   3:30
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 : لقد كان في ذلك الوقت في قيادة المنطقة بالناصرة. حوفي

 المتواجد في المقدمة ضابط العمليات؟ي. يادين: هل كان الضابط  

 : نعم. حوفي

 ي. يادين: هل كان الأكبر إلى أن عدت؟

 ي. يادين: نعم.  كان الأكبر في قيادة المنطقة. 

سألني يهوشواع كثيرا، هل هذه الأشياء تدخل ضمن سلطته أم لا، ولكن أوري  

 كان الضابط الأكبر في قيادة المنطقة. 

لم لأجل المستقبل أيضا. هل سيكون من الصحيح أن  ي. يادين: نحن نريد أن نتع

نقول إن هيكل قيادة المنطقة لم يكن ثابتا بالقدر الكافي. والآن في ضوء ما تقوله  

لي هل كانت هناك صبغة شخصية للغاية في كل منطقة عسكرية فيما يتعلق  

د  بعمل ضابط الأركان وتقسيم القيادات وكذلك فيما يتعلق بعمل النائب والمساع

 ورئيس الأركان. 

: ليس فيما يتعلق بالعمل نفسه وإنما فيما يتعلق بتوزيع العمل. في فترة  حوفي

 الحرب، كان النائب هو رئيس الأركان. 

ي. يادين: المفترض في كل شخص أنه تدرب مسبقا. ألم يكن من الممكن أن  

يكون كل هؤلاء قد تدربوا مسبقا على أعمالهم. هل كان من الصعب تدريبهم  

 مسبقا؟ 

: نعم. لقد جاءني إيسكا قبل الحرب بوقت ليس بكثير، وبذلت جهدا معه.  حوفي

من بين المشاكل التي نواجهها مع المستدعين للاحتياط أنهم يجب أن يكونوا في  

الخطط   على  وللتصديق  التخطيط  أعمال  لحضور  استدعيته  وقد  الصورة. 

ال الصيف  في  بتنفيذها  قمنا  التي  بالأشياء  خطة  المتعلقة  وضع  وإعادة  سابق، 

 الدفاع. وإعادة وضع خطة الهجوم. 
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ي. يادين: هذا بالنسبة للخطط، ولكن لم يكن الأمر كذلك بالنسبة للعمل كضابط  

 أركان؟ 

 : هذا صحيح. حوفي

 ي. يادين: ما الذي كنت ستوصي بعمله استنادا للتجربة ولهذه المشكلات؟ 

ئيس الأركان النظامي هو  : بشكل مبدئي، وفقا لفهمي، يجب أن يكون رحوفي

نائب القائد، لسبب بسيط وهو أنه يعرف ما يجري. وفي رأيي يجب أن تكون  

هذه هي القاعدة. فالرجل الثاني في القيادة يجب أن يكون رئيس الأركان ويجب  

 أن يساعد في مستوى القيادة الثالث وينسق عمل مؤخرة القيادة. 

يجب أن يكون النائب. من التالي  الرئيس ش. أجرنت: تقول إن رئيس الأركان  

 له في الترتيب؟ 

: الذي يتولى رئاسة أركان القيادة في زمن السلم، وهو أيضا نائب قائد  حوفي

النائب، لأنه   أن يكون جوهر عمله هو عمل  السلم، ويجب  المنطقة في زمن 

يعيش حياة الميدان ويعرف المشكلات، ويعرف الخطط. وهو أقرب للموضوع.  

ل ضابط الاحتياط في مستوى أقل أهمية. إذ أن قدرته على أن  ويجب أن يعم

يحل محل قائد المنطقة في إدارة المعركة عندما تكون هناك حاجة لذلك تكون  

لو    أقل لو لم يكن تم استدعاؤه بشكل متواصل طوال السنين حتى وقوع الحرب.

عرفة كل  قارنت بين إيسكا وكوتي فيما يتعلق بمعرفة كل منهما للميدان، بل وم 

منهما للأفراد فإن معرفة إيسكا بهذه الأمور كانت أقل بكثير من كوتي، رغم أن  

كوتي لم يكن يشغل منصبا فعليا منذ أكثر من عام. ولكنه قبل ذلك كان رئيس  

أتولى قيادتها. ولذلك جاء. وقد جاء متطوعا. كان يعمل   التي  المنطقة  أركان 

 معي وانتقل للموساد. 

المشكلة. ويمكن أن أضيف لك مشكلة أخرى صغيرة، وهي    ي. يادين: هذه هي 

مشكلة عامة في الجيش. بصفة عامة، هناك حالة غالبة بالنسبة لضابط الاحتياط،  
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لو شئنا أن نسير وفقا لهذه الطريقة. ففي بعض الأحيان قد ينشأ وضع يصبح  

أركان  برئيس  مقارنة  الأقدمية  أو  الرتبة  كبيرا من حيث  الضابط ضابطا    فيه 

المنطقة. هنا يمكن أن تظهر مشكلة في أن تجعل ضابطا كبيرا مرؤوسا لضابط  

صغير. وهذه مشكلة خطيرة. ويمكن أن تكون مشكلة حقيقية. وهي مشكلة رتب  

 الجنرالات، خاصة وأن المسألة تتعلق بالقيادة وهذه مشكلة. 

ا  : يمكن أن تكون هذه مشكلة، وهذا يتوقف على الطريقة التي يتصرف بهحوفي

 الناس. ولكن ليس من المحتم أن تكون مشكلة. 

يادين: على أي حال، هذه الأمور لابد أن تكون واضحة ومنظمة وليس بناء  

على تطوع أحدهم عن طيب خاطر، ولكن هذا يجب أن يكون الوضع بالنسبة  

هو   فلان  إن  يقولون  الحرب  فترة  في  والقتالية.  القيادية  والمناصب  للوظائف 

 في المكان بالأمر وليس عن طيب خاطر.  المطلوب ويضعونه 

 )حذف بمعرفة الرقابة العسكرية لمساحة تقدر بنحو أربع صفحات( 

قلنا لجنرال سابق، وليكن "حكا"   لديه معرفة مسبقة. لو  يادين: وعندئذ يكون 

مثلا، أنه يجب أن يكون مرؤوسا لجنرال حديث، ربما يكون قد عمل تحت قيادته  

فستصبح مشكلة. هذه الأمور يجب الإبلاغ بها في وقت السلم  كرئيس لأركانه  

 ومسبقا، وإما أن يتقبل الجنرال ذلك أو لا يتقبل وما إلى ذلك.

: كان الوضع بالنسبة لت "إيسكا" أشبه بهذا. فقد كان إيسكا قائدي، وكنت  حوفي

ة.  ، وكان "دان لنر"  قائدي. ولم تكن بيننا أي مشكل1نائبه في مركز تدريب رقم  

 وبغض النظر عن الرتب فإن هذا يرتبط بالنفوس والشخصيات. 

يادين: سؤال آخر في هذا الموضوع، يكاد يكون الأخير بصفة عامة. لقد تكون  

بأنه في إطار عمل الأركان، بخلاف عدم    - أو لدي أنا على الأقل  - لدينا انطباع

عمل  في  الانضباط  عن  تعبير  هناك  كان  أمامية،  قتالية  قيادة  ضباط    وجود 

الأركان. وما أقصده هو: لو افترضنا أنك تعرف أن رئيس الأركان ينسق هذه  
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الأمور، وأن ضابط العمليات يجب أن يشغل مناصب معينة، ولكنهم في بعض  

ينفذوا   لم  الأمامية.  القتالية  القيادة  عمل  مع  يتفق  بما  ينفذوا عملهم  لم  المواقع 

ى النحو السليم، ولو كانت هناك حاجة  الأوامر على النحو السليم، ولم يكتبوها عل 

فإن القيادة    -لتنفيذ أمر متعلق بالإنذار أو بالتخطيط أو بالتشاور أو بتقدير الموقف

بإصدار   يتعلق  وفيما  تنفذه،  الأركان  ضابط  بعمل  المرتبطة  الأمامية  القتالية 

فقط    فإنه لم يكن من الممكن عمل اللازم لتحقيق هذا. وأنا أ رجع هذا ليس   -الأمر

 لعدم المعرفة، وإنما لعدم الانضباط. هل كانت لديك ظاهرة كهذه في القيادة؟ 

: لا أعتقد. ربما تكون هناك مستويات أدنى من مستوى قيادة المنطقة،  حوفي

 لديها شعور كهذا. ولكن لم يكن لدي هذا الشعور. 

 يادين: لم أسمع هذا عن المنطقة التي كنت تقودها. 

يبدو أن الرد سيكون بالنفي من داخل القيادة. هناك نتيجة  : بالنسبة لي.  حوفي

واحدة خطيرة جدا، وقد تحدثنا عن ذلك بعد الحرب، وقد نفذت القوات الجوية  

هذا بأسلوبها، ولكن يجب أن يوجد تعبير عن ذلك أيضا في قيادة القوات البرية،  

في إدارة    فريق عمل داخل قيادة المنطقة العسكرية، لا يعمل   وأن يكون لديها 

لقد    في التخطيط للمرحلة التالية.  -القتال، وإنما يعمل في الإعداد للخطوة التالية

بإقامة شعبة تخطيط داخلية    -كدرس مستفاد من الحرب –قامت القوات الجوية  

 لديها، تختلف عن تلك الشعبة التي تدير العمليات. 

 يادين: يبدو لي أن هذا حدث أيضا قبيل الحرب. 

ن بهذا الشكل الذي يريدونه. هناك مشكلة بالتأكيد، عندما تكون أنت  : لم يك حوفي

وكل ضباط الأركان لديك تعملون بشكل متواصل في التعامل مع الأشياء العاجلة  

اليومية، فلن يكون في استطاعتك أن تتفرغ بشكل منظم للتخطيط للمرحلة التالية.  

سي، لأني في وقت السلم  كان هذا بالنسبة لي أسهل، على الأقل بالنسبة لإحسا

  - كان في استطاعتي أن أترك كوتي أمام الميكروفون أو أمام جهاز اللاسلكي
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وأجلس جانبا    -ليس في الفترة الأولى من الحرب وإنما بعد أن حدثت انفراجة

الذي فعلناه، أو أن   النحو  المثال على  القتال في جبل الشيخ على سبيل  لأدير 

لمضاد، دون أن أضطر للجلوس طوال الوقت  أصدر مجموعة أوامر للهجوم ا

في   أيضا  وإنما  القائد،  في  فقط  ليست  المشكلة  ولكن  اللاسلكي.  جهاز  بجوار 

ضباط الأركان وقيامهم بالعمل في نفس الوقت، وهذه إحدى نتائجنا التي توصلنا  

 إليها من الحرب. 

 يادين: هيئتان للأركان. 

يمكنها  حوفي اخرى،  أركان  هيئة  من  أو جزء  "لوحة  :  عليه  ي طلق  ما  إعداد 

المرحلة،   أنا لا أعرف هل نفذوا هذا في هذه  إدارة الحرب.  أثناء  طواريء" 

ولكن هذه كانت الأفكار والدروس المستفادة من الحرب، لأننا كنا دائما نعتقد  

أنه نظرا لأن الحرب قصيرة فإن الجميع يبذلون كل ما في استطاعتهم، وبهذا  

 انتهى الموضوع. 

 أجرنت: شكرا جزيلا لك.  الرئيس

 انتهت الجلسة

  



875 

 

 

 الفصل الثامن: مسرد الاعلام
  



876 

  



877 

 الفصل الثامن:  مسرد الاعلام

 )أ(

دبلوماسي وسياسي إسرائيلي. شغل منصب      م(:2002  – م  1915أبا إيبان )

ا في  1974  – م  1966وزير خارجية إسرائيل في الفترة ) م(. كما كان عضوا

م( عن أحزاب: "ماباي"،  1984  – م  1959برلمانية ) الكنيست لثماني دورات  

والعمل، و"المعراخ". وتجدر الإشارة إلى أنه كان نائب رئيس الوزراء "ليفي  

م(، والثانية عشرة  1964  – م  1963إشكول" في الحكومتين: الحادية عشرة ) 

 م(. 1966 – م 1964)

 ( شارون  "أريك"  الفرقة    م(: 2014  – م  1928أريئيل  قائد  منصب  شغل 

  على الجبهة المصرية إبان حرب أكتوبر احتياط(    143سرائيلية المدرعة )الإ

وكان من مؤسسي حزب "الليكود"، ثم أسس بعد ذلك حزب "كاديما"   م.1973

)2005عام   المظلات  سلاح  قيادة  تولى  ذلك،  على  علاوة    – م  1954م. 

م( قبل  1973  – م  1969المنطقة الجنوبية )كما شغل منصب قائد  م(،  1956

ده، وذلك بالإضافة إلى العديد من المناصب العسكرية. كما شارك في العديد  تقاع

منها:   الحروب،  الثلاثي  1948من  والعدوان  ويونيو  1956م،  م،  1967م، 

م  1981تولى منصب وزير الدفاع ) ومن الناحية السياسية،    م.1973وأكتوبر  

ن  م(، كما كا2001  –م  1999ورئيس المعارضة في الكنيست ) م(،  1983  –

م(. اتهم بالمسؤولية  2006  –م  2001رئيس الوزراء الحادي عشر في الفترة )

م، التي استقال  1982عن العديد من المجازر، أهمها مذبحة صبرا وشاتيلا عام  

 على إثرها من منصبه كوزير للدفاع.  

المعاون العسكري لوزير الدفاع "موشيه ديان" إبان حرب أكتوبر    أرييه براون: 

التي شهدها في حرب أكتوبر كسكرتير عسكري في  1973 م. وثق الأحداث 
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موشيه ديان في حرب عيد    –  משה דיין במלחמת יום הכיפורים كتابه "

 م. 1993الغفران" عام 

يلي، شغل  كان عميداا في الجيش الإسرائ  م(:2011 –م  1926أرييه شاليف ) 

الفترة   العسكرية )أمان( في  المخابرات  البحوث في شعبة  منصب رئيس قسم 

تقلد "شاليف" عدة مناصب عسكرية أخرى، من  1974  –م  1967) م(. كما 

 ( الفترة  في  الإسرائيلي  الجيش  باسم  رسميًّا  متحدثاا  كان  أنه    – م  1963بينها 

 م(. 1967

(  162صب قائد الفرقة ) شغل من   م(: 2012  – م  1926أفراهام أدان "برين" )

أكتوبر   حرب  إبان  العسكرية  1973المدرعة  المناصب  من  العديد  تولى  م. 

م(، وقائد  1974  – م  1969المهمة، أهمها: قائد سلاح المدرعات في الفترة )

م. وتجدر الإشارة إلى أنه كان أحد قادة  1974المنطقة الجنوبية لعام واحد في  

 رائيلي. البلماح قبل انخراطه في الجيش الإس

( أهم    م(:1973  –م  1900أفراهام شلونسكي  شاعر إسرائيلي، وواحد من 

كما اشتهر في مجالات أخرى، مثل:    الشعراء في تاريخ الشعر العبري الحديث.

الترجمة، والكتابة المسرحية، وكذلك كانت له إسهامات عديدة في مجال اللغة  

 العبرية الحديثة. 

( كيدرون  حرب    م(:1982  –م  1919أفراهام  إبان  إسرائيلي.  دبلوماسي 

  – م  1973أكتوبر وما بعدها، كان يشغل منصب مدير عام وزارة الخارجية ) 

م  1965م(. وكان قد تولى منصب سفير إسرائيل في عدة دول: الفلبين ) 1976

م(،  1979م  1977م(، وبريطانيا ) 1977  –م  1976م(، وهولندا )1967  –

 م(.  1982 – م 1979وأستراليا ) 



879 

شغل بعد حرب الاستنزاف    م(:1973  – م  1929مندلر "ألبرت" )  أفراهام

( واستمر في قيادته حتى اندلاع  252منصب قائد تشكيل سيناء وهو الفرقة ) 

أكتوبر   يوم  1973حرب  وفي  المصريون    13م.  الجنود  استهدفه  أكتوبر، 

بصاروخ "ساجر" في القطاع الجنوبي من قناة السويس، وقد ق تل مع مجموعة  

 ه والصحفي المصاحب له.     من جنود 

أحد مؤسسي شعبة الإمداد والتموين    م(: 2001 – م  1910إفرايم بن أرتسي ) 

العامين  1948 وخلال  الشعبة.  رئيس  نائب  منصب  الفترة  تلك  في  وشغل  م، 

م(، كان الملحق العسكري للجيش الإسرائيلي في الولايات  1949  – م  1948)

رت إلى  قي  ر  وبعدما  وبريطانيا.  الإمداد  المتحدة  لشعبة  رئيساا  صار  لواء،  بة 

م(. وبعد تقاعده من الجيش، تقلد  1952  –م  1950والتموين خلال الأعوام )

مصادر" خلال    –منصب مدير عام شركة المياه الوطنية الإسرائيلية "مكوروت  

م، شغل منصب مستشار وزير  1956م(. وفي عام  1955  –م  1952الأعوام ) 

ير"، إلا أنه بنهاية العام تقلد منصب مدير عام  التجارة والصناعة "بنحاس ساب

م.  1967شركة الطيران الإسرائيلية "إل عال"، وظل في المنصب حتى عام  

عام   العسكرية  1973وفي  الأوسمة  بتصميم  أوصت  التي  اللجنة  ترأس  م، 

 الإسرائيلية. 

دبلوماسي وسياسي إسرائيلي. شغل منصب    ...(:  – م  1934إفرايم هاليفي )

الم )مندوب  الأعوام  خلال  واشنطن  في  إسرائيل  بسفارة    – م  1970وساد 

م(. بالإضافة إلى  2002  –م  1998م(، كما كان الرئيس التاسع للموساد ) 1974

م(، ورئيس  2003  –م  2002ذلك، كان رئيس مجلس الأمن القومي في الفترة ) 

 م. 2003مركز شاشا للدراسات الاستراتيجية منذ إنشائه عام  

شغل منصب مساعد رئيس الموساد تسفي زامير إبان    ني: ألفريد "فريدي" عي

 م. 1973حرب أكتوبر 
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 ( روبنشتاين  القضائي  ...(:    –م  1947إلياكيم  الملف  إعداد  عن  المسؤول 

لموشيه ديان من أجل تقديمه إلى لجنة أجرانات، ومساعد المستشار القضائي  

ائيل، فقد كان  للأجهزة الأمنية آنذاك. شغل العديد من المناصب المهمة في إسر

ا في الوفد الإسرائيلي لمحادثات السلام مع مصر في كامب ديفيد خلال   عضوا

 ( بين  1979  – م  1977الأعوام  واشنطن  في  إسرائيل  مبعوث  كان  كما  م(، 

م(. كما شغل منصب سكرتير الحكومة الإسرائيلية  1986  –   1984الأعوام ) 

 ( الأعوام  القضائي1994  – م  1986خلال  الجانب  ، شغل منصب  م(. وعلى 

م(،  1995  – م  1994المستشار القضائي للأجهزة الأمنية الإسرائيلية لعامين )

 ( الأعوام  بين  القدس  في  المركزية  المحكمة  م،  1997  – م  1995وقاضي 

م(.  2004  –م  1997والمستشار القضائي للحكومة الإسرائيلية خلال الأعوام )

ناؤور" التي تولت رئاسة    ويشغل حاليا منصب نائب رئيسة المحكمة العليا "مريم 

 م. 2015المحكمة في يناير 

كان لواء في الجيش الإسرائيلي، شغل    ...(:   – م  1928إلياهو "إيلي" زعيرا )

م.  1973منصب رئيس شعبة المخابرات العسكرية )أمان( خلال حرب أكتوبر  

الجيش   نفذها  التي  المفاجأة  عن  الرئيس  المسؤول  أجرانات  لجنة  اعتبرته 

ا  1973حرب أكتوبر  المصري في   م، وما ترتب على ذلك من الهزيمةو نظرا

الذي اعتمدت عليه إسرائيل في الحرب ضد   لم يوفر عنصر الإنذار  أنه  إلى 

 مصرو لذا كانت إقالته من منصبه من بين توصيات لجنة أجرانات. 

ا في إدارة    م(: 1952  – م  1891إليعيزر كابلان ) كان ناشطاا صهيونيًّا، وعضوا

الفترة )  لها خلال  المالي  اليهودية، والمدير  م(. كما  1948  – م  1933الوكالة 

كان أول نائب لرئيس الحكومة الإسرائيلية، وأول وزير مالية في إسرائيل في  

م(، ووزير الصناعة والتجارة عن حزب  1952  – م  1948عهد "بن جوريون" )

 م(. 1950 –  م1949"ماباي" ) 
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دبلوماسي روسي لامع، وشخصية    م(: 2010  –م  1919أناتولي دوبرينين )

بارزة. في عام   المتحدة، وكان  1957دولية  نائباا لسكرتير عام الأمم  م، ع ين 

ا    25السفير السوفييتي لدى الولايات المتحدة قرابة   ا بارزا ا، لعب خلالها دورا عاما

عام   الكاريبية  الأزمة  تسوية  السوفيتية  م1962في  العلاقات  واستقرار   ، –  

 الأمريكية. 

طبيب وكاتب مسرحي سوفيتي ذائع    م(:1904  –م 1860أنطون تشيخوف )

الصيت. كتب الكثير من القصص القصيرة التي وضعته في مصاف إبداعات  

 الفن الكلاسيكي. من أهم أقواله: "الطب زوجتي والأدب عشيقتي". 

عد قائد القيادة الجنوبية في حرب  مسا  م(: 2006  – م  1926أهارون أفنون )

م، وقائد الجسور على قناة السويس. تولى العديد من المناصب  1973أكتوبر  

اللواء  1949القيادية في الجيش الإسرائيلي. ففي عام   لكتيبة في  قائداا  م، كان 

عام   وفي  لواء  1951"كرملي".  قائد  "جولاني".  اللواء  قائد  نائب  كان  م، 

م، تولى  1967م(. خلال حرب  1960  – م  1958الأعوام )"الناحال" مشاة بين  

قيادة اللواء التاسع الذي شارك في احتلال "جنين"، ووصل حتى غور الأردن.  

عام   بريطانيا  في  الإسرائيلي  للجيش  العسكري  الملحق  كان  ثم  1968كما  م. 

عام   الإسرائيلي  الجيش  ضباط  لشؤون  رئيساا  في  1970صار  واستمر  م، 

 م.  1973س  المنصب حتى أغسط

شغل منصب مساعد رئيس    م(: 1994  – م  1920أهارون "أهاراليه" ياريف )

ا في الكنيست  1973هيئة الأركان العامة إبان حرب أكتوبر   م، وقد كان عضوا

م( ضمن كتلة "المعراخ" البرلمانية. بدأ حياته كعضو  1977  – م  1974الثامن )

بريطاني، وتدرج فيه حتى  في منظمة الهاجاناه، ثم انضم بعد ذلك إلى الجيش ال

م، عاد مرة أخرى للخدمة في منظمة  1947وصل إلى رتبة نقيب. وفي عام  

الجيش   في  العامة  الأركان  لهيئة  الأول  الرئيس  بعد  فيما  صار  ثم  الهاجاناه، 
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الإسرائيلي. بالإضافة إلى ذلك، تقلد منصب رئيس شعبة المخابرات العسكرية  

 (. م1972 –م  1964)أمان( في الفترة )

رئيس أركان القيادة الشمالية إبان حرب    م(: 1985  – م  1925أوري برأون )

م،  1967( خلال حرب يونيو  46م. كان قائد كتيبة مشاة احتياط )1973أكتوبر  

( الفرقة  في  المظلات  لواء  تتبع  كانت  تجدر  84التي  الآخر،  الجانب  على   .)

م بسبب الإصابة التي تعرض  1976الإشارة إلى أنه قد تقاعد من الجيش عام  

م، وحالت دون استمراره في الجيش.  1973خيرة لحرب أكتوبر  لها في الأيام الأ

عام   شارون"  "أريئيل  أسسه  الذي  "شلومتسيون"  حزب  إلى  ذلك  بعد  انضم 

م. وبعد الانتخابات للكنيست التاسع الذي حصل فيه الحزب على مقعدين  1976

له   مساعداا  "برأون"  بدوره  عينّ  الذي  للزراعة،  ا  وزيرا "شارون"  ع ين  فقط، 

 ون الاستيطان. لشؤ

 ( راتسون  بر  )   م(: 1990  – م  1927أورى  الكتيبة  اللواء  12قائد  ضمن   )

م، وقاد الكتيبة خلال عملية "البركان" ضد مواقع مصرية  1955"جولاني" عام  

الإسرائيلية. كما كان قائد    –بالقرب من معبر "نيتسانا" على الحدود المصرية  

م(. وتجدر الإشارة إلى أنه قد  6519  –م  1963اللواء "جولاني" لثلاثة أعوام ) 

الإسرائيلي عام   الجيش  في  العسكرية  الخدمة  وقد  1969أنهى  عقيد،  برتبة  م 

كانت وظيفته الأخيرة قبل ذلك رئيس قسم الصيانة بشعبة الإمداد والتموين في  

مواقع" التابعة    –هيئة الأركان العامة. ثم شغل منصب مدير عام شركة "أتاريم  

  המנכ"ל م، ألف كتاباا بعنوان "1989م. وفي عام  1969عام  لوزارة السياحة  

المدير العام"، أورد فيه مسيرته في منصب المدير العام لشركات إسرائيلية    –

 رفيعة. 

أحد كبار رجال وزارة الخارجية الإسرائيلية.   ...(:   –م 1938إيتان بنتسور ) 

السياسي  م، شغل منصب السكرتير  1973م وحتى انتهاء عام  1971فمنذ عام  
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لوزير الخارجية. كما تجدر الإشارة إلى تقلده لوظائف دبلوماسية مرموقةو ففي  

م تولى منصب  1974م ع ينّ مساعداا لوزير الخارجية، وفي عام  1967عام  

المستشار السياسي في السفارة الإسرائيلية في الولايات المتحدة، ثم صار بعد  

ا لوزارة الخارجية في الف  ا عامًّ  م(. 2000 – م 1996ترة )ذلك مديرا

ا في الكنيست    م(:2003  – م  1912إيسِر هارئيل "إيسِر هالبرين" ) كان عضوا

 ( أكتوبر  اندلاع حرب  التي شهدت  السابعة  دورته  في    – م  1969الإسرائيلي 

م(، وذلك ضمن قائمة بن جوريون "القائمة الوطنية". علاوة على ذلك،  1973

م(، ورئيس  1952  –م  1948كان رئيس الشاباك "جهاز الأمن العام" في الفترة )

. وفي المقابل، ألف "هارئيل" خلال  م( 1963  –م  1952الموساد في الفترة ) 

 ( ذكرياته  1985  – م  1971الفترة  عن  معظمها  في  تتحدث  كتب،  عشرة  م( 

 المخابراتية والأمنية. 

 )ب(

( سكوكروفت  القومي    ...(:   –م  1925برنت  الأمن  مستشار  منصب  شغل 

م(، وأيضاا في  1977 – م  1974الأمريكي في عهد "جيرالد فورد" في الفترة )

م،  1971م(. في عام  1993  –م  1989ش" الأب في الفترة ) عهد "جورج بو

مساعداا عسكريًّا له.    –رئيس الولايات المتحدة آنذاك– عينه "ريتشارد نيكسون"  

م(، خدم كمستشار لإدارة الرئيس "كارتر" في  1981  – م  1977وخلال الفترة ) 

 شؤون الحد من التسليح. 

 ( كرايسكي  ش  م(: 1990  –م  1911برونو  يهودية  وع رف هيرةشخصية   ،  

كما يسمونها. التحق بعد نهاية  –بمناهضته للصهيونية كحل للمشكلة اليهودية  

الحرب العالمية الثانية بالسلك الدبلوماسي النمساوي، واشتغل في سفارة بلاده  

م، ع يّن مساعداا للرئيس النمساوي الاشتراكي. وفي  1951في السويد. في عام  

ا للخارجية خلال  م، أصبح وكيلاا لوزارة ا1953عام   لخارجية. ثم صار وزيرا
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، اختير رئيساا للحزب الاشتراكي  1967م(. وفي عام  1966  – م  1959الفترة ) 

ا للمعارضة. نجح في تولي منصب مستشار النمسا عام   م، وبذلك  1970وزعيما

 صار أول يهودي يتولى هذا المنصب المهم. 

سياسي إسرائيلي، وأول وزير عدل في    م(: 1978  – م  1887بنحاس روزن ) 

م( عن  1951 – م  1948: )إسرائيلو حيث خدم في هذا المنصب لثلاث مرات 

  – م  1958م( عن حزب "ماباي"، و) 1956  – م  1952"الحزب التقدمي"، و)

ترأس  1961 حيث  صهيونيًّاو  ناشطاا  كان  كما  التقدمي".  "الحزب  عن  م( 

  – م    1920ألمانيا خلال الفترة )   الهستدروت )اتحاد النقابات( الصهيوني في

 م(. 1923

سياسي إسرائيلي. شغل منصب وزير    م(: 1975  – م  1906بنحاس سابير ) 

لإسرائيل  الثالث  وتولى  1968  – م  1963)  المالية  "ماباي"،  حزب  عن  م( 

 ( الفترة  في  أخرى  مرة  "العمل".  1974  –م  1969المنصب  حزب  عن  م( 

الاقتصاد   "أبو  هو  إلى  "سابير"  ا  نظرا الإسرائيليينو  إلى  بالنسبة  الإسرائيلي" 

 مجهوده الواضح في تعزيز الاقتصاد الإسرائيلي في بدايات قيام إسرائيل. 

سياسي ووزير دفاع إسرائيل في الفترة    م(:1976  –م 1904بنحاس لافون )

م(. ارتبط اسمه بالقضية المشهورة المعروفة باسم "قضية  1955  – م  1954)

م، واعت قل فيها أحد عشر يهوديًّا  1954فضيحة لافون" في عام  لافون"، أو "

بريد،   ومكاتب  السينما،  دور  من:  كل  في  قنابل  بزرع  اتهامهم  إثر  مصريًّاو 

ومراكز معلومات تابعة للولايات المتحدة في القاهرة والإسكندريةو بهدف إفساد  

المصرية   فيه   –العلَاقات  تتفاوض  كانت  الذي  الوقت  مصر مع    الغربية، في 

 بريطانيا حول إخلاء قناة السويس. 

شغل منصب قائد سلاح الطيران    م(: 2002  – م  1928بنيامين "بيني" بيليد ) 

م(، وهو بذلك القائد  1977  – م  1973الإسرائيلي إبان حرب أكتوبر وما بعدها )
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الثامن لسلاح الطيران. تولى عدة مناصب في سلاح الطيران، منها: قائد السرب  

، وقائد قاعدة "حاتسور" الجوية. وشارك في العديد من  101ب  ، والسر113

 م. 1973م، وأكتوبر  1967م، ويونيو  1956الحروب، أهمها: العدوان الثلاثي  

تطوع في الجيش الإسرائيلي    م(:2011  –م  1928بيليج بن تسيون تامير ) 

م. خدم في سلاح الطيران، واستمر فيه حتى وصل إلى  1948حال إنشائه عام 

عقيد. تولى رئاسة فرع القوى البشرية في سلاح الطيران، ثم تم تسريحه  رتبة  

"دانون   لشركة  ا  عامًّ ا  مديرا كان  مدنية، حيث  مناصب  عدة  الجيش. شغل  من 

مثل:   وتجارية،  حكومية  شركات  عموم  مديري  إلى  انضم  ثم  الصناعية"، 

ك الدولي  الصناعات الجوية، شركة "إل عال / للطيران المدني الإسرائيلي"، البن

م(، تقلد  1980  – م  1968الأول، البنك الإسرائيلي الصناعي. وخلال الأعوام ) 

م، تولى رئاسة  1994منصب مدير عام اتحاد الصناعيين الإسرائيليين. وفي عام  

مجلس إدارة "معهد جابوتنسكي" في إسرائيل، وظل في المنصب حتى وفاته  

 م. 2011عام  

 )ت(  

"تشيرا"   تسور  وزير    م(: 2004  –م  1923)تسفي  مساعد  منصب  شغل 

م.  1967م، وهو المنصب الذي تولاه منذ عام  1973الدفاع إبان حرب أكتوبر 

 ( السادس  الكنيست  في  ا  عضوا حزب  1969  – م  1965كان  قائمة  ضمن  م( 

رئيس شعبة القوى  :  "رافي". علاوة على ذلك، تقلد عدة مناصب عسكرية، منها

م، ثم تولى  1958رئيس شعبة العمليات عام  م(، و1956  –م  1952البشرية )

 م(. 1964 – م 1961رئاسة الأركان العامة في الفترة ) 

 ( "تسفيكا"  زامير  الموساد    ...(:   – م  1925تسفي  رئيس  منصب  شغل 

م، وهو المنصب الذي تقلده خلال الفترة  1973الإسرائيلي خلال حرب أكتوبر  

وساد. علاوة على ذلك،  م(، ويكون بذلك الرئيس الرابع للم 1974  – م  1968)
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( الجنوبية  المنطقة  قائد  منها:  عسكرية،  مناصب  عدة  مهام    – م  1962تولى 

 . م( 1964

النائب العام العسكري للجيش الإسرائيلي خلال    ...(:  -م 1929تسفي هادار ) 

م(. بعد إنهائه دراسة القانون في الجامعة العبرية  1973  –م  1968الأعوام ) 

حيات 1955عام   بداية  وفي  "شمعون  م  القاضي  يد  على  تدرب  المهنية،  ه 

عام   في  العليا.  المحكمة  في  العام  1956أجرانات"  المدعي  منصب  تولى  م، 

م،  1981العسكري في قطاع غزة وقت العدوان الثلاثي على مصر. وفي عام  

تولى الدفاع عن "عزت نافسو" ضابط المخابرات الإسرائيلي من أصل شركسي  

ا.  18وس جن لمدة  الذي أ دين بتهمة التجسس،   عاما

 )ج( 

سياسي من لوكسمبورج، شغل    م(: 2007  –م  1928جاستون إيجموند ثورن )

وزراء   رئيس  منصب  شغل  حيث  ودوليةو  محلية  مرموقة  سياسية  مناصب 

م، ثم رئيس الجمعية العامة للأمم  1979م إلى  1974لوكسمبورج في الفترة من  

 م.  1985م إلى  1981م، ثم رئيس المفوضية الأوروبية من  1975المتحدة عام  

لمخابرات العسكرية للأبحاث  شغل منصب نائب مساعد رئيس ا  جدعون جرا:

أكتوبر   حرب  الأعوام  1973خلال  خلال  الإسرائيلي  الجيش  في  خدم  م. 

م(. حاصل على درجة الدكتوراه من جامعة تل أبيب عام  1976  – م  1948)

م. تتمحور اهتماماته البحثية حول دول شمال أفريقيا، وألف كتاباا عن  1978

 ليبيا". م بعنوان "نهج القذافي في 1982ليبيا عام  

شغل منصب مدير عام وزارة    م(: 1999  – م  1913جدعون رفائيل "روفر" ) 

 ( الأعوام  خلال  العسكرية  1972  –م  1967الخارجية  بين  نشاطه  تنوع  م(. 

والمدنيةو حيث خدم في صفوف الجيش البريطاني خلال الحرب العالمية الثانية،  
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على ذلك، بل تولى  كما كان له دور في منظمة "الهاجاناه". ولم يقتصر الأمر  

 ( الأعوام  خلال  ولوكسمبورج  بلجيكا  في  إسرائيل  سفير    – م  1957منصب 

 م(. 1960

( هاوزنر  شغل    م(: 1990  – م  1915جدعون  إسرائيلي،  وسياسي  قاض 

الحكومة   في  العدل  وزير  وكذلك  للحكومة،  القانوني  المستشار  منصب 

إسرائ دولة  ادعاء  مثل  عندما  أساسي  بشكل  ع رف  قضية  الإسرائيلية.  في  يل 

"إيخمان". درس القانون في الجامعة العبرية ثم في المدرسة العليا للقانون في  

بالتقصير   بالتحقيق فيما سمي  القدس. وفيما يخص لجنة "أجرانات " الخاصة 

ا من الاستقلال التام  1973الحكومي في حرب أكتوبر   م، أعلن أنه واثق تماما

 للمستشار القانوني للحكومة. 

حاخام يهودي عاش في نهاية القرن الأول وبداية القرن الثاني    ليئيل: الرابي جم

ا روحيًّا ورئيساا يهوديًّا بعد الثورة الكبيرة وخراب الهيكل    الميلادي. كان زعيما

هناسي" واضع   "يهودا  الرابي  الكبير"، وجد  "هليل  إلى عائلة  ينتسب  الثاني. 

 المشنا. 

 ( حبش  ال  م(:2008  – م  1926جورج  أبرز  للثورة  أحد  التاريخيين  قادة 

الفلسطينية، وهو شخصية يسارية. أسس الجبهة الشعبية لتحرير فلسطين عام  

م، وهي معروفة بتوجهها الماركسي. بالإضافة إلى ذلك، شغل منصب  1967

م. والجدير  2000الأمين العام للجبهة الشعبية حتى تدهور حالته الصحية عام  

 منه بحكيم الثورة وضميرها.  بالذكر أنه كان ي لقب من المقربين 

 ( في    م(: 2004  – م  1919جوزيف سيسكو  يعمل  كان  أمريكي،  دبلوماسي 

كبار   أحد  ا عتبر  كيسنجر".  "هنري  إدارة  تحت  الأمريكية  الخارجية  وزارة 

مناصب   عدة  شغل  الأوسط.  الشرق  في  الشائكة  القضايا  في  المفاوضين 

ون المنظمات الدولية عام  دبلوماسية مهمة، منها: مساعد وزير الخارجية لشؤ 
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عام  1965 آسيا  وجنوب  الأدنى  الشرق  لشؤون  الخارجية  وزير  ومساعد  م، 

 م. 1969

شغلت منصب رئيسة وزراء إسرائيل في    م(:1978  – م  1898جولدا ميئير ) 

م(، وهي بذلك الرئيس الرابع للحكومة الإسرائيلية،  1974  –م  1969الفترة ) 

ا في الكنيست في دوراته   والمرأة الوحيدة التي شغلت هذا المنصب. كانت عضوا

الأول"،   و"المعراخ  "ماباي"،  أحزاب:  عن  وذلك  الثامنة،  حتى  الأولى  من 

و"المعراخ  شغلت    و"العمل"،  بل  الحد،  هذا  عند  إسهامها  يقتصر  لم  الثاني". 

م(، ووزيرة الخارجية  1956  – م  1949منصب وزيرة العمل خلال الأعوام ) 

 م(. 1966  –م 1956في الفترة ) 

رئيس قسم العمليات في سلاح الطيران    ...(:  – م  1935جيورا رام فورمان: ) 

أكتوبر   حرب  "فورمان" 1973إبان  كان  أخرى،  ناحية  من  السرب    م.  قائد 

م(، ثم تولى قيادة قاعدة "رامات دافيد"  1967  –م  1965( لثلاثة أعوام ) 113)

( الفترة  رئيس  1977  –م  1973أكتوبر    23الجوية خلال  منصب  م(. شغل 

م(،  1980  –م  1979اللواء الجوي، ونائب قائد سلاح الطيران لثلاثة أعوام ) 

م(. شارك  1983  – م  1982ثم صار مساعداا لرئيس شعبة العمليات لعامين ) 

م، حرب  1967م، حرب يونيو  1956في الحروب الإسرائيلية التالية: حرب  

( أكتوبر  1971- 1967الاستنزاف  حرب  الأولى  1973،  لبنان  حرب  م، 

 م. 1982

( مالاجودي  فرانشيسكو  وبرلماني    م(:1991  – م  1904جيوفاني  سياسي 

م  1958الفترة من  إيطالي، شغل منصب سكرتير الحزب الليبرالي الإيطالي في  

ا للخزانة في حكومة  1989م إلى  1982م، ثم من  1966إلى   ا ختير وزيرا م. 

 م.  1973م إلى 1972"جوليو أندريوتي" الثانية من  

 )ح( 
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شخصية عسكرية شهيرة، ومعروفة في   م(: 1994  –م 1924حاييم بارليف ) 

حتياط  الوطن العربي بأنه الشخص الذي ي نسب إليه "خط بارليف". است دعي للا

أكتوبر   اندلاع حرب  الشمالية  1973مع  المنطقة  لقائد  ا  مو حيث كان مستشارا

)تولى   الجنوبية  الجبهة  قائد  منصب  شغل  أن  لبث  ما  ثم  حوفي"،  "يتسحاك 

في    10المنصب   فشل  الذي  جونين" )جوروديش(  "شموئيل  لت  خلفاا  أكتوبر( 

ية والسياسية، من  إدارة الجبهة خلال الحرب. تولى العديد من المناصب العسكر

( المدرعات  قائد سلاح  العمليات  1961  – م  1957أهمها:  شعبة  م(، ورئيس 

م( خلال  1972  –م  1968م(، ورئيس هيئة الأركان العامة ) 1966  –م  1964)

حرب الاستنزاف. علاوة على ما سبق، تولى "بارليف" منصب وزير التجارة  

( للشرطة1977  – م  1972والصناعة  ا  وزيرا كان  كما  الأمن    م(،  "وزارة 

 م(. 1990 –م  1984الداخلي فيما بعد" )

شغل منصب مدير مكتب "يجأل ألون"    م(: 1998  – م  1944حاييم برأون )

أكتوبر   حرب  إبان  الوزراء  رئيسة  عام  1973نائب  في  ع ين  1972م.  م، 

ا لمكتب وزير التعليم والثقافة   ا ومديرا يجأل ألون وقتها، وكان مسؤولاا  –مستشارا

نشاء الجامعة المفتوحة. علاوة على ما سبق، يعتبر "برأون" أحد  حينئذ عن إ

 مؤسسي الجريدة الاقتصادية "جلوبس". 

قاض إسرائيلي، وعضو في الكنيست    م(: 2002  – م  1913حاييم تسادوق )

يشغل   وكان  والثاني،  الأول  و"المعراخ"  و"العمل"،  "ماباي"،  أحزاب:  عن 

م(،  1973  – م  1969يست السابع ) منصب رئيس لجنة الخارجية والأمن في الكن 

ا  1977  –م  1974والكنيست الثامن ) ا وزيرا ا للتنمية وأيضا م(. كما كان وزيرا

م(، وبالإضافة إلى ذلك، 1966  –م  1965للتجارة والصناعة خلال العامين ) 

  – م  1974تقلد منصب وزير العدل في حكومة "رابين" الأولى خلال الفترة )

 م(. 1977
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كيميائي يهودي، وقائد صهيوني بارز.    م(:1952  – م  1874فايتسمان ) حاييم  

بلفور   وعد  استصدار  في  بقوة  الحرب  1917أسهم  في  بريطانيا  وساعد  م، 

العالمية الأولى من خلال خبرته ككيميائي. كان الرئيس الرابع لاتحاد النقابات  

ح  م(، ثم أصب 1946  –م  1935م،  1931  – م  1921الصهيونية )الهستدروت( ) 

 الرئيس الأول لإسرائيل. 

 ( لاسكوف  الإسرائيلي،    م(: 1982  –م  1919حاييم  الجيش  في  فريقاا  كان 

ا في لجنة أجرانات. في الفترة )  م(، تولى منصب قائد  1953  – م  1951وعضوا

ا. تولى منصب الرئيس   ا طيارا سلاح الطيران، على الرغم من أنه لم يكن يوما

 ( الإسرائيلية  العامة  الأركان  لهيئة  تقلد  1960  –م  1958الخامس  كما  م(. 

م(،  1958  – م  1956ا: قائد المنطقة الجنوبية ) مناصب عسكرية أخرى، منه

م  1955أغسطس    28ورئيس شعبة العمليات ونائب رئيس هيئة الأركان العامة ) 

المظالم العسكرية الأول في إسرائيل منذ عام  1956يوليو    24  – م(، وأمين 

 م وحتى وفاته. 1972

بن    سكرتير مكتب وزير الدفاع "دافيد   م(:2011  –م  1927حاييم يسرائيلي )

ا لمكتبه عام  1950جوريون" عام   م. لخبرته في وزارة الدفاع،  1956م، ثم مديرا

م كمساعد  1968صار مساعداا لأكثر من وزير دفاع، حيث تولى المنصب عام  

م  1987م كمساعد لت "عيزر فايتسمان"، وعام  1977لت "موشيه ديان"، وعام  

م،  1992" عام  كمساعد لت "يتسحاك رابين". حصل على جائزة "بن جوريون 

 م. 1998وجائزة إسرائيل عام  

 )د(

شخصية عسكرية إسرائيلية ذائعة    م(: 1976  –م  1925دافيد إلعازار "دادو" )

دادو في حيفا.   الصيت، خلدت اسمها على مناطق في إسرائيل، مثل: شاطئ 

م(  1974أبريل    3  – م  1972يناير    1شغل منصب رئيس هيئة الأركان العامة ) 



891 

أكتوبر   لجنة أجرانات  1973خلال حرب  له  الذي وضعت  المنصب  مو وهو 

في   المرحلي  تقريرها  بعد صدور  عدة  1974أبريل    1النهاية،  تولى  كما  م. 

م(  1959  – م  1958مناصب عسكرية، من بينها: قائد اللواء السابع المدرع )

م(، وقائد  1964  – م  1961التابع للمنطقة الشمالية، ثم قائد سلاح المدرعات ) 

الش ) المنطقة  يونيو  1969  –م  1964مالية  حرب  خلال  حيث  1967م(  مو 

استطاع خلال هذه الفترة الاستيلاء على "هضبة الجولان". بالإضافة إلى ما  

 م(. 1972  –م 1969سبق من مناصب، تولى "دادو" رئاسة شعبة العمليات ) 

أحد أبرز الشخصيات الصهيونيةو    م(: 1973  – م  1886دافيد بن جوريون )

م  1948الأول للحكومة الإسرائيلية ووزير الدفاع لفترتيَْن )   حيث كان الرئيس 

ف عن "بن جوريون" ولعه الشديد  1963  – م  1955م(، و)1954  – م(. ع رِّ

ف بتدينه وتعلقه بالعهد القديم   – بالصهيونية وضرورة تحقيق مبادئها، كما ع رِّ

بخلاف  كتاب اليهود المقدس. كان له العديد من الإسهامات السياسية لإسرائيل،  

اليهودية   الوكالة  رئاسة  تولى  حيث  الدفاعو  ووزارة  الحكومة  رئاسة  توليه 

م( الذراع التنفيذية للهستدروت )اتحاد النقابات( الصهيوني  1948  –م  1935)

تقلده   على  علاوة  فلسطين،  في  الاستيطان  ترسيخ  على  يعمل  الذي  العالمي، 

م، إلى غير ذلك من  1951منصب وزير التعليم والثقافة لمدة خمسة أشهر عام  

 المناصب. 

( المدرع التابع للفرقة  401قائد اللواء ) م(: 2008  –م 1937دان شومرون ) 

م، واستمر في المنصب لمدة عام. وتدرج بعد  1973( إبان حرب أكتوبر  162)

 ( الفرقة  قيادة  فتولى  القيادية،  المناصب  في  للقيادة  98ذلك  التابعة  مظلات   )

( الأعوام  ) 1976  – م  1974الوسطى خلال  الفرقة  قائد  ثم صار  (  162م(، 

م(، وكذلك 1978  – م  1976لقيادة الوسطى خلال الأعوام )المدرعة التابعة ل

م(، ثم رئيس  1982  –م  1978تقلد منصب قائد القيادة الجنوبية خلال الأعوام ) 

)يناير   لعامين تقريباا  العامة  العمليات ونائب رئيس الأركان    – م  1985شعبة 
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لي  (، وتولى بعدها رئاسة هيئة الأركان العامة للجيش الإسرائي1986أكتوبر  

 م(. 1991  – م 1987خلال الأعوام ) 

( أيزنهاور  دافيد  أمريكي،    م(:1969  –م  1890دوايت  وعسكري  سياسي 

والرئيس الرابع والثلاثون للولايات المتحدة الأمريكية عن الحزب الجمهوري  

م(. كان أحد قادة الحرب العالمية الثانيةو حيث  1961 – م  1953خلال الفترة )

لقوات الحلفاء في أوروبا. وبمقتضى هذا المنصب،  تولى منصب القائد الأعلى  

م( وفرنسا  1943  –م  1942كان مسؤولاا عن التخطيط لغزو شمال أفريقيا ) 

 ( الغزو. وفي عام  1945  – م  1944وألمانيا  والمشرف على نجاح عملية  م( 

الناتو. 1951 حلف  لقوات  الأعلى  القائد  أصبح  أيزنهاور    م،  اسم  ارتبط  وقد 

وا الأوسط،  "مبدأ  بالشرق  باسمه  المعروف  المبدأ  خلال  من  العربي،  لعالم 

أيزنهاور". يتجسد هذا المبدأ في الإعلان الصادر عن الكونجرس الأمريكي في  

الشرق  1956عام   في  الأمريكية  للاستراتيجية  العام  الإطار  حدد  الذي  م، 

عام   مصر  على  الثلاثي  العدوان  أعقبت  التي  المرحلة  في  م  1956الأوسط، 

 .والذي هدف أساساا إلى احتواء التمدد السوفييتي باتجاه المنطقةمباشرة،  

 )ر(

(  36شغل منصب قائد الفرقة )  م(:2004  –م 1926رفائيل إيتان "رافول" )

أكتوبر   أثناء حرب  هضبة  1973في  في  المتمركزة  الاحتياط  فرقة  وهي  م، 

الهضبة   احتلت  التي  السورية  القوات  بمواجهة  ك لفت  التي  السورية،  الجولان 

أثناء الحرب. انضم بعد الحرب إلى حزب "شلومتسيون" الذي أنشأه "أريئيل  

 شارون". 

بالقوات الجوية    م(:2010  –   1933رفائيل هارليف )  قائد شعبة المخابرات 

أكتوبر   المهمة،  1973أثناء حرب  القيادية  المناصب  من  العديد  في  تدرج  م. 

( المختص بوحدة التدريب  113م، تولى قيادة السرب ) 1959أهمها: في مارس  
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الجوي الميداني، وكان أصغر طيار تولى هذا المنصب حتى يومنا هذا. وفي  

عام   الطيران على  م1959مايو  وحدة  قائد  من  الشجاعة  وسام  ، حصل على 

 ( مقاتل. خلال الأعوام  نفذها كطيار  التي  م(، خدم  1965  –   1963العمليات 

( للسرب  الميراج  119كقائد  طائرات  استخدم  الذي  يونيو  3(  حرب  وفي   .

الجوية  1967 القوات  أركان  في  العمليات  شعبة  رئيس  منصب  شغل  م، 

غرفة تحكم القوات الجوية العملية "موكيد" لتدمير أسلحة  الإسرائيلية، وأدار من  

العمليات بسلاح   العربية، ثم صار بعد الحرب مساعداا لرئيس شعبة  الطيران 

م، تولى قيادة قاعدة "حاتسور" الجوية.  1970الطيران برتبة عقيد. وفي يونيو  

"إل    تسرح من الخدمة بعد الحرب برتبة عميد، وبعدها التحق بالعمل في شركة

 عال" و"أركياع".  

( نيكسون  ميلهاوس  )   م(:1994  – م  1913ريتشارد  رقم  (  37الرئيس 

م.  1974م حتى  1969للولايات المتحدة الأميركية، وشغل هذا المنصب منذ  

"ووترجيت"   بسبب فضيحة  الثانية  رئاسته  فترة  بداية  في  التنحي  إلى  اضطر 

ا  تحت وطأة تهديد الكونجرس بإدانته. كان ينتمي إلى   الحزب الجمهوري متزعما

أكتوبر   حرب  اندلعت  عهده  في  الانغلاقي.  للتيار  المضاد  العالمي  التيار  فيه 

م، التي خلالها كان أول رئيس أمريكي يمنح إسرائيل مساعدة ضخمة  1973

 بليون دولار خلال فترة الحرب.     2.2قدرها 

 )ز(

ير  سياسي إسرائيلي، شغل منصب وز   م(: 1970  – م  1906زئيف شيرف )

م، وكان ينتمي إلى حزب  1974الإسكان في حكومة "جولدا ميئير" حتى مارس  

ا في   "المعراخ". شغل مناصب وزارية سابقة، منها: وزير المالية. وكان عضوا

م، كما كان أول رئيس مجلس إدارة اتحاد الصحف  1973الكنيست حتى عام  

 الإسرائيلية، وغيرها من مناصب عامة. 
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زعيم صهيوني اشتراكي ديمقراطي، كما    م(:1970  – م  1899زلمان أران )

ا في الكنيست عن حزب "ماباي". ع ين   كان تربويًّا وسياسيًّا إسرائيليًّا وعضوا

ا للتربية والتعليم في إسرائيل لمدة   م، ثم  1960م و 1955سنة ما بين  11وزيرا

 م. 1969م حتى 1963من  

قانون إسرائيلي، من    م(:2002  –م  1906زيرح فرهفتيج )  سياسي ورجل 

زعماء "هابوعيل هامزراحي" والت "مفدال". شغل عدة مناصب في الحكومات  

( السنوات  فخلال  عشرو  الخامسة  حتى  العاشرة  من    – م  1961الإسرائيلية 

الجامعة  1974 في  للقانون  أستاذاا  كان  كما  للأديان،  وزير  منصب  شغل  م( 

ا في الكنيست  م. وعلا 1963م إلى  1948العبرية من   وة على ذلك، كان عضوا

القانون   في  المؤلفات  من  العديد  له  أن  كما  والأمن،  الخارجية  لجنة  ضمن 

 والتوراة، ونال عدة جوائز من الدولة. 

 

 )س(

عضو كنيست ودبلوماسي إسرائيلي.    م(:2003  –م  1929سيمحا دينيتس )

ميئير" عام  شغل منصب مدير عام مكتب رئيسة الحكومة الإسرائيلية "جولدا  

عام  1972 في  عينته  ثم  المتحدة  1973م،  الولايات  في  لإسرائيل  ا  سفيرا م 

م، بذل قصارى جهده للوصول إلى  1973الأمريكية. في بداية حرب أكتوبر  

وزير الخارجية الأمريكية طلباا لإقامة الجسر الجوي بالمساعدات العسكرية التي  

 تمي إلى تكتل "المعراخ" الثاني. يحتاجها الجيش الإسرائيلي في الحرب. وكان ين 

 )ش(
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 ( عليخم  روسي    م(: 1916  – م  1859شالوم  يهودي  وناشر  وروائي  أديب 

اليهود   الأدباء  الروائية، جمع حوله  الييديش في كتاباته  لغة  استخدم  الجنسية، 

الذين كتبوا بتلك اللغة، من أمثال: مندلي موخير سفاريم، ويهودا ليف جوردون،  

يرهم. من أهم أعماله: روايات "طوبيا بائع اللبن"، "مناحم  ودافيد فريشمان وغ 

 مندل" وغيرها. 

ضابط العمليات في القيادة الجنوبية إبان حرب   ...(:  -م 1942شاي تاماري )

القلوب الشجاعة" ) 1973أكتوبر     18  –   15م، وأحد مخططي عملية "ذوي 

( مظلات  890ة ) م(. تدرج في المناصب القيادية، فكان قائد الكتيب 1973أكتوبر  

( الأعوام  وقائد  1971  – م  1969خلال  الاستنزاف،  حرب  خلالها  شهد  م(، 

( )143الفرقة  الأعوام  خلال  مدرعة  الخدمة  1982  –م  1980(  وأنهى  م(. 

 العسكرية برتبة عميد. 

أحد أشهر القادة العسكريين في السنوات    م(:2009  –م  1915شلومو شامير )

الإسرائيلية   البحرية  لسلاح  الثالث  القائد  كان  حيث  إسرائيلو  لقيام  الأولى 

م(، وأول من حصل على رتبة لواء في هذا المنصب. علاوة  1950  – م  1949)

  – م  1950على ذلك، كان "شامير" القائد الثالث لسلاح الطيران الإسرائيلي )

 م(. 1951

قائد سلاح الإشارة والإلكترونيات    ...(:   -م  1929نبار "بورشتاين" )شلومو ع 

  –م  1972"سلاح تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فيما بعد" خلال الأعوام )

( "وحدة جمع  848م(. من ناحية أخرى، تولى "عنبار" قيادة الوحدة ) 1975

عسكرية )أمان("  الإشارات المخابراتية وفك الشفرات التابعة لشعبة المخابرات ال

البحوث والتطوير  1972  –م  1969لثلاثة أعوام ) م(. كما كان رئيس وحدة 

"إدارة بحوث وتطوير الوسائل القتالية والبنية التحتية التكنولوجية )مفات( فيما  
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م،  1977م(. وفي عام  1977  – م  1975بعد" في وزارة الدفاع خلال الأعوام ) 

 رائيلي في واشنطن وكندا.  تقلد منصب الملحق العسكري للجيش الإس

 ( هليل  الأمن    ...(:   – م  1923شلومو  )وزارة  الإسرائيلية  الشرطة  وزير 

( الأعوام  بعد( خلال  فيما  "المعراخ"  1977  – م  1969الداخلي  كتلة  عن  م( 

ا في الكنيست الثاني والثالث خلال الأعوام )    – م  1952البرلمانية. وكان عضوا

م( عن  1992  –م  1974لثاني عشر )م(، ومن الكنيست الثامن حتى ا1959

أحزاب "ماباي" و"المعراخ" و"العمل". كما كان رئيساا للجنة الداخلية وحماية  

 ( البرلمانية  ما  1981  –م  1977البيئة  "المعراخ". وعلاوة على  كتلة  م( عن 

( عشر  الحادي  الكنيست  رئاسة  تولى  كتلة  1988  –م  1984سبق،  عن  م( 

البرلمانية. ونظير م بلده، حاز "هليل"  "المعراخ"  لخدمة  إنجازات  قدمه من  ا 

 م. 2014م، وجائزة بن جوريون عام 1998على جائزة إسرائيل عام  

( أجرانات  في    م(: 1992  –م  1906شِمعون  العليا  المحكمة  قاض، ورئيس 

م(. كما كان رئيس اللجنة المعروفة باسمه  1976  –م  1965إسرائيل في الفترة ) 

لت في عام  "لجنة أجرانات"، وهي لجنة تح م من أجل  1974قيق رسمية، ش كِّّ

 " )التقصير  والإهمال  الفشل  مواطن  في  לالتحقيق  المصطلح  מֶחְדָּ في   "

م، وفي مواطن الخلل التي شابت  1973الصهيوني( التي سبقت حرب أكتوبر  

الأولى   الأيام  في  عنه  المسؤولة  السياسية  والقيادة  الإسرائيلي،  الجيش  أداء 

 للحرب.

وزير الاتصالات الإسرائيلية خلال الأعوام    ...(:   – م  1923بيرِس )شمعون  

في  1974  –م  1970) ا  عضوا كان  كما  البرلمانية.  "المعراخ"  كتلة  عن  م( 

م(  2007  – م  1959الكنيست خلال الدورات من الرابعة حتى السابعة عشر ) 

واحدة"،   "إسرائيل  "المعراخ"،  "العمل"،  "رافي"،  "ماباي"،  أحزاب  عن 

ما". حياته السياسية حافلة بالعديد من المناصب والإنجازات، حيث كان  "كادي
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ا لطعلام لشهرين )أبريل   م( عن كتلة "المعراخ"  1974يونيو   – م 1974وزيرا

ا للدفاع لفترتين: الأولى )  م( خلفاا لموشيه  1977  – م  1974البرلمانية، ووزيرا

علاوة على ذلك، فقد    م( خلفاا ليتسحاك رابين.1996  –م  1995ديان، والثانية ) 

  – م  1995م(، و) 1988 – م  1986تولى رئاسة الحكومة الإسرائيلية لفترتين ) 

1996 ( مرة  من  لأكثر  للخارجية  ا  وزيرا وكان  م(،  1988  –م  1986م(، 

ا للمالية )2002  –م  2001م(، و) 1995  –م  1992و)   – م  1988م(، ووزيرا

ئيل خلال الأعوام  م(. واشتهر في العالم العربي بمنصبه كرئيس لإسرا1990

م(. وعلى الناحية الحزبية، تولى رئاسة حزب العمل لثلاث  2014  –م 2007)

م(.  2005  – م  2003م(، و)1997  – م  1995م(، و) 1992  –م  1977فترات )

م(،  1984  –م  1977كما كان رئيس المعارضة في الكنيست لأكثر من مرة )

 (. م2005  –م  2003م(، و)1997  –م 1996م(، و) 1992  –م  1990و)

السكرتير العسكري    م(:1989  – م  1917شموئيل جودير "جورودتسكي" ) 

م. تولى العديد  1973للرئيس الإسرائيلي "إفرايم كاتسير" إبان حرب أكتوبر  

من المناصب القيادية، فقد كان قائد اللواء السابع المدرع التابع للقيادة الشمالية  

 ( الأعوام  "ها1953  – م  1950خلال  اللواء  وقائد  خلال  م(،  المدرع  رئيل" 

( اللواء  قيادة  تولى  ثم  مصر،  على  الثلاثي  عام  27العدوان  وفي  المدرع.   )

م، تقلد منصب قائد الدفاع الإقليمي في القيادة الوسطى. علاوة على أنه  1960

م(، ورئيس محكمة  1969  –م  1964كان قائد الدفاع المدني خلال الأعوام )

 م(. 1972  –م 6919الاستئناف العسكرية خلال الأعوام ) 

قائد القيادة الجنوبية في    م(:1991  – م  1930شموئيل جونين "جوروديش" )

م، ثم تولى المنصب بعده "حاييم بارليف".  1973الأيام الأولى لحرب أكتوبر  

م ع ين  1972(، وفي مايو  36م، ع ين قائداا لفرقة الاحتياط ) 1969في صيف  

م، حل محل  1973يوليو    15. وفي  ( 143قائداا لشعبة التدريب ثم قائد الفرقة ) 

م، ن قِّل إلى  1973نوفمبر   22"أريئيل شارون" وع ينّ قائداا للقيادة الجنوبية. وفي  
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قيادة منطقة شرم الشيخ في سيناء. حملته لجنة أجرانات المسؤولية واعتبرته  

ا في واجباته، ثم أ عفي من الخدمة عام   مو فاتجه إلى الأعمال الحرة  1976مقصرا

 قيا، وبصفة خاصة في الصومال إلى أن مات بأزمة قلبية. في أفري

 )ط(

( المدرع إبان حرب أكتوبر  600قائد اللواء )  ...(:   - م  1934طوفيا رافيف ) 

( التي كان يقودها "أريئيل  143م التابع للقيادة الجنوبية، ضمن الفرقة ) 1973

 ( اللواء  قائد  نائب  أهمها:  العسكرية،  المناصب  من  العديد  تولى  (  8شارون". 

م، كما كان  1971( المدرع عام  401م، ونائب قائد اللواء )1968المدرع عام  

)الملح الأعوام  خلال  تركيا  في  الإسرائيلي  للجيش  العسكري    – م  1975ق 

 م(. 1978

 

 )ع( 

المستشار الخاص لت "يسرائيل تال" نائب    ...(:   - م  1924عاموس حوريف ) 

أكتوبر   حرب  إبان  العامة  الأركان  هيئة  من  1973رئيس  العديد  تولى  م. 

ا ضابط  كان  العسكري،  الجانب  فعلى  والمدنية.  العسكرية  لتسليح  المناصب 

  – م  1965م(، و) 1962  – م  1954الرئيس في الجيش الإسرائيلي لفترتين: ) 

م(، ورئيس شعبة الإمداد والتموين "شعبة التكنولوجيا والدعم اللوجستي  1966

 ( الأعوام  خلال  بعد"  كان  1972  – م  1968فيما  المدني،  الجانب  وعلى  م(. 

الأعوا خلال  للتكنولوجيا"  إسرائيل  "معهد  التخنيون  ) رئيس    – م  1973م 

م.  2011م(. وعلاوة على ذلك، حصل على جائزة الدفاع الإسرائيلية عام  1982

ويشغل حالياا العديد من المناصب، منها: عضو في مجلس الجامعة المفتوحة،  

 ورئيس لجنة جائزة الدفاع الإسرائيلية. 
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أحد قادة "البلماح" والجيش    م(: 2001  – م  1922عوديد "ألكسندر" ميسر ) 

) الإسرائي الفرقة  في  اتصال  ضابط  وهو  إبان  143لي،  الجنوبية  القيادة  في   )

م. ضمن مسيرته في "البلماح"، كان ضابطاا لعمليات "لواء  1973حرب أكتوبر  

م. أما عن مسيرته في الجيش الإسرائيلي، فمن أهم مراحلها  1947النقب" عام  

 ( لعامين  "جفعاتي"  لواء  قيادة  على 1954  – م  1953توليه  شغله    م(، علاوة 

منصب مساعد رئيس شعبة العمليات في الجيش الإسرائيلي لستة أشهر )يوليو  

م(. وعلى الناحية المدنية، شغل منصب المشرف على البنوك  1961ديسمبر    –

 م(. 1982  –م 1975الإسرائيلية خلال الأعوام ) 

( دادا  أمين  أوغندا    م(:2003  –م  1925عيدي  ورئيس  دكتاتور عسكري، 

م(. وصل إلى الحكم من خلال انقلاب  1979  –م  1971الثالث خلال الأعوام ) 

م، عزل فيه الرئيس الأوغندي وقتها "ميلتون أوبوتي".  1971عسكري في يناير  

بانتهاك حقوق الإنسان والقمع والتمييز العنصري.   وتميز حكم "عيدي أمين" 

ن ومنظمات حقوق الإنسان، تتراوح أعداد القتلى خلال  ووفقاا للمراقبين الدوليي

 ألف قتيل.   300ألف و 100حكمه بين  

قائد عسكري وسياسي ثم رئيس سابق    م(:2005  –م  1924عيزر فايتسمان ) 

م ضمن الخدمة الاحتياطية،  1973لدولة إسرائيل. تم تجنيده في حرب أكتوبر  

. قبل أن يترك الجيش، شغل  وعمل كمساعد لرئيس هيئة الأركان دافيد إلعازار

منصب قائد القوات الجوية، ثم رئيس شعبة المخابرات العسكرية. بعد استقالته  

من الجيش، انضم إلى حزب "جحال"، وشغل منصب وزير المواصلات في  

م. كما شغل منصب وزير الدفاع عن حزب  1969حكومة "جولدا ميئير" عام  

 يجن". م، في حكومة "مناحم ب1977"الليكود" عام  

 )ف(
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  ملك المملكة العربية السعودية   م(:1975  –م  1906فيصل بن عبد العزيز ) 

م. على الرغم من الخلافات التي بينه وبين  1975م إلى  1964في الفترة من  

م عقد مؤتمر القمة العربية  1967الرئيس جمال عبد الناصر إلا أنه بعد حرب  

حتى تزول آثار الحرب عن    في الخرطوم تعهد فيه بتقديم معونات مالية سنوية

المساندة   الدول  عن  البترول  قطع  عربية  دول  عدة  مع  قرر  أنه  كما  مصر، 

       م. 1973لإسرائيل أثناء حرب أكتوبر 

( برانت  مستشار    م(:1992  –م  1913فيلي  منصب  شغل  ألماني،  سياسي 

الفترة من   في  الغربية  الحزب  1974م حتى  1969ألمانيا  إلى  ينتمي  م. كان 

اكيو حيث انضم إلى حزب العمال الاشتراكيين. حصل على جائزة نوبل  الاشتر

للسلام لمحاولته التقريب بين ألمانيا الشرقية والغربية. استقال من منصبه عام  

 م بسبب تورط أحد مساعديه في قضية تجسس. 1974

 

 )ك(

( فالدهايم  شغل    م(:2007  –م  1918كورت  نمساوي،  وسياسي  دبلوماسي 

عام   من  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  تولى  1981م حتى  1972منصب  ثم  م، 

م. خدم في صفوف الجيش الألماني  1992م حتى 1986رئاسة النمسا من عام 

م(، وبعد الحرب تولى منصب السكرتير الأول  1945  – م  1942خلال الأعوام ) 

 (.  1951  – م 1948لسفارة بلاده في فرنسا في الفترة )

 )ل(

( جونسون  )   م(: 1973  – م  1908لندون  رقم  الرئيس  للولايات  36هو   )

م، وكان ينتمي  1969م حتى  1963المتحدة الأميركية، وامتدت فترة رئاسته من  
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نائباا   أصبح  الكونجرس،  في  لفترة طويلة  عمله  بعد  الديمقراطي.  الحزب  إلى 

اغتيال  بعد  الرئاسة  تولي  في  نجح  ثم  معروفاا    للرئيس،  كان  كندي".  "جون 

بشخصيته الاستبداديةو حيث عمل على زيادة التدخل الأميركي في حرب فيتنام  

 م. 1968جندي في أوائل  500000جندي إلى   16000من  

رجل دولة ودبلوماسي أميركي سابق،    (: 2011-1930لورانس إيجلبرجر )

ا للدولة في ظل حكم الرئيس "جورج بوش  " الأب، وكان  عمل فترة وجيزة وزيرا

ريجان.   ورونالد  كارتر،  وجيمي  نيكسون،  ريتشارد  الرؤساء:  مع  خدم  قد 

الأمن   مستشار  ومساعد  الخارجية،  وزير  منصب  شغل  ذلك،  إلى  بالإضافة 

م. عينه الرئيس "جيمي  1971م وحتى  1969القومي "هنري كيسنجر" من عام  

ا لأميركا في يوغوسلافيا من    . م 1980م حتى  1977كارتر" سفيرا

 ( إشكول  رئاسة    م(: 1969  – م  1895ليفي  في  جوريون"  بن  "دافيد  خَلفََ 

 ( الفترة  في  الإسرائيلية  للحكومة  رئيس  ثالث  فكان    – م  1963الحكومة، 

1969( الزراعة  وزير  أهمها:  مناصب،  عدة  تقلد  م(،  1952  –م  1951م(. 

 م(. 1967 – م 1963م(، ووزير الدفاع ) 1963  – م 1952ووزير المالية ) 

 )م( 

سباح أمريكي، فاز بسبع ذهبيات خلال "أولمبياد    ...(:  – م  1950ك سبيتز )مار

انطلاق  1972ميونِّخ"   منذ  واحدة  بطولة  خلال  ل  ي سجَّ قياسي  رقم  وهو  م، 

الأولمبياد، ولم يحطمه إلا "مايكل فيلبس" الأمريكي الجنسية في "أولمبياد بكين"  

 م، بحصوله على ثماني ذهبيات. 2008عام  

بن طو ) مردخاي  من    م(: 1980  – م  1900ف  إسرائيلي،  سياسي وصحفي 

أوائل حركة "الحارس الشاب"، وكان من بين من وقعوا على وثيقة "الاستقلال".  

شغل مناصب عدة، منها: عضو في الكنيست من الأول حتى الخامس، كما شغل  
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م حتى  1948منصب وزير الإسكان ثم وزير التنمية في الحكومات المختلفة من  

م 1969 "إسرائيل  م.  الطرق"،  قضية  حول  إسرائيل  "اقتصاد  مؤلفاته:  ن 

 الفلسطينية واليسار"، وغيرها.   

دبلوماسي وسياسي وموظف دولة إسرائيلي    ...(:  –م  1922مردخاي جازيت ) 

م حتى  1973سابق. شغل منصب مدير عام مكتب رئيس الوزراء في الفترة من  

لخارجية والمسؤول عن العلاقات  م، كما عمل نائباا للمدير العام لوزارة ا1975

مع الولايات المتحدة الأميركية وكندا. انخرط من خلال عمله في مكتب رئيس  

تطوير   "يتسحاك رابين"، فعمل على  ثم  ميئير"  الوزراء تحت رئاسة "جولدا 

 مسارات السلام مع دول الشرق الأوسط. 

الملحق العسكري في سفارة    م(: 1995  – م  1930مردخاي "موتيه" جور ) 

م(. تولى  1973ديسمبر    – م  1972إسرائيل في واشنطن خلال الفترة )أغسطس  

الأعوام   خلال  الشمالية  القيادة  قائد  كان  فقد  العسكرية،  المناصب  من  العديد 

( المدرعة.  143م قيادة الفرقة )1969م(، وتولى خلال عام  1972  – م  1969)

وبعد  م(.  1978  –م  1974امة خلال الأعوام )كما كان رئيس هيئة الأركان الع

أن ن شر تقرير لجنة "أجرانات"، وإقالة رئيس الأركان "دافيد إلعازار"، ع يّن  

م. وبعد أربع سنوات، ترك  1974"مردخاي جور" رئيساا للأركان في أبريل  

واتجه   العسكرية  الخارجية  الخدمة  للجنة  ا  عضوا فصار  السياسية،  الحياة  إلى 

م، وشغل منصب وزير الصحة  1981والأمن في الكنيست عن حزب العمل عام  

م(. بالإضافة إلى ذلك، شغل 1986  –م  1984عن حزب العمل خلال الأعوام ) 

الأعوام   خلال  شامير"  "يتسحاك  الحكومة  لرئيس  الأمني  المستشار  منصب 

الثانية خلال  1990  – م  1988) الدفاع في حكومة "رابين"  م(، ونائب وزير 

 م(. 1995  –م  1992الأعوام )
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شغل منصب رئيس وزراء إسرائيل في    م(: 1992  – م  1913مناحم بيجين )

م عن حزب "الليكود". وفي هذه الفترة، شهد توقيع اتفاقية السلام مع  1977عام  

"جيمي   برئاسة  الأميركية  المتحدة  الولايات  برعاية  السادات  أنور  الرئيس 

للسلا نوبل  نال جائزة  وقد  السادات عن  كارتر".  أنور  الرئيس  مع  مناصفة  م 

 جهوده لتوقيع اتفاق سلام مع مصر. 

 ( بيليد  "موسى"  الجيش    م(: 2000  – م  1925موشيه  في  لواءا  كان 

 ( الفرقة  وقائد  إبان حرب  146الإسرائيلي،  الشمالية  للقيادة  التابعة  المدرعة   )

م، وحرب  1948م. شارك في أربعة حروب إسرائيلية: حرب  1973أكتوبر  

أكتوبر  9671 وحرب  الاستنزاف،  وحرب  من  1973م،  العديد  تولى  م. 

  – م  1964( المدرع خلال العامين ) 8المناصب العسكرية، أهمها: قائد اللواء ) 

1965 ( اللواء  وقائد  )14م(،  الأعوام  المدرع خلال  م(،  1967  – م  1965( 

م(. فضلاا عن ذلك،  1979  –م  1974وقائد سلاح المدرعات خلال الأعوام ) 

المتقدمة  تقل الدفاعية  تطوير الأسلحة )أنظمة رفائيل  د منصب مدير عام هيئة 

 م(. 1992 – م 1987فيما بعد( خلال الأعوام ) 

شخصية عسكرية وسياسية شهيرة، شغل    م(:1981  –م  1915موشيه ديان )

الأعوام   بين  المنطقة  في  تاريخية  الأكثر  المرحلة  في  الدفاع  وزير  منصب 

شه1974  – م  1967) حيث  يونيو  م(و  حروب:  والاستنزاف،  1967د  م، 

م. ويعتبر "ديان" أحد قادة منظمة "الهاجاناه". تولى عدة مناصب  1973وأكتوبر  

تقلدها، شغله   التي  العسكرية  المناصب  أهم  بين  عسكرية وسياسية، وكان من 

م(، وكذلك تولى قيادة المنطقة  1951  –م  1949لمنصب قائد المنطقة الجنوبية )

  – م  1952م، كما كان رئيساا لشعبة العمليات بين العامين )1952الشمالية لعام  

للجيش  1953 العامة  الأركان  لهيئة  الرابع  الرئيس  ليصبح  ترقى  ثم  م(، 

م(. أما على الناحية السياسية، فقد تولى منصب  1958  – م  1953الإسرائيلي ) 

 ( الزراعة  للخارجية  1954  – م  1949وزير  كوزير  م(، علاوة على منصبه 
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م(. وتجدر الإشارة إلى أنه قد استقال من منصبه كوزير  1979  –  م 1977)

م،  1974أبريل    1للدفاع في أعقاب صدور التقرير المرحلي للجنة أجرانات في  

على الرغم من أن اللجنة لم توجه إليه أية تهمة ولم تحمله أية مسؤولية شخصية  

 عن الهزيمة. 

( إسرائي  م(:2006  –م  1925موشيه ساسون  منصب  دبلوماسي  لي، شغل 

م، ثم ع ين بعد  1976م إلى 1973سفير إسرائيل في إيطاليا والفاتيكان من عام 

ا لمركز البحوث والتخطيط الخاص بوزارة الخارجية. وفي مايو عام   ذلك مديرا

ا لإسرائيل في مصر لمدة سبع سنوات.1981  م، ع يّن سفيرا

( كول  إسرائيلي  م(:1989  – م  1911موشيه  وسياسي  شغل  دبلوماسي   ،

لمدة   أكتوبر  حرب  أثناء  السياحة  وزير  من    11منصب  حتى  1966سنة  م 

م. وعلى مدى سنوات عضويته في حكومات "ليفي إشكول" و"جولدا  1977

ميئير" و"يتسحاك رابين"، كافح من أجل إلغاء التمييز بين العرب واليهود في  

ل السلام في  إسرائيل، وكان من المنادين بحل المشكلة الفلسطينية من أجل إحلا

 المنطقة. 

ا في لجنة أجرانات، وقاضياا    م(: 2011 – م  1912موشيه لانداو ) كان عضوا

الفترة )  العليا في إسرائيل خلال  المحكمة  م(، والرئيس  1982  –م  1953في 

م(.  1982أبريل    29  – م  1980مارس    5الخامس للمحكمة العليا في الفترة )

تقلد عدة مناصب قضائية، حاز على إثرها على جائزة إسرائيل في القضاء عام  

 م. 1991

أبرز    م(:1948  – م  1869ند غاندي "المهاتما غاندي" ) موهنداس كرمشا

الاحتلال   عن  الهند  استقلال  سبيل  في  ناضل  إذ  الإطلاقو  على  الهند  زعماء 

م. بذل حياته من أجل وحدة الهند  1947البريطاني حتى نالت الاستقلال في عام  

بعد الاستقلال، إلا أن جهوده باءت بالفشل تحت وطأة تشدد بعض الهندوس،  
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ع حياته ثمناا لذلكو حيث ق تل على يد أحد الهندوس، ثم انفصلت باكستان عن  ودف

 الهند.

كان وزير الرفاه الإسرائيلي )وزارة    م(:1975  –م  1913ميخائيل حزاني ) 

م(. كما  1974  – م  1970الرفاه والخدمات الاجتماعية فيما بعد( خلال الأعوام ) 

الثاني الدورات من  الكنيست خلال  ا في  ) كان عضوا الثامنة    – م  1951ة حتى 

الشرقي" و"هبوعيل همزراحي    –م( ضمن الأحزاب اليمينية "همزراحي  1975

الحزب الديني القومي". بالإضافة إلى ذلك،   –العامل الشرقي"، و"المفدال    –

كان نائب وزير المعارف والثقافة )انقسمت هذه الوزارة فيما بعد إلى وزارتين:  

 م(. 1971  –م 1969فة والرياضة( خلال الأعوام ) وزارة التعليم ووزارة الثقا

 

 )هت( 

كان لواء في الجيش الإسرائيلي، ورئيس شعبة    : ...(  -م  1929هرتسل شابير )

 ( الأعوام  خلال  البشرية  بالمناصب  1974  – م  1972القوة  حافل  سجله  م(. 

م(،  1964  –م  1963العسكرية، فقد كان قائد اللواء السابع المدرع لمدة عامين )

م(، ثم  1971 –م 1969كما كان مساعد رئيس شعبة العمليات خلال الأعوام )

( الأعوام  خلال  العمليات  شعبة  رئاسة  وخلال  1976  –م  1974تولى  م(. 

م(، تقلد منصب قائد القيادة الجنوبية. بعد تقاعده من  1978  –م  1976الأعوام ) 

 م. 1980لعام واحد الجيش، تولى منصب المفتش العام للشرطة الإسرائيلية 

سياسي أميركي، شغل منصب وزير الخارجية    ...(:   –   1923هنري كيسنجر ) 

م، وكان مستشار الأمن القومي في حكومة  1977م إلى  1973الأميركية من  

ا في السياسة الخارجية للولايات المتحدة   ا بارزا "ريتشارد نيكسون". لعب دورا
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، وزياراته المكوكية بين العرب  الأميركية، مثل: سياسة الانفتاح على الصين

 م. 1978وإسرائيل التي انتهت باتفاقية "كامب دافيد" عام 

 )و( 

سياسي ألماني، تولى العديد من المناصب: الوزير    ...(:  –م  1919والتر شيل )

من   الألمانية  الخارجية  ووزير  الاقتصادي،  للتعاون  إلى  1961الاتحادي  م 

ا مستشار  1969 م(.  1979  – م  1974ألمانيا الاتحادية خلال الأعوام )م، وأيضا

سنة(، وهو ينتمي إلى الحزب الديمقراطي  95وهو الأن أكبر رئيس ألماني سنًّا ) 

    الحر.

( روجرز  وزير    م(: 2001  –م  1913وليم  منصب  شغل  أميركي،  سياسي 

م. بذل  1973م إلى  1969الخارجية الأميركية في حكومة "نيكسون" من عام  

حلال سلام دائم للصراع العربي الإسرائيلي من خلال ما س مي "مبادرة  جهوده لإ

القومي   تأثيره كان يضمحل تدريجيًّا لصالح مستشار الأمن  روجرز"، إلا أن 

 م. 1973لنيكسون، هنري كيسنجر. وقد نال ميدالية الحرية الرئاسية عام  

 )ي( 

( ألون  إسرائيلي،  م(:1980  – م  1918يجأل  وسياسي  عسكري  شغل    قائد 

م. انتمى إلى أحزاب:  1977م وحتى  1968منصب نائب رئيس الوزراء منذ  

"أحدوت هاعفودا"، و"بوعالي تسيون"، و"المعراخ الأول"، وحزب العمل، ثم  

ا "المعراخ الثاني". تولى مناصب: القائم بأعمال رئيس الوزراء، ونائب   أخيرا

 تعليم. رئيس الوزراء، ثم وزير الخارجية، ثم وزير التربية وال

عضو لجنة أجرانات، وكان    م(: 1992  – م  1907يتسحاك إرنست نيبِنتسال ) 

م(، خلفاا للقاضي  1981  –م  1961مراقب الدولة الثاني لإسرائيل في الفترة ) 
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  – م  1949( الذي تولى في الفترة ) Moses Siegfried"موزس سيجفريد" )

 م(. 1961

سرائيلي، شغل منصب  قائد عسكري إ   ...(:  – م  1927يتسحاك حوفي "حَقّه" )

م، ثم رئيساا للموساد خلفاا لت "تسفي  1973قائد القيادة الشمالية أثناء حرب أكتوبر  

م، كما شغل عدة مناصب في هيئة الأركان العامة للجيش  1974زامير" في عام  

الإسرائيلي. وفي إطار قيادته للمنطقة الشمالية، خاض قتالاا صعباا في أيام الأولى  

 للحرب.

)   يتسحاك العسكرية    م(: 1995  –م  1922رابين  الشخصيات  أبرز  أحد 

والسياسية الإسرائيلية، ولكنه لم يشغل أي منصب رسمي خلال حرب أكتوبر  

لهيئة  1973 السابع  الصهيونية، والرئيس  "الهاجاناه"  قادة منظمة  أحد  م. كان 

م(. ثم بعد ذلك، أصبح  1968  – م  1964الأركان العامة في الجيش الإسرائيلي ) 

م(، ورئيس حزب العمل  1973  –م  1968ت المتحدة ) سفير إسرائيل في الولايا

م. ولم يقتصر الأمر على ذلك، بل تولى منصب رئيس الحكومة  1974في عام  

 ( لفترتين:  حزب  1995  –م  1992م،  1977  –م  1974الإسرائيلية  عن  م( 

ا للدفاع في الفترة ) م(. حصل على جائزة  1990  – م  1984العمل، وكان وزيرا

م، خلال مهرجان مؤيد  1995نوفمبر    4وا غتيل في    م،1994نوبل للسلام عام  

 للسلام في إسرائيل. 

يادين )  عضو لجنة أجرانات، والرئيس الأول    م(: 1984  – م  1917يجِائيل 

الجيش الإسرائيلي خلال الأعوام )  العمليات في  م(،  1949  – م  1947لشعبة 

كما    م(.1952  –م  1949ورئيس الأركان الثاني للجيش الإسرائيلي في الفترة ) 

عام   منذ  الحكومة  رئيس  نائب  منصب  تولى  حيث  سياسيةو  شخصية  كان 

م. اشتهر في مجال علم الآثار التوراتي، من خلال حفرياته وكتاباته في  1977

 مناطق عدة، مثل: "حاصور"، و"قمران" في "صحراء يهودا"، و"مجيدو". 
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لى  سياسي وبرلماني إسرائيلي، ينتمي إ  م(:1978 –م  1908يزهار هراري )

ا في الكنيست منذ قيام إسرائيل   الحزب التقدمي الليبرالي الإسرائيلي. ظل عضوا

حتى الكنيست السابع. درس العلوم السياسية والصحافة في باريس، ثم درس  

القانون في الجامعة العبرية في القدس، وحصل على ترخيص مزاولة المحاماة  

الكن 1933عام   يست في مختلف  م. شارك "هراري" على مدى عضويته في 

 لجانه، منها: لجنة الخارجية والأمن، ولجنة القانون والتشريع، وغيرهما. 

( "أيزنبرج"  برزيلاي  "يولق"  برلماني    م(: 1970  – م  1913يسرائيل 

الحكومة الإسرائيلية عن   الصحة في  وسياسي إسرائيلي، شغل منصب وزير 

ا في الكنيست الخامس، وع ين في  ه نائباا لرئيس  حزب "مابام"، كما كان عضوا

 الكنيست. 

مستشار رئيسة الوزراء "جولدا ميئير"    م(:1986  – م  1911يسرائيل جاليلي ) 

م. شارك كعضو في الكنيست في  1973إبان حرب الاستنزاف وحرب أكتوبر 

جميع دوراته: من الكنيست الأول حتى الثامنو فيما عدا الكنيست الثاني. كما  

ا من جانب جميع الأحزاب   العمالية، بداية من حزب "العمال الموحد"  كان مرشحا

ا بت "المعراخ"، وانتهاءا    –وائتلاف "أحَدوت هاعفودا   بوعالي تسيون"، ومرورا

كوزير   منصبه  تقلد  الحكومي،  المستوى  وعلى  الإسرائيلي".  "العمل  بحزب 

 م.  1977لطعلام لمرة واحدة، وكان وزير دولة في خمس حكومات حتى عام  

قائد عسكري إسرائيلي، شغل    م(:2010  – م  1924"طليق" ) يسرائيل طال  

أثناء   نائب رئيس هيئة الأركان في  ثم منصب  العمليات  منصب رئيس شعبة 

م قائد القيادة الجنوبية  1974م. عين عقب الحرب في يناير  1973حرب أكتوبر  

خلفاا لت "شموئيل جونين". من أبرز أعماله، إنشاء سلاح المدرعات الإسرائيلية،  

ثم إنتاج الدبابة الإسرائيلية "مركافاه"، وفي حرب أكتوبر قاد معارك المدرعات  

في الجبهة الشمالية. بعد تركه للخدمة العسكرية، أ سند إليه منصب مساعد وزير  
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"مركافاه"،   المدرعة  وتطوير  إنتاج  إليه  أ سند  حيث  الخاصةو  للمهام  الدفاع 

 والمدرعات القتالية الأخرى. 

كان عميداا في الجيش الإسرائيلي. ومنذ    م(: 1981  – م  1921)  يسرائيل ليئور 

م، تقلد منصب السكرتير العسكري لكل من: "ليفي إشكول"، و"جولدا  1966عام  

ا لرئيسة الوزراء لشؤون مكافحة   ميئير". وفي المقابل، ع يِّّن "ليئور" مستشارا

 م. 1973الإرهاب، خلفاا للواء "أهارون ياريف" في يوليو  

(  143نائب قائد الفرقة )  ...(:  – م  1933اكي" إيفن "إبشتاين" )يعقوف "ج

م، وكان مسؤولاا  1973المدرعة تحت قيادة "أريئيل شارون" إبان حرب أكتوبر  

عن إدارة عملية عبور القناة "عملية ذوي القلوب الشجاعة". تقلد عدة مناصب  

يونيو   أنه خلال حرب  بينها  م، شغل منصب  1967عسكرية مهمة، كان من 

م تولى قيادة اللواء خلال الحرب. علاوة على  ( المدرع، ث520نائب قائد اللواء ) 

م  1969أنه تولى قيادة اللواء السابع المدرع التابع للقيادة الشمالية خلال الأعوام )

–  1971( للفرقة  قائداا  كان  كما  ) 143م(،  لعامين  المدرعة    – م  1974( 

م(. بعدما أنهى الخدمة  1983  – م  1980م(، وقائداا لكلية الأمن القومي ) 1975

"لوس  ال في  لإسرائيل  العام  القنصل  منها:  مدنية،  مناصب  عدة  تقلد  عسكرية 

م(، ومدير عام  1986  –م  1983أنجلوس" في الولايات المتحدة خلال الأعوام ) 

 م(. 1993  –م 1989وزارة النقل خلال الأعوام ) 

سياسي إسرائيلي وبرلماني مخضرم، شغل    (: 1992-1899يعقوف حزان ) 

الإ الكنيست  في  عضو  عام  منصب  الدولة  قيام  منذ  وحتى  1948سرائيلي  م 

م، وكان ينتمي إلى حزب "مابام" ثم "المعراخ". علاوة على ذلك، كان  1973

يشغل منصب رئيس مجلس إدارة حزب "اتحاد العمال: هابوعاليم هامئوحاديم"،  

كما كان من زعماء تنظيم "الحارس الشاب: هاشومير هاتساعير". عمل على  
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رلمانية والأيديولوجية العمالية والتعليمية إلى الشباب، ورفض  تقديم خبراته الب

 قبول حقيبة وزارية، وفضل البقاء في عمله البرلماني في الكنيست.            

( هرتسوج  دافيد  ودبلوماسي    م(:1972  – م  1921يعقوب  وقانوني  حاخام 

  إسرائيلي، شغل منصب مدير عام مكتب رئيس الحكومة في فترة رئاسة "ليفي 

م. عمل على  1972م وحتى وفاته عام  1966إشكول" ثم "جولدا ميئير" منذ  

م، وأجرى اتصالات دبلوماسية  1967تحسين العلاقات مع الفاتيكان بعد حرب 

الدولي من   القانون  الدكتوراه في  الملك حسين. وكان حاصلاا على درجة  مع 

إ رئيس  هرتسوج"  "حاييم  أخي  ابن  وهو  كندا،  في  "أوتاوا"  سرائيل  جامعة 

 الأسبق. 

 ( "كوفي"  ومترجم    ...(:  –م  1927يعقوب شاريت  أغاني  ومؤلف  صحفي 

درس   شاريت".  "موشيه  الأسبق  إسرائيل  وزراء  رئيس  ابن  وهو  إسرائيلي، 

التاريخ الروسي في لندن، وشغل منصب السكرتير الأول في سفارة إسرائيل  

عام   منه  وط رد  السوفيتي،  الاتحاد  التجسس. 1961في  بتهمة  أعماله:    م  من 

إصداره يوميات أبيه، كما ترجم بعض المؤلفات من اللغة الروسية ومن اللغة  

ألف   كما  للشباب،  المغامرات  كتب  بعض  ألف  أنه  إلى  بالإضافة  الإنجليزية، 

 العديد من الأغاني. 

 ( شابيرا  شِمشون  الأول    م(: 1993  –م  1902يعقوف  القانوني  المستشار 

م(، وتولى منصب وزير العدل في الفترة  1950  –م  1948لإسرائيل في الفترة ) 

 م. 1966م(، بعدما عينه رئيس الحكومة "ليفي إشكول" عام  1973  –م  1966)

باحث عسكري إسرائيلي، ي عد رجل   م(: 1990 –م 1926يهوشواع رافيف )

ا من عام    23جهاز الأمن الإسرائيلي على مدار   م.  1974م إلى عام  1942عاما

استرا بحثاا  خلالها  المختلفة  وضع  الأبحاث  إسرائيل ضمن  بأمن  ا  خاصًّ تيجيًّا 

 الخاصة بجهاز الأمن. 
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نائب رئيس شعبة الإمداد والتموين إبان حرب    ...(:   - م  1925يوحنان جور ) 

المستشار  1973أكتوبر   صار  ثم  الحرب.  اندلاع  عشية  المنصب  وتولى  م، 

م(. كما  8197  – م  1975المالي لرئيس هيئة الأركان العامة خلال الأعوام ) 

 ( أعوام  ستة  لمدة  والتموين  الإمداد  شعبة  رئاسة  م(.  1984  –م  1978تولى 

 ( الأعوام  التنفيذية  2005  –م  1993وخلال  اللجنة  رئيس  منصب  شغل  م(، 

لمنظمة "نجمة داود الحمراء" التابعة لوزارة الصحة، ويشغل حالياا منصب القائم  

 بأعمال رئيس المنظمة. 

كان مهندساا معماريًّا، ورجلاا عسكريًّا،    م(:1965  –م  1891يوحنان رتنر )

وأحد قادة منظمة "الهاجاناه" الصهيونية. كما كان قائد القيادة القطرية لمنظمة  

 ( الفترة  في  الجيش  1939  – م  1937"الهاجاناه"  أركان  رئاسة  تولى  م(. 

م، ولكنه سرعان ما قدم استقالته من المنصبو  1948الإسرائيلي خلال حرب  

ا إلى مواجهته بعض المشكلات التي حالت بينه وبين بقائه في المنصب.    نظرا

كما تقلد منصب رئيس شعبة التخطيط في الجيش الإسرائيلي بعد إنشائها عام  

 م. 1948
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 المشاركون فى الكتاب 
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 المشرف والمراجع فى سطور 

 

 أ. د. إبراهيم عبد الحميد البحراوي

الوثائقي.. استاذ الأدب العبري المعاصر المتفرغ برداب  صاحب هذا المشروع  

جامعة عين شمس، مؤسس المدرسة العلمية لدراسة المجتمع المعادي عن بعد  

عبر الأدب وصاحب أول كتاب في المكتبة العربية عن أدب الحرب الإسرائيلي  

الحرب  1972عام   أسرى  ومشاعر  مفاهيم  لدراسة  الوطني  الفريق  عضو   .

العام كضابط مكلف    1973ين عام  الاسرائيلي بالقوات الجوية في نفس  وخدم 

الدولة   جائزة  منها  عديدة  وعربية  مصرية  جوائز  على  حائز  مقدم.   برتبة 

وجائزة   الاجتماعية  العلوم  في  للتفوق  الدولة  وجائزة  الآداب  في  التقديرية 

 التخطيط المستقبلي العربي من جامعة الدول العربية. 
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 المترجمون فى سطور

حاليا أستاذ الأدب العبرى الحديث والمعاصر بكلية الآداب،  : يحيي عبدالله

جامعة المنصورة، وأستاذ زائر بكلية الآداب / جامعة الإسكندرية حتى  

. شارك فى العديد من المؤتمرات العلمية وله العديد من البحوث  2009

بمجلة "مختارات إسرائيلية"  العلمية. يساهم بصفة منتظمة فى جهد الترجمة  

 الصادرة عن مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بجريدة "الأهرام". 

وآدابها  : أشرف الشرقاوي الشرقية  اللغات  قسم  الآداب،    رئيس  بكلية 

نشر عدة كتب "مسرحية الانتفاضة.. ملثمون" للكاتب إيلان  جامعة المنصورة.  

"حمام   رواية  في  ودراسة  ميخائيل،  حاتسور،  سامي  للكاتب  الأغر"  الطرف 

"أكاذيب عن السلام"    و"ختام الأمر" للكاتب يعكوف شبتاي. ترجم عدة كتب منها 

رينهارت  "تنيا  و للكاتبة  والوفاق"  ،  التعبئة  بين  إسرائيل  في  المدني  "المجتمع 

 . للكاتبة "ياعيل يشاي"

اللغة   :سعيد عبد السلام العكُش د.  .أ بقسم  متفرغ  وآدابهاستاذ    ا العبرية 

عين شمسب أصدر  جامعة  العلمية  .  المؤلفات  من  معجمية  أهمها  عدد  دراسة 

عبري  مسرد  مع  الأدب  اللغة  ،  عربي/لمصطلحات  علم  مصطلحات  معجم 

 . عنصرية  كتاب مفاهيم ، والنظري

لغة عبرية   : مصطفى الهواري )بمترجم    ى حد إمجلة مختارات إسرائيلية 

ترجمة عدة دراسات  . قام ب الدفاع الوطني مجلس  و  إصدارات صحيفة الأهرام( 

 .  صادرة عن مركز بحوث الأمن القومي الإسرائيلي

مدرس الأدب العبري الحديث والمقارن   :هاني مصطفى عبد الرحمن 

للغة العبرية بمركز الأهرام للدراسات   ا مترجم. عمل  امعة ج، بكلية الآداب 

بمجلة  و  المنظمة العربية لمناهضة التمييز العنصري والسياسية والاستراتيجية 

اللغة  . وقام بتدريس "ترجمان" التابعة لمركز اللغات الأجنبية بجامعة القاهرة
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ترجمة  القاهرة. شارك فى العبرية بمركز الدراسات الشرقية التابع لجامعة 

   . ورات الربيع العربي في عيون إسرائيلية"كتاب "ث 

بمركز الدراسات    اومترجم  ا باحثعمل في فترات سابقة  :  د. منصور عبد الوهاب

سكرتير تحرير بمركز الدراسات  و  بمؤسسة الأهرام    والاستراتيجية السياسية  

رئيس  و  2009حتى    رئيس الجمهوريةلمترجم  ، وبالقوات المسلحة  الاستراتيجية 

التمييز قسم   لمناهضة  العربية  بالمنظمة  العبرية  الترجمة  الترجمة  . شارك في 

 . فيلم أولاد العم لعدد من الأعمال الفنية منها 

بالإذاعة العبرية ضمن    اومترجم  ا ومحرر  ا يعمل مذيع : سنجرعبدالعزيز سعد 

منذ   الموجهة  الإذاعات  ومترجم 1997شبكة  مركز    ا،  في  العبرية  اللغة  من 

الدراسات الشرقية بجامعة القاهرة. كما عمل مشرفا للغة بقطاع الأخبار باللغة  

بقناة النيل الدولية  ، و2013العبرية بالتليفزيون المصري حتى   رئيس تحرير 

 .   2010حتى 

مدرس بقسم اللغات السامية بكلية الألسن، جامعة  : لسامىمحمد محمود اد.  

عربى(   )عبرى/ بتأليف معجم للعامية العبرية   2011عين شمس. قام عام  

بترجمة "العبرية المعاصرة والعبرية القديمة" تأليف إليعيزر   2012وقام فى  

روفينشطين، و الحرب والسلام والعلاقات الدولية فى الإسلام المعاصر"  

 المستشرق الإسرائيلى يتسحاق رايتر.  تأليف 

حاصل على دكتوراة الأدب العبرى    اخصائي مكتبات  : ماضي د. بدوي محمد 

كتاب "رحلة إلى  من أهم انتاجه ترجمة ودراسة  الحديث من جامعة عين شمس.  

  لاحتلال كتاب المخططات الصهيونية الأولى  و  "  2040إرتس يسرائيل عام  

 . فلسطين في القصة العبرية 

معيد في قسم اللغات الشرقية وآدابها بجامعة القاهرة. يقوم  :  حسين عبد البديع

بإعداد رسالة الماجستير حول "الاستيطان في سفري يشوع والقضاة وأثره في  
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انتصار أكتوبر    شارك في ترجمة الجزء الأول منالفكر الصهيوني والتعليم".  

 . 2014أكتوبر ، ي.. شهادات القيادة السياسالإسرائيليةفي الوثائق 
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 أجزاء الكتاب المنشورة 
 

:  انتصار اكتوبر فى الوثائق الاسرائيلية، وثائق القيادة السياسية،  الأول الجزء 
من مطبوعات المركز    2669، المركز القومى للترجمة، العدد 2014اكتوبر  

 19292/2014الكتب المصرية القومى للترجمة، رقم الايداع بدار 
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 تصويبات 
 

 أولا: أسماء اعضاء لجنة أجرانات

 الصورة المحورة  الصورة الصحيحة 

 نات أو أجر جرانات إ أجرانات 

 لاندافى، لانديفى، لانداوى  لانداو 

 نفنتسيل  نيبنتسال 

 

 الأخطاء المطبعية  ثانيا:

 الصورة الخاطئة الصورة الصحيحة

 شعبة الإعداد والتموين  والتموين شعبة الإمداد 

 

 


