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من  ا يتز
العدد  هذا  صدور 
الشعب  اح��ت��ف��الات  م��ع 
حيث  الشرطه  بعيد  المصري 
تضحياتهم  الشرطة  رجال  يواصل 
والمواطنين،  للوطن  الأم��ن  لتحقيق 
وال��ش��رط��ة  الأم���ن  أج��ه��زة  نجحت  وق���د 
تعهدت  التي  بوعودها  الوفاء  في  المصرية 
حينما   ٢٠١٣ يونيو   30 ث��وره  اعقاب  في  بها 
والمواطنين  الوطن  أمن  تحقيق  بواجب  كلفت 
كغاية قومية للدولة بعد الثورة ، في وقت واجهت 
 ، كبيرة  أمنية  تحديات  المصرية  ال��دول��ة  فيه 
ولعل اعتراف الرئيس الأمريكي دونالد ترامب بما 
المستوى  المصري من نجاحات على  حققه الامن 
وفي  الجريمه  م��ع��دلات  تقليص  ف��ي  ال��داخ��ل��ي 
تعرضت  التي  والارهاب  التطرف  مظاهر  من  الحد 
انما  الماضيه  سنوات  العشر  خ�لال  البلاد  لها 
المؤسسة  يشكل دليلاً على كفاءة وقدرات تلك 
العريقة في الحفاظ على الأمن ،  وهو ما ساعد 
المجال  وتهيئه  الاره��اب  على  القضاء  على 
كافه  في  المستدامه  التنميه  خطط  امام 
المناطق المصريه ، وساعد على استقرار 
ترسيخ  عبر  ركائزها  وتثبيت  الدوله 
والديمقراطيه  المواطنه  مبادئ 
وتحقيق  القانون  وس��ي��ادة 
امن الوطن والمواطن 
والمجتمع 

يز  تعز و
ق����ي����م ال��������ولاء 

والان���ت���م���اء ل��ل��وط��ن في 
والسلام  الوطنيه  الوحده  اطار 

لبناء  أس��اس��اً  وشكلت  المجتمعي، 
وتاهيل  وتنميه  ال��م��ص��ري  الان��س��ان 

الجبهة  لتحصين  ال��ب��ش��ري��ه،  ال���م���وارد 
الداخلية ضد محاولات بعض القوى المناوئة 

لتفكيك  العام  الرأي  على  التأثير  حاولت  التي 
المجتمع وإسقاط الدولة ، حيث تجدر الإشارة 

المصري  القومي  الام��ن  استراتيجيه  أن  إل��ى 
لتحقيق  القوميه  الغايه  صاغت  قد  الجديده 

ثم  ومن   ، المصري  للشعب  الاقتصاديه  الرفاهيه 
 - المجتمعي   ( الشامل  بمفهومه   الأم��ن  تحقيق 
الصحي - الاقتصادي - المائي - البيئي - السيبراني 
الثقافي (، وبما يحافظ على استقرار استقلال   -

على  ال��دول��ة  ق���درة  وي��دع��م  السياسي  ال��ق��رار 
تتعرض  التي  والتهديدات  المخاطر  مواجهة 

 ، الاستراتيجية  الاتجاهات  مختلف  على  لها 
ناضل  التي  الوطنية  الهوية  على  والحفاظ 

من اجلها الشعب المصري .

ل��رج��ال  وت��ق��دي��ر  اع����زاز  *فتحية 
الشرطة في عيدهم.

وب��ارك  مصر  الله  حفظ 
شعبها العظيم.*

تحية لرجال الشرطة في عيدهم
اللواء/ محمد عبدالمقصود

الافتتاحية

رئيس مجلس الإدارة
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ش�كلّ الع�دوان الإس�رائيلي عل�ى 
قط�اع غ�زة- الذي بدأ ف�ي أكتوبر 
2023م وماتلاه م�ن حرب ممتدة 
وتواصل�ت  2025م،  ع�ام  حت�ى 
بعض أحداث�ه وتداعياته حتى عام 
2026م- أح�د أكثر الأحداث تأثيرًا 
ف�ي تاريخ إس�رائيل، ف�كان حدثاً 
تأسيسياً أعاد تشكيل بنية المجتمع 
عل�ى  فق�ط  لي�س  الإس�رائيلي، 
المس�توى العس�كري والأمني، بل 
في مجمل بنية الدول�ة والمجتمع، 
اقتصادياً واجتماعيً�ا وثقافياً. فقد 
دخلت إس�رائيل عام 2025م وهي 
تعيش عامها الثاني في ظل عدوان 
ح�رب طويلة ومكلف�ة، تحوّلت من 
مواجه�ة عس�كرية مح�دودة إل�ى 
حالة »تعبئة شاملة« أعادت تشكيل 
منظوماتها السياسة، والاقتصادية، 
وأعادت  والثقافي�ة،  والاجتماعي�ة، 
رسم العلاقة بين الدولة ومواطنيها، 
فلم يع�د الع�دوان حدثاً عس�كرياً 
طارئاً، بل صار إطارًا ناظمًا للحياة 
اليومي�ة، ومح�ددًا رئيس�ياً لإعادة 
تعريف الهوية الإس�رائيلية وحدود 
الصراع  الق�وة والش�رعية وكلف�ة 

المستمر.

هك�ذا لم يك�ن ع�ام 2025م عامًا 
عابرًا في المس�ار الإس�رائيلي، بل 
مثّ�ل مرحل�ة انتقالية ع�اش فيها 
ش�املة،  تعبئ�ة  حال�ة  المجتم�ع 
تداخلت فيه�ا متطلب�ات الأمن مع 
أسئلة الهوية والش�رعية ومستقبل 
الدول�ة وح�دود القوة العس�كرية. 
أم�ا عام 2026م، فينُتظر أن يكون 
ع�ام »ترس�يخ م�ا بعد الح�رب«، 

تخُتب�ر خلاله قدرة إس�رائيل على 
تحويل نتائج العدوان إلى معادلات 
اس�تراتيجية مس�تقرة، أو الانزلاق 
نحو مزيد من الاس�تنزاف الداخلي 

والتآكل البنيوي.

: المستوى السياسي أوًال

ال��س��ي��اس��ي في  1-ال��م��ش��ه��د 
2025م

بضغ�وط  2025م  ع�ام  اتس�م 
سياس�ية داخلية غير مسبوقة على 
الحكومة الإسرائيلية، نتيجة الكلفة 
لعدوانه�ا  والعس�كرية  البش�رية 
وحربه�ا ، وطول أمدهما، وفش�لها 
في تحقيق- ماتطلعت إليه وهدفت 
من البداية- »نصر حاس�م وإنجاز 

أدى  فق�د  واض�ح«.  اس�تراتيجي 
استمرار العدوان حتى توقيع وقف 
إطلاق الن�ار ف�ي يناي�ر 2025م 
الحكوم�ة،  ش�رعية  اهت�زاز  إل�ى 
كفاءة  الش�كوك ح�ول  وتصاعدت 
والعس�كرية،  السياس�ية  القي�ادة 
خاصة في ظ�ل بقاء حركة حماس 
فاعًال سياسياً وأمنياً مؤثرًا، خاصة 
وأن اتف�اق وق�ف إطلاق النار في 
يناي�ر 2025م بدى وكأنه تس�وية 
حس�مًا  من�ه  أكث�ر  اضطراري�ة 
اس�تراتيجياً، إذ خرجت حماس من 
الحرب محتفظة بقدرتها السياسية 
والتنظيمي�ة، ما أضعف الس�ردية 
الحكومي�ة ح�ول النصر الحاس�م 

والإنجاز الواضح.

كم�ا ش�هد الائتلاف الحاك�م في 
بي�ن  عميق�ة  توت�رات  إس�رائيل 
مكوناته وعناص�ره، خصوصًا بين 
الليكود وأح�زاب اليمين المتطرف 
بقيادة بن جفير وسموتريتش، على 
خلفية إدارة الحرب، ومستقبل غزة، 
والسياس�ات ف�ي الضف�ة الغربية، 
مما اضط�ر بنيامي�ن نتنياهو إلى 
إجراء موازنات دقيقة بين الضغوط 
الش�عبية والانتق�ادات الدولية من 
جهة، ومطالب شركائه المتطرفين 
من جهة أخرى، ما أضعف تماسك 

الحكومة ورفع احتمالات تفككها.

على مس�توى الرأي العام، أظهرت 
استطلاعات الرأي تراجعًا ملحوظًا 
والح�رب،  الحكوم�ة  تأيي�د  ف�ي 

العدوان على غزة: مظاهره عام 2025م 
وتداعياته عام 2026م في إسرائيل

وحدة الدراسات الإسرائيلية
)د.محمد أحمد صالح، د.دعاء سيف، أ.سعد عبد العزيز، أ.نيفين أبو حمدة، أ.ولاء عبد المرضي(
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مع تصاع�د الانتق�ادات الش�عبية 
الإنس�انية  بالكلف�ة  المرتبط�ة 
والاقتصادية، واس�تمرار اس�تدعاء 
ق�وات الاحتي�اط وتأثي�ر ذلك على 
س�وق العمل والحي�اة الاجتماعية، 
وفش�ل اس�تعادة ال�ردع بص�ورة 
واس�ع  ج�دل  ب�رز  كم�ا  كامل�ة. 
حول الخدم�ة العس�كرية الطويلة 
واس�تدعاء الاحتي�اط وتأثي�ر ذلك 
على الاقتصاد والنسيج الاجتماعي، 
ما عزز موجات الاحتجاج والضغط 
المتواص�ل والانتقادات  السياس�ي 
الخدم�ة  لسياس�ات  الداخلي�ة 
المؤسس�ات  وأداء  العس�كرية، 
الأمنية، والمطالب�ة بلجان تحقيق، 
والدع�وة إلى انتخاب�ات مبكرة في 

حال استمرار الانسداد السياسي.

2-العلاقات الخارجية

الإس�رائيلية– العلاق�ات  ش�هدت 
الأمريكي�ة تح�ولات لافت�ة خلال 
2025م، حي�ث ب�دا أن واش�نطن، 
ف�ي ظ�ل إدارة ترام�ب، تم�ارس 
ضغوطً�ا مباش�رة على إس�رائيل، 
فباتت تمتلك هامش ضغط أوس�ع 
عل�ى القرار الإس�رائيلي، خصوصًا 
في ملف وقف إطلاق النار في غزة 
وترتيبات ما بع�د الحرب. وأصبح 
النفوذ الأمريك�ي أكثر وضوحًا في 
توجيه القرار الإسرائيلي، ما كشف 
اختًاللا نس�بياً في مي�زان العلاقة 

التقليدية.

دولياً، أس�همت ممارسات إسرائيل 
وتداعيات�ه  بالع�دوان  واتهامه�ا 
الإنس�انية والأخلاقي�ة ف�ي تعميق 
عزلتها، خاص�ة في أوروبا وبعض 

ال�دول العربي�ة، فتصاعد الخطاب 
بارتكاب جرائ�م حرب.  باتهامه�ا 
وف�ي ه�ذا الس�ياق، ب�رز ال�دور 
المصري بوصفه وس�يطًا رئيسياً، 
م�ا أض�اف بع�دًا سياس�ياً جديدًا 

للمشهد الدبلوماسي الإسرائيلي. 

3-استشراف 2026م سياسيًا

من المرجح أن يتجّه عام 2026م، 
انتقاليً�ا  عامً�ا  ليك�ون  سياس�ياً، 
حاس�مًا، فيش�هد اس�تمرار حال�ة 
الداخلي، مع  السياسي  الاستقطاب 
احتم�الات جدي�ة لعق�د انتخابات 
مبك�رة أو إعادة تش�كيل الائتلاف. 
وس�تكون الانتخاب�ات- إن ج�رت 
ف�ي موعده�ا أو قبله- اس�تثنائية؛ 
لأنه�ا تأتي ف�ي ظل تداخ�ل ثلاث 
أزمات كبرى: أمنية–اس�تراتيجية، 
وإقليمي�ة– داخلي�ة،  وسياس�ية 
دولي�ة، وبذلك تتح�ول الانتخابات 
إلى اس�تفتاء على مستقبل العقيدة 
الأمني�ة والسياس�ية لإس�رائيل، لا 
تقلي�دي،  تناف�س حزب�ي  مج�رد 
الأمن  بمي�زان  نتائجها  وستحُس�م 
الإقليم�ي، فكلم�ا تصاع�د التهديد 
الخارج�ي، تعززت ف�رص اليمين، 
وكلم�ا س�اد الإرهاق م�ن الحرب، 
تقدّم الوس�ط، أما استمرار المأزق 
الحالي، فينذر بنظام سياسي هش 

قابل للانفجار.

ثانيًا: المستوى العسكري والأمني

كش�ف العدوان على غزة هشاش�ة 
بع�ض ركائ�ز العقيدة العس�كرية 
الإس�رائيلية، خاصة منظومة الردع 
والاستخبارات والإنذار المبكر. ومع 

دخ�ول 2026م، تواج�ه إس�رائيل 
بيئ�ة أمنية ش�ديدة التعقيد تتس�م 

بتعدد الجبهات وتآكل الرد.

1-دوائر التهديد

تتعام�ل إس�رائيل مع ثلاث دوائر 
تهديد مترابطة:

-الدائ��رة القريبة: غ�زة ولبنان 
وسوريا، حيث المواجهات المباشرة 

والاستنزاف العسكري.

-الدائرة المتوسطة: أذرع إيران 
في اليمن والعراق.

-الدائ��رة البعيدة: إيران نفسها، 
بما تمثله من تهديد نووي وتوسّ�ع 
إقليمي، وصوًال إلى القرن الإفريقي 

والبحر الأحمر.

وف�ي الملف النووي الإيراني، تضع 
إسرائيل ثلاثة سيناريوهات: اتفاق 
التق�دم دون  اس�تمرار  أو  مُقيِّ�د، 
اختراق، أو اختراق كامل قد يفرض 

خيار الضربة العسكرية.

2-غزة والمرحلة الثانية

العس�كرية  المرحل�ة  نهاي�ة  م�ع 
الأساس�ية في غزة، تدخل إسرائيل 
مرحلة معقدة تتعل�ق بترتيبات ما 
بعد الحرب، في ظل خطة أمريكية 
لإدارة القطاع ونزع سلاح حماس، 
لتش�كل بالنس�بة لإس�رائيل تحدياً 
أمنياً مركزيً�ا، لهذا تبُدي تحفظات 
كبيرة وشكوكا عميقة حول إمكانية 
نزع سلاح حماس، رغم الضمانات 
الدولي�ة، ف�ي ظل إص�رار الحركة 
عل�ى الاحتف�اظ بسلاحها، فتصر 
على اس�تمرار وجودها العسكري، 

والس�يطرة على »الخ�ط الأصفر«، 
ومراقبة المعابر، خاصة معبر رفح 
من جانبه الفلسطيني، خشية إعادة 

تسليح المقاومة.

3-التحديات المستقبلية

أف�رز العدوان الإس�رائيلي بجولاته 
الطويلة والمتعددة تحديات داخلية 
خطيرة أم�ام الجيش الإس�رائيلي، 
فب�ات يواج�ه أزم�ة ردع متفاقمة، 
أكث�ر  إس�رائيل  ب�ات خص�وم  إذ 
جرأة ف�ي العمل تحت عتبة الحرب 
الش�املة. كم�ا ب�رزت أزم�ة ثق�ة 
داخل المؤسس�ة الأمنية بشكل عام 
والاستخبارية بشكل خاص، نتيجة 
السابقة، والاعتماد  التقدير  فجوات 
المف�رط عل�ى التكنولوجيا، مقابل 
تراج�ع التحليل البش�ري، ما يزيد 
احتمالات المفاجآت الاس�تراتيجية. 
يض�اف إل�ى ذل�ك إنه�اك ق�وات 
المعنوي�ات،  وت�آكل  الاحتي�اط، 
وتحدي�ات  النفس�ية،  والضغ�وط 
الدف�اع الجوي في س�يناريو حرب 
جان�ب  إل�ى  الجبه�ات،  متع�ددة 
تصاعد التهديد السيبراني، وحروب 
الاستنزاف منخفضة الكلفة وعالية 
التأثير، ما يعمّق أزمة نموذج الأمن 

القومي التقليدي.

ثالثًا: المستوى الاقتصادي

كان عام 2025م م�ن أكثر الأعوام 
بفعل  اقتصادياً لإس�رائيل،  تعقيدًا 
التداخ�ل بي�ن الع�دوان عل�ى غزة 
والأمن والسياسة والاقتصاد. ورغم 
تس�جيل مؤش�رات تع�افٍ جزئية، 
مثل نم�و الناتج المحل�ي وارتفاع 
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س�وق الأس�هم، فإن الاقتصاد ظل 
أس�ير حالة عدم يقي�ن الناتجة عن 

استمرار حالة الحرب.

ارتفع الدين العام إلى نحو %68.6 
من النات�ج المحلي، وسُ�جل عجز 
مالي يق�ارب 4.7%، نتيجة الإنفاق 
الدفاع�ي الضخم. وكان�ت ميزانية 
وزارة الدفاع لع�ام 2025م الأكبر 
ف�ي تاري�خ إس�رائيل، م�ا ف�رض 
زي�ادات ضريبي�ة وضغوطً�ا على 

الميزانية العامة.

ورغ�م التوقع�ات بنم�و اقتصادي 
ف�ي 2026م، ف�إن ه�ذا التعاف�ي 
مش�روط باس�تقرار أمني نس�بي. 
كما ب�رزت تحديات خطي�رة، مثل 
الهجرة العكس�ية للكفاءات، وأزمة 
قط�اع التكنولوجي�ا الفائقة، الذي 
يعُ�د المح�رك الرئي�س للاقتصاد 
أكث�ر  كان  فلق�د  الإس�رائيلي، 
القطاع�ات تضررًا، إذ ش�هد ركودًا 
تش�غيلياً، وتراجعً�ا ف�ي التوظيف 
عكس�ية  وهج�رة  والاس�تثمارات، 
أه�م  أح�د  يه�دد  م�ا  لكفاءات�ه، 

محركات الاقتصاد الإسرائيلي.

رابعًا: المستوى الاجتماعي

أفرز العدوان الإس�رائيلي على غزة 
ظاه�رة أطلق عليها علماء الاجتماع 
»فقراء الح�رب«، م�ع ارتفاع حاد 
في تكلفة المعيشة، وتزايد معدلات 
انع�دام الأم�ن الغذائ�ي، حتى بين 
الطبقات المتوس�طة، فواجه سوق 
العم�ل تباطؤًا في الأجور، وتراجعًا 
في ف�رص التوظيف، خصوصًا في 
القطاع�ات التقنية، كما زاد الإنفاق 
عل�ى تعويض�ات ضحاي�ا عمليات 
المقاوم�ة، فضغ�ط كل ذل�ك على 

الموازنة العامة.

كما تصاعد الع�بء على المنظومة 
الصحي�ة، ف�ي ظل ضغ�وط هائلة 
نتيج�ة آلاف الجرح�ى والمصابين 
بدني�ا ونفس�يا، وتك�رار موج�ات 
نفس�ية  آث�ار  فب�رزت  التصعي�د، 
واجتماعي�ة عميق�ة، خاص�ة بي�ن 
الأطف�ال، نتيج�ة إغلاق المدارس 
الداخ�ل  وع�دم الاس�تقرار. وف�ي 
الفلسطيني، تفاقمت ظواهر العنف 
والجريمة، في ظل ضعف استجابة 

مؤسس�ات الدول�ة، وتراج�ع الثقة 
بالشرطة والحكومة.

الجمع�ي،  الوع�ي  عل�ى مس�توى 
أظهرت المؤش�رات ش�عورًا وطنياً 
مترديً�ا، وتش�اؤمًا واس�عًا بش�أن 
مس�تقبل الأمن القوم�ي، مع تزايد 
الدعوات لتشكيل لجان تحقيق. كما 
ب�رزت قضايا الهوي�ة، والعلمانية، 
والمس�اواة بين الجنسين، بوصفها 
ف�ي  مؤث�رة  انتخابي�ة  مح�اور 
2026م، ف�ي ظل تراج�ع الاهتمام 

الحكومي بالقضايا الاجتماعية.

خ��ام��سً��ا: ال��م��س��ت��وى ال��ث��ق��اف��ي 
والفكري

تحول�ت الحرب إلى مح�ور رئيس 
والفك�ري  الثقاف�ي  الإنت�اج  ف�ي 
فل�م  2025م.  ع�ام  الإس�رائيلي 

تع�د الفن�ون مج�رد أدوات ترفيه، 
ب�ل أصبحت فض�اءً للنق�د الذاتي، 
ومساءلة الهوية والذاكرة والعدالة، 
الجماعي�ة،  الصدم�ة  لفه�م  وأداة 
وإع�ادة مس�اءلة دور الف�ن ف�ي 
زمن الح�رب، فبرزت أعم�ال فنية 
الحرب كتجربة  وسينمائية عالجت 
إنسانية معقدة، لا كحدث عسكري.

المقاطعات  المقابل، تصاعدت  في 
الثقافي�ة الدولي�ة للأعم�ال الفنية 
فواجه�ت  الإس�رائيلية،  والفكري�ة 
الدولي�ة  المحاف�ل  ف�ي  تحدي�ات 
فب�ات  العالمي�ة،  والمهرجان�ات 
مش�روطًا  وتلقيه�ا  اس�تقبالها 
والأخلاق�ي  السياس�ي  بالس�ياق 

المشحون. 

ف�ي المقاب�ل، أثّ�ر تدمي�ر البني�ة 
الثقافية الفلس�طينية في غزة على 

النقاش�ات داخ�ل إس�رائيل حول 
مس�ؤولية الثقافة، وح�دود الحوار 
بين المجتمعات المتنازعة، وتوزيع 
ورس�م أدوار الضحي�ة والجان�ي. 
اس�تمرار  2026م  ف�ي  ويتوق�ع 
توظي�ف الحرب ف�ي الإب�داع، مع 
تركيز أكبر عل�ى معالجة الصدمة، 
وتوس�يع النقاش�ات ح�ول الذكاء 

الاصطناعي ودوره في الثقافة.

سادسا: رؤية استشرافية

ينظ�ر إل�ى ع�ام 2026م بوصفه 
عامً�ا حاس�مًا لإس�رائيل لتواج�ه 
تاريخيً�ا، تتقاطع  مفت�رق ط�رق 
في�ه نتائ�ج الح�رب م�ع أزم�ات 
داخلية بنيوية، على مس�توى الأمن 
والسياس�ة والاقتص�اد والمجتم�ع 
والثقاف�ة. فالتحدي الرئيس لم يعد 
عس�كرياً صرفًا يهدف إلى تحقيق 
تف�وق عس�كري، ب�ل يتمث�ل في 
قدرة نموذج الأمن الإس�رائيلي على 
التكي�ف م�ع الصراع�ات الطويلة 
ومتع�ددة الجبهات، وم�ع مجتمع 
يعان�ي من الإرهاق وفق�دان الثقة، 
وصياغة رؤية م�ا بعد الحرب، في 
ظل بيئ�ة إقليمية ودولي�ة متغيرة، 
واس�تنزاف طويل الأمد يهدد أسس 
الإس�رائيلي.. وفي ضوء  الاستقرار 
ذلك، س�يحدد مسار 2026م ما إذا 
كان�ت إس�رائيل قادرة عل�ى إعادة 
بن�اء توازنها الداخلي، أم س�تتجه 
نحو مزيد من العس�كرة والانغلاق 

والاستنزاف طويل الأمد.
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شهدت إيران خلال العام الفارسي 

1404 ه�ـ. ش. )م�ارس 2025م 

م�ارس 2026م( سلس�لة م�ن   -

التحدي�ات المركب�ة، جمع�ت بين 

وإس�رائيل  أمري�كا  م�ع  الح�رب 

ف�ي ظل ح�رب الأيام الإثني عش�ر 

)13 يوني�و 2025م - 24 يوني�و 

الاقتصادية  والضغ�وط  2025م(، 

الاجتماعي�ة  والأزم�ات  الداخلي�ة، 

الأمني�ة  والتوت�رات  المتزاي�دة، 

الإقليمي�ة، بالإضافة إل�ى المخاطر 

الناتج�ة ع�ن سياس�ات الولاي�ات 

المتحدة وحلفائها تج�اه البرنامج 

الن�ووي والصاروخ�ي الإيراني، ثم 

إع�ادة كل العقوب�ات الأممي�ة على 

البلاد بموجب تصويت مجلس الأمن 

إثر تطبيق آلية الزناد »سناب باك« 

ف�ي س�بتمبر 2025م، ث�م موجة 

كبيرة من الاحتجاجات نتيجة تردي 

الأوضاع المعيشية بعد أن بلغ سعر 

صرف كل دولار أمريكي نحو 150 

أل�ف تومان إيراني )مليون ونصف 

المليون ري�ال لكل دولار أمريكي(، 

وقد راح ضحية ه�ذه الاحتجاجات 

بي�ن  م�ن  إيران�ي  آلاف   3 نح�و 

المتظاهرين وق�وى الأمن الداخلي، 

ث�م تصاع�دت الأزم�ات بالتدخ�ل 

الأمريك�ي الضاغ�ط بش�دة عل�ى 

النظام الإيراني إث�ر تحريك القطع 

العسكرية الأمريكية قبالة السواحل 

الإيراني�ة، ث�م اللج�وء إل�ى طاولة 

المفاوض�ات بين وزي�ر الخارجية 

عباس عراقجي والمبعوث الأمريكي 

س�تيف ويتكوف بوس�اطة إقليمية 

قادتها مصر وتركيا ودول عربية.

تسعى هذه الورقة إلى تقديم رؤية 

شاملة حول أبعاد الأزمات الإيرانية، 

وتأثيراته�ا الداخلي�ة والخارجي�ة، 

الإيران�ي  النظ�ام  واس�تراتيجيات 

في مواجه�ة الضغ�وط، وتوقعات 

ف�ي  المس�تقبلية  الس�يناريوهات 

حالتي الحرب والسلم.

على مدى العام الفارس�ي الراهن، 

الذي يب�دأ وفقا للتقوي�م الميلادي 

21 مارس، واجهت إيران عددا من 

الأزمات يمكن تلخيصها في:

ال���ض���غ���وط  ت����ص����اع����د   -1
ذلك  في  بمــا  الاقتصـــــادية، 
المستمرة  الأمريكية  العقوبات 

وتراجع  والغاز  النفط  قطاع  على 

الإيرادات السيادية.

2- تدهور الأوضاع المعيش��ية 
للمواط�ن الإيران�ي، عل�ى خلفي�ة 

واستش�راء  الدولي�ة  العقوب�ات 

الفس�اد، م�ا أدى إل�ى موجات من 

الاحتجاجات الشعبية المحلية )28 

يناي�ر  ديس�مبر 2025م ـ�ـ 10 

2026م(.

3- توت��ر العلاق��ات الإقليمية 
والدولية، خصوصً�ا مع الولايات 
استمرار  المتحدة، وإس�رائيل، مع 

الدور الإيران�ي في دعم الوكلاء في 

المنطق�ة، خاص�ة ح�زب الله في 

لبنان.

الأم��ن��ي��ة  ال���ت���ح���دي���ات   -4
والعســــــكرية، مع احتمــــالات 
التصعيد الأمريكي والإسرائيلي ضد 

البرنامج النووي والصاروخي.

5-التوت��ر السياس��ي الداخل��ي 
بين التيارات الأصولية والإصلاحيّة، 

وما ترتب على ذلك من انقس�امات 

ف�ي الرأي الع�ام وتراجع الثقة في 

النظام.

وبالرغ�م م�ن كل ه�ذه التحديات، 

تمكن�ت إي�ران م�ن الحف�اظ على 

بعض القدرات الدفاعية والسياسية 

م�ن  مس�تفيدة  الإس�تراتيجية، 

تحالفاتها مع روس�يا والصين، في 

محاول�ة لإحداث توازن نس�بي في 

مواجهة الضغوط الخارجية.

الاق��ت��ص��ادي��ة  الأب��ع��اد   : أوًال
والاجتماعية

الاقتصادي�ة أح�د  الأزم�ة  تش�كل 

إلحاحً�ا  الضغ�ط  مص�ادر  أكث�ر 

على النظ�ام الإيراني، لم�ا لها من 

انعكاس�ات مباشرة على الاستقرار 

الداخلي والش�رعية السياسية، فقد 

أفضت العقوب�ات وتراجع الموارد 

إلى اختلالات عميقة في المؤشرات 

2025م طهران في عام من الأزمات
وحدة الدراسات الإيرانية: 

د. محمد محسن أبو النور، محمد خيري، أحمد يحيى، د. خلود عبد الحفيظ، 
د. نسمة عبد النبي، د. يحيى المغربي، د. نهال حمدي
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الاقتصادية، التي امتدت آثارها إلى 

البنية الاجتماعية ومعيشة المواطن 

الإيراني.

الأزمة الاقتصادية تتمثل في:

ال���دول���ي���ة  ال���ع���ق���وب���ات   -1
تراجع عوائد  إلى  أدت  المستمرة 
النفط بنسبة ملحوظة، وأثرت سلباً 

والقدرة  النقدية  الاحتياطيات  على 

على تمويل المشاريع التنموية.

2- التضخ��م وارتف��اع الأس��عار 
زاد م�ن ح�دة التوت�ر الاجتماعي، 

إذ أصبح المواط�ن الإيراني يواجه 

صعوب�ة ف�ي تأمي�ن احتياجات�ه 

الأساسية.

الأعم��ال  قط��اع  معان��اة   -3
المحل��ي من انخفاض الاس�تثمار 
المخاطر  المباشر بس�بب  الأجنبي 

الاقتصادية والسياسية، ما أدى إلى 

تراجع القدرة على خلق فرص عمل 

جديدة.

الأبعاد الاجتماعية

الاقتصادي�ة  الضغ�وط  أف�رزت 

اجتماعي�ة  تداعي�ات  المتراكم�ة 

مباش�رة، انعكست في اتساع رقعة 

الس�خط الش�عبي وتنامي مظاهر 

وم�ع  الرض�ا،  وع�دم  الاحتج�اج 

تراجع الق�درة المعيش�ية وازدياد 

الفجوة بين الدولة والمجتمع، باتت 

القضايا اليومية للمواطنين عنصرًا 

ضاغطً�ا ينعك�س بوض�وح عل�ى 

الم�زاج الع�ام ومس�توى الثقة في 

السياسات الحكومية، وهو ما يمكن 

تلخيصه في المحددين التاليين:

الش��عبية  الاحتجاج��ات   -1
تكالي�ف  ارتف�اع  عل�ى  ترك�زت 

وانع�دام  والبطال�ة،  المعيش�ة، 

الخدمات العامة.

الأداء  ف��ي  الثق��ة  تراج��ع   -2
الحكومي بين فئات الش�باب، مع 
ازدياد النق�اش العام على منصات 

التواص�ل الاجتماع�ي حول جدوى 

البرنام�ج الن�ووي مقاب�ل معاناة 

المواطن.

الاقتصادية  الأبع�اد  وبالتالي تمثل 

والاجتماعية مهددًا رئيسياً لاستقرار 

النظ�ام الداخل�ي، حي�ث أصبحت 

للمواطني�ن  اليومي�ة  الضغ�وط 

عاملاً يمكن أن يغي�ر ديناميكيات 

الدعم الش�عبي للنظام، بالرغم من 

الالتفاف الش�عبي حول النظام إثر 

العدوان الخارجي الذي تعرضت له 

إيران في حرب الأيام الإثني عشر.

ثانيًا: البعد السياسي الداخلي

يمث�ل البع�د السياس�ي الداخل�ي 

س�احة التفاع�ل الأكثر حساس�ية 

بين مؤسس�ات الحك�م، والتيارات 

السياس�ية، وال�رأي الع�ام، حي�ث 

الش�رعية  اعتب�ارات  تتقاط�ع 

والأم�ن م�ع الضغ�وط الاقتصادية 

والاجتماعية، وفي ظل هذا التداخل 

تتباين مواق�ف الفاعلين الداخليين 

حول جدوى الانفتاح الدبلوماس�ي 

وح�دود التصعيد، بما يعكس حالة 

من الانقس�ام الح�ذر داخل النظام 

والمجتم�ع على حد س�واء، ويمكن 

تلخيص ذلك في الاعتبارات الثلاثة 

التالية:

1- الحكوم��ة والنظ��ام: حرصت 
الحكومة على التوازن بين الانفتاح 

الق�وة  وإظه�ار  الدبلوماس�ي 

الداخلي�ة، م�ع الالت�زام بالخطاب 

النظام  المق�اوم، وح�اول  القومي 

الحفاظ على صورته أمام المجتمع 

برف�ع  المطالب�ة  عب�ر  الدول�ي، 

العقوب�ات من خلال المفاوضات، 

وه�و م�ا عك�س محاول�ة لموازنة 

الضغوط الداخلية والخارجية.

2- التي��ار الأصول��ي: أعاد التيار 
الأصولي التش�ديد عل�ى عدم الثقة 

في الولاي�ات المتح�دة، وحذر من 

أن التن�ازل ع�ن البرنام�ج النووي 

إل�ى  ي�ؤدي  ق�د  والصاروخ�ي 

استهداف إيران لاحقًا، ويعتبر هذا 

التي�ار أن التفاوض مع واش�نطن 

يج�ب أن يكون مقترنً�ا بضمانات 

خديع�ة  أي  لتجن�ب  واضح�ة 

إل�ى تاري�خ  مس�تقبلية، مس�تندًا 

الس�ابقة مث�ل حرب  المواجه�ات 

الإثني عشر يومًا.

3- ال��رأي الع��ام: يلُاح�ظ تباي�ن 
كبير في الرأي العام، بين من يركز 

عل�ى الأمن والس�يادة، وم�ن يولي 

الأوضاع  لتحس�ين  الكبرى  الأهمية 

الاقتصادي�ة والمعيش�ية، ويعكس 

الغض�ب الش�عبي حالة اللا س�لم 

واللا حرب، حيث لا توجد ثقة تامة 

في أن التفاوض أو الرد العس�كري 

سيؤدي إلى حلول دائمة.

الإقليمي��ة  الأبع��اد  ثالثً��ا: 
والدولية

حدوده�ا  إي�ران  أزم�ة  تج�اوزت 

م�ع  بعم�ق  وتش�ابكت  الداخلي�ة 

مع�ادلات إقليمية ودولي�ة معقدة، 

وقد ش�كلت بدورها إط�ارًا حاكمًا 

لخي�ارات طه�ران الإس�تراتيجية، 

وفي هذا الس�ياق، تتوزع الضغوط 

بي�ن التوتر مع الولاي�ات المتحدة، 

وإدارة ش�بكة العلاق�ات الإقليمية، 

الدولية  التحالف�ات  والرهان عل�ى 

كعناص�ر حاس�مة ف�ي حس�ابات 

النظام الإيراني.

الولاي��ات  م��ع  التوت��ر   -1
المتح��دة: تعك�س التصريح�ات 
إل�ى  الع�ودة  ح�ول  الأمريكي�ة 

المفاوضات مقابل شروط صارمة 

رغبة واشنطن في تقليص القدرات 

الإيراني�ة،  والصاروخي�ة  النووي�ة 

جنب�ا إل�ى جن�ب م�ع تهدي�دات 

محتملة بضربات عسكرية أمريكية 

البرنامج  أو إس�رائيلية تس�تهدف 

الن�ووي والصاروخ�ي، وتظل هي 

العامل الأكثر تأثيرًا على حس�ابات 

النظام الإيراني.
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م�ن  العلاق��ات الإقليمي��ة:   -2
المرج�ح أن إي�ران ستس�تمر ف�ي 

دع�م وكلائها ف�ي المنطقة )حزب 

الفلس�طينية،  والفصائ�ل  الل�ه، 

والحوثي�ون، وبع�ض المجموعات 

الحف�اظ على  العراقي�ة(، به�دف 

نفوذه�ا الإقليمي وخل�ق ردع غير 

مباش�ر، حي�ث تتطل�ب مواجه�ة 

والإس�رائيلي  الأمريك�ي  النف�وذ 

حلفائه�ا  م�ع  مس�تمرًا  تنس�يقًا 

الإقليميي�ن للحفاظ عل�ى معادلات 

القوة.

3- التحالف��ات الدولية: خاصة 
مع روس�يا والصي�ن، وهما تمثلان 

لها ضمانة دبلوماس�ية واقتصادية 

دعم�ا  تق�دم  فروس�يا  عميق�ة، 

عس�كريا وتجاري�ا، وتنس�يقا في 

الملف�ات الإقليمي�ة. وتعمل الصين 

عل�ى تعزي�ز الق�درات الاقتصادية 

الدع�م  وتقدي�م  والصاروخي�ة، 

الدبلوماس�ي عب�ر اس�تخدام حق 

النق�ض ف�ي مجل�س الأم�ن. ومن 

المؤك�د أن ه�ذه التحالف�ات تمنح 

إي�ران عمقً�ا إس�تراتيجياً نس�بياً، 

لكنها لا توفر ضماناً لمنع التصعيد 

العسكري بشكل كامل.

الرئيس��ة  التحدي��ات  رابعً��ا: 
للنظام الإيراني

شهدت إيران مرحلة شديدة التعقيد 
تداخل�ت فيه�ا الضغ�وط الداخلية 
بم�ا  الخارجي�ة،  التحدي�ات  م�ع 
يفرض على النظام الحاكم اختبارًا 
مس�تمرًا لقدرات�ه عل�ى الصم�ود 
وإدارة الأزم�ات، وف�ي ظل تراجع 
وتصاع�د  الاقتصادي�ة  الأوض�اع 
تتزاي�د  السياس�ي،  الاس�تقطاب 
الأس�ئلة ح�ول مس�تقبل الت�وازن 
بين الش�رعية الداخلي�ة ومتطلبات 
السياس�ة الإقليمي�ة والدولية. وفي 
هذا الس�ياق، يمكن رصد مجموعة 
من التحديات الرئيس�ة التي تواجه 
النظام الإيراني وتؤثر مباش�رة في 
اس�تقراره وخياراته الإستراتيجية، 

وهي:

1- فقدان الثقة الشعبية بسبب 
التده�ور الاقتص�ادي وتأثيره على 

الحياة اليومية.

ال��داخ��ل��ي��ة  ال���ت���وت���رات   -2
ب��ي��ن ال���ت���ي���ارات الأص��ول��ي��ة 
عرقلت  والتي  والإصلاحيّة، 
اتخاذ قرارات واضحة في السياسة 

الخارجية.

3- التهديد العسكري المستمر 
م�ن الولاي�ات المتح�دة وحلفائها، 

بالبرنام�ج  يتعل�ق  فيم�ا  خاص�ة 
النووي والصاروخي.

الحلف��اء  عل��ى  الاعتم��اد   -4
م�ع  ردع،  كعام�ل  الدوليي��ن 
محدودية القدرة على ضمان حماية 

كاملة من أي ضربة خارجية.

خامسً��ا: س��يناريوهات الحرب 
والسلم

في ضوء تش�ابك العوامل الداخلية 
م�ع الضغ�وط الإقليمي�ة والدولية، 
المحتمل�ة  الس�يناريوهات  تتع�دد 
عل�ى  الإيراني�ة  الأزم�ة  لمس�ار 
ه�ذه  وتعك�س  القري�ب،  الم�دى 
بين  �ا  توازنً�ا هشًّ الس�يناريوهات 
الدبلوماس�ية  التهدئ�ة  خي�ارات 
ومخاط�ر الان�زلاق نح�و التصعيد 
ويمك�ن  الإقليم�ي،  أو  العس�كري 
تصور عدة مسارات للأزمة الإيرانية 

في المستقبل القريب:

1- سيناريو الحل الدبلوماسي: 
يقوم هذا الس�يناريو على افتراض 
استمرار التفاوض مع الحفاظ على 
المطالب الأساسية لإيران، وهو من 
ش�أنه أن يخفف التوتر العسكري، 
لكنه يحتاج إلى مرونة من الطرفين 

لتجنب فقدان الثقة الداخلية.

2- س��يناريو العمل العس��كري 
المحدود: يفترض هذا السيناريو 

تع�رض إي�ران لضرب�ة مح�دودة 
الصاروخي�ة  الق�درات  تس�تهدف 
أو النووي�ة، وه�ي ضربة س�ترفع 
مستوى الاستنزاف، وقد تؤدي إلى 

تحولات داخلية مفاجئة.

ال��ت��ص��ع��ي��د  س���ي���ن���اري���و   -3
السيناريو  هذا  يشمل  الإقليمي: 
وكلاء  عبر  المواجهة  نطاق  توسيع 
يؤدي  أن  ويمكن  وحلفائها،  إيران 
المنطقة  في  واسعة  حرب  إلى 
وسياسية  اقتصادية  تداعيات  مع 

كبرى.

ف�ي جمي�ع الس�يناريوهات، يظل 
الداخل�ي والاقتصادي هو  الضغط 
العامل الأكث�ر تأثيرًا ف�ي خيارات 

النظام الإيراني.

خاتمة

يأتي عام 2026م محملا بالأزمات 
المركب�ة، تجم�ع بي�ن الضغ�وط 
والاجتماعي�ة،  الاقتصادي�ة، 
والسياس�ية، والتحدي�ات الإقليمية 
الحكوم�ة  تس�عى  إذ  والدولي�ة، 
الإيرانية لموازنة المصالح الداخلية 
والخارجية، مع الحفاظ على صورة 
النظ�ام في الداخ�ل والخارج، وقد 
ح�ذر التيار الأصول�ي من الانجرار 
وراء التنازلات، مستندا إلى تجارب 

الماضي لتفسير المخاطر.

أما المواط�ن الإيراني فيعيش حالة 
م�ن الترق�ب والقل�ق، بي�ن الأم�ل 
ف�ي تحس�ن الوض�ع الاقتصادي، 
والخ�وف من تداعي�ات أي تصعيد 

عسكري.

وف�ي المحصل�ة، يواج�ه النظ�ام 
الإيراني مفترق طرق إس�تراتيجيا، 
إما التعاطى بالشروط الأمريكية مع 
المخاطر الداخلية الهائلة، أو رفض 
معظمه�ا وتحم�ل تبع�ات ضرب�ة 
عس�كرية محتملة. وتبق�ى القدرة 
على الصم�ود الداخلي، وتحس�ين 
الأوضاع المعيش�ية، والحفاظ على 
شبكة التحالفات الإقليمية والدولية 
عوامل رئيس�ة تحدد مس�ار إيران 

خلال الفترة المقبلة.



العدد 38 - السنة الرابعة - يناير/مارس 2026 م 10

مركز الدراسات الإستراتيجية وتنمية القيم
Center for Strategic Studies and Values Development

ع���ام   –  2025 ع�����ام   : أوًال
الاختبارات الصعبة:

يعد ع�ام 2025 محطة مفصلية في 
المصرية–التركية،  العلاق�ات  تطور 
إذ لم يكن عامًا اعتياديًّا ضمن مسار 
التق�ارب، بل ش�كلّ مرحل�ة اختبار 
مركب�ة اس�تهدفت قي�اس صدقي�ة 
التح�ول ف�ي الإس�تراتجية التركي�ة 
تج�اه مصر بع�د أكثر م�ن عقد من 
التوتر والقطيعة السياسية وتعارض 
المصال�ح الإقليمية. وق�د طوى هذا 
ل ف�ي الذاكرة  الع�ام أوراقه ليسُ�جَّ
السياس�ية المصري�ة باعتب�اره عام 
الاختب�ارات الصعب�ة بوصف�ه عامًا 
لتفكي�ك الش�كوك المتراكمة وإعادة 

معايرة الثقة بحذر شديد.

ج�اءت ه�ذه المقارب�ة ف�ي س�ياق 
إقليمي بال�غ التعقيد، يتس�م بتعدد 
الأزم�ات وتداخل س�احات الصراع، 
من ليبيا والسودان واليمن إلى شرق 
المتوس�ط والبحر الأحمر، مما جعل 
أي تقارب غير محس�وب م�ع تركيا 
يحمل في طياته مخاطر استراتيجية 
محتمل�ة. وعليه، تعاملت القاهرة مع 
مؤش�رات الانفتاح التركي باعتبارها 
فرصة اختبار وليست ضمانة تحول.

ش�هد عام 2025 أكثر من عش�رين 
لقاءً ثنائيًّا على مس�تويات سياس�ية 
وأمني�ة واقتصادية متعددة، ش�ملت 
وف�ودًا  أمنيي�ن،  مس�ؤولين  وزراء، 
اقتصادي�ة، ومباحثات غي�ر معلنة. 
وق�د حمل�ت ه�ذه اللق�اءات بعدين 

متوازيين:

ف�ي كس�ر  متبادل�ة  رغب�ة  الأول: 
قن�وات  وفت�ح  السياس�ي  الجم�ود 
اتصال منتظمة بين مؤسسات الدولة 

المختلفة .

والثاني- وهو الأهم من المنظور 
المصري: اس�تخدام ه�ذه اللقاءات 
كأداة لاختبار متانة القرار السياسي 
التركي وقدرته على ترجمة الخطاب 
التصالحي إلى سلوك عملي مستدام، 
المرتبط�ة  الملف�ات  ف�ي  س�يما  لا 

مباشرة بالأمن القومي المصري.

وانطلقت الرؤية المصرية من إدراك 
اس�تراتيجي مفاده أن إرث القطيعة 
السياسية لا يمكن تجاوزه عبر حسن 
النواي�ا أو الخط�اب الإيجاب�ي فقط، 
فس�نوات التوتر تركت آث�ارًا عميقة 
في بنية التفاعل الإقليمي، ورس�خت 
أنماطً�ا من ع�دم الثقة، س�واء على 
مستوى المؤسسات أو الرأي العام أو 
التحالفات الإقليمية. ومن ثم رسخت 
هذه الذاكرة الاستراتيجية لدى صانع 
القرار المصري تبني سياسة اختبار 
محس�وبة، تقوم على التدرج، وربط 
أي تق�دم ملموس بتغيرات س�لوكية 

قابلة للرصد والقياس.

في هذا الس�ياق، ركزت القاهرة على 
مطل�ب مح�وري يتمثل ف�ي وضوح 
الموقف التركي ف�ي مناطق التماس 
م�ع الأم�ن القومي المص�ري، وعلى 
رأسها ليبيا والس�ودان. وقد أظهرت 

درج�ة   2025 ع�ام  خلال  أنق�رة 
السياس�ي،  التماهي  ملحوظ�ة م�ن 
تمثل�ت في احترام الرؤي�ة المصرية 
ورف�ض  ال�دول  لوح�دة  الداعم�ة 
إل�ى جانب  التف�كك،  س�يناريوهات 
ضبط مس�توى الانخراط السياس�ي 
والعس�كري بم�ا لا يتع�ارض م�ع 
المصال�ح المصري�ة. كم�ا ش�هدت 
الساحتان الليبية والسودانية تنسيقًا 
عملياً محدودًا، س�اهم ف�ي تخفيف 
ح�دة التناف�س وخل�ق بيئ�ة أكث�ر 

استقرارًا نسبياً.

هذا السلوك التركي، وإن ظل محاطًا 
بالح�ذر المصري، أس�هم ف�ي فتح 
الب�اب أم�ام الانتق�ال التدريجي من 
مرحلة اختبار النوايا إلى مرحلة أكثر 
تقدمًا، تقوم على إدارة الخلافات بدل 
تضخيمه�ا، وإع�ادة تعريف العلاقة 

وفق معادلة المصالح المتبادلة.

ثانيًا: ع��ام 2026 – عام التوافق 
والتعاون:

دخل�ت   ،2026 ع�ام  بداي�ة  م�ع 
مرحلة  المصرية–التركية  العلاق�ات 
جدي�دة يمكن توصيفه�ا بـ )مرحلة 
التواف�ق الم�دروس(، وه�ي مرحلة 
الاختب�ار  مرحل�ة  نج�اح  تعك�س 

الس�ابقة في منع التصعيد وبناء حد 
أدن�ى من الثقة العملي�ة. وقد جاءت 
ه�ذه المرحل�ة مدفوع�ة بنتائج عام 
2025، الت�ي أظهرت قدرة الطرفين 
عل�ى إدارة الملفات الحساس�ة دون 

الانزلاق إلى صدام مباشر.

وتجس�د ه�ذا التح�ول ف�ي زي�ارة 
الرئيس رجب طيب أردوغان وقرينته 
إل�ى القاهرة ف�ي الرابع م�ن فبراير 
الاجتم�اع  ف�ي  للمش�اركة   ،2026
الاس�تراتيجي الثاني رفيع المستوى 
برئاسة الرئيس عبد الفتاح السيسي. 

دلال��ة  الزي��ارة  ه��ذه  وتحم��ل 
سياسية مزدوجة: 

: اعتراف متبادل بأهمية الانتقال  أوًال
من إدارة الأزمة إلى إدارة العلاقة.

وثانياً: إقرار تركي بالدور المحوري 
لمصر ف�ي إعادة تش�كيل التوازنات 
الإقليمية، لا س�يما في البحر الأحمر 

والقرن الإفريقي وشرق المتوسط.

أس�س الاجتماع إط�ارًا اس�تراتيجيًّا 
العلاق�ات  لإدارة  الأركان  متكام�ل 
الثنائي�ة، يق�وم على توحي�د الرؤى 
السياس�ية ف�ي القضاي�ا الإقليمي�ة 
ف�ي  المواق�ف  وتنس�يق  الكب�رى، 
المحاف�ل الدولي�ة، وبن�اء ش�راكات 
مؤسس�ية طويلة الأمد. ويعكس هذا 
التوجه إدراكاً مش�تركاً بأن العلاقات 
بين الدول الكبرى في الإقليم تحتاج 
إل�ى أطر مس�تقرة تس�مح ب�إدارة 
الخلاف�ات دون تقوي�ض المصال�ح 

المشتركة.

الاجتم��اع  مخرج��ات  ثالثً��ا: 
الاستراتيجي لعام 2026:

1-  لغة الخطاب السياس�ي: اتس�م 
بين  المتب�ادل  السياس�ي  الخط�اب 

مصر وتركيا )2025–2026م(
من اختبار النوايا إلى شراكة المصالح

دكتور محمود العدل - رئيس وحدة الدراسات التركية 
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الرئيس�ين بم�ا يمك�ن وصف�ه ب�ـ 
)الخطاب الإقناعي الس�لوكي(، حيث 
لم يقتصر التقارب على التصريحات 
الرسمية، بل امتد إلى أنماط السلوك 
اللق�اء،  وبروتوك�ولات  السياس�ي، 
ورسائل الطمأنة المتبادلة. وقد سعى 
كل طرف إلى تقديم نفس�ه كشريك 
عقلاني قادر على احترام حساسيات 
الط�رف الآخ�ر، وهو ما س�اهم في 
تعزي�ز من�اخ الثق�ة التدريجية. هذا 
النوع من الخط�اب يهدف إلى إعادة 
بناء الثقة داخ�ل دوائر صنع القرار، 
وإرسال إشارات إيجابية للمؤسسات 
السياس�ية والأمنية ف�ي كلا البلدين، 

بما يدعم استدامة مسار التقارب.

عكس�ت  الثنائي�ة:  الاتفاقي�ات    -2
الاتفاقي�ات الموقع�ة توجهًا واضحًا 
مؤسس�ي  تع�اون  تأس�يس  نح�و 
متع�دد المس�تويات، يتج�اوز البعد 
السياس�ي إلى المجالات الاقتصادية، 
الاجتماعي�ة، والصحية. وقد حرصت 
مص�ر على أن تأتي ه�ذه الاتفاقيات 
متس�قة مع أولوياتها الاستراتيجية، 
بحيث تس�هم ف�ي تعزي�ز القدرات 
الوطنية، لا خلق تبعية أو اختلال في 

ميزان المصالح.

ومن أبرز هذه الاتفاقيات:

اتفاقي�ة  بش�أن  تفاه�م  مذك�رة   •
عسكرية إطارية.

• مذك�رة تفاه�م بين هيئت�ي الدواء 
المصرية والتركية.

• مذكرة تفاهم بين وزارة الاستثمار 
المصرية ووزارة التجارة التركية.

• مذك�رة تفاهم بين وزارة التضامن 
الاجتماعي المصرية ووزارة الأس�رة 

والخدمات التركية.

• مذك�رة تفاهم للتع�اون الرياضي 
الش�باب  وزارت�ي  بي�ن  والش�بابى 

والرياضة في البلدين.

3- دلال�ة التوقي�ت: م�ن المتب�ع ان 
كل  الاس�تراتيجي  الاجتم�اع  يعق�د 
عامين؛ ولذلك فمن الطبيعي أن يعقد 
الاجتم�اع في س�بتمبر الق�ادم بعد 
مرور عامين على الاجتماع الاول الذى 
عقد في أنقره في س�بتمبر 2024م، 
ولك�ن تم تقديم اللقاء الاس�تراتيجي 
الثاني س�بعة شهور بناءً على الطلب 
التركي، ويحم�ل تقديم الموعد دلالة 

استراتيجية عميقة، إذ يعكس إدراكاً 
تركيًّ�ا بأن البيئ�ة الإقليمي�ة لم تعد 
تسمح بتأجيل التنس�يق مع القاهرة 
الت�ي أصبح�ت ذات تأثي�ر كبير في 
محيطها الإقليم�ي أكثر من أى وقت 
س�ابق، حيث أدرك�ت تأثي�ر الدولة 
المصرية في القرن الأفريقي بش�كل 
كبي�ر، وأصبح�ت القوه العس�كرية 
ف�ى  طول�ى  ذراع  ذات  المصري�ة 

محيطها الإقليمي.

رابعً��ا: مح��اور الاس��تراتيجيات 
المشتركة المقبلة :

المحور الاقتصادي

يمث�ل المح�ور الاقتص�ادي العمود 
المصري– التقارب  لمس�ار  الفقري 

بوصف�ه  إلي�ه  ينُظ�ر  إذ  الترك�ي؛ 
المج�ال الأكث�ر ق�درة عل�ى تحويل 
التقارب السياس�ي إلى شراكة قابلة 
للاس�تدامة. فالاقتصاد ينُتج شبكات 
اعتماد متبادل تجع�ل كلفة التراجع 
السياسي أو التصعيد أعلى من كلفة 

الاستمرار في التعاون.

وبذلك برز دور الاجتماع الاستراتيجي 
بي�ن القاه�رة وأنقرة ح�ول مجالات 

الاستثمارات المشتركة.

الصناعي��ة  الاس��تثمارات    -1
المشتركة

يرتكز التع�اون الصناعي بين مصر 
وتركي�ا عل�ى قطاع�ات ذات طبيعة 
اس�تراتيجية وكثافة تشغيلية عالية، 
تش�مل: الغزل والنس�يج، الصناعات 
والجل�ود.  الأس�منت،  الغذائي�ة، 
وتكتس�ب ه�ذه القطاع�ات أهمي�ة 
مضاعفة لكونها تمثل قاطرة للتنمية 
الصناعي�ة، وتخدم الس�وق المحلي، 
مع امتلاكها ق�درة تصديرية إقليمية 

ودولية.

تمث�ل  والنس�يج:  الغ�زل  قط�اع   -
قط�اع  يش�هدها  الت�ي  التح�ولات 
الغ�زل والنس�يج في تركي�ا فرصة 
اس�تراتيجية لمص�ر؛ حي�ث  ب�ات 
خ�روج ج�زء م�ن ه�ذه الصناع�ة 
إل�ى خارج تركي�ا  خي�ارًا اقتصاديًّا 
واقعيًّا. وتمل�ك مصر مقومات جذب 
قوية، تش�مل وفرة العمال�ة، الموقع 
التجاري�ة  والاتفاقي�ات  الجغراف�ي، 
التي تتيح النفاذ إلى أسواق متعددة.

ولا تقتص�ر أهمية ه�ذا القطاع على 

بع�ده الاقتصادي فحس�ب، بل تمتد 
يمك�ن  إذ  الاجتماع�ي،  بع�ده  إل�ى 
أن يس�هم ف�ي خل�ق ملايي�ن فرص 
العم�ل، وإع�ادة إحي�اء المجتمعات 
الصناعي�ة الصغي�رة، إذا ما تم تبني 
نموذج لا مرك�زي للإنتاج على غرار 
التجرب�ة التركي�ة، الت�ي نجحت في 
دمج الق�رى والمدن الصغيرة ضمن 
منظوم�ة التصنيع ف�ي مجال الغزل 
والنسيج، حيث س�اعدت تلك الخطة 
ف�ي تخفيض العملي�ة الإنتاجية مما 
انعكس على السعر التنافسي للمنتج 

التركي في معظم الدول الأوروبية.

رب�ط  المس�ار  ه�ذا  يتطل�ب  كم�ا 
الاستثمار الصناعي بمنظومة التعليم 
الفني والتكنولوجي، عبر التوسع في 
المتخصصة  التكنولوجية  الم�دارس 
بمحافظ�ات مص�ر المختلف�ة م�ن 
ش�مالها لجنوبها وش�رقها وغربها، 
ودع�م برام�ج التدري�ب، وتحس�ين 
ج�ودة الإنت�اج للمصان�ع الصغيرة 
والمتوس�طة ف�ي ه�ذا القط�اع، بما 
يضمن قدرة المنتجات المصرية على 

المنافسة في الأسواق الدولية.

قط�اع  يمث�ل  الأس�منت:  قط�اع   -
الأسمنت أحد القطاعات الاستراتيجية 
التع�اون  إط�ار  ف�ي  المحوري�ة 
الصناع�ي المصري–الترك�ي، نظرًا 
لارتباط�ه المباش�ر بخط�ط التنمية 
العمراني�ة والبني�ة التحتي�ة داخ�ل 
مصر، ويأتي تعزيز الطاقة الإنتاجية 
لهذا القطاع استجابة للطلب المحلي 
المتزاي�د النات�ج ع�ن التوس�ع ف�ي 
مشروعات الإسكان، المدن الجديدة، 
والبنية التحتية، بما يضمن استقرار 
الس�وق المحلي وتقليل الاعتماد على 

الواردات.

وفي الإطار الإقليم�ي، يفتح التعاون 
المصري–التركي في قطاع الأسمنت 
المجال أمام المشاركة في مشروعات 
إع�ادة إعم�ار م�ا بع�د الصراعات، 
خاصة ف�ي غ�زة، ليبيا، والس�ودان 
، إلى جانب عدد من الدول  مس�تقبًال
الإفريقية لا س�يما في غ�رب إفريقيا 

والقرن الإفريقي. 

كما يش�كل إدخال التقنيات التركية 
الحديثة في صناعة الأسمنت عنصرًا 
أساس�ياً لتعظيم الكفاءة التشغيلية، 
وخفض اس�تهلاك الطاق�ة، وتقليل 

الانبعاثات الكربونية، بما يتس�ق مع 
التزام�ات مص�ر البيئي�ة ويعزز من 
تنافسية المنتج المصري في الأسواق 

الإقليمية والدولية.

- قط�اع الصناع�ات الجلدي�ة: يأتي 
قط�اع الصناع�ات الجلدي�ة ضم�ن 
الق�ادرة عل�ى تحقي�ق  القطاع�ات 
قف�زة نوعي�ة ف�ي القيم�ة المضافة 
للصناعة المصرية، إذا ما تم توظيف 
الخبرة التركية المتقدمة في مجالات 
والتس�ويق  التصني�ع،  التصمي�م، 

العالمي. 

ف�ي  متنوع�ة  أس�واقًا  وتس�تهدف 
أوروبا، الش�رق الأوس�ط، وإفريقيا. 
ويس�هم ه�ذا التح�ول ف�ي تعزي�ز 
العوائ�د الاقتصادي�ة، وخل�ق فرص 
الصناع�ات  ودع�م  نوعي�ة،  عم�ل 
المرتبط�ة  والمتوس�طة  الصغي�رة 

بسلاسل الإنتاج الجلدية.

- قط�اع الصناع�ات الغذائية: يمثل 
قطاع الصناع�ات الغذائية أحد أكثر 
القطاع�ات ارتباطً�ا بالأم�ن القومي 
الاقتصادي والاجتماعي، حيث يسهم 
التع�اون المصري–الترك�ي فيه في 
تعزي�ز الأم�ن الغذائي عبر توس�يع 
الاس�تثمارات المشتركة في التصنيع 
سلاس�ل  كف�اءة  ورف�ع  الغذائ�ي، 
الإمداد، وتقليل الفاقد، وزيادة القدرة 

التخزينية والتصديرية.

تمثل الاستثمارات المشتركة في هذه 
إطارًا اس�تراتيجياً طويل  القطاعات 
المصري– الاقتصادي  للتكامل  الأمد 

الترك�ي، يق�وم على تعظي�م المزايا 
النس�بية ل�كل ط�رف وتحويلها إلى 

مكاسب متبادلة مستدامة.

2-  توأمة المدن الصناعية:

تعُ�د فكرة توأم�ة الم�دن الصناعية 
المصرية–التركية خطوة استراتيجية 
تهدف إل�ى تعزيز التكامل الصناعي 
والتج�اري بي�ن البلدي�ن، من خلال 
الربط بين الم�دن الصناعية الكبرى 
التي تمتل�ك خب�رات متراكمة وبنية 
تحتي�ة قوية، كم�ا تهدف إل�ى نقل 
الخبرة المؤسسية والصناعية، وربط 
سلاسل الإنتاج بين البلدين بديلا عن 

الاكتفاء بعلاقات تجارية تقليدية.

وتبرز توأمة )العاش�ر م�ن رمضان 
– بورص�ة( و )دمي�اط – قيصري( 
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كأمثل�ة عملي�ة عل�ى ه�ذا التوج�ه، 
حيث تجمع بي�ن مدن تمتلك خبرات 
صناعية متراكمة وبنية تحتية قوية، 
فالعاش�ر م�ن رمضان أكب�ر مدينة 
صناعية ف�ي مصر، تض�م قطاعات 
والنس�يج،  الغ�زل  مث�ل  متنوع�ة 
الصناع�ات الغذائي�ة، والكيماويات، 
ترك�ي  صناع�ي  مرك�ز  وبورص�ة 
ب�ارز، خاصة في صناعة الس�يارات 
عاصم�ة  ودمي�اط:  والمنس�وجات، 
صناع�ة الأث�اث ف�ي مص�ر، إضافة 
إل�ى الصناع�ات الغذائي�ة والجلود، 
وقيصري: مدين�ة تركية متخصصة 
ف�ي الصناع�ات الخش�بية والأث�اث 
والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.  

تب�ادل  عل�ى  التوأم�ة  تقتص�ر  ولا 
الخب�رات الفنية، بل تش�مل تنس�يق 
ودع�م  الصناعي�ة،  السياس�ات 
والمتوسطة،  الصغيرة  المش�روعات 
وربط الصناعات المحلية بالأس�واق 

الخارجية عبر الشبكات التركية. 

3-  قطاع السياحة:

يمث�ل قط�اع الس�ياحة أح�د أب�رز 
أدوات الق�وة الناعم�ة ف�ي العلاقات 
المصرية–التركي�ة، لم�ا يحمل�ه من 
أبع�اد ثقافية واقتصادي�ة متداخلة. 
فالتكامل السياحي إضافة إلى زيادة 
أع�داد الس�ائحين يمتد إل�ى تعزيز 
حركة الطيران، وتنشيط الاستثمارات 
الفندقية، ودعم الصناعات المرتبطة 

بالسياحة.

ويتي�ح التع�اون الس�ياحي إمكانية 
الترويج المشترك للبرامج السياحية، 
، وتس�هيل حركة الس�ياح والتجار، 
بم�ا يجعل من مص�ر وتركيا محورًا 
سياحياً إقليمياً يجذب ملايين الزوار 
س�نوياً، وكذل�ك اس�تهداف أس�واق 
جدي�دة، بم�ا يع�زز م�ن الإي�رادات 
ويعم�ق الروابط الش�عبية والثقافية 

بين البلدين.

باتفاقي��ة  العم��ل  ع��ودة   -4
“الرورو” بين مصر وتركيا: 

تشكل إعادة تفعيل اتفاقية »الرورو« 
نقلة نوعية في التعاون اللوجس�تي، 
إذ تس�هم في خفض تكاليف النقل، 
وتس�هيل حرك�ة البضائ�ع، وتعزيز 
الصادرات المصري�ة. كما تعزز من 
موق�ع مصر كمرك�ز إقليم�ي للنقل 
موقعه�ا  م�ن  مس�تفيدة  البح�ري، 

التحتي�ة  والبني�ة  الاس�تراتيجي 
المتطورة للموانئ.

المحور السياسي والأمني

1- الأمن القومي المصري:

المصري–الترك�ي  التع�اون  يمث�ل 
أداة مهم�ة لإدارة المصال�ح الأمني�ة 
ف�ي ملف�ات تم�س الأم�ن القوم�ي 
المصري مباشرة، وعلى رأسها ليبيا، 
الس�ودان، شرق المتوس�ط، والبحر 
الأحمر. ويكتسب هذا التعاون أهمية 
خاصة في ظل الحضور العس�كري 
والسياس�ي الترك�ي في غ�رب ليبيا 
والبح�ر الأحمر، بما يجعل التنس�يق 
معه عامًال أساسيًّا في تقليل مخاطر 
التصعي�د، وضبط الح�دود، وحماية 

الممرات البحرية الحيوية،.

أم�ا ف�ي الس�ودان، وم�ع تصاع�د 
الحرب من�ذ 2023، ف�إن المصالح 
تنس�يق  تتي�ح  المصرية–التركي�ة 
المواق�ف بما يح�د من انعكاس�ات 
الص�راع عل�ى أم�ن البح�ر الأحمر. 
أما في ش�رق المتوس�ط، فقد سمح 
التعاون الجزئي م�ع تركيا بتقليص 
حدة الصراعات حول ترسيم الحدود 
البحري�ة، والحفاظ على مكتس�بات 
مصر ف�ي قط�اع الطاق�ة ويمنحها 
إدارة  أوس�ع ف�ي  هام�ش من�اورة 

توازناتها الإقليمية.

2-  شرق المتوسط:

أدى تنام�ي التع�اون الثلاث�ي بي�ن 
إل�ى  قب�رص واليون�ان وإس�رائيل 
إعادة تشكيل الموازين الإقليمية، كما 
خل�ق تحديات أمام تركيا لاس�تمرار 
القن�وات  بع�ض  عل�ى  س�يطرتها 
السياس�ية في المنطقة. وبرز اتجاه 
ل�دى القاه�رة وأنق�رة نح�و إدارة 
المصالح بدلا من التنافس الصفري، 
بم�ا يح�د م�ن احتم�الات الاحتكاك 
ويتي�ح  القانون�ي،  أو  العس�كري 
اس�تغلال البني�ة التحتي�ة القائم�ة 
بكف�اءة، ويحاف�ظ عل�ى اس�تقرار 

استثمارات الطاقة. 

ويتيح هذا التق�ارب تكامًال وظيفيًّا، 
حيث تمتلك مصر بنية تحتية متقدمة 
لتصدي�ر الغ�از، بينما تمث�ل تركيا 
بوابة للأسواق الأوروبية. ويسهم فتح 
قنوات التواصل الفني وتبادل الرؤى 
في تجنب الخطوات الأحادية وحماية 
المصالح المصرية، مع الحفاظ على 

الشراكات القائمة.

3- ليبيا:

تبنت مصر مقاربة سياس�ية شاملة 
ف�ي المل�ف الليبي، تق�وم على دعم 
الحل السياس�ي وتوحيد المؤسسات 
ورفض الخيار العس�كري، بالتوازي 
م�ع مرون�ة تركي�ة من�ذ 2020 في 
دعم المس�ار الأممي. وأصبحت ليبيا 
بذلك س�احة اختبار عملية للتنس�يق 
تس�عى  حي�ث  المصري–الترك�ي، 
القاه�رة لتأمي�ن حدوده�ا الغربية، 
أنق�رة عل�ى حماي�ة  بينم�ا تعم�ل 
مصالحها، بما يس�هم ف�ي الحد من 
الاس�تقطاب  وتقلي�ص  التصعي�د 

الإقليمي. 

المحور العسكري

يشكل التعاون العسكري التقني بين 
مصر وتركيا أداة اس�تراتيجية مهمة 
لإدارة المصال�ح الأمني�ة المش�تركة 
في بيئ�ة إقليمي�ة متقلب�ة، دون أن 
يرتق�ي ه�ذا التع�اون إل�ى تحالف 
عس�كري كامل أو التزام�ات طويلة 
الأم�د. فالتط�ورات التكنولوجية في 
الدفاعي�ة، بم�ا يش�مل  الصناع�ات 
الدرونز الحديثة، والس�فن الخفيفة، 
المراقبة  المدرعة، وأنظمة  والعربات 
المتقدم�ة، تفرض عل�ى الدول تبني 
شراكات مرنة تستطيع نقل الخبرات 
والتكنولوجيا، وهو ما يجعل التعاون 
ومجدي�اً  واقعيًّ�ا  خي�ارًا  المرحل�ي 

للطرفين على حد سواء.

في إطار التصنيع العس�كري، يمكن 
الق�درات  تكام�ل  وتركي�ا  لمص�ر 
المتاح�ة، حيث تمتل�ك تركيا خبرات 
متقدم�ة في صناعات الدفاع الدقيقة 
المتطورة،  العس�كرية  والتكنولوجيا 
بينم�ا تمتل�ك مص�ر بني�ة صناعية 
واس�عة وقدرة إنتاجية عالية تؤهلها 
لتوطين التكنولوجيا وتوس�يع قاعدة 
الإنتاج المحلي. ويتي�ح هذا التكامل 
لتب�ادل  مح�دودة  برام�ج  إطلاق 
الخبرات ونق�ل التكنولوجي�ا، بعيدًا 
ع�ن التنافس غير المنت�ج، بما يعزز 
القدرات الوطنية للطرفين ويؤس�س 
لأرضي�ة ثابت�ة للتع�اون التدريجي 

والمستدام في المجالات العسكرية.

ويكتس�ب التدريب المش�ترك أهمية 
بالغة في بناء الثقة المؤسس�ية بين 
القوات المسلحة، حيث يمكن تنظيم 

تدريب�ات في مجالات غير حساس�ة 
سياس�يًّا، مث�ل مكافح�ة الإره�اب، 
وتأمين الس�واحل والموانئ، والبحث 
والإنقاذ، وحماية المنش�آت الحيوية. 
ويس�هم ه�ذا الن�وع م�ن التدري�ب 
ف�ي تبادل الخب�رات العملي�ة ورفع 
الجاهزي�ة العملياتية، دون التس�بب 
ف�ي أي توت�رات سياس�ية أو إث�ارة 
حساس�يات إقليمي�ة أو التأثير على 

السياسات الدفاعية لكل دولة.

أم�ا التنس�يق الأمن�ي فيرتك�ز على 
إدارة التهدي�دات العاب�رة للح�دود، 
بم�ا ف�ي ذل�ك الإره�اب، وتهري�ب 
الأس�لحة، وتأمين المم�رات البحرية 

الاستراتيجية. 

ختاماً:

المصري–الترك�ي  التع�اون  يتي�ح 
إنش�اء قنوات اتصال دائم�ة لتبادل 
المعلوم�ات، والتقلي�ل م�ن مخاطر 
س�وء التقدير، وتجن�ب أي تحركات 

مفاجئة قد تؤدي إلى أزمات أكبر.

حي��ث يمثل ه�ذا المح�ور نموذجًا 
للتق�ارب الواقعي القائ�م على إدارة 
م�ن  المش�ترك،  والأم�ن  المصال�ح 
خلال التكام�ل الصناعي، والتدريب، 
م�ع  المس�تمر،  الأمن�ي  والتنس�يق 
الوطني�ة  الس�يادة  عل�ى  الحف�اظ 
لكل ط�رف واس�تثمار نق�اط القوة 
التكاملي�ة، ب�دًال من الانج�رار وراء 
تصورات صدامية قد تهدد الاستقرار 
الإقليم�ي، بما يعزز الأمن المش�ترك 
ويحق�ق مصال�ح الطرفي�ن بش�كل 

مستدام ومرن.

حي�ث دخل�ت العلاق�ات المصرية–
التركية طورًا جديدًا قوامه “ش�راكة 
إدارة المصالح” لا “تحالف التحولات 
الكبرى”، وهي صيغة واقعية تعكس 
إدراكاً متب�ادًال بأن اس�تقرار الإقليم 
يم�ر عبر تنس�يق الق�وى المحورية 
في�ه، وأن كلف�ة التناف�س المفت�وح 
بات�ت أعل�ى م�ن عائدات�ه. وبذل�ك 
يمكن توصيف المرحلة بأنها انتقال 
م�دروس م�ن اختب�ار النواي�ا إل�ى 
هندس�ة المصالح، في بيئ�ة إقليمية 
لا تحتمل المغام�رة بقدر ما تتطلب 

إدارة ذكية للتوازنات.

كلم�ات مفتاحي�ة – تركي�ا – مصر 
التع�اون  اردوغ�ان-   – -السيس�ى 

الاستراتيجى
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إثيوبي�ا،  ف�ي  أوجادي�ن  إقلي�م  يش�هد 
الغرب�ي”،  بـ”الصوم�ال  والمع�روف 
توترا متزايدًا على المس�توى السياس�ي 
منذ مطلع العام الج�اري، باتحاد كبرى 
الفصائل السياسية والعسكرية في كيان 
واحد يسمى “تحالف الشعب الصومالي 
لتقري�ر المصي�ر”، ال�ذي  يه�دف إل�ى 
تحقيق الاستقلال أو الحكم الذاتي؛ حيث 
اعتب�ر في بيانه أن “زم�ن المفاوضات” 
ق�د انتهى، واصفًا الحوار مع إثيوبيا بأنه 

“عبث«.

تلقي هذه الورقة الض�وء على الخلفيات 
التاريخي�ة للأزمة، وتطوراته�ا الحالية، 

وتستشرف الآفاق في العام الحالي.

خلفيات الأزمة 

تعود مش�كلة إقليم أوجادين إلى الحقبة 
الاستعمارية، عندما تقاسمت قوات ثلاث 
دول الأراض�ي الصومالية ضم�ن نتائج 
مؤتم�ر برلين ع�ام 1884م لـ”تنظيم” 
التنافس الاستعماري الأوروبي؛ فسيطرت 
بريطاني�ا على المنطق�ة المعروفة حاليًّا 
 ، ش�ماًال الصوم�ال”  أرض  بـ”إقلي�م 
واس�تولت فرنسا على المنطقة المعروفة 
حاليًّ�ا بـ”دول�ة جيبوت�ي”، وكان م�ن 
نصي�ب إيطاليا الأراض�ي الجنوبية التي 
عُرِفت لاحقًا باسم “الصومال الإيطالي«.

وفي س�ياق مح�اولات بريطاني�ا تثبيت 
وجوده�ا ف�ي المنطق�ة، وقع�ت  ع�ام 
ضم�ت  إثيوبي�ا  م�ع  اتفاقي�ة  1897م 
بمقتضاه�ا إقلي�م أوجادين إل�ى أرضها 
مقابل عدم التوس�ع ش�ماًال في المناطق 
التي تديرها بريطانيا. وأكدت الاتفاقيات 
بين إيطاليا وإثيوبيا خلال عامي 1908م 

و1909م هذا الضم. 

بع�د اس�تقلال الصومال ع�ام 1960م، 
س�عى الصوماليون إلى اس�تعادة إقليم 
أوجادين، لكن إثيوبيا رفضت؛ ما أس�فر 
ف�ي النهاي�ة ع�ن ح�رب أوجادي�ن بين 
عام�ي 1977م و1978م الت�ي نجحت 
خلالها القوات الصومالية في الس�يطرة 
عل�ى معظم أراض�ي الإقليم ل�ولا تدخل 
لمصلح�ة  وكوب�ا  الس�وفييتي  الاتح�اد 
إثيوبيا؛ فانتهت الحرب بانسحاب القوات 

الصومالية من الإقليم.

ومن اللاف�ت في هذا الس�ياق أن إثيوبيا 
تتمسك بضم أوجادين بموجب اتفاقيات 
الفت�رة الاس�تعمارية، ولكنه�ا ترف�ض 
الاتفاقيات التاريخية التي تنظم حصص 

مي�اه الني�ل بزع�م توقيعها ف�ي الفترة 
الاس�تعمارية؛ مم�ا يعك�س تناقض�ات 
الدبلوماس�ية  ف�ي  وانتقائي�ة  بنيوي�ة 

الإثيوبية إزاء القضايا المختلفة. 

التوترات الحالية 

من�ذ ذلك الحين لم ته�دأ التوترات داخل 
الإقلي�م إلا قليلا؛ حيث نش�طت حركات 
سياس�ية ومس�لحة تطال�ب باس�تقلال 
الإقلي�م أو حصول�ه على الحك�م الذاتي، 
ودخلت، من�ذ ع�ام 2010م، في جولات 
الإثيوبي�ة  الحكوم�ات  م�ع  مفاوض�ات 
المتعاقبة وصوًال إلى عام 2018م، عندما 
وقع�ت إثيوبيا في عه�د رئيس الحكومة 
الحالي آبي أحمد اتفاق سلام مع الجبهة 
الوطني�ة لتحرير أوجادين لتس�ود حالة 
من الهدوء النسبي في الإقليم. لكن التوتر 
ع�اد إل�ى الس�طح مدفوعً�ا بالعديد من 

التوترات الداخلية والخارجية؛ منها:

1- ع��دم وف��اء حكوم��ة آب��ي أحمد 
بالتفاهم��ات الت��ي ش��ملها الاتفاق: 
ق�د يعود ذلك إل�ى خش�ية الحكومة من 
تسبب أي اتفاق بالحكم الذاتي في زيادة 
التوت�رات العرقي�ة في الأقالي�م الأخرى 
التي تشهد صدامات متوالية بين القوات 

الحكومية والحركات المسلحة فيها.

2- اتف��اق إثيوبي��ا م��ع إقلي��م أرض 
الصومال: أثار توقيع الحكومة الإثيوبية 
اتفاقًا مع حكوم�ة إقليم أرض الصومال 
الانفصالي غضب الصوماليين، سواء في 
الصوم�ال الأم أو إقلي�م أوجادين؛ حيث 
ينظرون إلى هذا الاتفاق على أنه محاولة 

إثيوبية جديدة لتمزيق وحدة الصومال. 

3- زيادة انتش��ار الق��وات الإثيوبية 

داخل الإقليم: رصدت تقارير تحركات 
للق�وات الإثيوبية داخ�ل الإقليم لمواجهة 
أي تم�رد داخلي، أو حتى تدخل خارجي 
اس�تغًاللا للمواجه�ات المس�لحة الت�ي 
يشهدها إقليم تيجراى، وارتفاع منسوب 

التوتر في القرن الإفريقي عمومًا.

4- اكتش��اف الغاز في الإقليم: شهد 
أكتوب�ر ع�ام 2025م افتت�اح إثيوبي�ا 
أول محط�ة للغاز الطبيعي المس�ال في 
منطق�ة كال�وب بالإقليم )حقلا كالوب 
وهيلالا(؛ ما دفع الس�كان المحليين إلى 
إع�ادة مطالبه�م إلى الواجه�ة رغبة في 

الاستفادة من عائدات ثروات بلادهم.

الآفاق والاحتمالات أمام الأزمة

أم�ام  المتاح�ة  الس�يناريوهات  تتع�دد 
مس�تقبل الوضع في الإقلي�م، بداية من 
التس�وية النهائية وص�وًال إلى المواجهة 
المس�لحة المفتوحة، لكن السيناريوهات 

الأكثر احتمالية تأتي على النحو التالي:

م�ع  الحال��ي:  الوض��ع  اس��تمرار   -1
حدوث توترات سياس�ية وعس�كرية بين 
الحي�ن والآخ�ر دون تفج�ر مواجه�ات 
ش�املة؛ مثل تلك التي قادت إلى المسار 
التفاوض�ي ع�ام 2010م وص�وًال إل�ى 

اتفاق 2018م.

2- ح��دوث مواجه��ات ش��املة: م�ن 
المحتم�ل ح�دوث مواجهة ش�املة في 
الإقليم، تعززها رغبة أصحاب الإقليم في 
الحصول على حصة »عادلة« من العوائد 

الاقتصادية من اكتشافات الغاز.

التفاوض��ي  المس��ار  اس��تمرار   -3
الس��لمي دون نتائج: تخشى الحكومة 

ان�دلاع ص�راع مس�لح  الإثيوبي�ة م�ن 
داخل الإقلي�م يؤثر س�لباً على خططها 
الاس�تثمارية لث�روات الغ�از الطبيع�ي 
ف�ي الإقلي�م، بالإضاف�ة إل�ى تأثي�ر أي 
اضطراب�ات ف�ي الإقلي�م عل�ى الخطط 
الإثيوبية لاستغلال ميناء بربرة في إقليم 
أرض الصومال الانفصالي، لاس�يما فى 
ظ�ل الموقع الجغرافى لإقلي�م أوجادين 
ال�ذى يفص�ل بي�ن بي�ن إقلي�م أرض 
الصومال وبالتالى ميناء بربره من جهة، 
وبين إثيوبيا من جهة أخرى. وقد يقضي 
نيل إقليم أوجادين الاس�تقلال، أو حتى 
الحك�م الذاتي، على تلك المخططات، أو 
على الأقل يعطلها إلى أجل غير مسمى. 

لذل�ك ق�د تس�عى إثيوبي�ا إلى »كس�ب 
الوق�ت« بالدخ�ول ف�ي مفاوضاتغي�ر 
مس�عى  أي  تعط�ل  لكنه�ا  مجدي�ة، 
نح�و العمل العس�كري داخ�ل الإقليم، 
وتمن�ع اس�تغلاله كورقة ضغ�ط عليها 
م�ن الخ�ارج؛ وبوج�ه خ�اص في ظل 
حاجتها إلى الاس�تقرار الداخلي لتقديم 
نفس�ها كفاع�ل إقليمي، بما يس�اعدها 
على تحقيق طموحاته�ا، وفي مقدمتها 
الوصول إلى منف�ذ مائي؛ وتحديدًا على 

البحر الأحمر.

السيناريو الأرجح

م�ن المرجح ح�دوث الس�يناريو الثالث، 
الذي يميل إلى استمرار المسار التفاوضي 
الس�لمي دون نتائج حقيقية، نتيجةً لعدم 
رغبة الحكومة الإثيوبية في اش�تعال نزاع 
مس�لح داخل الإقليم حفاظًا على الفرص 
الاس�تثمارية فيه، ورفضًا منها للانخراط 
في ص�راع مس�لح داخل�ي جدي�د، وفي 
الوق�ت نفس�ه بس�بب ع�دم رغبته�ا في 
منح الإقليم الحكم الذاتي، أو الاس�تقلال، 
وكذل�ك في ظ�ل غي�اب الدع�م الإقليمي 
الق�وي لطموح�ات إقلي�م أوجادي�ن في 
الاس�تقلال أو الحكم الذات�ي، وعدم رغبة 
الصومال الأم ف�ي الدخول على خط دعم 
الحركات السياس�ية والمسلحة في الإقليم 

حفاظًا على علاقاتها الإقليمية.

لك�ن يبقى ه�ذا الأمر مرهونً�ا بالوضع 
في الق�رن الإفريق�ي ككل، ومدى تغير 
حس�ابات القوى الإقليمي�ة الفاعلة فيه؛ 
لأن دعم الحركات السياس�ية والمسلحة 
ف�ي أوجادين يمث�ل نقط�ة فاصلة في 
التحول نحو اندلاع صراع مسلح مفتوح 

في الإقليم.

 إقليم أوجادين وأثيوبيا 
ل والانفجار المحتمل بين التفاوض المؤجَّ

حسين محمود التلاوي - باحث بوحدة الدراسات الإفريقية
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ف�ي الوق�ت الذي تس�عى في�ه إثيوبيا 
جاه�دةً لحش�د تأيي�دٍ دول�ي لموقفها 
من الس�د، وفي ظل تصاع�د خلافاتها 
مع مصر، أحدث�ت تصريحات الرئيس 
ترام�ب الأخيرة هزةً سياس�ية وصدمةً 
واس�عة النطاق في الأوساط الإثيوبية. 
وقد تجلّ�ى ذلك ف�ي عناوين الصحف 
المحلي�ة التي وصفت تلك التصريحات 
بالمنحازة لمص�ر والمحرجة لإثيوبيا، 
وجودي�اً  تهدي�داً  واعتبرته�ا  ب�ل 
أث�ارت مقترحات�ه  لمصالحه�ا. كم�ا 
باس�تئناف المفاوض�ات تح�ت رعاية 
واش�نطن جدلاً حاداً كش�ف ع�ن هوّةٍ 
ال�رؤى بي�ن  واس�عة وتناق�ضٍ ف�ي 
الصح�ف الموالي�ة للحكوم�ة- الت�ي 
تصر على تعظيم أهمية الس�د بوصفه 
مش�روعا قوميا لا مس�اس ب�ه- وبين 
صح�ف المعارض�ة التي تنظ�ر بعين 
المتزايدة.  الدولي�ة  للضغ�وط  الريب�ة 
وفي ظ�ل ه�ذا الاس�تقطاب الإعلامي، 
ترك�ز ه�ذه الورق�ة على تحلي�ل عينة 
م�ن المق�الات والأخب�ار الت�ي تعكس 
ملام�ح العقلية الإثيوبية، ف�ى محاولةً 
لإس�تجلاء الزواي�ا المختلف�ة لتنبؤاتها 
المحلي�ة والدولية حيال مس�تقبل تلك 
الأزمة، واستيائها الواضح من التقارب 

المصري الأمريكي.

تفعي��ل دور الولايات المتحدة في 
حل قضية السد

 أف�ردت الصحف الإثيوبي�ة المعارضة 
مساحات واسعة لتحليل مقترح ترامب 
بش�أن اس�تئناف المفاوضات الثلاثية 
تحت رعاية واش�نطن، وه�و المقترح 
ال�ذي حمل�ه خط�ابٌ وجه�ه ترام�ب 
للرئيس المصري عبد الفتاح السيسي. 
وفي هذا السياق، أبرزت صحيفة أديس 
اس�تاندرد )ف�ي مق�ال 17-1( تأكيد 
ترامب على أن إنهاء التوتر حول الس�د 
يتربع عل�ى رأس “أولويات�ه”، معتبراً 
ذل�ك ج�زءاً لا يتجزأ من اس�تراتيجيته 
الأوس�ع لتحقي�ق “سلام دائ�م” في 
المنطقة. كما سلطت الصحيفة الضوء 
على إشارته لـ”الأهمية العميقة” لنهر 
النيل لمصر، وتش�ديده على مبدأ عدم 
الج�واز لأية دولة بالس�يطرة المنفردة 
عل�ى م�وارد الني�ل بما يلح�ق الضرر 

بجيرانه�ا. ومن زاوي�ة أخرى، رصدت 
الص�ادرة  ريبورت�ر”  “ذا  صحيف�ة 
بالأمهري�ة في مقال بتاري�خ )1-21( 
تنام�ي الاهتم�ام الأمريك�ي بالتدخ�ل 
المباشر في الملف. وأشارت الصحيفة 
إل�ى أن تصريحات�ه عكس�ت انحي�ازاً 
صريح�اً لمص�ر حي�ن ص�رح قائلاً:  
“ندعم مصالح مصر المائية وملتزمون 

بتأمي�ن احتياجاته�ا بالكام�ل”. 

الأمريكي��ة  الرس��الة  دلالات 
لاستهداف إثيوبيا عسكريًا 

تناول�ت صحيف�ة »أديس اس�تاندرد« 
ف�ي أكثر م�ن مق�ال تحليل�ي بتاريخ 
ترام�ب  تحذي�رات   )1-20(  )1-17(
بشأن أزمة السد، مس�لطةً الضوء على 
احتمالية ان�زلاق المنطقة نحو “صراع 
عس�كري” أو “ح�رب مفتوح�ة” بين 
الصحيف�ة  توقف�ت  وق�د  الجانبي�ن. 
بش�كل خاص عن�د عبارته الت�ي قال 
فيه�ا “آم�ل بش�دة ألا ي�ؤدي الخلاف 
حول الس�د إلى صدام عس�كري كبير 
بي�ن البلدي�ن”. وف�ي الإط�ار نفس�ه، 
وجه�ت صحيف�ة “ذا ريبورت�ر” نقدًا 
مباش�رًا لتوجه�ات الإدارة الأمريكي�ة، 
الت�ي اعتبرتها “مخطط” لاس�تهداف 
إثيوبي�ا. ونقلت عن المحلل السياس�ي 
أبيل انتقاده لسياس�ات ترامب، واصفًا 
إياها بالسلبية والتحريضية، محذراً من 
تقلباته واس�تخدام “الوساطة” ذريعة 

لممارسة ضغوط جديدة على إثيوبيا.

م�ن جه�ة أخ�رى، فس�رت “أدي�س 
اس�تاندرد” ضغ�وط ترام�ب برغبت�ه 
الجامحة في نيل جائزة نوبل، مش�يرةً 
إل�ى أن أس�لوبه التصادم�ي يعك�س 
اس�تياءه من ع�دم تقدير جه�وده في 

“صنع السلام” المزعوم بين البلدين.

مغزى توجيه رسالة ترامب دوليًا 

الإعلام  ووس�ائل  الصح�ف  ذهب�ت 
الإثيوبي�ة من وراء تصريح�ات ترامب 
إلى تحويل قضية السد من خلاف تقني 
وقانوني إلى س�احة لتصفية حسابات 
كبرى بي�ن محاور القوى في الش�رق 
الأوسط، فأشارت إلى تحركات ومساعٍ 
حثيث�ة وب�روز ق�وى إقليمي�ة كب�رى 
كالس�عودية والإمارات كلاعبين فاعلين 

في ه�ذا الملف، وهو م�ا رأت أنه ينذر 
بن�وع جديد من الص�راع في المنطقة، 
نحو م�ا أس�ردته »أديس أس�تاندرد« 
بتاري�خ )17-1( ومقال آخ�ر بتاريخ 
)س�عودي-  تحال�ف  ح�ول   )1-20(
مصري- صومالي(، مش�يرةً إلى رغبة 
الرياض ف�ي تأمين مصالحه�ا بالنيل 
وتحجيم نف�وذ »الإمارات وإس�رائيل« 

في المنطقة. 

ومن ناحي�ة أخرى تجاهل�ت الصحف 
ع�دم ذكر ترامب لأبي أحمد، وأش�ارت 
إل�ى أن رس�الته موجهة إل�ى عدد من 
الرؤس�اء، نحو ما أوردته صحيفة “ذا 
ريبورت�ر” )21-1( حي�ن ذك�ر ول�ي 
العه�د الس�عودي، ورئي�س الإمارات، 
البره�ان، والرئيس أردوغان.  والفريق 
واس�تنتجت الصحيف�ة أن ه�ذا تهديد 
واض�ح لإثيوبي�ا وتدخل في ش�ؤونها 
بذرائ�ع خارجي�ة لف�رض قي�ود على 

استخدام النيل.

مص�ر  إعلان  الصحيف�ة  وتنش�ر 
والسودان بالفعل قبولهما دعوة ترامب 
للتف�اوض، وتعق�ب بأن السيس�ي قد 
“يصُعّد القضية، وس�يغتنم الفرصة”. 
-20( أس�تاندرد”  “أدي�س  ونش�رت 
1( تحليًا�لً آخ�ر يعكس تح�ولا جديدا 
ف�ي موق�ف مص�ر، بتغيي�ر خطابها 
م�ن  بالس�د  المتعل�ق  الدبلوماس�ي 
المطالبة بوقف البناء أو ملء السد إلى 
المطالبة بتعويض�ات مالية من إثيوبيا 
عما وصفته بالأضرار التي ألحقها السد 

بكل من مصر والسودان.

الإش��ادة بدور مصر في السلام في 
مواجهة الهواجس الإثيوبية

حملت رسائل ترامب في طياتها إشادةً 
بالغ�ة بال�دور المحوري ال�ذي تلعبه 
مصر في تعزيز أمن واستقرار الشرق 
الأوس�ط وإفريقي�ا، مع تركي�زٍ خاص 
على جهودها في ملف غزة ومس�اعيها 
الني�ل.  قضي�ة  لحلحل�ة  المس�تمرة 
وفي ه�ذا الإط�ار، نقل�ت صحيفة »ذا 
ريبورتر« )21-1( إشادة ترامب بدور 
مصر في ملف إسرائيل وحماس. وفي 
المقاب�ل ش�ككت الصحيفة ف�ي دلالة 
منح السيس�ي »قلادة الني�ل« لترامب، 

معتبرةً إياها أداة دبلوماس�ية وظفتها 
القاه�رة لتعزيز موقفها ف�ي صراعها 

المائي مع إثيوبيا. 

محاول��ة إثيوبي��ا دح��ض حقائ��ق 
وبراهين حول السد

عل�ى الرغ�م م�ن المس�اعي الإثيوبية 
الرامي�ة لإب�راز أهمية الس�د من خلال 
الصح�ف الموالي�ة للحكوم�ة أبرزه�ا 
وكال�ة الأنب�اء الإثيوبية »إين�ا« نحو ما 
نشرته على موقعها بتاريخ )23 يناير( 
م�ن تصريحات تفيد بأهمية الس�د، إلا 
أن الصحاف�ة الإثيوبي�ة المعارض�ة لم 
تخلُ من إش�ارات لافتة ح�ول الأضرار 
صحيف�ة  كش�فت  فق�د  المحتمل�ة. 
تقري�ر  ف�ي   )1-21( ريبورت�ر«  »ذا 
مس�تفيض عن مخاوف جدي�ة تتعلق 
بمدى تسبب السد لمخاطر الفيضانات، 
وس�لطت الضوء على إمكاني�ة إلحاقه 
أض�رار لمص�ر بانخف�اض حصته�ا 

المائية. 

بصف�ة عامة، تس�عى وس�ائل الإعلام 
الإثيوبي�ة جاه�دةً لتفني�د تصريحات 
ترامب ونفيه�ا جملةً وتفصيلا؛ً خاصة 
تقدي�م الولاي�ات المتحدة دعم�اً مالياً 
لتش�ييد الس�د، وتأكيده بأن المشروع 
قد تس�بب ف�ي قطع تدفق مي�اه النيل 
ع�ن مص�ر، حي�ث تص�ر المنص�ات 
بروايته�ا  التمس�ك  عل�ى  الإثيوبي�ة 
الرس�مية التي تؤكد استقلالية التمويل 
وعدم الإضرار ب�دول المصب، نحو ما 
أوردت�ه صحيف�ة »أديس أس�تاندرد« 
)17-1( التي وصفت تلك التصريحات 
»بالمغلوطة«. وفي سياق نقدها اللاذع 
لإدارة ترامب، وصفتها الصحيفة بأنها 
مصدر ›للفوضى الدولية‹، مستش�هدةً 
بسياسات وصفتها بالعدائية، بدءاً من 
فرض حظر التأش�يرات على عش�رات 
الدول، وصولاً إلى التدخلات السياسية 
في فنزويلا والأزمات الدبلوماس�ية مع 
أوروبا بس�بب قضية جرينلاند، فضلاً 
ع�ن تقوي�ض المنظم�ات الدولية عبر 
الانس�حابات المتكررة والسعي لإيجاد 

بدائل لنظام الأمم المتحدة. 

رؤية تحليلية للتناول الإعلامي الإثيوبي 
لتصريحات ترامب الأخيرة وتداعياتها

د. مروة إبراهيم - باحثة بوحدة الدراسات الإفريقية
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ش�هد إقلي�م تيجراي خلال ع�ام 2025م 
وبداي�ة 2026م انتق�اًال واضحًا من مرحلة 
ما بع�د الحرب إلى مرحلة أمنية وسياس�ية 
مركبّ�ة تتداخل فيها إعادة تش�كيل موازين 
القوة بالإقليم مع تعثر التس�وية السياسية، 
فعل�ى الرغم من عق�د اتف�اق بريتوريا في 
نوفمبر 2022م، ال�ذي أعلن بموجبه انتهاء 
القتال رس�مياً، فإنه لم يضع خطة تنفيذية 
واضحة لاستقرار الأمن، ولم يعالج الأسباب 
الأساس�ية التي دفعت إلى الحرب، وظهرت 
تطورات ميدانية خلال عام ٢٠٢٥م وبداية 
٢٠٢٦م عكس�ت ع�دم دخ�ول الإقليم طور 
الاس�تقرار، بل انتقل من مواجهة عس�كرية 
مباش�رة إلى ص�راع نفوذ سياس�ي وأمني 
قاب�ل للتصعيد في أية لحظة، ولم يعد ملف 
تيجراي ملفًا إثنيً�ا داخلياً، بل أصبح نقطة 
تقاطع لملفات إقليمية أوسع تشمل الحدود 
الس�ودانية-الإثيوبية، وأم�ن البحر الأحمر، 
وملف سد النهضة، وبؤرة صراع تستخدمها 
علاقاتهم�ا  إدارة  ف�ى  وإريتري�ا  إثيوبي�ا 
المرش�حة للإنفجار، بجانب توازنات القوة 

ف�ي الق�رن الإفريق�ي.

أولاً: المش��هد الأمني ومؤش��رات إعادة 
التشكل العسكري

2025م،حي�ث  ع�ام  تط�ورات  أظه�رت 
الاش�تباكات وظهور ق�وي فاعلة جديدة في 
الاقلي�م، أن اتفاق بريتوري�ا أوقف العمليات 
القتالي�ة فق�ط دون أن ينُت�ج نظامً�ا أمنياً 
متماس�كاً، فق�د بقيت ملفات نزع السلاح، 
ودم�ج المقاتلين، وحس�م وض�ع المناطق 
الغربية المتن�ازع عليها: ويلقويت، وحميرا، 
وتسيجيدي، معلقة دون حل، ما خلق فراغًا 
أمنياً س�مح باس�تمرار الفاعلين المسلحين 
خ�ارج الأطر النظامية، ومع ه�ذا الواقع، لم 
يعد المش�هد قائمً�ا على الثنائي�ة التقليدية 
للح�رب، ب�ل اتس�ع ليش�مل ق�وى محلية 
وإقليمية تعيد تش�كيل مي�زان القوة داخل 

الإقلي�م وحول�ه.

قوات دف�اع تيج�راي )TDF( ظلّت الفاعل 
العس�كري الرئيس داخ�ل الإقليم، محتفظة 
بهياكلها التنظيمية وش�بكاتها اللوجس�تية، 
رغم الالتزامات بنزع السلاح. ولم تدُمج هذه 
القوات بش�كل كامل في الجيش الفيدرالي، 
ما أبقى قدرتها على التعبئة وإعادة التنظيم 
قائم�ة، خاص�ة في البيئ�ات الجبلي�ة التي 
توف�ر عمقً�ا دفاعيً�ا طبيعياً. ف�ي المقابل، 
لم يحُس�م انتش�ار القوات الفيدرالية داخل 
تيج�راي الموق�ف، ما أوج�د مناطق تماس 

غير مستقرة قابلة للاحتكاك في أي وقت.

ف�ي منتصف 2025م، ظه�ر فصيل محلي 
جدي�د مدع�وم م�ن الحكوم�ة الفيدرالي�ة 
ه�و »ق�وة سلام تيج�راي« )TPF(، أفرز 
خلافات داخل النخبة السياسية والعسكرية 
ف�ي ميكلي ح�ول إدارة المرحل�ة الانتقالية 
وتوزي�ع النفوذ. وانخرط هذا التش�كيل في 
مواجهات محدودة م�ع عناصر مرتبطة بـ

TDF في جنوب الإقليم ووس�طه مثل ألاسا، 
م�ا عكس انتقال جزء من الصراع إلى داخل 

البنية التيجراوية نفسها.

»فان�و«  ميليش�يات  اس�تمرت  بالت�وازي، 
الأمهري�ة ف�ي النش�اط داخل إقلي�م أمهرة 
والمناط�ق المتن�ازع عليه�ا، خصوصًا في 
ويلقويت وحميرا، معتبرة أن اتفاق بريتوريا 
لم يحس�م وض�ع الأراضي لصالحه�ا، ولم 
تكن مواجهاتها مع الجيش الفيدرالي مجرد 
اضطرابات أمنية عابرة، بل تعبير عن صراع 
أوس�ع على النف�وذ والحدود داخ�ل الدولة 
الإثيوبي�ة. أعادت ه�ذه التطورات تنش�يط 
خطوط تماس حساس�ة ف�ي غرب تيجراي، 

وأبقت الإقليم في حالة توتر ممتد.

أم�ا العام�ل الإريت�ري، فظ�ل حاض�رًا في 
المعادل�ة الأمني�ة من خلال الس�يطرة على 
مناط�ق حدودي�ة ذات أهمية اس�تراتيجية 
والتأثير غير المباشر في التوازنات المحلية، 
ه�ذا الواقع حدّ م�ن فرص تنفي�ذ ترتيبات 
ن�زع السلاح، إذ ت�رى ق�وات تيج�راي أن 
التخل�ي ع�ن قدراته�ا العس�كرية في ظل 
تهديد خارجي قائم يحمل مخاطر وجودية، 
وه�و ما أبق�ى البيئة الأمنية هش�ة ومتوترة 

ومعرضة للاهتزاز. 

ثانياً: مؤشرات التصعيد الميداني 

خلال النص�ف الثاني م�ن 2025م وبداية 
2026م، ب�رزت مجموع�ة م�ن التط�ورات 
عكس�ت انتق�ال الوض�ع من حال�ة الجمود 
الأمني إلى مرحل�ة إعادة التفعيل التدريجي 
للقدرات القتالية، ومن أبرزها شن الطائرات 
المس�يّرة في غرب تيج�راي هجمات مطلع 
2026م، حيث استخدمتها القوات الفيدرالية 
الإثيوبي�ة ف�ي مه�ام اس�تطلاع وضرب�ات 
محددة ضد أه�داف ميدانية مرتبطة بقوات 
تيج�راي، ويعك�س ه�ذا التح�ول انتق�ال 
المواجه�ة من نمط الاش�تباك التقليدي إلى 
عمليات تعتم�د على التكنولوجي�ا الدقيقة، 
بما يزيد من القدرة عل�ى المراقبة والتحكم 

ويقلل الاحتكاك المباشر.

تزامن ذلك مع اش�تباكات ميدانية محدودة 
رافقته�ا  ويلقويت-حمي�را،  نط�اق  ف�ي 
إجراءات أمنية مش�ددة شملت تعليقًا مؤقتاً 
لحرك�ة الطيران ونش�ر وحدات اس�تطلاع 
إضافية، ما يعكس هشاش�ة قواعد الاشتباك 
وغياب ترتيبات أمنية مس�تقرة. وفي الوقت 
نفس�ه، اس�تمر تعث�ر ن�زع السلاح وبقاء 
التشكيلات المس�لحة خارج الأطر الرسمية، 
الأم�ر ال�ذي يش�ير إل�ى أن البني�ة القتالية 
للص�راع لم تفُ�كك، بل أعي�د ترتيبها ضمن 

توازنات جديدة.

الاس��تراتيجية  الأبع��اد  ثالث��اً: 
والإقليمية

ل�م يعد اس�تقرار تيج�راي مس�ألة إثيوبية 
داخلية فحس�ب، ب�ل بات مرتبطًا مباش�رة 
بالأمن الإقليمي. فالتوتر في غرب الإقليم يؤثر 
على الحدود الس�ودانية ويزيد من احتمالات 
تدفق�ات السلاح واللاجئي�ن، بم�ا يضغط 
عل�ى البيئة الأمنية في ش�رق إفريقيا، حيث 
تشُير التقارير الميدانية عام 2026م إلى أن 
تصاعد حدة الاحتكاكات العسكرية في غرب 
الإقلي�م أدى إلى موجات ن�زوح جديدة نحو 
الأراضي الس�ودانية، ه�ذا النزوح لا يقتصر 
على المدنيين، بل رُصدت تحركات لعناصر 
مس�لحة من مقاتلي تيجراي عبرت الحدود 
باتجاه الس�ودان لإعادة التمركز أو الهروب 
من ضرب�ات الطي�ران المس�ير الفيدرالي. 
يمث�ل هذا النزوح المس�لح تهديداً مباش�راً 
لأم�ن الحدود الس�ودانية-الإثيوبية، ويحول 
الحدودية  اللاجئين والمناط�ق  معس�كرات 
إل�ى قواعد خلفي�ة محتملة لإع�ادة التنظيم 
العس�كري، مما يضع العمق الاس�تراتيجي 
السوداني والمصالح المرتبطة به في دائرة 

الخطر الأمني المباشر.  

وفي تحول نوعي يعكس الصراع في القرن 
الأفريقي، ب�رز احتمال تقدي�م إريتريا دعم 
عس�كري مباش�ر لبعض فصائل تيجراي، 

ه�ذا التوجه الذي يب�دو متناقض�اً مع دور 
أس�مرة التاريخي في حرب 2020م، يفُسر 
في سياق رغبة النظام الإريتري في إضعاف 
الحكوم�ة المركزي�ة ف�ي أديس أباب�ا بعد 
تده�ور العلاقات بينهما. يهدف إمداد جبهة 
تيجراي بالسلاح أو الدعم اللوجس�تي إلى 
إبقاء الحكومة الفيدرالية في حالة استنزاف 
التف�رغ  م�ن  ويمنعه�ا  مس�تمر،  داخل�ي 
لمش�اريعها التوس�عية في البح�ر الأحمر، 
م�ا يجعل من إقلي�م تيجراي س�احة حرب 

بالوكالة لترسيخ النفوذ الإريتري.

كما أن هشاش�ة الداخل الإثيوبي إنعكس�ت 
عل�ى ملف س�د النهضة، إذ تمي�ل الحكومة 
الفيدرالية ف�ي ظل الضغ�وط الداخلية إلى 
تش�ديد مواقفها في القضايا الس�يادية فى 
محاولة لتماسك الجبهة الداخلية. أما امتداد 
الأزمة عب�ر البعد الإريت�ري فيضع توازنات 
البحر الأحمر تحت تأثير مباش�ر للتطورات 

في شمال إثيوبيا.

السيناريوهات المتوقعة 

تش�ير الدلالات إلى أن إقلي�م تيجراى يتجه 
نحو واحد من ثلاثة سيناريوهات متوقعة: 

- الس��يناريو الأول يتمث�ل ف�ي احت�واء 
التوت�ر عبر تق�دم بط�يء في تنفي�ذ بنود 
السلام وإعادة دمج المقاتلين، وهو مس�ار 
ممك�ن لكنه يتطلب إرادة سياس�ية وتمويًال 

دولياً كبيرًا. 

اس�تمرار  ه�و  الثان��ي  الس��يناريو   -
حال�ة الص�راع منخف�ض الحدة، م�ع بقاء 
الاش�تباكات المح�دودة دون الان�زلاق إل�ى 
حرب ش�املة، وهو المس�ار الأكثر ترجيحًا 

عل�ى الم�دى القري�ب.

- الس��يناريو الثالث يتمث�ل في التصعيد 
الواس�ع نتيجة حادث أمن�ي كبير أو انهيار 
الترتيب�ات السياس�ية، وه�و احتم�ال قائم 
لكنه مرتبط بتط�ورات مفصلية مثل تدخل 
فيدرالي مباشر أو تحرك واسع للميليشيات.

الخلاصة: المش�هد في تيجراي لا يعكس 
مرحلة ما بعد نزاع مكتمل، بل مرحلة إعادة 
صياغ�ة لمعادلة القوة داخ�ل الإقليم. تعدد 
الفاعلين، وبطء تنفيذ التسويات، واستمرار 
النزاع عل�ى الأراضي، وتطور أدوات القتال، 
كله�ا عوامل تؤك�د على أن ج�ذور الصراع 
م�ا زالت قائم�ة. يق�ف الإقليم عن�د توازن 
هش بين وقف الحرب واس�تمرار أس�بابها؛ 
ت�وازن قد يصمد مؤقتاً، لكنه يظل غير قابل 
للاس�تمرار دون تس�وية أمني�ة وسياس�ية 
أعمق. ويبدو أن عام 2026م سيكون نقطة 
اختبار حاس�مة، إما لترس�يخ مسار تهدئة 
تدريج�ي، أو للانتق�ال إلى موج�ة تصعيد 
جدي�دة تعي�د تش�كيل الصراع في ش�مال 
إثيوبي�ا وتنعكس على مجمل الأمن الإقليمي 

ف�ي الق�رن الإفريق�ي.

تيجراي ما بعد بريتوريا: 

دلالات إعادة التعبئة العسكرية وآفاق الانفجار في 2026م
أ. هايدي خالد  - باحثة بوحدة الدراسات الإفريقية
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ك���ل���م���ة ال������ل������واء م��ح��م��د 
ع���ب���دال���م���ق���ص���ود )رئ���ي���س 
لتنمية  ال��م��ص��ري  المنتدى 

القيم الوطنية(

أرحّ�ب  أن  ويش�رّفني  يس�عدني 
بحضراتك�م الي�وم ف�ي احتفالي�ة 
القيم  لتنمي�ة  المص�ري  المنت�دى 
الوطنية بمناس�بة الذك�رى الرابعة 
والسبعين لعيد الشرطة. والحقيقة 
أن ه�ذا اليوم ليس يومً�ا عابرًا، بل 
هو ي�ومٌ مخلّد ف�ي تاري�خ الدولة 
المصري�ة، يومٌ يجسّ�د قيم العطاء 
والكف�اح والتضحي�ة، وه�ي القيم 
الراس�خة التي تميّز رجال الشرطة 
وأبن�اءً  وآب�اءً  أج�دادًا  المصري�ة، 
وأحف�ادًا، والت�ي تنُق�ل م�ن جيل 
إلى جيل، لتصب�ح جزءًا أصيًال من 
عقيدة الش�رطة المصرية. من هنا، 
نحرص في ه�ذا اليوم على التأكيد 
عل�ى قيم ال�ولاء والانتم�اء والوفاء 
للوط�ن، وتكري�م رجال الش�رطة 
الذي�ن ضح�وا بدمائه�م وجهدهم 
وعرقهم ف�ي الحفاظ عل�ى الدولة 

المصرية.

الي�وم، وبع�د مرور أكث�ر من عقد 
عل�ى ثورة يوني�و، تؤكد الش�رطة 
المصرية أنها ق�ادرة على الحفاظ 
على أمن الوط�ن والمواطنين، وهو 
م�ا س�اعد الدول�ة المصري�ة على 
الانتق�ال من مرحل�ة تحقيق الأمن 

والاس�تقرار إل�ى مرحل�ة الس�عي 
الاقتصادي�ة  الرفاهي�ة  لتحقي�ق 
للش�عب المصري. م�ن هنا جاءت 
خطط الحكوم�ة المصرية، وكذلك 
استراتيجية الأمن القومي المصري، 
لتؤك�د على أولوي�ة العمل من أجل 
تحقي�ق الرفاهي�ة الاقتصادية، بما 
يتطلب�ه ذلك من جه�دٍ متكامل من 
جميع مؤسس�ات الدول�ة، للحفاظ 
عل�ى سلامة الوط�ن والمواطنين، 
وصون القيم والمقدرات الأساس�ية 

للدولة.

الجدي�ر بالذك�ر أن�ه أصب�ح بناء 
الإنس�ان ه�و الركي�زة الأساس�ية 
التي تس�عى الدول�ة المصرية إلى 
ترس�يخها ف�ي المرحل�ة المقبلة، 
والصحي�ة  التعليمي�ة  بجوانبه�ا 
يليق  بم�ا  والثقافي�ة والرياضي�ة، 
ول�م  المصري�ة.  الدول�ة  بمكان�ة 
ي�أتِ ذلك م�ن فراغ، ب�ل كان ثمرة 
قدّمه�ا رجال  تضحي�ات عظيم�ة 
الش�رطة والق�وات المس�لحة ف�ي 
مواجه�ة الإره�اب، ذل�ك الإره�اب 
المدف�وع والمم�ول والموجّ�ه من 
جه�ات خارجي�ة اس�تهدفت ف�ي 
الأساس إسقاط الدولة المصرية، لا 

مجرد إسقاط النظام.

وم�ا تحقق اليوم ه�و الحفاظ على 
بق�اء الدول�ة المصري�ة، الت�ي لم 
تنزل�ق- بفض�ل الله- إل�ى مصير 

الت�ي  المج�اورة،  ال�دول  بع�ض 
عج�زت عن توحي�د صفوفه�ا، أو 
تعزيز صمود جبهتها الداخلية. لقد 
كن�ا دائمًا ننظر إل�ى الأمن القومي 
المص�ري بوصف�ه تأمينً�ا لكي�ان 
الدول�ة ف�ي مواجه�ة أي تهديدات 
وأصبح�ت  خارجي�ة،  أو  داخلي�ة 
التهدي�دات الخارجي�ة الي�وم أكثر 
تعقيدًا وتش�ابكاً، فج�زء كبير مما 
مص�دره  داخليً�ا  الدول�ة  يواج�ه 

الخارج.

ونحن اليوم نوجّه رسالة إلى أبنائنا 
وش�بابنا بض�رورة الحف�اظ على 
الدول�ة المصري�ة، والوقوف خلف 
قيادتهم السياسية، التي حبانا الله 
به�ا قيادةً حكيم�ةً واعية، حريصة 
الوط�ن.  مق�درات  ص�ون  عل�ى 
فال�دول الت�ي تتخلى ع�ن ثوابتها 
الأمني�ة والقومية م�ن أجل مصالح 
ضيقة أو شخصية، لا يمكن لها أن 
تنهض أو تحق�ق أهدافها الوطنية. 
بوعي الشعب المصري واصطفافه 
خل�ف مؤسس�اته الأمني�ة وقيادته 
السياس�ية، اس�تعدنا هوية الدولة 
المصرية وأمن الوطن والمواطنين، 
وب�إذن الل�ه س�نتمكن م�ن عبور 
الأزم�ات، والمض�ي قدمًا ف�ي بناء 

الجمهورية الجديدة.

وفي هذه المناس�بة، نؤكد ترحيبنا 
بقيادات الدول�ة المصرية وقيادات 

الش�رطة، وبأس�ر الش�هداء الذين 
قدّموا لمصر أعظم التضحيات. كما 
نؤك�د أن هدف المنت�دى المصري 
لتنمي�ة القي�م الوطنية ه�و إعادة 
بن�اء منظومة القي�م الوطنية التي 
تراجعت خلال العق�ود الماضية، 
وترس�يخ القي�م التي ش�كلّت عبر 
التاري�خ أس�اس صم�ود الش�عب 
المص�ري في مواجه�ة التحديات، 
من ثورة 1919م، مرورًا بمحطات 
النضال المختلفة، وصوًال إلى ثورة 
30 يونيو 2013م. وأش�كركم على 

حضوركم الكريم

اللواء أحمد الجيزاوي مساعد 
وزير الداخلية

ف�ي البداي�ة أش�كر الل�واء محمد 
عبدالمقص�ود على دعوته الكريمة، 
وأس�تهل كلامي بالق�ول أننا مهما 
قُلنا م�ن كلم�ات، فلن نوُفي أسُ�ر 
ه�ا؛ فحقكم ب�اقٍ في  الش�هداء حقَّ
أعناقن�ا، وس�تظل مص�ر جميل�ةً 

وقويةً بفضل تضحياتكم.

إن وزارة الداخلي�ة بذل�ت جه�ودًا 
جادةً ومكثفة خلال الفترة الأخيرة، 
لا س�يما منذ عام 2013م، من أجل 
استعادة هيبة الدولة المصرية. فقد 
مررنا بمرحلةٍ أعقبت عام 2011م، 
ترسخت خلالها لدى البعض فكرة 
غياب الدولة والقان�ون، إلا أنه منذ 
عام 2014م، وبعد ث�ورة الثلاثين 

احتفالية المنتدى المصري لتنمية القيم الوطنية 
بمناسبة الذكرى الرابعة والسبعين لعيد الشرطة
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من يوني�و، أعُي�دت هيب�ة الدولة، 
وترسخت دولة القانون من جديد.

ويكمن الفارق الجوهري بين وزارة 
الداخلي�ة قب�ل ع�ام 2011م وبعد 
عام 2013م في أن الش�عب أصبح 
في رباطٍ واحد مع الشرطة، تسوده 
وأدرك  والتواف�ق،  التواص�ل  روح 
المواط�ن المصري قيم�ة الأمن في 
المجتم�ع وأهمية س�يادة القانون. 
فالش�رطة هي ذراع القانون، وأداة 
الدول�ة ف�ي تنفي�ذ أحكام�ه، وقد 
يختل�ف معه�ا البع�ض في بعض 
المواق�ف، إلا أن الجميع بات اليوم 
متفقًا على أن القانون يس�ري على 

الجميع دون استثناء.

وقد أصبحت الش�رطة جزءًا أصيًال 
المص�ري،  الش�عب  نس�يج  م�ن 
وتحق�ق تواص�ل حقيق�ي وفعّال، 
لاس�يما خلال الفترات التي شهدت 
تصاع�د الإرهاب في س�يناء، حيث 
قدّمت الشرطة العديد من الشهداء، 
وأدّت دورًا وطنياً عظيمًا بالتعاون 
مع القوات المس�لحة في اس�تعادة 
هيب�ة الدولة المصري�ة على أرض 

سيناء الغالية.

ونس�عى إلى إعادة ترسيخ مفهوم 
الوعي، وتبصير المواطنين بالأبعاد 
التي استهدفت الدولة المصرية عبر 
الراب�ع والخامس،  الجيلين  حروب 
م�ع إب�راز الجه�ود الكبي�رة التي 
تبذله�ا الدولة، بكافة مؤسس�اتها، 
لإعادة بناء منظوم�ة القيم والوعي 
لدى الش�عب المصري. وقد بدا أثر 
ذلك واضحًا ف�ي الآونة الأخيرة من 
خلال تضاف�ر الجه�ود والتوافق 
الملح�وظ بين الش�عب والدولة في 
مختل�ف القضايا، س�واء المتعلقة 
بس�يناء أو الس�ودان أو ليبي�ا، بما 
المجتمع�ي  الوع�ي  يعك�س ق�وة 
وإدراك الش�عب المص�ري لحج�م 
المخططات التي تحُاك ضد الدولة 

من الخارج.

وف�ي الختام، أتق�دم إليكم بخالص 
الشكر على هذه الاستضافة الكريمة، 
راجياً أن تك�ون كلمتي قد أوضحت 
جانباً من الدور المهم الذي تقوم به 

الشرطة في المجتمع المصري.

الدكتور هاني عودة

الأزه��ر  الجام��ع  ع��ام  مدي��ر 
ونائ��ب فضيل��ة الإم��ام الأكب��ر 

شيخ الأزهر

الحم�د لله رب العالمي�ن، والصلاة 
والسلام على الحبي�ب المصطفى 
صل�ى الله عليه وعل�ى آله وصحبه 
أجمعي�ن. الس�ادة الكرام، السلام 

عليكم ورحمة الله وبركاته.

أتقدم في ه�ذه المناس�بة الطيبة، 
متضرعًا إلى الله س�بحانه وتعالى، 
بالدع�اء أن يحف�ظ مصرن�ا، وأن 
يحفظ رئيسنا، وأن يحفظ قياداتنا، 
وأن يحف�ظ ش�عبنا العظي�م، كما 
أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى 
س�يادة اللواء محمد عبد المقصود 
رئي�س المنت�دى المص�ري لتنمية 
ش�رّفني  ال�ذي  الوطني�ة،  القي�م 
بالدع�وة إل�ى ه�ذا اللق�اء الطيب 

البناّء.

قد يظ�نّ البعض أنه لا توجد علاقة 
قوية بي�ن الدين وتوضي�ح الأدوار 
الت�ي يجب أن نق�وم به�ا جميعًا، 
لكن الحقيقة أن الأديان الس�ماوية 
جاءت لتؤس�س منظوم�ة متكاملة 
م�ن القيم، ونح�ن معش�ر العلماء 
والدعاة، نس�عى إلى تحقيق الغاية 
التي رس�مها الله س�بحانه وتعالى 
س�ورة  ف�ي  ورد  كم�ا  لعب�اده، 
الذاري�ات، حي�ث ق�ال تعال�ى: ﴿

وم��ا خلق��تُ الج��نَّ والإن��سَ إلا 
ليعبدون، ما أريدُ منهم من رزقٍ 
وما أريدُ أن يُطعم��ون، وإنَّ اللهَ 
ه��و ال��رزّاق ذو الق��وة المتين﴾، 
وق�ال س�بحانه: ﴿وف��ي الس��ماء 

رزقكم وما توعدون﴾.

والمتأم�ل ف�ي الأدي�ان الس�ماوية 
يجد أنها ج�اءت لتحقيق المقاصد 
الخمس�ة: حف�ظ الدي�ن، وحف�ظ 
النف�س، وحف�ظ العق�ل، وحف�ظ 
الع�رض، وحفظ الم�ال. والمتأمل 
ف�ي كل مقصد من ه�ذه المقاصد 

ي�درك الدور المح�وري الذي تقوم 
ب�ه الأجه�زة الأمني�ة، بالتكامل مع 
الدينية وسائر أجهزة  المؤسس�ات 

الدولة.

فعندم�ا نتحدث عن حف�ظ الدين، 
نج�د أنه يق�وم على ثلاث�ة أركان: 
والأخلاق  والعب�ادات،  العقي�دة، 
والمعاملات. ومن هنا، فإن منتدى 
تنمية القيم الوطنية يستند إلى هذه 
الأسس الكبرى؛ لأن القيم لا تبُنى إلا 

على دينٍ راسخٍ صحيح.

وحي�ن يترس�خ الإيم�ان، تنعكس 
آث�اره عل�ى الأخلاق والمعاملات، 
كم�ا ق�ال رس�ول الل�ه ص�ل الله 
عليه وس�لم: “المس��لم من س��لم 
المس��لمون م��ن لس��انه ويده« 
وقال تعالى: ﴿يا أيها الذين آمنوا 
إذا  وللرس��ول  لل��ه  اس��تجيبوا 
دعاك��م لما يحييك��م﴾، فالحياة 
الحقيقي�ة تقوم على الت�وازن بين 
الجانب الم�ادي والجانب الروحي، 
وهو ما يحقق الاس�تقرار النفس�ي 

والاجتماعي.

ث�م ننتقل إلى المقصد الثاني، وهو 
حفظ النفس، حيث قال تعالى: ﴿ولا 
تُلق��وا بأيديكم إل��ى التهلكة﴾. 
من هنا يظهر دور أجهزة الش�رطة 
ف�ي مكافحة المخ�درات، التي تعُد 
سلاحًا خطيرًا يس�تهدف العقول 
والصحة والإنس�انية، ويس�عى إلى 
تدمير المجتمعات من الداخل. كما 
قال تعال�ى: ﴿ولا تقتلوا النفس 
الت��ي ح��رّم الل��ه إلا بالح��ق﴾. 
ولعِظم هذا الدور، ورد في الحديث 

الشريف:

الن��ار:  تمس��هما  لا  “عين��ان 
عي��ن بات��ت تحرس في س��بيل 
الذين  الرج�ال  الل��ه...«، وه�ؤلاء 
يس�هرون ف�ي الحر والب�رد، وفي 
اللي�ل والنه�ار، لهم عن�د الله أجر 

عظيم.

ثم يأتي حفظ الع�رض، من خلال 
التحرش  الت�ي تح�ارب  القواني�ن 
والانحراف�ات الأخلاقي�ة، وتحف�ظ 
كرام�ة الإنس�ان. تق�وم الش�رطة 
المصرية بدور أس�اس في صيانة 
ه�ذا الجانب، ويأتي بعد ذلك حفظ 
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العق�ل، من خلال مواجهة الأفكار 
المتطرف�ة، وبناء ش�خصية واعية 
مدرك�ة للواقع، قادرة على التمييز، 
وتس�هم في بناء الوطن على أسس 
فكرية سليمة، ثم حفظ المال، حيث 
تق�وم أجه�زة الش�رطة بمكافحة 
غس�ل الأم�وال والفس�اد والاعتداء 
على الم�ال العام والخاص، حفاظًا 
على مقدرات الوطن ومنعًا لتخريب 
بنيته الاقتصادية، وعندما تترس�خ 
ه�ذه المقاصد، نصل إل�ى مجتمعٍ 
متماسك، متقدم، حضاري، تحكمه 
وأه�داف  اس�تراتيجيات واضح�ة 
الحق�وق وتحقق  معلن�ة، تحف�ظ 
الاستقرار، وهو ما تقوم به الشرطة 
المصري�ة بالتكامل مع مؤسس�ات 

الدولة كافة.

ولا ننس�ى ف�ي خت�ام حديثن�ا أن 
نتوجه برس�الة تقدير وإجلال إلى 
أسر الش�هداء، فقد أعدّ الله للشهيد 
منزلة عظيم�ة، ق�ال تعالى: ﴿ولا 
تقول��وا لم��ن يُقتل في س��بيل 
الل��ه أم��وات ب��ل أحي��اء ولك��ن 
لا تش��عرون﴾، وقال س�بحانه: ﴿
فرحي��ن بم��ا آتاه��م الل��ه م��ن 
ف�ي  يش�فع  والش�هيد  فضل��ه﴾. 
س�بعين من أهله، وله عند الله أجر 

عظيم.

كلمة اللواء إبراهيم عثمان

 نائب أمي��ن عام مجلس الدفاع 
الوطني المصري السابق

بسم الله الرحمن الرحيم ﴿ادخلوا 
مصر إن ش��اء الله آمنين﴾ صدق 

الله العظيم.

أتوجّه بالشكر إلى أخي اللواء محمد 
المنت�دى  رئي�س  المقص�ود،  عب�د 
المص�ري لتنمية القيم الوطنية، كما 
أتوج�ه بالش�كر إليك�م جميعًا على 
تشريفكم بالحضور والمشاركة في 
هذه المناس�بة، التي تأتي في إطار 

تنمية القيم الوطنية.

الش�رطة،  بعي�د  الي�وم  نحتف�ل 
والاحتف�ال في ح�د ذات�ه قيمة من 
القيم التي نغرس�ها ف�ي أبنائنا منذ 
الصغ�ر، لينش�أوا عليه�ا، ث�م م�ن 

خلال الخبرة والممارس�ة في الحياة 
يكتس�بون المبادئ التي تمكنّهم من 
تفعي�ل هذه القي�م وتطبيقها عملياً، 
فالقي�م نح�ن م�ن نضعه�ا، بدايةً 
بالقي�م الدينية، ثم القيم الحضارية، 
والع�ادات والتقالي�د، وكلها تغُرس 
في نفوس أبنائنا قبل س�ن السابعة، 
لينشأوا عليها، ثم تتفاعل مع حياتهم 
فيكتسبون من خلالها المبادئ التي 

تكمل أدوات تنفيذ هذه القيم.

وأولى هذه القيم هي قيمة التماس�ك 
وتعزيز الوع�ي بمصريتنا، والاعتزاز 
بالاحتف�ال بالانتص�ارات وبالأعمال 
العظيمة، ومنها عيد الش�رطة الذي 
نحتفل به اليوم، فالشرطة المصرية، 
ومعها الجي�ش المصري، كانا دائمًا 
في صف الشعب، أيًّا كانت الظروف، 
وف�ي كل المواقف الكب�رى على مرّ 

العصور، وعلى مدار أكثر من سبعة 
آلاف عام حتى يومنا هذا.

ونحن الي�وم نرُكّ�ز عل�ى الاحتفال 
بالش�رطة المصري�ة لم�ا له�ا م�ن 
مواقف وطني�ة عظيمة داخل مصر، 
والاحتف�اء،  التقدي�ر  كل  تس�تحق 
لي�س فقط منذ ع�ام 1952م أو في 
25 يناي�ر، ب�ل عب�ر تاري�خ طويل 
ممت�د، وف�ي مقدّمته ح�رب أكتوبر 
1973م، حيث يشهد ميدان الأربعين 
بالس�ويس عل�ى بطولات الش�رطة 
الع�دوان  مقاوم�ة  ف�ي  المصري�ة 
الإس�رائيلي وأس�ر عدد م�ن جنوده 
ولذل�ك، فإن للش�رطة المصرية منا 

كل الاحترام وعظيم الشكر.

العظي�م  ال�دور  يب�رز  هن�ا،  م�ن 
لجه�از الش�رطة في ه�ذه المرحلة 
الدقيق�ة. وبمناس�بة الحدي�ث ع�ن 
القيم، فإننا مطالب�ون اليوم بتنمية 
قيمتي�ن أساس�يتين: قيم�ة الوع�ي 
بوطنيتن�ا، وقيم�ة التماس�ك، وهي 
القيم�ة التاريخي�ة الراس�خة ل�دى 
الش�عب المصري منذ آلاف السنين. 
فالشعب المصري كلما اشتدت عليه 
الظروف، ازداد تماسكاً وقوة، وهذه 
قيمة نفيس�ة لا ينالها إلا شعبٌ قادر 

على الانتصار.
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: من التنمية إلى السيادة أوًال
لم تعد قضايا المياه والطاقة والزراعة 
مجرد ملفات فنية أو بيئية، بل تحوّلت 
إل�ى ركائ�ز مباش�رة للأم�ن القومي 
المص�ري. ف�ي إقليم ش�ديد الجفاف، 
محدود الموارد المائية، ومتأثر بش�دة 
بالتغي�رات المناخية، تصب�ح الكفاءة 
ليست رفاهية تقنية، بل سلاح سيادي.

• كل مت�ر مكعب ماء يت�م توفيره هو 
تخفيف ضغط على الأمن المائي.

• كل كيل�ووات س�اعة يت�م ترش�يده 
أو إنتاج�ه محليً�ا من مص�ادر نظيفة 
ه�و تقلي�ل اعتم�اد خارج�ي وحماية 

للاقتصاد.

• كل مواصف�ة كف�اءة يت�م فرضه�ا 
هي قرار سياس�ي قبل أن تكون قرارًا 

هندسياً.

هنا تتحول الاستدامة من خطاب ناعم 
إلى عقيدة بقاء للدولة.

ثانيًا: لماذا معايير الكفاءة قضية 
أمن قومي؟

لأن غياب المعايير يعني:

يمك�ن  لا  ن�ادرة  م�وارد  إه�دار   •
تعويضها.

والطاق�ة  الدع�م  فات�ورة  تضخ�م   •
المستوردة.

• هشاشة البنية الإنتاجية أمام الأزمات 
العالمية.

• تهدي�د الاس�تقرار الاجتماعي مع أي 
صدمة سعرية أو مناخية.

بينم�ا وج�ود معايير وطني�ة صارمة 
للكفاءة يعني:

1- تحصي�ن الدول�ة ض�د صدم�ات 
الطاقة والغذاء.

2- رف�ع الق�درة التنافس�ية للصناعة 
والزراعة المصرية.

3- تقليل الضغط على العملة الصعبة.

4- تحقي�ق عدال�ة بي�ن الأجي�ال في 
استهلاك الموارد.

5- تحويل المواطن من مستهلك سلبي 
إلى شريك في الأمن القومي.

ثالثًا: الكفاءة ليس��ت تقشفًا… بل 
ذكاء سيادي

الفارق الجوهري:

التقشف = خفض قسري مؤقت.

الكفاءة = إنتاج نفس أو أفضل النتائج 
بموارد أقل، بشكل دائم.

ولهذا فإن:

• الزراع�ة الذكي�ة ليس�ت تقليل مياه 
فقط، بل زيادة إنتاجية وحدة الماء.

• الإضاءة عالية الكفاءة ليس�ت توفير 
كهرباء فقط، بل تحسين جودة الحياة 

مع خفض الحمل على الشبكة. 

• الطاقة الشمس�ية والضوئية ليس�ت 
بديًال فقط، بل تحرير قرار التنمية من 

تقلبات الخارج.

رابعًا: خارطة طريق وطنية للأمن 
القومي الأخضر )2026–2035(

1- المحور التشريعي والتنظيمي
• إصدار قان�ون قومي لكفاءة الموارد 

)مياه – طاقة – زراعة(.

• رب�ط تراخيص التش�غيل الصناعي 
بمعايي�ر كفاءة  بالالت�زام  والزراع�ي 

معتمدة.

• توحي�د المرجعي�ات الفني�ة ومن�ع 
التشتت بين الجهات.

م�ن  الكف�اءة  مواصف�ات  تحوي�ل   •
»إرشادية« إلى إلزامية تدريجية.

2- المحور الفني والتقني
المصري�ة  المواصف�ات  تحدي�ث   •
لتتوافق مع أحدث المعايير الدولية مع 

تكييفها للبيئة المصرية.

• اعتماد معامل اختبار وطني مستقل 

)Verification(.للتحقق

• تعمي�م مفه�وم المنتج الك�فء آمناً 
قومياً في:

*الإضاءة

*المضخات

*أنظمة الري

*التكييف

*الأجهزة المنزلية

دعم التصنيع المحل�ي للتقنيات عالية 
الكفاءة بدل الاستيراد.

3- المحور الزراعي والمائي
• تعميم الري الذك�ي وربطه بالطاقة 

الشمسية.

• التح�ول من قياس الفدان إلى قياس 
إنتاجية وحدة الماء.

بالالت�زام  الزراع�ي  الدع�م  رب�ط   •
بتقنيات موفرة.

• إدخ�ال الإض�اءة الزراعي�ة الذكي�ة 
والتحك�م الطيف�ي لرف�ع الإنت�اج مع 

خفض المياه.

4- المحور الطاقي
• اعتبار كف�اءة الطاقة »مصدر طاقة 

افتراضي« في التخطيط القومي.

• إل�زام المبان�ي الجدي�دة بمعايي�ر 
استهلاك قصوى.

• اس�تبدال الإن�ارة العام�ة تدريجيً�ا 
بأنظم�ة ذكي�ة ذات تحك�م وتخفيض 

أحمال.

 = موف�ر  ميج�اوات  كل  اعتب�ار   •
ميجاوات مُنتجَ.

5- المحور الصناعي
• تصني�ف المصان�ع حس�ب كف�اءة 

الطاقة والمياه.

• حواف�ز ضريبي�ة وتمويلية للمصانع 
الأعلى كفاءة.

• برامج إعادة تأهيل للمصانع القائمة 
بدل الإغلاق.

• دم�ج مفهوم الأمن القومي الصناعي 
في سياسات التصدير.

6- المحور التعليمي والثقافي
• إدخال مفاهيم الأمن القومي الأخضر 

في المناهج.

• تحوي�ل الكف�اءة إلى ثقاف�ة عامة لا 
مجرد تعليمات.

متخص�ص  فن�ي  تدري�ب  برام�ج   •
)م�دارس داخ�ل مصان�ع – برام�ج 

مزدوجة(.

• بناء ك�وادر وطنية قادرة على قيادة 
التحول لا استيراده.

7- المحور المجتمعي والإعلامي
• صياغة خطاب إعلامي يربط بين:

 الترشيد = حماية الوطن.

 الكفاءة = قوة الدولة.

• نقل القضية م�ن الوعظ إلى الواجب 
الوطني.

• تكريم النم�اذج الصناعية والزراعية 
الرائدة في الكفاءة.

خامسًا: الخلاصة الاستراتيجية
الأم�ن القوم�ي المص�ري ف�ي القرن 

الحادي والعشرين 

• لا يحُمى بالسلاح وحده، بل يحُمى 
بكل قط�رة ماء موفَّرة، وبكل واط غير 
مه�در، وب�كل مواصفة كف�اءة تطُبق 

بصرامة.

م�ا طرحته وتعمل علي�ه منذ أكثر من 
12 عامًا ليس مج�رد رؤية مبكرة، بل 

نواة مشروع دولة.

إم�ا كف�اءة تق�ود الس�يادة… أو هدر 
يفتح أبواب الهشاشة.

الأمن القومي الأخضر
معايير الكفاءة كخط الدفاع الأول عن الدولة المصرية

تحديث مفهوم القيم الوطنية لدعم اقتصاد وطني مستدام

دكتور مهندس / محمد حلمي هلال
رئيس جمعية مهندسي ترشيد وكفاءة الطاقة

)جمعية علمية غير هادفة للربح ولها صفة النفع العام(
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أس�همت الدكت�ورة ه�دى دروي�ش 
– كواح�دة من أب�رز علم�اء الأديان 
المعاصري�ن – في إثراء الدراس�ات 
والحض�ارات  بالأدي�ان  المعني�ة 
والسياس�ية  الفكري�ة  والصراع�ات 
في الش�رق الأوس�ط، مقدم�ة رؤى 
تحليلي�ة دقيقة جمعت بي�ن المنهج 
الأكاديم�ي الصارم والوع�ي العميق 
بالس�ياقين التاريخ�ي والسياس�ي. 
وم�ن خلال أبحاثه�ا المتعمقة حول 
القضية الإسرائيلية والصراع العربي 
الإس�رائيلي قدّمت إس�هامات وطنية 
وعلمية بارزة، لتصبح أعمالها مرجعًا 

أساسياً لفهم تطورات المنطقة.

تمي�زت – رحمها الل�ه – باعتمادها 
عل�ى منهجي�ة دقيق�ة تق�وم عل�ى 
تحليل المص�ادر الأصلي�ة والوثائق 
وفح�ص  والسياس�ية،  التاريخي�ة 
الخطاب الإسرائيلي وفهم السياسات 
والاس�تراتيجيات المتبع�ة، ما مكنّها 
م�ن تقدي�م رؤي�ة ش�املة تش�مل 
والاجتماعي�ة  السياس�ية  الأبع�اد 
والدينية للص�راع. وقد تميزت رؤاها 
بالموضوعي�ة والرصانة، مع الالتزام 
الكامل بالمصلحة الوطنية والقومية، 
مؤمنة أن التحليل العلمي الدقيق هو 
الس�بيل الأمثل لفهم الواقع الإقليمي 

ووضع سياسات مدروسة.

أس�همت أبحاثها في توضيح جذور 
الن�زاع وأهداف�ه، وكش�فت تأثيراته 
المباشرة على الدول العربية، لتصبح 
مصدر ثقة للباحثين وصناع القرار، 
وس�اهمت في توجي�ه الفكر البحثي 
وصن�ع القرار، وجعلت م�ن أعمالها 
أدوات علمية مهمة لدعم الدراس�ات 
الاس�تراتيجية ف�ي مص�ر والعال�م 

العربي.

ولعب�ت دورًا محورياً في دعم مركز 
الدراس�ات الاس�تراتيجية، وأسهمت 
ف�ي وح�دة الدراس�ات الإس�رائيلية 
بأعمال دقيقة ح�ول قضايا الصراع 
ف�ي المنطقة، مقدمً�ة رؤى واضحة 

لمسارات النزاع والمخاطر المحتملة.

كان الت�زام الدكت�ورة هدى درويش 
بخدم�ة الوطن ج�زءًا لا يتج�زأ من 
مسيرتها الأكاديمية، مؤمنة بأن العلم 
الموضوعي ق�وة حقيقي�ة لمواجهة 
والإقليمي�ة.  الوطني�ة  التحدي�ات 
وس�يظل إرثها الأكاديم�ي والفكري 
ش�اهدًا حيً�ا عل�ى أن البح�ث الجاد 
يمكن أن يتحول إلى أداة فعالة لبناء 
الوع�ي الوطني ودعم صان�ع القرار 
اس�تراتيجية  سياس�ات  وصياغ�ة 
مدروسة تخدم القضايا الوطنية في 

المحيط الإقليمي والعالمي.

الأستاذة الدكتورة هدى درويش القيمة والقامة
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تكريم رجالات الدولة وضيوف الحفل¶¶

*اللواء أحمد الجيزاوي
مساعد وزير الداخلية الأسبق

*الدكتور هاني عودة
مدير عام الجامع الأزهر ونائب فضيلة شيخ الأزهر

*اللواء خالد سعيد
رئيس لجنة النقل بمجلس الشيوخ

*الأستاذ الدكتور جمال الشاذلي 
 نائب رئيس جامعة القاهرة وعميد كلية الآداب سابقا

*اللواء ابراهيم عثمان
نائب أمين عام مجلس الدفاع الوطني السابق

*وزير مفوض اسامة باشا  
 أمين عام اتحاد الغرف التجارية
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تابع تكريم رجالات الدولة وضيوف الحفل¶¶

يحرص المنتدى المصري لتنمية القيم 

الوطنية على تكريم أسر الشهداء تقديرًا 

لتضحيات أبنائهم الذين قدموا أرواحهم 

ف�داءً للوط�ن، وترس�يخًا لقي�م الوفاء 

والعرفان ف�ي وجدان المجتمع. ويؤكد 

المنتدى م�ن خلال هذه المب�ادرات أن 

دعم أسر الشهداء ورعايتهم مسؤولية 

وطنية مس�تمرة، تعكس تقدير الدولة 

والمجتمع لعطائهم الخالد.

*الدكتور أحمد عبدالرحمن - وكيل وزارة التضامن الاجتماعي*الدكتور أحمد سعدة - المدير التنفيذي لصندوق دعم العمل الأهلى

*الإعلامية سارة الشناوي - الإعلامية بالتليفزيون المصري
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رؤية المركز:

تأس�س المرك�ز عل�ى إيم�انٍ راس�خٍ بالقيم 

الوطني�ة، وس�عياً نح�و التمي�ز ف�ي مج�ال 

الدراسات والأبحاث الاستراتيجية، مع التركيز 

عل�ى إعداد وتأهي�ل كوادر بحثي�ة قادرة على 

التمسك بمسؤولياتها الوطنية بكفاءة واقتدار.

رسالة المركز:

إعداد وبناء كوادر ش�بابية وطنية متخصصة، 

العلمي�ة  والمه�ارات  بالمع�ارف  م�زودة 

والمنهجية اللازمة لإعداد الأبحاث والدراس�ات 

الإس�رائيلية،  الش�ئون  ف�ي  الاس�تراتيجية 

والإيرانية، والتركية، والأفريقية، بما يسهم في 

دعم الرؤية الوطنية الشاملة.

أهداف المركز:

● ترس�يخ قيم ال�ولاء والانتم�اء الوطني لدى 
مختلف فئات المجتمع.

● نق�ل الخب�رات العلمي�ة المتخصص�ة م�ن 

الأس�اتذة والخبراء إلى جيل الشباب، في إطار 
الالت�زام بالدفاع عن قضايا الأمة العربية، وفي 

مقدمتها القضية الفلسطينية.

العلمي�ة  والإمكان�ات  الخب�رات  توظي�ف   ●
المتواف�رة ف�ي الجامع�ات المصري�ة لتكوين 
كوادر بحثية مؤهلة وتنمية قدراتها الأكاديمية.

● إع�داد جيل جدي�د من الباحثي�ن المزودين 
بالعل�م والمعرف�ة بم�ا يخدم الوط�ن، ويعزز 

مصالحه العليا، ويحافظ على أمنه القومي.

● تعظيم الاس�تفادة من الخب�رات الأكاديمية 
المتراكم�ة لدى الأس�اتذة في ح�دود مجالات 

الاختصاص.

● استش�راف المخاط�ر والتحدي�ات التي قد 
تم�س الأم�ن القوم�ي المصري عب�ر مختلف 

الاتجاهات الاستراتيجية.

مهام المركز:

والتقاري�ر  والأبح�اث  الدراس�ات  إع�داد   ●
المتخصصة في مجالات اختصاص المركز.

● تقدي�م الرؤى والاستش�ارات العلمية لدوائر 
صن�ع القرار، ودعم السياس�ات العامة للدولة 

المصري�ة، بالتع�اون م�ع المراك�ز البحثي�ة 

والخبراء المعنيين.

● رص�د وتحليل التطورات الإقليمية والدولية، 
خاصة ب�دول الجوار، من منظور تأثيرها على 

الأمن القومي المصري.

● تنظيم الدورات التدريبية الهادفة إلى تنمية 
قدرات الباحثين وصقل مهاراتهم في مجالات 

التخصص.

● عقد الندوات والملتقي�ات العلمية والثقافية 
الداعمة لترسيخ القيم الوطنية.

● إتاحة المنح الدراس�ية والبرام�ج التدريبية 
لشباب الجامعات والأكاديميات المصرية.

● إب�رام ش�راكات وتع�اون مع المؤسس�ات 
والهيئ�ات ذات الصلة بما يعزز تحقيق أهداف 

المركز وتنمية القيم الوطنية.

مركز الدراسات الاستراتيجية وتنمية القيم
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