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إحتفل 
المصري  المنتدى 
الوطنية  القيم  لتنمية 
لثورة  عشرة  الثالثة  بالذكرى 
 ، يونيو   30 ف��ي  ال��م��ص��ري  الشعب 
يونيو  من  الثلاثين  ث��ورة  ستظل  حيث 
المحطات  أبرز  من  واح��دةً  المجيدة   2013
فقط  ليس  المعاصر،  المصري  التاريخ  ف��ي 
وإنما لأنها  السياسية،  السلطة  لأنها غيّرت مسار 
في  ال��دول��ة  مؤسسات  مع  الشعب  تلاحم  جسدت 
للحفاظ  معركة  المصريين  من  كثير  اعتبرها  لحظة 
على الدولة الوطنية وهويتها واستقرارها ، وقد شاركت 
في دعم خارطة الطريق مختلف فئات المجتمع ) القوى 
السياسية المدنية - الأزهر الشريف - الكنيسة المصرية 
، وقد  المدني..(  المجتمع  المهنية - مؤسسات  النقابات   -
خلال  الاستقرار  تعزيز  في  الوطني  الاصطفاف  هذا  ساهم 
على  القدرة  الدولة  مؤسسات  ومنح  الانتقالية،  المرحلة 

مواجهة التحديات المتعددة التي كانت تحيط بها.

أهم  أحد  أصبح  الإع�الم  أن  يونيو   30 بعد  ما  أح��داث  أثبتت 
عملت  الذي  الوقت  ففي  الحديث.  العصر  في  الصراع  أدوات 
ظهرت  الاستقرار،  دعم  على  وطنية  إعلامية  مؤسسات  فيه 
وساهمت  تصادمياً،  خطاباً  تبنت  وقنوات  إعلامية  منصات 
في زيادة حالة الاستقطاب، حيث استخدمت أدوات الاعلام 
الشائعات  لنشر  الاجتماعي  التواصل  ومواقع  الحديث 
الوفاق  أهمية  ب��رزت  هنا  وم��ن  المضللة،  والمعلومات 
على  للحفاظ  الوطني  ال��وع��ي  نشر  وج��ه��ود  الوطني 
الفكري  الأمن  وأن  لاسيما  الداخلية،  الجبهة  تماسك 

أصبح جزءاً لا يتجزأ من الأمن القومي.

سواء  الحرب،  انتهاء  بعد  ما  مرحلة  أن  والحقيقة 
رسم  إعادة  ستشهد  إيران  في  أو  غزة  قطاع  في 
وال��دول��ي،  الإقليمي  النظامين  لطبيعة 
وق���د أث��ب��ت��ت ال��دول��ة ال��م��ص��ري��ة ق��درة 
والمخاطر  التحديات  مواجهة  على 
لها  تعرضت  التي  والتهديدات 
الماضية،  المرحلة  خ�الل 
ي��ؤه��ل��ه��ا لأن  ب��م��ا 
يكون لها 

دور 
محوري في إعادة 

الأم��ن  ترتيبات  صياغة 
تمثل  وأنها  لاسيما   ، الإقليمي 

ركيزةً رئيسيةً في تحقيق الاستقرار 
الإقليمي، كما تُعد أحد العوامل المؤثرة 

في دعم الاستقرار الدولي. 

من  لات��دار  أنها   الحالية  ال��ح��روب  أثبتت  وق��د 
الضغوط  عبر  بل  فقط  العسكرية  الأدوات  خلال 

واس��ت��ه��داف   ، المعلومات  وح���روب  الاق��ت��ص��ادي��ة، 
الاستقرار  على  الحفاظ  يجعل  بما  الجمعي  الإدراك 

خاصة  الحديثة،  الحروب  ميادين  أهم  أحد  الداخلي 
تحديات  تفرض  المتسارعة  العالمية  التحولات  وأن  

متزايدة على الدول، وفي مقدمتها الثورة الرقمية، والذكاء 
المعلومات،  تدفق  وتسارع  السيبراني،  والأمن  الاصطناعي، 

لكفاءة  ورفعاً  للمؤسسات،  مستمراً  تطويراً  يتطلب  ما  وهو 
العنصر البشري، وتعزيزاً لقدرات التخطيط وإدارة الأزمات ، 
وهي المجالات التي فطنت لها الدولة المصرية بعد ثورة 30 
يونيو فشرعت في بناء القيادة الاستراتيجية ومركز تنسيق 
المخاطر  مواجهة  على  القدرة  لتعزيز  الدولة  عن  الدفاع 
بما  إتجاهاتها  على  والسيطرة   ، المستحدثة  والتهديدات 

يحقق أهداف الأمن القومي المصري. 

إن الرسالة الأهم التي ينبغي أن تصل إلى الأجيال القادمة 
تاريخ  هو  بل  جغرافية،  حدود  مجرد  ليس  الوطن  أن  هي 

تتكاتف  وحين  مشتركة،  ومسؤولية  ومستقبل  وهوية 
تصبح  الوطنية  الدولة  مؤسسات  مع  الشعبية  الإرادة 

وصناعة  التحديات  أصعب  تجاوز  على  قادرة  الأمة 
فتحية  وازده���اراً،  واستقراراً  أمناً  أكثر  مستقبل 

إجلال لشهداء مصر الأبرار، ولكل مواطن مصري 
على  وال��ح��ف��اظ  ال��دول��ة  حماية  ف��ي  ش��ارك 

استقرارها، وللشعب المصري العظيم الذي 
من  مهماً  فصلاً  الحرة  ب��إرادت��ه  كتب 

فصول التاريخ الوطني المعاصر.

قيادةً  مصر،  الله  حفظ 
وشعبًا.

30 يونيو : إرادة شعب صنعت المستقبل
اللواء/ محمد عبدالمقصود

الافتتاحية

رئيس مجلس الإدارة
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مقدمة

المقبلة  الانتخاب�ات الإس�رائيلية  تمثل 
واح�دة من أكثر الانتخابات حساس�ية 
من�ذ إقام�ة إس�رائيل 1948م، لي�س 
فق�ط بس�بب تداعي�ات الع�دوان على 
غزة وما تبعه م�ن مواجهات مع لبنان 
وإيران، وإنما أيضًا لأنها تعُد اس�تفتاءً 
على مس�تقبل رئيس ال�وزراء بنيامين 
نتنياه�و ال�ذي هيم�ن عل�ى الحي�اة 
السياس�ية الإسرائيلية لأكثر من خمسة 
عش�ر عامًا بصورة متقطع�ة. ويواجه 
نتنياهو الي�وم تحديات غير مس�بوقة 
تتمث�ل ف�ي تراج�ع الثق�ة الش�عبية، 
واستمرار محاكمته في قضايا الفساد، 
يتمتع�ون  ج�دد  منافس�ين  وصع�ود 
بخلفيات أمنية وعس�كرية، إضافة إلى 
تغي�رات داخ�ل المجتمع الإس�رائيلي 
نفسه، س�واء بين اليهود أو المواطنين 

الفلسطينيين داخل إسرائيل.

المش��هد  ومحوري��ة  نتنياه��و 
السياسي

منذ عودت�ه إلى الحكم ع�ام 2022م، 
قاد نتنياهو أكثر الحكومات يمينية في 
تاريخ إس�رائيل، بالتحالف مع أحزاب 
اليمين القومي والديني المتش�دد مثل 
الصهيوني�ة الديني�ة والق�وة اليهودية 
اعتم�د  وق�د  الحريدي�ة.  والأح�زاب 
مشروعه السياسي على ثلاثة مرتكزات 
رئيسية: الأمن ومواجهة إيران وحركات 
المقاومة، وتوس�يع الاستيطان ورفض 
وتقلي�ص  فلس�طينية،  دول�ة  قي�ام 
صلاحيات المحكمة العليا عبر مشروع 

ماسمى »الإصلاح القضائي«.

إلا أن أحداث السابع من أكتوبر 2023م 
وما تبعه من عدوان متواصل على غزة 
ش�كلّ نقطة تحول كبي�رة، حيث حمّل 
قطاع واس�ع من الإسرائيليين الحكومة 
الأكب�ر  الأمن�ي  الإخف�اق  مس�ؤولية 

ف�ي تاري�خ الدول�ة. كم�ا أدت الحرب 
الممتدة إلى خسائر بشرية واقتصادية 
واس�تنزاف الجيش والاحتياط، وهو ما 

انعكس مباشرة على شعبية نتنياهو,

قضايا الفساد وتأثيرها السياسي

لا يزال نتنياهو يحاكم في ثلاث قضايا 
رئيس�ية تتعل�ق بالرش�وة، والاحتيال، 
وخيانة الأمانة. وينفي جميع الاتهامات 
ويعتبره�ا حملة سياس�ية ضده، بينما 
اس�تمراره ف�ي  أن  المعارض�ة  ت�رى 
الحكم يهدف أيضً�ا إلى حماية موقعه 

السياسي أثناء سير المحاكمة.

ورغ�م أن ه�ذه القضايا ل�م تمنعه من 
الف�وز س�ابقًا، فإنه�ا أصبح�ت اليوم 
ج�زءًا من صورة أوس�ع تتعلق بالأزمة 
السياسية والانقس�ام الداخلي، خاصة 
بع�د احتجاجات التعديالت القضائية 
ث�م الح�رب. ولا ت�زال قضايا الفس�اد 
أح�د أه�م الملف�ات التي تس�تخدمها 

المعارضة في حملتها الانتخابية.

نتنياهو والحروب المفتوحة

يعتم�د نتنياهو تاريخيً�ا على صورته 
باعتباره »رجل الأمن«، لكن الس�نوات 
الأخي�رة طرحت تس�اؤلات جدية حول 

هذه الص�ورة، وعل�ى ع�دة جبه�ات:

-ح��رب غ��زة: نجح�ت إس�رائيل في 
إلحاق خس�ائر كبيرة بحركة المقاومة 
الفلسطينية »حماس«، لكنها لم تحقق 
ه�دف القض�اء الكامل عليه�ا أو إنهاء 
الصراع بصورة نهائية، كما اس�تمرت 
لتكون  الإس�رائيليين  قضي�ة الأس�رى 
مصدر ضغط داخلي كبير، خاصة وأن 
تحرير المخطوفي�ن وجثثهم لم يتم إلا 

بالمفاوضات وليس القوة العسكرية.

-الجبه��ة اللبناني��ة: رغم الضربات 
المتبادلة مع المقاوم�ة اللبنانية ممثلة 
في ح�زب الل�ه، اس�تمرت التهديدات 
على الحدود الش�مالية لفترات طويلة، 
واضط�ر عش�رات الآلاف م�ن س�كان 
الش�مال إلى النزوح، م�ا أثار انتقادات 

واسعة للحكومة.

-إيران: رغم الضرب�ات المتبادلة بين 
إسرائيل والمقاومة اللبنانية، يرى عدد 
م�ن المحللين الإس�رائيليين أن النتائج 
لم تحق�ق التحول الاس�تراتيجي الذي 
وعد به نتنياه�و، خاصة بعد الضغوط 
ترتيب�ات  إل�ى  للوص�ول  الأمريكي�ة 
سياسية. فعلى الرغم من تأكيد نتنياهو 
ف�ي الس�ابق أنه قض�ى على أس�لحة 

المقاومة اللبناني�ة فمازالت الصواريخ 
تطلق على إسرائيل، ماأشعر الجمهور 
الإسرائيلي أن »رجل الأمن« لم يكن يعلم 
أو يع�رف الحجم الحقيق�ي للمقاومة 
البناني�ة وإمكاناته�ا العس�كرية. لهذا 
ي�رى منتق�دوه أن نتنياه�و نجح في 
إدارة عمليات عسكرية طويلة، لكنه لم 
يحقق حسمًا سياسياً أو عسكرياً نهائياً 

في أي من الجبهات المفتوحة.

استطلاعات الرأي وفرص نتنياهو

تشير معظم استطلاعات الرأي الأخيرة 
إل�ى تراجع معس�كر نتنياه�و مقارنة 
بالمعارضة، وإن كانت النتائج تختلف 

حسب الجهة التي أجرت الاستطلاع.

استطلاعات تنتقد نتنياهو

أظهرت استطلاعات الرأي التي نشرها 
للديمقراطي�ة  الإس�رائيلي  »المعه�د 
לדמוקרטיה”  הישראלי  המכון 

و2026م،  2025م  عام�ي  خالل 
بالتعاون مع مركز فيتربي للرأي العام 
לחקר  ויטרבי  מרכז  والسياس�ات 
تراجعً�ا  ומדיניות،  קהל  דעת 

ملحوظً�ا ف�ي الثق�ة برئيس ال�وزراء 
بنيامي�ن نتنياهو، حيث بيّن اس�تطلاع 
نشُ�ر ف�ي9 /2026/5م أن61%  من 
الإسرائيليين يعارضون ترشحه مجددًا 
لرئاس�ة الحكوم�ة، مقاب�ل 35% فقط 
يؤيدون ذلك. كما أظهرت اس�تطلاعات 
قناة كان 11 כאן 11 منذ مايو 2024 
وج�ود تأييد واس�ع لإج�راء انتخابات 
مبكرة، في حين أشارت تحليلات وكالة 
رويترز في يونيو 2026 إلى أن معسكر 
نتنياه�و يفتقر إل�ى أغلبي�ة برلمانية 
مضمونة، وأن أحزاب المعارضة تمتلك 
فرصًا أفضل لتش�كيل ائتلاف حكومي 
إذا نجح�ت ف�ي توحي�د صفوفها. كما 
أظه�رت نتائ�ج اس�تطلاع رأي أجرته 
وكال�ة رويت�رز ف�ي26 /2026/6م 

 الانتخابات الإسرائيلية 2026م
نتنياهو بين تحديات البقاء وصعود البدائل السياسية

أ.د. محمد أحمد صالح )رئيس وحدة الدراسات الإسرائيلية(
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صع�ود حزب جادي آيزنك�وت الجديد 
المس�مى بـ”ישר ياشار” )مستقيم(، 
مع بقاء الليك�ود أكبر حزب منفرد في 
بعض الاس�تطلاعات، لك�ن دون قدرة 
معس�كر نتنياه�و على الوص�ول إلى 
أغلبية 61 مقعدًا، في حين تبدو فرص 
المعارضة في تش�كيل ائتلاف أوس�ع 

أكبر.

أم�ا صحيف�ة هآرت�س הארץ، فق�د 
نش�ر  عل�ى  تغطياته�ا  ف�ي  رك�زت 
تجريه�ا  رأي  اس�تطلاعات  وتحلي�ل 
ش�ركات متخصص�ة مث�ل “ديال�وج 
للأبحاث والاستشارات الإعلام דיאלוג 
ותקשורת”،  ייעוץ  למחקר, 
Panels Pol� و«פאנלס פוליטיקס

itics Research” وربطه�ا بتراج�ع 
الثقة ف�ي أداء الحكومة بع�د العدوان 
على غزة واس�تمرار محاكم�ة نتنياهو 

في قضايا الفساد.

استطلاعات مؤيدة لنتنياهو

في المقابل، تنشر وسائل إعلام يمينية، 
وعلى رأسها قناة »עכשיו 14 عخشاف 
14«، الت�ي عرف�ت من قب�ل بـ«القناة 
14، اس�تطلاعات رأي تمن�ح رئي�س 
ال�وزراء الإس�رائيلي أفضلي�ة واضحة 
في تفضيل ش�خصية رئيس الحكومة. 
ففي اس�تطلاع نش�رته القناة في مايو 
2026، حصل نتنياه�و على56%  في 
سؤال مفتوح حول الشخصية المفضلة 
لرئاس�ة الحكوم�ة، مقاب�ل20%  فقط 
لنفتال�ي  و%18  ايزنك�وت  لج�ادي 
بينيت، بينما توزعت بقية النس�ب على 
ش�خصيات أخرى، ما يعكس استمرار 
المعس�كر  الش�خصي داخ�ل  تفوق�ه 

اليميني

الش�خصية  الأفضلي�ة  ه�ذه  أن  إلا 
ق�درة  عل�ى  بالض�رورة  تنعك�س  لا 
حكوم�ة.  تش�كيل  عل�ى  معس�كره 
الت�ي  ال�رأي  اس�تطلاعات  فمعظ�م 
تنش�رها مؤسس�ات اس�تطلاع أخرى 
مث�ل “ערוץ 12 قن�اة 12” وصحيفة 
 11 معاري�ف« وقن�اة “כאן  מעריב 

كان 11” تش�ير إل�ى أن كتل�ة أحزاب 
الائتلاف بقيادة نتنياه�و تتراوح غالباً 
بين 48 و55 مقع�دًا فقط، أي أقل من 
عتب�ة الأغلبية المطلوبة في الكنيس�ت 
والبالغ�ة61  مقع�دًا. وف�ي المقاب�ل، 
تظُه�ر بعض الاس�تطلاعات أن أحزاب 
المعارضة قد تصل إلى61–62  مقعدًا 
إذا نجحت في الحفاظ على تماس�كها 
أو بناء تحالفات مناسبة، رغم استمرار 

الانقسام داخلها.

وبذل�ك، تعك�س اس�تطلاعات ال�رأي 
ص�ورة مزدوجة؛ فمن ناحي�ة، لا يزال 
نتنياهو الش�خصية السياس�ية الأقوى 
والأكثر شعبية داخل اليمين الإسرائيلي 
ويتمت�ع بقاعدة انتخابي�ة صلبة، ومن 
ناحي�ة أخرى، يواج�ه تحديً�ا متزايدًا 
ف�ي تحويل هذه الش�عبية إل�ى أغلبية 
برلمانية ق�ادرة على تش�كيل حكومة 
مس�تقرة، نتيج�ة تراجع ق�وة أحزاب 
داخ�ل  المنافس�ة  وازدي�اد  الائتالف 

المشهد السياسي الإسرائيلي.

أبرز المنافسين

-ج��ادي آيزنك��وت: ب�رز آيزنك�وت 
خلال الأشهر الأخيرة باعتباره المنافس 
الأكث�ر صعودًا، مس�تفيدًا م�ن خلفيته 
العس�كرية، وانتق�اده لإدارة الح�رب، 
وصورته كش�خصية أقل استقطاباً من 
نتنياهو. وتشير اس�تطلاعات عدة إلى 
أن حزب�ه الجديد “ياش�ار” قد يصبح 
ثان�ي أكب�ر ح�زب، مع ف�رص أفضل 
لتشكيل ائتلاف واسع مقارنة بالليكود.

بيني�ت  يح�اول  بيني��ت:  -نفتال��ي 
الع�ودة عبر ح�زب جدي�د وتحالفات 
مع قوى وس�طية، ويرك�ز على إصلاح 
ف�ي  والتحقي�ق  السياس�ي،  النظ�ام 
إخفاق�ات أح�داث 7 أكتوب�ر، وتجنيد 
الحريديم، وتقليل الاستقطاب الداخلي. 
لك�ن بعض الاس�تطلاعات تش�ير إلى 

تراجع زخمه مقارنة بآيزنكوت.

-يائي��ر لابي��د: لا ي�زال أح�د أب�رز 
وج�وه المعارضة، لكن�ه فقد جزءًا من 
ش�عبيته لصالح ش�خصيات عسكرية 
جدي�دة. ويرك�ز خطاب�ه عل�ى حماية 
الديمقراطية، وإنهاء الانقسام الداخلي، 

وانتقاد إدارة الحرب.

موقف فلسطينيي الداخل 

الفلس�طينيون داخل إسرائيل  يش�كل 

نح�و 20% من الس�كان، وتمثلهم عدة 
“الجبه�ة  مث�ل:  فلس�طينية  أح�زاب 
ערבית  תנועה  للتغيي�ر  والعربي�ة 
تاع�ال(،  )תע«ל  להתחדשות” 

الموحدة רשימה  العربي�ة  و”القائمة 
ערבית מאוחדת” )רע״ם رعام(

وتشير استطلاعات الرأي إلى استمرار 
انخفاض المش�اركة الانتخابية مقارنة 
بالس�نوات الس�ابقة، مع وجود شعور 
متزايد بعدم قدرة الأحزاب الفلسطينية 
عل�ى التأثير ف�ي تش�كيل الحكومات 

الإسرائيلية.

وفي الوقت نفسه، تبرز نقاشات داخل 
المجتمع الفلسطيني بين من يدعو إلى 
المش�اركة السياسية لتحسين الحقوق 
المش�اركة  أن  ي�رى  وم�ن  المدني�ة، 
ل�م تحق�ق مكاس�ب حقيقي�ة في ظل 
الحكومية تجاه  السياس�ات  اس�تمرار 

الفلسطينيين.

المعارض��ة  الجدي��دة  الح��ركات 
للصهيوني��ة الديني��ة واليهودي��ة 

المتشددة

أفرزت السنوات الأخيرة ظهور تيارات 
النف�وذ  تع�ارض  ومدني�ة  سياس�ية 
المتزايد للأح�زاب الدينية المتش�ددة. 
ح�زب  الاتجاه�ات:  ه�ذه  أب�رز  م�ن 
“ياشار ישר” بقيادة غادي آيزنكوت، 
وتحال�ف بينيت مع لبي�د الجديد تحت 
وح�زب  ביחד”،  “بياح�اد  مس�مى 
הדמוקרטים”  “الديمقراطيي�ن 
بقيادة يائير جولان، وحزب “الاحتياط  
يوع�از  بقي�ادة  המילואימניקים” 

هن�دل الذي يركز عل�ى قضايا الخدمة 
العسكرية وتقاسم الأعباء وينتقد إعفاء 

الحريديم من التجنيد.

ولا تعن�ي ه�ذه الح�ركات التخلي عن 
الصهيونية، إذ إن معظمها يظل ضمن 
التيار الصهيوني، لكنها تعارض هيمنة 
الحريدية  الدينية والأحزاب  الصهيونية 

على القرار السياس�ي، وتطالب بدولة 
أكثر مدنية، وتوسيع التجنيد الإلزامي، 

وإعادة التوازن بين السلطات.

السيناريوهات المحتملة

س�يناريوهات  ثلاث�ة  تص�ور  يمك�ن 
رئيسية:

اس��تمرار   - الأول  الس��يناريو 
نتنياهو: إذا نجح في تعبئة معس�كر 
اليمي�ن واس�تعادة جزء م�ن الناخبين 
المترددي�ن، فق�د يتمكن من تش�كيل 
ائتلاف جديد، وإن كان ذلك يبدو أكثر 

صعوبة من السابق.

حكوم��ة   - الثان��ي  الس��يناريو 
بقيادة المعارضة: إذا نجحت أحزاب 
الوس�ط واليمين المعارضة في تجاوز 
خلافاته�ا، فق�د تتمك�ن من تش�كيل 
حكوم�ة بديل�ة بقيادة ش�خصية مثل 

جادي آيزنكوت أو نفتالي بينيت.

اس��تمرار   - الثال��ث  الس��يناريو 
تف�رز  ق�د  السياس��ي:  الجم��ود 
م�ا  منقس�مًا،  برلمانً�ا  الانتخاب�ات 
يؤدي إل�ى مفاوضات طويل�ة أو حتى 
انتخابات جديدة، كما حدث عدة مرات 

خلال العقد الماضي.

ختاما

تدخ�ل إس�رائيل الانتخاب�ات المقبل�ة 
ف�ي ظ�ل بيئ�ة سياس�ية وأمني�ة غير 
مس�بوقة. فبنيامي�ن نتنياه�و لا يزال 
يتمتع بقاع�دة انتخابي�ة قوية وخبرة 
سياسية واس�عة، لكنه يواجه تحديات 
كبيرة تتمثل في تراجع الثقة الشعبية، 
واستمرار محاكمته في قضايا الفساد، 
الحرب،  الموجه�ة لإدارة  والانتق�ادات 
وصعود منافس�ين ذوي خلفيات أمنية 
يحاول�ون تقديم أنفس�هم كبديل قادر 
على إعادة الاس�تقرار. وفي المقابل، لا 
تزال المعارض�ة تواج�ه تحدياً يتمثل 
في توحي�د صفوفها وتش�كيل ائتلاف 
قادر عل�ى منافس�ة معس�كر اليمين. 
كم�ا تعكس التحولات داخ�ل المجتمع 
تنام�ي  ذل�ك  ف�ي  بم�ا  الإس�رائيلي، 
الأص�وات المطالب�ة بالح�د م�ن نفوذ 
الأح�زاب الدينية المتش�ددة، تغيرًا في 
أولوي�ات قطاعات م�ن الناخبين، وهو 
م�ا قد يجعل ه�ذه الانتخابات من أكثر 
الانتخابات تأثيرًا في مس�تقبل النظام 
من�ذ س�نوات  الإس�رائيلي  السياس�ي 

طويلة.
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تعُ�د الصراع�ات الجيوسياس�ية ف�ي 
أب�رز  منطق�ة الش�رق الأوس�ط م�ن 
العوامل المؤثرة ف�ي الأداء الاقتصادي 
لل�دول الإقليمية، نظرًا لما تس�ببه من 
اضطرابات في أسواق الطاقة والتجارة 
والاس�تثمار. وفي هذا الس�ياق، برزت 
خالل  الإيرانية–الإس�رائيلية  الح�رب 
النصف الأول من عام 2026 باعتبارها 
أح�د أه�م التحدي�ات الخارجي�ة التي 
واجهت الاقتص�اد الترك�ي، الذي كان 
يمر ف�ي الوقت ذاته بمرحلة حساس�ة 
والمالي�ة  النقدي�ة  الإصلاح�ات  م�ن 
الرامية إل�ى مكافحة التضخم وتحقيق 
الاس�تقرار الاقتصادي. وقد انعكس�ت 
التط�ورات العس�كرية ف�ي المنطق�ة 
بص�ورة مباش�رة وغير مباش�رة على 
الاقتص�اد التركي، نظ�رًا لموقع تركيا 
واعتماده�ا  الاس�تراتيجي  الجغراف�ي 
الكبير على واردات الطاقة من الخارج، 
فضًال ع�ن ارتباطها الوثيق بش�بكات 

التجارة والنقل الإقليمية والدولية.

المباش��ر  1- الاس��تثمار الأجنبي 
والنمو الاقتصادي في ظل الحرب 

الإيرانية–الإسرائيلية

تس�ببت الحرب في المنطق�ة بصدمة 
الش�رق الأوس�ط،  قوي�ة لاقتص�ادات 
انعكس�ت عل�ى تركي�ا عبر مس�ارين 
الأم�وال  رؤوس  تخ�ارج  متوازيي�ن: 
ومحاول�ة  الأج�ل،  قصي�رة  الأجنبي�ة 
الحكوم�ة اس�تغلال الأزم�ة لتس�ويق 
نفس�ها كملاذ اس�تثماري بدي�ل. فقد 
أدت صدم�ة أس�عار النف�ط وارتف�اع 
المخاط�ر الجيوسياس�ية إل�ى موج�ة 
بيع للأص�ول التركي�ة قُ�درت قيمتها 
حي�ث  دولار،  ملي�ار  و30   25 بي�ن 
فضّل المس�تثمرون الاحتفاظ بالدولار 
الأمريكي. في المقابل، ركزت الحكومة 
الاس�تثمارات  ج�ذب  عل�ى  التركي�ة 
الأجنبية المباش�رة، مستفيدة من حالة 

ع�دم الاس�تقرار ف�ي الخلي�ج لترويج 
تركي�ا كبيئة تش�غيلية آمن�ة مدعومة 
بعضويته�ا ف�ي حل�ف النات�و. ورغم 
الضغوط، س�جلت تركيا خالل العام 
الماضي نموًا في الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة بنس�بة %12.2 مقارنة بعام 
2024 لتص�ل إل�ى نح�و 13 ملي�ار 
دولار، وه�و م�ا يعكس نجاحًا نس�بياً 
في ج�ذب اس�تثمارات نوعي�ة خاصة 
التكنولوجي�ة والطاقة  القطاع�ات  في 
المتج�ددة، بما يتماش�ى م�ع برنامج 
الإصالح الاقتص�ادي متوس�ط الأجل 
الذي يضع الاس�تثمار كمحرك رئيسي 
للنم�و الهيكلي. في المقابل، أدت حالة 
ع�دم اليقي�ن والضغ�وط عل�ى ميزان 
إلى مراجعة مس�تهدفات  المدفوع�ات 
النم�و الاقتصادي، حي�ث خفض البنك 
المرك�زي توقعات�ه إل�ى %3.4 لع�ام 
2026 مقارن�ة بتقدي�رات أعل�ى قبل 
ان�دلاع الح�رب، نتيج�ة ع�دة عوام�ل 
متشابكة أبرزها ارتفاع تكاليف الطاقة 
مع تجاوز س�عر برمي�ل النفط حاجز 
100 دولار، وزي�ادة مع�دلات التضخم 
لتص�ل إلى %32.37 في أبريل 2026، 
إضاف�ة إلى اس�تمرار الضغ�وط على 
سعر الصرف مما استنزف احتياطيات 

النقد الأجنب�ي والذهب نتيجة تدخلات 
البن�ك المركزي لحماي�ة الليرة. ورغم 
هذه التحديات، تبرز أمام تركيا فرص 
لتعزي�ز موقعها الاس�تراتيجي كمركز 
لوجس�تي بديل لإعادة توجيه سلاس�ل 
الإم�داد العالمي�ة ف�ي ظ�ل اضطراب 
الملاحة في الخلي�ج، فضًال عن تنامي 
الدفاعي�ة  الصناع�ات  عل�ى  الطل�ب 
والتكنولوجي�ة بما يفت�ح المجال أمام 
صفقات تصنيع مش�ترك واستثمارات 
جدي�دة. كم�ا أطلق�ت الحكومة حزمة 
واسعة من الحوافز والتسهيلات شملت 
تخفيض�ات ضريبي�ة تص�ل إل�ى 9% 
للمصدري�ن، وإعف�اءات طويل�ة الأجل 
للمواه�ب الأجنبي�ة، إضاف�ة إل�ى دعم 
خاص للاس�تثمارات التقنية المتقدمة 
HIT-30، بم�ا ف�ي  ضم�ن برنام�ج 
ذل�ك الس�يارات الكهربائي�ة والطاق�ة 

المتجددة وأشباه الموصلات.

2- قطاع الطاقة ووقود الطائرات

تتصدر مصافي شركة توبراش التركية 
ومصفاة ستار التابعة لشركة »سوكار« 
الأذربيجاني�ة إنتاج وقود الطائرات في 
تركيا، ووفقًا لبيانات هيئة تنظيم سوق 
الطاقة صدّرت البلاد في فبراير 2026 
نحو 402 ألف طن من وقود الطائرات 

مقابل واردات بلغت 59 ألف طن فقط. 
ويش�ير خب�راء الطاقة إل�ى أن ارتفاع 
أس�عار النفط الخام نتيج�ة المخاطر 
الجيوسياس�ية انعك�س مباش�رة على 
تكاليف وقود الطائرات، حيث ارتفعت 
الأس�عار بنس�بة تقارب %70 ووصلت 
في بعض الحالات إلى الضعف مقارنة 
بالفترة الس�ابقة، وهو ما أكدته بيانات 
وكالة بلومبرغ الت�ي أظهرت تضاعف 
أس�عار وق�ود الطائ�رات ف�ي أوروبا 
بي�ن فبراير ونهاي�ة أبري�ل. ورغم أن 
تركي�ا لم تواج�ه صدمة مباش�رة في 
الإمدادات نتيجة إغالق مضيق هرمز، 
ف�إن اعتماده�ا الكبي�ر عل�ى روس�يا 
يجعله�ا أكث�ر عرض�ة للمخاط�ر، إذ 
شكلّت روس�يا %42 من واردات النفط 
التركي في فبراير تلتها العراق بنس�بة 
%18 وكازاخس�تان بنسبة %15، ويعُد 
أي اضط�راب في الإمدادات الروس�ية 
تهدي�دًا اس�تراتيجياً لتركيا خاصة مع 
الهجمات الأوكرانية على منشآت النفط 
الروس�ية. كم�ا ارتفع�ت أس�عار خام 
الأورال الروس�ي م�ن نح�و 60 دولارًا 
للبرميل س�ابقًا إل�ى 105 دولارات، ما 
يعن�ي أن تركيا تتحم�ل تكلفة إضافية 
قبل دخول النفط إلى المصافي، فضًال 
عن ارتف�اع تكاليف التأمين والش�حن 
نتيج�ة المخاط�ر الأمنية مم�ا زاد من 
الضغوط على أس�عار وق�ود الطائرات 
والمنتج�ات النفطية الأخرى. ويش�كلّ 
اس�تمرار إغلاق مضيق هرم�ز تهديدًا 
مباش�رًا لحركة الملاحة العالمية، وهو 
ما ينعكس على تركي�ا باعتبارها دولة 
مس�توردة للطاق�ة وتعان�ي أصًال من 
تضخ�م مرتف�ع وعج�ز في الحس�اب 
الج�اري، حيث ارتفع مع�دل التضخم 
 2026 أبري�ل  ف�ي   32.37% إل�ى 
نتيج�ة  التركي�ة  اللي�رة  وتراجع�ت 
الضغوط على مي�زان المدفوعات، مما 
دف�ع البنك المركزي إل�ى التدخل ببيع 

 أثر الحرب الإسرائيلية – الإيرانية 
على الاقتصاد التركي

الباحثة رضوى أحمد عبدالحميد )باحثة بوحدة الدراسات التركية(
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ملي�ارات ال�دولارات م�ن الاحتياطيات 
لحماية العمل�ة الوطنية، وهو ما وضع 
ضغوطً�ا إضافية على برنامج الإصلاح 
الاقتص�ادي ال�ذي يس�تهدف خف�ض 
التضخ�م إلى مس�تويات أقل من 16% 
بنهاية العام. وإلى جانب أزمة الطاقة، 
يل�وح في الأف�ق خطر موج�ات هجرة 
جماعية م�ن إي�ران نحو تركي�ا نظرًا 
لط�ول الحدود المش�تركة الت�ي تمتد 
لنح�و 500 كيلومت�ر، وق�د أظه�رت 
تجرب�ة اس�تضافة ملايي�ن اللاجئي�ن 
السوريين أن تدفقات مماثلة من إيران 
ق�د تش�كل ضغطًا هائًا�لً عل�ى البنية 
التحتية والنسيج الاجتماعي التركي مع 
ما قد يترتب عليها من أعباء اقتصادية 
إضافية، وهو ما دفع الاتحاد الأوروبي 
إل�ى التنس�يق المبكر م�ع أنقرة حيث 
ناقش�ت رئيس�ة المفوضي�ة الأوروبية 
أورس�ولا ف�ون دي�ر لاين م�ع الرئيس 
أردوغان ترتيب�ات محتملة لإدارة أزمة 

الهجرة.

3- التضخ��م والسياس��ة النقدية 
التركية في ظل الحرب

ارتفع معدل التضخم السنوي في تركيا 
إلى %32.61 ف�ي مايو 2026 مقارنة 
متج�اوزًا  أبري�ل،  ف�ي   32.37% ب�ـ 
توقعات السوق البالغة %32.5 ليسجل 
أعل�ى قراءة منذ أكتوب�ر 2025، وجاء 
هذا الارتفاع نتيجة اس�تمرار الأس�عار 
في التأثر بصدمات الطاقة الناجمة عن 
التوترات في الشرق الأوسط والتي أدت 
إلى زيادة أسعار النفط والغاز وتعطيل 
مس�ار التراج�ع التدريج�ي للتضخ�م 
ال�ذي كان�ت الس�لطات النقدي�ة تأمل 
في اس�تمراره. وعلى أس�اس شهري، 
ارتفعت أس�عار المس�تهلكين بنس�بة 
%1.71 في مايو متباطئة بش�كل حاد 
من %4.18 في أبريل لتس�جل أضعف 
زيادة ش�هرية منذ ديس�مبر. وفي ظل 
ه�ذه التط�ورات، قرر البن�ك المركزي 
التركي تعليق نطاق توقعاته الس�ابقة 
للتضخم بنهاي�ة العام مش�يرًا إلى أن 
الاقتص�اد دخ�ل مرحلة تتس�م بدرجة 
عالية من عدم اليقي�ن، مع الإبقاء على 
هدف خفض التضخم إلى %24 بحلول 
نهاي�ة 2026. وعلى صعيد السياس�ة 
النقدي�ة، أبقت لجنة السياس�ة النقدية 
س�عر الفائدة عن�د %37 ف�ي اجتماع 
أبري�ل لكنه�ا لجأت إلى تش�ديد فعلي 
للس�يولة عب�ر تعلي�ق التمويل بس�عر 
الفائدة الرئيس�ي والاعتماد على أدوات 

تمويل يومية أكثر تكلفة حيث بلغ سعر 
الإقراض الليلي %40. وفي اجتماع 11 
يوني�و 2026 أبق�ى البن�ك المرك�زي 
س�عر الفائ�دة عن�د %37 دون تغيير 
للمرة الثالثة على التوالي رغم توقعات 
بع�ض المحللي�ن بزيادة جدي�دة، في 
خطوة تعكس رغبة الس�لطات النقدية 
في مراقب�ة تأثي�ر الح�رب الإيرانية–

الإس�رائيلية عل�ى التضخ�م وأس�واق 
الطاقة قبل اتخاذ قرارات أكثر تش�ددًا. 
وق�د أكد المحاف�ظ فات�ح كاراهان أن 
مس�تقبل التضخم والنمو يرتبط بمدة 
استمرار الحرب وتطوراتها على أسواق 
الطاقة وسلاس�ل الإمداد العالمية، وهو 
ما يبرز أن السياس�ة النقدي�ة التركية 
بات�ت تتح�رك ف�ي إط�ار م�ن الحذر 
والانتظ�ار أم�ام حال�ة ع�دم اليقي�ن 

الإقليمي.

مس��ار التضخم السنوي في تركيا 
)مايو 2025 – مايو 2026(

المص��در: معه�د الإحص�اء الترك�ي 
 Turkish Statistical Institute -(

 )TURKSTAT

4- تأثي��ر الحرب على س��عر صرف 
الليرة التركية

ش�هدت اللي�رة التركية خلال الأش�هر 
بفع�ل  متزاي�دة  ضغوطً�ا  الأخي�رة 
الش�رق  الجيوسياس�ية في  التطورات 
الأوس�ط، حيث أدت حالة ع�دم اليقين 
وارتف�اع أس�عار الطاق�ة العالمية إلى 
زي�ادة الطلب عل�ى العمالت الأجنبية 
لتموي�ل ال�واردات، وه�و م�ا انعكس 
ف�ي تراجع قيم�ة العملة أم�ام الدولار 
ال�دولار/ زوج  ارتف�ع  إذ  والي�ورو، 

اللي�رة التركي�ة بنس�بة %0.22 ليصل 
إل�ى نح�و 46.08 ليرة لل�دولار عقب 
صدور بيان�ات التضخم لش�هر مايو، 
بنس�بة  اليورو/اللي�رة  ارتف�ع  فيم�ا 

%0.11 ليبل�غ 53.64 لي�رة، وه�و ما 
يعكس اس�تمرار الضغوط على العملة 
المحلي�ة. وق�د انعك�س ه�ذا التراجع 
مباش�رة عل�ى تكلف�ة ال�واردات وزاد 
م�ن الضغ�وط التضخمي�ة، مما جعل 
إدارة س�عر الص�رف تحديً�ا إضافيً�ا 
أمام الس�لطات النقدي�ة التي اضطرت 
إلى التدخل المباش�ر عبر بيع مليارات 
الدولارات من احتياطيات النقد الأجنبي 
والذه�ب بهدف حماية العملة الوطنية، 
إلا أن هذه الإجراءات لم تمنع اس�تمرار 
اس�تنزاف  إل�ى  أدت  ب�ل  الضغ�وط 
جزء م�ن الاحتياطيات الاس�تراتيجية. 
ويظُه�ر الوض�ع الراهن أن اس�تقرار 
س�عر الصرف في تركيا ب�ات مرتبطًا 
بش�كل وثيق بمدة الح�رب وتطوراتها 
في أس�واق الطاقة العالمي�ة، حيث إن 
أي ارتف�اع إضاف�ي في أس�عار النفط 
أو اضطراب في الإمدادات سيؤدي إلى 
مزي�د من الضغوط عل�ى الليرة ويعقّد 
جه�ود البن�ك المرك�زي ف�ي تحقيق 

الاستقرار النقدي والمالي.

5- تأثي��ر الح��رب عل��ى التج��ارة 
الخارجية

تس�ببت الحرب بين إيران وإس�رائيل 
في تداعي�ات اقتصادية مباش�رة على 
التج�ارة الخارجي�ة لتركيا، انعكس�ت 
ف�ي ارتفاع تكاليف الاس�تيراد وهروب 
واضط�راب  الأجنبي�ة  الاس�تثمارات 
المم�رات التجاري�ة الإقليمية. فقد أدت 
صدم�ة الطاق�ة إل�ى تج�اوز أس�عار 
للبرمي�ل،  دولار   100 حاج�ز  النف�ط 
وه�و ما ف�رض ضغوطً�ا هائل�ة على 
فاتورة الطاقة التركية التي تعتمد على 
الاس�تيراد لتغطية معظم احتياجاتها، 
وانعك�س ه�ذا الارتف�اع على مؤش�ر 
التضخ�م ال�ذي تج�اوز %33.3 عل�ى 
أساس سنوي ودفع البنك المركزي إلى 
التدخل لحماية الأس�واق. كما ش�هدت 

الأسواق التركية موجة نزوح استثماري 
من�ذ ان�دلاع الص�راع، حي�ث س�حب 
المستثمرون الأجانب ما يقدر بـ 25–
30 ملي�ار دولار م�ن الأص�ول التركية 
مفضلين الاحتف�اظ بالدولار الأميركي، 
وهو ما استنزف جزءًا من الاحتياطيات 
الأجنبية للبنك المركزي وأضعف قدرة 
الدول�ة على تموي�ل العج�ز التجاري. 
وعل�ى مس�توى المم�رات التجاري�ة، 
تأث�رت تركي�ا بتعط�ل خط�وط النقل 
العاب�ر عبر إي�ران، وهي مم�ر حيوي 
لمب�ادرة الح�زام والطري�ق، مما دفع 
أنق�رة إل�ى تعزيز دور الممر الأوس�ط 
عب�ر بح�ر قزوي�ن وآس�يا الوس�طى 
لضمان اس�تمرار تدفق سلاسل الإمداد 
بين الصين وأوروبا، في محاولة لإعادة 
تموضعه�ا كمركز لوجس�تي بديل في 
المنطقة. ورغ�م هذه التحديات، برزت 
بع�ض الف�رص التجاري�ة إذ فرض�ت 
ظ�روف الح�رب حاج�ة ملح�ة ل�دى 
إيران لاس�تيراد المواد الأساس�ية، مما 
عزز حجم التبادل التج�اري مع تركيا 
ليصل إلى توقعات تتج�اوز 14 مليار 
دولار، غي�ر أن الأوس�اط الاقتصادي�ة 
التركي�ة تتخ�وف من أن ي�ؤدي طول 
أمد الحرب إل�ى موجات نزوح جماعية 
من إيران نحو الأراض�ي التركية، وهو 
ما ق�د يفرض أعباء إضافية على البنية 

التحتية والاقتصاد المحلي.

قط��اع  عل��ى  الح��رب  تأثي��ر   -6
السياحة

يعُد قطاع الس�ياحة أح�د أهم مصادر 
النق�د الأجنبي في تركي�ا، وقد تعرض 
لضرب�ة قوي�ة نتيج�ة ان�دلاع الحرب 
الإيرانية–الإسرائيلية خلال عام 2026، 
الأمني�ة  المخ�اوف  انعكس�ت  حي�ث 
الإقليمي�ة عل�ى حركة  والاضطراب�ات 
الس�ياحة الواف�دة وأدت إل�ى تراج�ع 
ملح�وظ في مع�دلات الإقب�ال وزيادة 
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مع�دلات إلغاء الحج�وزات، خاصة في 
المناطق الش�رقية والجنوبية الشرقية 
المتاخم�ة لإي�ران. وق�د ترك�ز الضرر 
الأكبر في الولاي�ات الحدودية مثل وان 
التي اس�تقبلت نحو 700 ألف س�ائح 
إيران�ي في عام 2024، لكنها ش�هدت 
تراجعً�ا بنس�بة تص�ل إل�ى %90 في 
الس�ياحة الإيرانية بعد ان�دلاع الحرب، 
حيث أصبح�ت الفنادق فارغة بنس�بة 
%75 وتوقفت رحلات الطيران القادمة 
من إيران مما أدى إلى ش�لل شبه كامل 
ف�ي حرك�ة التس�وق والفن�ادق الت�ي 
كان�ت تعتمد عل�ى الس�ياح الإيرانيين 
خالل مواس�م الأعي�اد مثل الن�وروز. 
الس�ياح  حج�وزات  تراجع�ت  كم�ا 
الغربيي�ن نتيجة المخ�اوف الأمنية، إذ 
فضّل الأوروبي�ون والأمريكيون تحويل 
وجهاته�م إلى دول أكثر اس�تقرارًا في 
غرب البحر المتوس�ط، وهو ما انعكس 
عل�ى المواق�ع التاريخي�ة والش�واطئ 
التركية بانخفاض ملحوظ في معدلات 
الحج�ز. وإل�ى جان�ب ذل�ك واجه�ت 
وكالات السفر التركية صعوبات كبيرة 
نتيج�ة تعلي�ق الرحلات إل�ى وجهات 
مجاورة مثل دبي ومصر وإغلاق بعض 
المج�الات الجوية ف�ي المنطق�ة، مما 
أثر على تدفق الس�ياحة الإقليمية التي 
كانت تمثل جزءًا مهمًا من السوق. كما 
اضطرت ش�ركات الطي�ران إلى تغيير 
مس�اراتها لتجنب المناط�ق المتوترة، 
وهو ما أدى إل�ى زيادة تكاليف الوقود 
والتأمين وانعكس على أسعار التذاكر، 
مس�بباً انخفاضً�ا إضافياً ف�ي الإقبال 
الس�ياحي. وعل�ى المس�توى المحلي، 
أوضح رئيس غرفة تجارة ولاية وان أن 
صادرات الولاية إلى إي�ران بلغت نحو 
30 مليون دولار في العام السابق بينما 
وصل�ت الواردات إلى 60 مليون دولار، 
ومع توق�ف حركة الس�ياحة والتجارة 
خس�ائر  الولاي�ة  تكب�دت  الحدودي�ة 
كبيرة حيث أغُلقت الأس�واق وتراجعت 
الأنشطة التجارية المرتبطة بالسياحة، 
فيم�ا أك�د اتح�اد ش�ركات الس�ياحة 
التركية )TURSAB( أن نسبة التراجع 
في نش�اط الس�ياحة بالولاي�ة وصلت 
إل�ى %90–%95 وهو م�ا انعكس على 
الفنادق والأس�واق التي أصبحت ش�به 

خالية.

7- الدين العام والسياسة المالية

أدت الح�رب الإيرانية–الإس�رائيلية إلى 
زي�ادة الضغ�وط عل�ى المالي�ة العامة 

تكالي�ف  ارتفع�ت  حي�ث  التركي�ة، 
الاقت�راض نتيج�ة رفع أس�عار الفائدة 
لمواجهة التضخم، وهو ما انعكس على 
خدم�ة الدين الع�ام، خاص�ة أن جزءاً 
كبيرًا منه مقوّم بالعملات الأجنبية. كما 
س�اهم ارتفاع فات�ورة الطاقة وتراجع 
الإيرادات الس�ياحية في اتس�اع العجز 
المال�ي. وللتخفي�ف م�ن آث�ار الأزمة، 
لج�أت الحكوم�ة إل�ى سياس�ة مالي�ة 
توس�عية تضمن�ت حزم دع�م وتحفيز 
للاس�تثمار وإعفاءات ضريبية واسعة، 
إلا أن هذه الإجراءات زادت من الضغوط 
على الموازن�ة العامة، رغم أهميتها في 

الحفاظ على النشاط الاقتصادي.

والاس��تثمار  الم��ال  أس��واق   -8
المحلي

ش�هدت أس�واق المال التركي�ة تقلبات 
حادة منذ اندلاع الحرب، حيث تعرضت 
بورصة إسطنبول لموجات بيع واسعة 
نتيج�ة خ�روج المس�تثمرين الأجانب، 
مما أدى إلى تراجع مؤش�رات الأس�هم 
المس�تثمرون  اتج�ه  كم�ا  الرئيس�ية. 
المحلي�ون إل�ى الأص�ول الآمن�ة مث�ل 
الذه�ب وال�دولار، وهو م�ا زاد الطلب 
على الأص�ول الأجنبية وأضع�ف الثقة 
في العمل�ة المحلي�ة. ه�ذه التطورات 
دفعت بع�ض الش�ركات التركي�ة إلى 
تأجيل خطط التوس�ع أو الاستثمار في 
قطاعات جديدة، مم�ا يعكس حالة من 
الح�ذر وع�دم اليقين في بيئ�ة الأعمال 

المحلية.

9- س��وق العمل والبطال��ة في ظل 
الحرب

توزع�ت أبرز التحديات الت�ي يواجهها 
سوق العمل التركي في ظل الحرب عبر 
عدة مس�ارات رئيس�ية، منه�ا ضغوط 

تكالي�ف الإنت�اج الناتجة ع�ن معدلات 
التضخم المرتفعة وتش�ديد السياسات 
النقدي�ة الت�ي أدت إلى زي�ادة تكاليف 
الطاق�ة والأج�ور وح�دّت م�ن ق�درة 
المصان�ع والش�ركات عل�ى التوس�ع، 
إضاف�ة إلى تراجع ف�رص العمل حيث 
أظهرت بيان�ات معهد الإحصاء التركي 
انخفاضً�ا ملحوظًا في أع�داد العاملين 
المرتبط�ة  القطاع�ات  ف�ي  خاص�ة 
بالتج�ارة الخارجية والس�ياحة، فضًال 
عن تحديات الهجرة التي أضافت أعباء 
اس�تضافة ملايين اللاجئين الس�وريين 
ضغوطً�ا إضافي�ة على البني�ة التحتية 
وسوق العمل وسط مخاوف من موجات 
نزوح جديدة محتملة من إيران قد تؤثر 
عل�ى تنافس�ية العمال�ة المحلية وتزيد 
من الضغ�وط الاجتماعية والاقتصادية. 
وبذلك يظهر أن س�وق العم�ل التركي 
يواجه أزمة مركبة تجمع بين الضغوط 
التضخمي�ة وارتفاع تكاليف التش�غيل 
وتحديات الهجرة، مما يجعله أحد أكثر 
الحرب  لتداعيات  القطاعات حساس�ية 

الإيرانية–الإسرائيلية.

والم��واد  الغذائ��ي  10-الأم��ن 
الأساسية

أثرت الحرب بش�كل مباشر على الأمن 
الغذائي ف�ي تركيا، حي�ث أدى ارتفاع 
أس�عار الطاقة والنقل إلى زيادة أسعار 
المواد الغذائية الأساسية، مما زاد الأعباء 
المعيش�ية على المواطنين. كما تسبب 
اضطراب سلاس�ل الإمداد الإقليمية في 
تأخير وص�ول بعض الس�لع الزراعية 
والم�واد الخ�ام، وهو م�ا انعكس على 
المحلية. وللتخفيف  المنتجات  أس�عار 
م�ن ه�ذه الضغ�وط، لج�أت الحكومة 
إلى دعم أس�عار بعض السلع الأساسية 
وتقديم ح�زم حماي�ة اجتماعية، إلا أن 

هذه السياس�ات أضافت أعب�اء جديدة 
على الموازنة العامة، وأظهرت هشاشة 
الصدم�ات  أم�ام  الترك�ي  الاقتص�اد 

الخارجية

الرؤية المستقبلية

للح�رب  الس�لبية  التداعي�ات  رغ�م 
الإيرانية–الإس�رائيلية عل�ى الاقتص�اد 
الترك�ي، ف�إن الأزمة تفتح أم�ام أنقرة 
فرصً�ا اس�تراتيجية يمكن اس�تثمارها 
لتعزي�ز موقعه�ا الإقليم�ي والدول�ي. 
فالموق�ع الجغراف�ي المتمي�ز لتركي�ا 
يمنحه�ا الق�درة عل�ى لع�ب دور ممر 
اس�تراتيجي للتجارة والطاقة بين آسيا 
وأوروب�ا، خاصة في ظ�ل بحث العديد 
م�ن ال�دول والش�ركات عن مس�ارات 
بديلة أكثر استقرارًا بعيدًا عن الممرات 
المه�ددة في الخليج، الأم�ر الذي يعزز 
مكانتها كمركز لوجس�تي عالمي ضمن 
مب�ادرات النق�ل الدولي�ة مث�ل الممر 
الأوس�ط ومبادرة الحزام والطريق. كما 
أن قدرته�ا على لعب دور الوس�يط في 
النزاع�ات الإقليمي�ة يرفع م�ن أهميتها 
السياس�ية والدبلوماسية ويزيد من ثقة 
المس�تثمرين ف�ي بيئته�ا الاقتصادية. 
وفي الس�ياق ذات�ه، يمكن أن تس�تفيد 
تركي�ا من إع�ادة توجيه الاس�تثمارات 
وخط�وط التج�ارة نح�و أراضيه�ا إذا 
اس�تمرت حال�ة ع�دم الاس�تقرار ف�ي 
مناط�ق أخ�رى من الش�رق الأوس�ط، 
بم�ا يمنحها فرص�ة لتعويض جزء من 
الخس�ائر الناتج�ة عن خ�روج رؤوس 
الأم�وال قصيرة الأجل. إضافة إلى ذلك، 
تمثل الأزمة فرصة لتعزيز الاستثمارات 
التكنولوجي�ا  قطاع�ات  ف�ي  النوعي�ة 
والطاقة المتجددة عب�ر حزم تحفيزية 
الأج�ل،  طويل�ة  ضريبي�ة  وإعف�اءات 
فضًا�لً عن تنامي الطل�ب الإقليمي على 
الصناعات الدفاعية والتكنولوجية الذي 
يفت�ح الباب أم�ام توس�يع الصادرات 
وزي�ادة الق�درة التنافس�ية. وأخي�رًا، 
يمك�ن أن تس�هم ه�ذه التح�ولات في 
دف�ع سياس�ات إع�ادة هيكل�ة س�وق 
العمل المحل�ي عبر دمج أكبر للنس�اء 
واللاجئي�ن ف�ي النش�اط الاقتص�ادي، 
بما يرف�ع مع�دلات المش�اركة ويعزز 
الإنتاجي�ة على الم�دى الطويل، وهو ما 
يمنح الاقتصاد التركي قدرة على إعادة 
التكيّف الإقليمي إذا أحس�ن اس�تغلال 
ه�ذه الفرص عبر سياس�ات اقتصادية 
متوازن�ة تجم�ع بين ضبط الاس�تقرار 

الداخلي وتعزيز الدور الخارجي.
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م�رت المفاوض�ات التي أس�فرت 
عن مذك�رة التفاهم بين واش�نطن 
أنتجت  وطه�ران بمخاض عس�ير 
أربعة عش�ر بندًا كتب�ت نهاية ولو 
مؤقت�ة للصراع الأمريك�ي الإيراني 
الذي ب�دأ بنهاية فبراي�ر الماضي، 
وأس�فر عن خس�ائر فادح�ة لكلا 
الطرفين، بجانب خسائر اقتصادية 
عان�ى منه�ا العالم أجم�ع، نتيجة 
إغلاق إي�ران لمضيق هرمز، والذي 
أثبت�ت في�ه قدرته�ا عل�ى التحكم 
ف�ي أحد أهم المضائ�ق المائية في 
العال�م، وال�ذي أبعدت ب�ه الأنظار 
ع�ن البرنام�ج الن�ووي، وجعلت�ه 
ف�ي ص�دارة أولويات ح�ل الأزمة 
الجيوسياس�ية والعس�كرية بينه�ا 

وبين غريمها الأمريكي.

ومن�ذ توقيعه�ا في مس�اء الأربعاء 
الماض�ي،  يوني�و   18 المواف�ق 
تعرضت مذك�رة التفاهم لخروقات 
عدة حيث هاجمت إيران عدة سفن 
حاول�ت الإفالت من التنس�يق مع 
إي�ران للم�رور من مضي�ق هرمز، 
ما اس�تدعى الجانب الأمريكي للرد 
الإيراني�ة  الممارس�ات  عل�ى تل�ك 
بهجم�ات عل�ى مواق�ع وتمركزات 
رادارات الرصد الإيرانية في جزيرة 
س�يريك الإيراني�ة، بجانب مهاجمة 
عدة تموضع�ات عس�كرية إيرانية 
في جزيرة خارك، كما لوحت إيران 
بإفش�ال المذك�رة إذا ل�م تتوق�ف 
إس�رائيل عن مهاجم�ة مناطق في 
لبنان، وطالبت بالانس�حاب الكامل 
م�ن الأراض�ي اللبناني�ة المحتل�ة 
مؤخ�رًا، وه�و ما كش�ف ع�ن عدة 
عوام�ل م�ن ش�أنها أن تؤث�ر على 
مس�تقبل التوصل إلى اتفاق نهائي 

وشامل بناءً على تلك المؤشرات

عوامل مؤثرة في مصير مذكرة 
التفاهم

تتمث�ل أه�م العوام�ل المؤثرة على 
مس�تقبل تنفي�ذ مذك�رة التفاهم، 
والت�ي تمث�ل عقب�ات أم�ام فرص 
ال�ـ14  للبن�ود  الكام�ل  التحق�ق 
بخطوة نحو صياغة اتفاق ش�امل، 

ومن أبرز تلك العقبات ما يلي:

تصريح��ات  تض��ارب   -1
مس��ؤولي البلدين: حيث كشفت 
التصريح�ات الص�ادرة من فريقي 
التفاوض عن استمرار وجود فجوة 
في فهم طبيعة مخرجات التفاوض، 
خاصة م�ع إعالن الوف�د الإيراني 
عن استعداد واش�نطن للإفراج عن 
الأم�وال الإيرانية المجم�دة لتكون 
المرك�زي  البن�ك  تص�رف  تح�ت 
الإيران�ي، فيم�ا تؤكد واش�نطن أن 
جزء من الأموال الإيرانية المجمدة – 
والمزمع الإفراج عنها – سيش�تري 
به�ا الإيرانيي�ن محاصي�ل الف�ول 

والقمح وال�ذرة والفول الصويا من 
الولاي�ات المتح�دة، بما يس�هم في 
تحقيق الرغب�ة الأمريكية في قطع 
الطريق على إيصال تلك الأموال إلى 
أذرع إيران ف�ي الإقليم، أو تحديث 
إيران لبنيتها العسكرية مرة أخرى، 
خاص�ة وأن الطرفي�ن يتحس�بان 
لاحتمالية اس�تئناف الص�راع مرة 
أخرى، ولكي تضمن واش�نطن أمن 

تل أبيب.

2- غياب الأرضية المش��تركة: 
وهو م�ا أدى إلى عدم تحقق نتائج 
يعتد بها س�وى قبولهما بالجلوس 
عل�ى مائدة التف�اوض – وعن بعد 
– أي بوجود وسطاء، حيث ترفض 
إي�ران جل�وس وفدها عل�ى مائدة 
واحدة مع الوفد الأمريكي، للحفاظ 
على مس�افة من الخصم الأمريكي، 
خاصة وأن الداخل الإيراني محتشد 
تمامً�ا ض�د ممارس�ات واش�نطن 
ف�ي إي�ران منذ ب�دء الح�رب، بعد 
الأمريك�ي  الطي�ران  اس�تهداف 

والإس�رائيلي لمدرس�ة أطف�ال في 
ميناب جنوب شرق إيران، ما أسفر 
ع�ن وف�اة حوال�ي 180 تلمي�ذة، 
وإصاب�ة العش�رات، وقبلها اغتيال 
المرش�د الإيران�ي بصفت�ه الزعيم 

الروحي للمذهب والدولة.

3- تش��ابك الملفات وتش��عبها: 
خاص�ة مل�ف البرنام�ج الن�ووي 
الإيران�ي، والذي يعد عنواناً عريضًا 
العناوي�ن  عش�رات  تحت�ه  يأت�ي 
الفرعية للكثير من الملفات العالقة. 
إذ أن عل�ى الطرفي�ن إذا توف�رت 
ا ف�ي تنفيذ بنود  النية للمضي قدمًَ
مذكرة التفاهم، أن يتم التوافق بعد 
60 يومً�ا عل�ى مفاوض�ات تتعلق 
بالبرنامج الن�ووي الإيراني، والذي 
سيناقش فيه الطرفان أوًال إمكانية 
أن يك�ون لدى إيران برنامجًا نووياً 
من عدمه، بجانب الحديث عن نسبة 
 ، مس�تقبًال المقترح�ة  التخصي�ب 
عالوة عل�ى الإجاب�ة عن تس�اؤل 
اليوراني�وم  لمس�تقبل  يتع�رض 

 مستقبل تنفيذ بنود مذكرة التفاهم بين 
الولايات المتحدة الأمريكية وإيران في ضوء مسار المفاوضات

د. محمد محسن أبوالنور )رئيس وحدة الدراسات الإيرانية(
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المخص�ب بنس�بة 60% وطريق�ة 
التخلص منه، سواء بإخراجه خارج 
إي�ران أو تخفيف نس�بة تخصيبه 
ف�ي الداخ�ل الإيراني، وه�ي أمور 
كلها تحتاج إلى مناقش�ات مطولة، 
بجان�ب تش�دد إيران ف�ي مطالب 

كثيرة في تفاصيل هذا الملف.

4- دخول المفتشين الدوليين: 
وهو أمر قد يتس�بب لاحقًا في أزمة 
بين فريقي التفاوض، إذا ما اعتبرنا 
أن الوكال�ة الدولية للطاق�ة الذرية 
تنتظ�ر الإذن لمفتش�يها بالدخول 
الإيراني�ة،  النووي�ة  المواق�ع  إل�ى 
بناءً عل�ى مس�ار المفاوضات بين 
واش�نطن وطه�ران، كم�ا ترفض 
إيران بشكل كامل دخول المفتشين 
النووي�ة  المواق�ع  إل�ى  الدوليي�ن 
الإيراني�ة المقصوف�ة ف�ي عملي�ة 
»مطرق�ة منتص�ف اللي�ل« وه�ي 
مواقع )نطنز – فوردو - أصفهان( 
على أن تسمح للمفتشين بالدخول 
إلى المواقع الأخرى كمحطة بوشهر 
مثًال التي تعتبر في الأساس محطة 
نووي�ة  محط�ة  أي  »كهروذري�ة« 
لتوليد الكهرباء ولا أهمية حساس�ة 
في المنظومة النووي�ة التي ترغب 

واشنطن في الكشف عنها.

وتكم�ن الأزمة في تل�ك النقطة في 
أن إي�ران تص�ف مفتش�ي الوكالة 
ومديره�ا الع�ام رفائيل جروس�ي 
يقدم�وا  وأنه�م  بـ«الجواس�يس« 
المعلوم�ات الكامل�ة ع�ن المواقع 
النووية الإيراني�ة للولايات المتحدة 
الأمريكي�ة وإس�رائيل لاس�يما مع 
إدراك الإيرانيي�ن أن تقارير الوكالة 
الدولية للطاقة الذرية كانت الأساس 
تح�ركات  علي�ه  اس�تندت  ال�ذي 
واش�نطن وتل أبيب العسكرية ضد 
إي�ران س�واء خالل ح�رب الإثني 
الأس�ابيع  ح�رب  أو  يومً�ا  عش�ر 
الس�ت الأخيرة، حيث كانت تصدر 
تقارير سلبية تدين إيران من خلال 
مجل�س محافظي الوكال�ة الدولية 
للطاقة الذرية قبيل ساعات من بدء 
العملي�ات العس�كرية الأمريكية أو 

الإسرائيلية ضد إيران.

5- العام��ل اللبنان��ي: والذي يعد 
أحد أهم وأب�رز العوامل التي تؤثر 
بشكل مباشر على مستقبل مذكرة 

التفاه�م بي�ن واش�نطن وطهران، 
خاصة وأن إيران اشترطت من أجل 
توقيع تلك المذكرة إيقاف العمليات 
العس�كرية على الجبهات كافة، بما 
فيه�ا الجبهة اللبناني�ة، مع ضمان 
الانس�حاب الإس�رائيلي الكامل من 
لبن�ان، وذلك برغ�م توصل كل من 
بي�روت وتل أبي�ب لتفاهم بش�أن 
إطلاق عملية سلام في لبنان، أكدت 
فيه إس�رائيل أنها لن تنس�حب من 
كامل لبنان إلا بعد نزع سلاح حزب 
الله اللبناني، وهو ما ترفضه إيران 
بشكل كامل، وتعرقل تنفيذ الورقة 
الأمريكية المتعلقة بحصر السالح 
بي�د الدولة في لبن�ان، خاصة وأن 
إيران تعتبر أن ح�زب الله اللبناني 
ت�اج وكلائه�ا  درة   – الآن   – ه�و 
في الش�رق الأوس�ط بعد خس�ارة 
بش�ار  بقي�ادة  الس�وري  النظ�ام 
القدرات  الأس�د، بجان�ب خس�ارة 
العس�كرية للتنظيمات الفلسطينية 
في قطاع غزة بس�بب حرب ما بعد 
عملية الس�ابع م�ن أكتوبر 2023، 
وفضلا ع�ن الضرب�ات التي منيت 
بها الميليشيات الحوثية في أعقاب 
حرب الإثني عشر يومًا التي اندلعت 

العام المنصرم.

ولذلك فإن العامل اللبناني س�يظل 
عوام�ل  بجان�ب   – عث�رة  حج�ر 
أخ�رى - ف�ي س�بيل تنفي�ذ بنود 
الاتفاق، لاس�يما مع رغبة إسرائيل 
ف�ي التواجد ف�ي ع�دة تموضعات 
الأماك�ن  وه�ي  لبن�ان،  بجن�وب 

الإسرائيلية  للمستوطنات  المتاخمة 
شمال إس�رائيل، والمحاذية للنقاط 
الت�ي تحتله�ا إس�رائيل  الخم�س 
حاليً�ا ف�ي الجن�وب اللبناني، وقد 
عملت إسرائيل على تغولها في تلك 
المناطق لضمان البقاء لأطول فترة 
ممكن�ة، لحي�ن ضمان نزع سالح 
حزب الله اللبناني، من أجل ضمان 
أم�ن مس�توطنات الش�مال وبقية 
الأراضي التي تحتلها إس�رائيل في 

الأراضي الفلسطينية المحتلة.

خاتمة

العامل الاقتص�ادي الضاغط  يمثل 
داخلياً على إيران أحد أهم العوامل 
الت�ي جعل�ت صان�ع الق�رار ف�ي 
التوقيع  إي�ران يوص�ي بض�رورة 
على مذك�رة التفاه�م، خاصة وأن 
الحص�ار الأمريك�ي عل�ى الموانئ 
الإيراني�ة كاد أن يطل�ق رصاص�ة 
الرحم�ة عل�ى الاقتص�اد الإيراني، 
وهو م�ا دع�ا مس�ؤولين إيرانيين 
المرش�د والحرس  للضغ�ط عل�ى 
الثوري للقب�ول بمذك�رة التفاهم، 
عل�ى الرغم م�ن أن أصواتً�ا كثيرة 
والمتش�ددين  الدي�ن  رج�ال  م�ن 
والنافذين يرفض�ون التفاوض مع 
ترامب وفريقه الدبلوماس�ي، إلا أن 
استمرار سيطرة إيران على مضيق 
هرمز، وتكريس تلك الس�يطرة من 
خلال التواصل المستمر مع سلطنة 
عمان لإقناعها بمش�اركة إيران في 
إدارة المضيق، يعد أحد المكاس�ب 

الاس�تراتيجية التي حصل�ت عليها 
إيران جراء الحرب، حيث اكتش�فت 
إي�ران قدرته�ا عل�ى التحك�م في 
الاقتصاد العالمي، وهو ما يعد أحد 
أبرز عوامل فش�ل مذك�رة التفاهم، 
والت�ي تنص في مادتها الخامس�ة 
على »إج�راء إيران مش�اورات مع 
س�لطنة عُمان لتحديد آليات الإدارة 
البحري�ة  والخدم�ات  المس�تقبلية 
ف�ي مضيق هرمز، بم�ا يتوافق مع 
أحكام القانون الدولي«، على الرغم 
م�ن أن تل�ك المش�اورات الإيرانية 
تتج�اوز القانون الدول�ي واتفاقية 
البح�ار والمحيط�ات المبرمة عام 

1982م.

كما س�يظل العام�ل اللبناني أحمد 
أه�م العوام�ل المؤثرة عل�ى تنفيذ 
بن�ود المذك�رة، أو التوصل لاتفاق 
ش�امل وجامع مانع بين واش�نطن 
وطه�ران، خاص�ة وأن ح�زب الله 
الفقي�ه«  »الول�ي  بنظ�ام  يرتب�ط 
في إي�ران ارتباطً�ا عقائدياً وليس 
ارتباطً�ا براجماتيً�ا، وهو ما يضع 
على عات�ق إيران مس�ؤولية كبيرة 
تج�اه ه�ذا الوكي�ل بالتحديد، من 
ناحي�ة حمايت�ه واس�تمرار بقائ�ه 
ودعمه لوجيستياً وعسكرياً ومادياً، 
وهو ما يجعل�ه حجر العثرة الأكبر 
مستقبًال في سبيل التوصل لاتفاق 
نهائي م�ع الولاي�ات المتحدة، كما 
يفت�ح الب�اب أم�ام تعث�ر الجهود 
الأمريكية في التوصل لاتفاق سلام 

شامل بين بيروت وتل أبيب.
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في ظل الديناميات المتس�ارعة التي 
تش�هدها الق�ارة الأفريقية، وتصاعد 
التنافس الدولي عل�ى مناطق النفوذ 
ع�ادت  الاس�تراتيجية،  والمم�رات 
ليبي�ا إل�ى واجه�ة الاهتم�ام الدولي 
باعتباره�ا إح�دى أه�م ب�ؤر إعادة 
تشكيل التوازنات في شمال أفريقيا، 
بما تحمله من تداعيات مباشرة على 
الأم�ن القوم�ي المص�ري. وفي هذا 
الإط�ار، ب�رز الاجتماع ال�ذي عقدته 
الإدارة الأمريكي�ة ف�ي واش�نطن مع 
اللواء صدام حفتر، نائب القائد العام 
الليب�ي« ونجل  لـ«الجي�ش الوطني 
المش�ير خليفة حفتر، بحضور عدد 
م�ن كب�ار المس�ؤولين الأمريكيين، 
باعتباره مؤشرًا على انخراط أمريكي 
أكث�ر فاعلي�ة ف�ي محاول�ة إع�ادة 
صياغة المش�هد الليب�ي عبر مبادرة 
تس�تهدف توحيد مؤسس�ات الدولة 
وتهيئ�ة الأوضاع لتس�وية سياس�ية 
جديدة، وهو ما يثير تس�اؤلات حول 
دوافع ه�ذا التحرك، وفرص نجاحه، 
وانعكاساته على التوازنات الإقليمية، 
القوم�ي  والأم�ن  المصال�ح  وعل�ى 

المصري.

الراه��ن  الوض��ع  المح��ور الأول: 
للح��دث ودلالات المش��هد ف��ي 

اجتماع واشنطن

يعك�س اجتماع واش�نطن بين وزير 
الخارجي�ة الأمريك�ي مارك�و روبيو 
والل�واء صدام حفتر تحوًال في آليات 
التعاطي الأمريكي مع الأزمة الليبية، 
إذ ج�اء حضور ص�دام حفتر ممثًال 
لمعسكر ش�رق ليبيا بقيادة المشير 
خليفة حفتر ليؤكد أن واشنطن باتت 
تعتبر هذا المعسكر طرفًا رئيسياً في 
أي تس�وية سياسية مس�تقبلية، في 
ضوء م�ا يمتلكه من نفوذ عس�كري 

وسياسي على الأرض.

وف�ي المقاب�ل، حمل غي�اب ممثلي 
حكوم�ة الوح�دة الوطني�ة برئاس�ة 
عبد الحميد الدبيبة رس�الة سياس�ية 
واضحة، تعكس اس�تمرار الانقس�ام 
بي�ن ش�رق ليبي�ا وغربه�ا، ورفض 
طرابلس الانخراط في مسار ترى أنه 
يمنح معسكر حفتر شرعية سياسية 
داخل مؤسسات الدولة، بما قد يؤدي 
إلى إعادة تشكيل موازين القوى على 

حسابها.

وتكش�ف دلالات هذا المشهد أن ليبيا 
لا تزال تعاني من انقس�ام مؤسسي 
وسياس�ي عميق، في وقت تتجه فيه 
الولاي�ات المتح�دة إل�ى التعامل مع 
مراك�ز النفوذ الفعلي�ة على الأرض، 
ف�ي محاول�ة لبلورة تس�وية جديدة 
تقوم على اس�تيعاب القوى المؤثرة، 
تمهي�دًا لإع�ادة توحي�د مؤسس�ات 
الدولة وإنهاء حالة الانقسام القائمة.

المحور الثاني: واش��نطن وإعادة 
التموض��ع في المش��هد الليبي.. 
دوافع النفوذ وحسابات المصالح

لا يقتص�ر التح�رك الأمريكي الأخير 
في ليبي�ا على كون�ه محاولة لإحياء 
مس�ار التس�وية السياس�ية، وإنم�ا 
لإع�ادة  أمريكيً�ا  توجهً�ا  يعك�س 
التموض�ع داخل أحد أكث�ر الملفات 
تأثيرًا في معادلات الأمن والاس�تقرار 
بمنطقة ش�مال أفريقيا. فواش�نطن 
تس�عى إلى اس�تعادة زمام المبادرة 
في إدارة الأزمة الليبية، بعد س�نوات 
م�ن تراج�ع دوره�ا لصال�ح ق�وى 
إقليمي�ة ودولي�ة، ما يمنحه�ا قدرة 
أكبر على توجيه مس�ار التسوية بما 

يتوافق مع مصالحها الاستراتيجية.

كما يرتبط هذا الحراك برؤية الرئيس 
الأمريكي دونال�د ترامب، الذي ينظر 
إلى تس�وية الأزمة الليبي�ة باعتبارها 
فرص�ة لإضاف�ة إنج�از جدي�د إلى 
سجل سياس�ته الخارجية، في إطار 
نهج�ه القائ�م على إب�رام الصفقات 
المعق�دة بصورة  الملفات  وتس�وية 
مباش�رة. وف�ي الوق�ت ذات�ه، تمثل 
الث�روة النفطي�ة الليبي�ة أح�د أبرز 

مح�ركات ه�ذا التح�رك، اذ تمتل�ك 
ليبي�ا أكب�ر احتياطي نفط�ي مؤكد 
ف�ي ق�ارة إفريقي�ا وتحت�ل المرتبة 
التاس�عة عالمياً، حي�ث تقدر كميات 
الاحتياطي بنحو 48.3 مليار برميل، 
إذ تستهدف الولايات المتحدة تعزيز 
نفوذه�ا داخل قط�اع الطاقة الليبي، 
وتوس�يع حضوره�ا ف�ي مواجه�ة 
المنافسة الأوروبية، خاصة من جانب 
فرنس�ا وإيطالي�ا، اللتي�ن تمتل�كان 

مصالح تاريخية واسعة داخل ليبيا.

وعلى المس�توى الجيوسياسي، يأتي 
الانخراط الأمريك�ي في إطار احتواء 
التمدد الروس�ي المتزايد في ش�رق 
وجن�وب ليبي�ا، وال�ذي ب�ات يمث�ل 
مصدر قلق لواش�نطن وحلفائها، لما 
يوفره م�ن موطئ قدم اس�تراتيجي 
الجنوبي�ة  الضف�ة  عل�ى  لموس�كو 
للبح�ر المتوس�ط. وم�ن ث�م، ف�إن 
التحرك الأمريكي يتجاوز هدف إنهاء 
الانقسام السياس�ي، ليعكس مسعى 
لإعادة تش�كيل موازين النفوذ داخل 

 دوافع التحرك الأمريكي 
في إدارة الأزمة الليبية

الباحث محمود سامح همام )باحث بوحدة الدراسات الإفريقية(
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ليبيا، بما يرس�خ الحضور الأمريكي 
ويحد من قدرة القوى المنافسة على 
توس�يع نفوذها في واح�دة من أكثر 

الساحات أهمية في شمال أفريقيا.

المحور الثال��ث: تحولات ميزان 
النفوذ الخارجي بليبيا.. صعود 

روسيا وانكفاء الدور الإماراتي

ش�هدت ليبيا خلال السنوات الأخيرة 
الحض�ور  ف�ي  ملحوظً�ا  تصاع�دًا 
باعتب�ارات  مدفوعً�ا  الروس�ي، 
الس�احة  تتج�اوز  جيواس�تراتيجية 
الليبي�ة ذاته�ا. فموس�كو تنظر إلى 
ليبيا باعتبارها بوابة رئيس�ية للنفاذ 
إلى شمال أفريقيا ومنطقة الساحل، 
ومرتكزًا لتعزيز وجودها على الضفة 
بم�ا  المتوس�ط،  للبح�ر  الجنوبي�ة 
يمنحه�ا أوراق ضغط ف�ي مواجهة 
الغرب. كم�ا يوفر الوجود الروس�ي 
فرص�ة لحماي�ة مصالحها في قطاع 
الطاق�ة، وتأمين خطوط الإمداد نحو 
العم�ق الأفريقي، إلى جانب توس�يع 
نط�اق نفوذها العس�كري عبر فيلق 
أفريقي�ا، ال�ذي حل مح�ل مجموعة 
فاجن�ر بعد إع�ادة هيكلة الانتش�ار 
الروس�ي ف�ي القارة، وه�و ما جعل 
شرق وجنوب ليبيا يمثلان إحدى أهم 
نقاط الارتكاز للاستراتيجية الروسية 

في أفريقيا.

في المقابل، ش�هد ال�دور الإماراتي 
تراجعًا نسبياً مقارنة بمرحلة الصراع 
العسكري، حيث انتقلت الإمارات من 
سياس�ة الانخراط المباشر إلى نهج 
أكثر ح�ذرًا وبراجماتية، نتيجة تغير 
طبيع�ة الأزمة الليبية م�ن المواجهة 
العس�كرية إلى التفاوض السياسي، 
الت�ى تحملته�ا  الس�لبيات  بجان�ب 
أبوظب�ى نتيج�ة إنكش�اف توظيف 
علاقته�ا بحفتر ال�ذى كلفته بتقديم 
الس�ريع  الدع�م  السالح لميليش�يا 
بالسودان، فضًال عن تنامي الانخراط 
الأمريكي وعودة واش�نطن إلى قيادة 
جان�ب من ترتيب�ات المل�ف الليبي، 
بما قلصّ هامش الحركة أمام القوى 
الإقليمي�ة. كم�ا أن التقارب النس�بي 
بي�ن بعض الق�وى الإقليمي�ة، وعلى 
رأس�ها تركي�ا والإمارات، أس�هم في 
خف�ض حدة الاس�تقطاب الذي طبع 

الأزمة الليبية لسنوات.

إلى جان�ب ذلك، فرض�ت التطورات 
الإقليمية الأخيرة، ولا س�يما التوترات 

بالمواجه�ة  المرتبط�ة  العس�كرية 
وإي�ران،  المتح�دة  الولاي�ات  بي�ن 
السياس�ة  أولوي�ات  ترتي�ب  إع�ادة 
اتجه�ت  إذ  الإماراتي�ة،  الخارجي�ة 
أبوظب�ي إل�ى التركيز بص�ورة أكبر 
على أمن الخلي�ج وحماية مصالحها 
التج�ارة  ومس�ارات  الاقتصادي�ة 
والطاق�ة، وهو ما انعكس على حجم 
انخراطها ف�ي بعض ملفات الصراع 
الإقليمية، ومنه�ا ليبيا. ومن ثم، فإن 
المش�هد الليبي يش�هد حاليً�ا إعادة 
توزي�ع لأدوار الفاعلي�ن الخارجيين؛ 
فبينم�ا تعم�ل روس�يا عل�ى تثبيت 
وتعزيز نفوذها الاس�تراتيجي، تعيد 
الإمارات تموضعها بما يتناس�ب مع 
البيئة الإقليمية الجدي�دة، في الوقت 
الذي تس�عى فيه الولاي�ات المتحدة 
إلى اس�تعادة زمام المب�ادرة والحد 
من التمدد الروس�ي داخل الس�احة 

الليبية.

المحور الرابع: التقارب المصري 
م��ع  ال��رؤى  وتواف��ق  تركي��ا  م��ع 

واشنطن

يعكس الملف الليب�ي مرحلة جديدة 
من التطور ف�ي العلاقات المصرية-

التركي�ة، بعدم�ا انتقل البل�دان من 
حال�ة التناف�س والاس�تقطاب إل�ى 
مستوى متقدم من الحوار والتنسيق 
بش�أن عدد م�ن القضاي�ا الإقليمية، 
وف�ي مقدمته�ا ليبي�ا. ويع�ود هذا 
التقارب إلى إدراك القاهرة وأنقرة أن 
استمرار الانقس�ام الليبي واستئناف 
يخ�دم  لا  العس�كرية  المواجه�ات 
مصال�ح أي منهما، فضًال عن تنامي 
التحديات الأمنية المرتبطة بالإرهاب 
وتزاي�د  النظامي�ة،  غي�ر  والهج�رة 
التدخلات الدولية في الساحة الليبية. 
كم�ا فرض�ت المتغي�رات الإقليمي�ة 

والدولي�ة، وإع�ادة ترتي�ب أولويات 
السياس�ة الخارجي�ة ل�دى البلدين، 
تبني نهج أكثر براجماتية يقوم على 
إدارة الخلاف�ات وتعظي�م المصالح 
المش�تركة، بما يضمن الحفاظ على 
وح�دة الدول�ة الليبية واس�تقرارها، 
بعيدًا ع�ن منطق الص�راع الصفري 

الذي ساد خلال السنوات الماضية.

وف�ي هذا الس�ياق، تتماش�ى الرؤية 
المصرية مع التحرك الأمريكي الأخير 
في عدد م�ن المرتكزات الرئيس�ية، 
وف�ي مقدمته�ا الحفاظ عل�ى وحدة 
الدول�ة الليبية، وتوحيد المؤسس�ات 
العس�كرية والس�يادية، ودعم عملية 
سياسية شاملة تفضي إلى مؤسسات 
وطني�ة قادرة على بس�ط س�يادتها 
على كام�ل الأراضي الليبي�ة. وبينما 
تحرص القاهرة على استمرار دورها 
باعتباره�ا الفاع�ل الإقليم�ي الأكثر 
ارتباطًا بالمل�ف الليبي، فإنها تنظر 
إلى أي تحرك دول�ي من زاوية مدى 
توافقه م�ع محددات الأم�ن القومي 
المصري، وف�ي مقدمتها منع انهيار 
مؤسس�ات الدول�ة، وتأمي�ن الحدود 
تح�ول  دون  والحيلول�ة  الغربي�ة، 
ليبيا إلى س�احة مفتوحة للصراعات 

الإقليمية والدولية.

ويع�زز من ثقل مصر في هذا الإطار 
أنه�ا أصبح�ت أح�د أكثر الش�ركاء 
الإقليميي�ن موثوقية لدى دوائر صنع 
القرار ف�ي الولايات المتح�دة، ليس 
ف�ي المل�ف الليب�ي فحس�ب، وإنما 
في ع�دد من القضاي�ا الإقليمية ذات 
الأولوي�ة. فق�د اعتم�دت واش�نطن 
عل�ى القاهرة في العدي�د من ملفات 
الوساطة وإدارة الأزمات، سواء فيما 
يتعلق بجهود إعادة تطبيع العلاقات 
م�ع إريتريا، أو في جهود الوس�اطة 

المتعلقة بالقضية الفلس�طينية، إلى 
جانب التنسيق المس�تمر في ملفات 
الأفريق�ي  والق�رن  الأحم�ر  البح�ر 
ومكافحة الإرهاب بل وإيران. ويؤكد 
ذل�ك أن ال�دور المص�ري ل�م يع�د 
يقتصر على كونه طرفًا معنياً بالأزمة 
الليبية، بل أصبح شريكاً رئيسياً في 
صياغ�ة الترتيب�ات الإقليمي�ة الت�ي 
تراه�ا الولاي�ات المتح�دة ضرورية 
لتحقيق الاستقرار في المنطقة، وهو 
ما يمنح القاهرة مساحة أكبر للتأثير 
في مخرجات أي تس�وية مس�تقبلية 
بما يحفظ مصالحها وأمنها القومي.

التح�ولات  ض�وء  ف�ي  ختامً��ا، 
البيئ�ة  الت�ي تش�هدها  المتس�ارعة 
الإقليمي�ة، تتج�ه مصر إلى ترس�يخ 
مكانته�ا باعتباره�ا أح�د الأضالع 
الثابتة في معادلات الأمن والاستقرار 
بالش�رق الأوس�ط وش�مال أفريقيا، 
ما يجع�ل التنس�يق معه�ا ضرورة 
اس�تراتيجية لأي قوى دولية تس�عى 
إل�ى بن�اء تس�ويات مس�تدامة ف�ي 
المنطقة. وفي هذا الإطار، فإن توافق 
الرؤى بين القاهرة وواشنطن بشأن 
احتواء ب�ؤر التوتر، إلى جانب الدعم 
المصري لجهود إدارة الرئيس دونالد 
ترام�ب الرامية إلى تس�وية الأزمات 
الإقليمية عبر الحلول السياس�ية، من 
ش�أنه أن يعزز ف�رص معالجة عدد 
من الملف�ات المعقدة، وفي مقدمتها 
الأزم�ة الليبي�ة، بم�ا يحق�ق معادلة 
الاس�تقرار ويحاف�ظ عل�ى توازنات 
الأم�ن الإقليم�ي، ويؤك�د أن ال�دور 
المصري س�يظل عنصرًا حاسمًا في 
أي ترتيبات سياسية وأمنية تشهدها 

المنطقة خلال المرحلة المقبلة.
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عب��د  محم��د  الل��واء  كلم��ة 
المنت��دى  )رئي��س  المقص��ود 
القي��م  لتنمي��ة  المص��ري 

الوطنية(

نس�تضيف  أن  ويش�رفنا  يس�عدنا 
احتفالي�ة  ف�ي  الي�وم  حضراتك�م 
القي�م  لتنمي�ة  المص�ري  المنت�دى 
الوطني�ة، بمناس�بة الذك�رى الثالثة 
المص�ري  الش�عب  لث�ورة  عش�رة 
المجي�دة ف�ي الثلاثي�ن م�ن يونيو 

.2013

لق�د كانت هذه الثورة ثورةً ش�عبيةً 
ب�كل المقايي�س، فلم يش�هد تاريخ 
الأم�م أن خ�رج أكث�ر م�ن ثلاثي�ن 
للمطالب�ة به�دف  ملي�ون مواط�ن 
واحد، هو اس��تعادة هوية الدولة 

المصري��ة. ومن هن�ا، فإننا نتقدم 
ب�كل التقدير والإجلال لهذا الش�عب 
العظيم، ال�ذي نجح بثورته المجيدة 
ف�ي إع�ادة الدول�ة المصري�ة إل�ى 
مكانتها الطبيعية، واستعادة دورها 
الإقليمي  المس�تويين  ومكانتها على 

والدولي.

وعندما نتحدث عن ثورة الثلاثين من 
يونيو، فإننا نتحدث عن إرادة شعب، 
كم�ا نتح�دث أيضً�ا ع�ن محط�ات 
مضيئة في تاريخ قواتنا المس�لحة، 
وف�ي مقدمته�ا نجاح ق�وات الدفاع 
الجوي ف�ي الثلاثين م�ن يونيو عام 
1970 ف�ي بناء حائ�ط الصواريخ، 
الذي شكلّ نقطة تحول استراتيجية، 
وأسهم لاحقًا في تحقيق نصر أكتوبر 

المجيد ع�ام 1973، بعدما نجح في 
الحد من التفوق الجوي الإس�رائيلي، 
ومهّد الطريق أمام القوات المس�لحة 

لتحقيق أهدافها العسكرية.

وكما اس�تطاع الش�عب المصري أن 
ينتصر في معركة التحرير، استطاع 
أيضً�ا أن ينتصر في معركة الحفاظ 
عل�ى الدول�ة، عندم�ا رف�ض حكم 
المس�لمين، وأسقط  جماعة الإخوان 
مش�روع التنظيم الدول�ي الذي كان 
يمث�ل تهدي�دًا حقيقياً لي�س لمصر 
وحده�ا، وإنم�ا لاس�تقرار المنطقة 

بأس�رها.

ومن هنا جاء الدع�م العربي لمصر، 
انطلاقًا م�ن إدراك الدول العربية أن 
م�ا قام به الش�عب المصري لم يكن 

دفاعً�ا عن الدول�ة المصري�ة فقط، 
بل دفاعًا عن الأم�ن القومي العربي، 
وحماي�ةً لما تبقى من اس�تقرار في 
الت�ي كان�ت مس�تهدفة  المنطق�ة، 
بموجات متلاحقة من الفوضى وعدم 

الاستقرار.

كلمة المهن��دس إبراهيم محلب 
)رئيس مجلس الوزراء الاس��بق 
ومستش��ار الرئيس للمشروعات 

القومية(

واستهل دولة رئيس مجلس الوزراء 
كلمته بالتعبير عن شكره للحضور، 
مؤك�دًا حرص�ه على المش�اركة في 
ه�ذه المناس�بة التي وصفه�ا بأنها 
تمثل محطة فارقة في تاريخ الدولة 
 30 ث�ورة  أن  وأوض�ح  المصري�ة. 

إحتفالية ثورة شعب .. صنعت مستقبل
: فعاليات ينظمها المركز والمنتدى¶¶ أولًا
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يونيو لم تكن مجرد احتجاج شعبي 
أو حالة غضب عابرة، وإنما جسدت 
إرادة وطنية حاسمة تمسكت بهوية 
الدول�ة المصري�ة وحافظ�ت عل�ى 

مسارها.

كما اس�تعرض جانباً من التحركات 
الدبلوماس�ية الت�ي أعقب�ت الثورة، 
قم�ة  ف�ي  بمش�اركته  مستش�هدًا 
ع�ام  المتحدة–أفريقي�ا  الولاي�ات 
2014 ممثًال عن الرئيس عبد الفتاح 
السيس�ي، حيث أش�ار إل�ى أن تلك 
المرحلة ش�هدت تش�كيكاً دولياً في 
طبيعة ما جرى ف�ي مصر، موضحًا 
أن�ه خاض نقاش�ات مع مس�ؤولين 
أمريكيي�ن تناول�ت توصيف أحداث 
30 يونيو، مؤكدًا خلالها أنها عكست 
إرادة شعبية واس�عة وليست مجرد 

تغيير سياس�ي تقليدي.

مجل�س  رئي�س  دول�ة  اس�تعرض 
ال�وزراء جانباً من اللق�اءات الدولية 
التي أعقبت ثورة 30 يونيو، مش�يرًا 
إلى أنه أكد خلال إحدى المناقش�ات 
م�ا  أن  أمريكيي�ن  مس�ؤولين  م�ع 
ش�هدته مصر لم يكن انقلاباً، وإنما 
تعبيرًا ع�ن إرادة ش�عبية نابعة من 
حضارة عريقة تمتد لآلاف الس�نين، 
رف�ض  المص�ري  الش�عب  وأن 
المساس بهويته الوطنية أو التفريط 
ف�ي دولته، فخ�رج بمختل�ف فئاته 
للدفاع عنها، بينما اضطلعت القوات 
المس�لحة بدورها اس�تجابةً للإرادة 
الش�عبية وحفاظً�ا على مؤسس�ات 

الدول�ة.

وأك�د دولة رئي�س مجل�س الوزراء 
أن تماسك الش�عب المصري ووعيه 

الوطني، إلى جانب تضحيات القوات 
المس�لحة والش�رطة، كان�ا الركيزة 
الأساسية في مواجهة التحديات التي 
أعقب�ت ثورة 30 يونيو، مش�يرًا إلى 
أن الدول�ة خاضت مواجه�ة صعبة 
مع الإره�اب ومحاولات زعزعة الأمن 
والاس�تقرار، ف�ي ظ�ل مخطط�ات 
الدولة  استهدفت تقويض مؤسسات 

وإضعاف وحدتها.

السياس�ية،  القي�ادة  أن  وأوض�ح 
برئاسة الرئيس عبد الفتاح السيسي، 
تاريخية خلال  اضطلعت بمسؤولية 
تل�ك المرحلة الدقيقة، مس�تندة إلى 
التفويض الشعبي والثقة التي منحها 
الش�عب المصري لمؤسسات الدولة 
م�ن أجل اس�تعادة الأم�ن ومواجهة 
الإرهاب والحفاظ على وحدة الوطن.

الهوي�ة المصري�ة  إل�ى أن  وأش�ار 
تش�كلت عبر آلاف السنين من خلال 
مزيج حضاري وثقافي متفرد، الأمر 
الذي جعل المجتم�ع المصري أكثر 
ق�درة عل�ى مواجه�ة مح�اولات بث 
الفرق�ة أو إش�عال الفت�ن الطائفية. 
واستش�هد بتجرب�ة عملي�ة لتعزيز 
التماس�ك المجتمع�ي ف�ي محافظة 
المني�ا، حي�ث س�اهمت المب�ادرات 
الثقافية والفنية التي جمعت الشباب 
المس�لمين والمس�يحيين في تعزيز 
التفاه�م بين أبن�اء المجتمع، والحد 
من مظاه�ر التعصب والتطرف، بما 
يعكس أهمية القوة الناعمة والثقافة 
ف�ي دع�م الاس�تقرار وترس�يخ قيم 

المواطن�ة.

واختت�م بالتأكيد عل�ى أن ثورة 30 
يوني�و أثبتت ق�درة الدولة المصرية 

عل�ى تج�اوز مح�اولات اختطافها، 
كركي�زة  مص�ر  مكان�ة  ورس�خت 
للاس�تقرار ف�ي محيطه�ا الإقليمي، 
بفض�ل تماس�ك ش�عبها، وعمقه�ا 
الحض�اري، وقدرتها عل�ى مواجهة 

التحديات وص�ون أمنه�ا القوم�ي.

كلم��ة النائب مصطف��ى بكري ) 
عضو مجلس النواب(

اس�تعرض النائ�ب مصطفى بكري 
قراءةً شاملة لما شهدته مصر خلال 
تل�ك المرحلة الفارقة، محلًال مس�ار 
التي  التحديات  الأحداث، ومستشرفًا 
واجه�ت الدول�ة المصري�ة ولا تزال 
تواجهه�ا عل�ى مختل�ف الاتجاهات 

الاستراتيجية.

وأكد بكري أنه يود أن يحصر حديثه 
في الأيام الثلاثة التي س�بقت انحياز 
الش�عب  لإرادة  المس�لحة  الق�وات 
المص�ري ف�ي ث�ورة الثلاثي�ن من 
يونيو، باعتبارها من أخطر اللحظات 

ف�ي تاري�خ الدول�ة المصري�ة.

وقال إن ملايين المصريين احتشدوا 
ف�ي الش�وارع والميادي�ن مطالبين 
بإنه�اء حك�م جماعة الإخ�وان، في 
مشهد ش�عبي غير مس�بوق، عكس 
حجم الغضب الش�عبي والرغبة في 

تصحيح مسار الدولة.

وأوضح أن انحياز القوات المس�لحة 
إل�ى إرادة الش�عب ل�م يك�ن ق�رارًا 
مفاجئاً، وإنما جاء بعد متابعة دقيقة 
للمش�هد الوطن�ي، مش�يرًا إل�ى أن 
القائد العام للقوات المسلحة آنذاك، 
الفري�ق أول عب�د الفتاح السيس�ي، 
كان قد أصدر في الثالث والعش�رين 

من يونيو بياناً باسم القيادة العامة، 
ح�ذر فيه م�ن المخاط�ر التي تهدد 
الدول�ة المصري�ة، ومن�ح مختل�ف 
أس�بوعًا  مهل�ة  السياس�ية  الق�وى 
للتوصل إلى حل يس�تجيب لمطالب 

الجماهير.

وتاب�ع أن الق�وات المس�لحة كانت 
ت�درك حج�م المس�ؤولية الوطني�ة 
الملقاة على عاتقها، وأنها استنفدت 
جميع محاولات الحل السياس�ي قبل 
اتخاذ قرار الانحياز لإرادة الش�عب، 
مؤك�دًا أن الهدف لم يك�ن الوصول 
إل�ى الس�لطة، وإنما حماي�ة الدولة 
المصرية والحفاظ على مؤسس�اتها 
ومنع انزلاق البلاد إلى حرب أهلية أو 

انهيار شامل.

وش�دد على أن الشرعية الحقيقية لا 
تقتصر عل�ى صن�دوق الانتخابات، 
وإنم�ا تس�تمد أساس�ها م�ن إرادة 
الش�عب، وم�ن احت�رام الدس�تور، 
والحف�اظ عل�ى مؤسس�ات الدولة، 
والالت�زام بالبرنام�ج ال�ذي انتخب 

الشعب الرئيس على أساسه.

وروى بكري موقفً�ا جمعه بالفريق 
أول صدق�ي صبح�ي، رئيس أركان 
حرب القوات المس�لحة آن�ذاك، قبل 
أح�داث الثلاثي�ن من يوني�و، عندما 
س�أله عن موقف القوات المس�لحة، 
فأجابه قائلاً: “نحن مع الش��عب... 
ه��ي  الحقيقي��ة  فالش��رعية 
الش��عب المص��ري.« وأض�اف أن 
الفري�ق صدقي صبح�ي ذكرّه بهذه 
العب�ارة بعد نج�اح الث�ورة، مؤكدًا 
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أن مفه�وم الش�رعية لا ينفصل عن 
الإرادة الشعبية.

القي�ادة  أن  إل�ى  كذل�ك  وأش�ار 
العام�ة للق�وات المس�لحة تعرضت 
لضغ�وط واتص�الات خارجي�ة، من 
بينه�ا اتص�الات أمريكي�ة دعت إلى 
عدم تدخ�ل الجي�ش، إلا أن القيادة 
المصري�ة رفض�ت أي تدخ�ل ف�ي 
الش�أن الداخلي، وأك�دت أن قرارها 
يستند فقط إلى حماية الأمن القومي 

المصري وصون الدولة الوطنية.

واختت�م بكري حديث�ه بالتأكيد على 
أن التاري�خ س�ينصف الق�رار الذي 
اتخذت�ه الق�وات المس�لحة في تلك 
البدي�ل كان  الفارق�ة، لأن  اللحظ�ة 
انهيار الدولة ودخولها في صراعات 
داخلية ته�دد وجودها، مش�يرًا إلى 
أن مص�ر نجحت ف�ي الحفاظ على 
مؤسساتها ووحدتها الوطنية بفضل 
تماس�ك قواتها المسلحة وشرطتها، 

ووعي شعبها، وقيادتها السياسية.

وق�ال إن الأوطان ق�د تواجه أزمات 
لكنه�ا  اجتماعي�ة،  أو  اقتصادي�ة 
تس�تطيع تجاوزها م�ا دامت الدولة 
قائم�ة ومؤسس�اتها متماس�كة، أما 
الدول التي فقدت كيانها فلم تنفعها 
الث�روات ولا الإمكان�ات، مؤك�دًا أن 
الحفاظ على الدولة الوطنية س�يظل 
مص�ر  لأم�ن  الحقيقي�ة  الضمان�ة 

واستقرارها ومستقبلها.

كلمة المهندس��ة صباح مش��الي 
) نائبة وزير الكهرباء السابقة(

المهندس�ة  الدكت�ورة  اس�تعرضت 
صباح مش�الي، نائب وزير الكهرباء 
أب�رز الإنجازات  المتجددة،  والطاقة 
التي ش�هدها قطاع الطاقة في مصر 
منذ ثورة 30 يونيو، مؤكدة أن الثورة 
ل�م تقتص�ر عل�ى اس�تعادة الدولة 
ومؤسس�اتها، بل مثلّ�ت أيضًا نقطة 
انطلاق نحو مرحلة غير مسبوقة من 

التنمية الشاملة.

وأوضح�ت أن م�ا تحقق ف�ي قطاع 
نموذجً�ا  يع�د  والطاق�ة  الكهرب�اء 
للتنمية المتوازية مع جهود استعادة 
الأم�ن والاس�تقرار، مش�يرة إلى أن 

الدولة نجحت في تنفيذ مش�روعات 

كبرى جعلت من مصر مركزًا إقليمياً 

لإنتاج وت�داول الطاقة، مع التوس�ع 

في مش�روعات الربط الكهربائي مع 

الدول العربية والأفريقية، والتخطيط 

للربط مع أوروبا، إلى جانب التوسع 

ف�ي مش�روعات الطاق�ة المتجددة، 

رغم م�ا يش�هده العالم م�ن أزمات 

متلاحقة في قطاع الطاقة.

وأك�دت أن القيادة السياس�ية أولت 

قص�وى  أهمي�ة  الكهرب�اء  مل�ف 

باعتب�اره ركي�زة أساس�ية للتنمي�ة 

والأمن القومي، انطلاقًا من قناعة بأن 

جذب الاس�تثمارات وتحقيق التنمية 

الصناعي�ة والزراعي�ة والعمرانية لا 

يمكن أن يتم دون توفير بنية تحتية 

قوية للطاقة.

وأضافت أن الدولة نجحت في تطوير 

منظوم�ة الكهرباء بجميع مكوناتها، 

بع�د  وتوزي�ع،  ونق�ل  إنت�اج  م�ن 

س�نوات عانت فيها البالد من عجز 

في الق�درات الإنتاجي�ة وانقطاعات 

متكررة للتيار الكهربائي. وأش�ارت 

إلى أن الرئيس عبد الفتاح السيس�ي 

وجّ�ه منذ توليه المس�ؤولية باعتبار 

ملف الكهرباء والوقود أولوية وطنية، 

م�ع اتخاذ ق�رارات حاس�مة لتوفير 

اللازمين وتش�غيل  التمويل والوقود 

المحطات، بما أس�هم في إنهاء أزمة 

انقطاع الكهرباء وإرساء بنية تحتية 

قادرة عل�ى تلبية متطلب�ات التنمية 

المستدامة.

بخي��ت  حم��دي  الل��واء  كلم��ة 
)الخبير السياسي والعسكري(

اس�تهل اللواء حم�دي بخيت الخبير 
بتوجيه  كلمته  والعسكري  السياسي 
الشكر إلى اللواء محمد عبدالمقصود 
عل�ى الدع�وة الكريم�ة، معربً�ا عن 
اعتزازه بالمش�اركة في هذا الملتقى 
ال�ذي يض�م نخبة من الش�خصيات 
الوطني�ة والفكرية. وأوض�ح أنه لن 
يتن�اول الجوان�ب التاريخي�ة لثورة 
30 يونيو، بعدما تناولها المتحدثون 
السابقون باستفاضة، وإنما سيركز 

على أبرز الدروس المستفادة منها.

وأكد أن أهم هذه الدروس يتمثل في 
إدراك قيم�ة الوط�ن والحفاظ عليه، 
مشيرًا إلى أن ما شهدته بعض الدول 
م�ن انهيار وصراع�ات داخلية يبرز 
حج�م النعمة التي أنعم الله بها على 
مصر باستعادة استقرارها والحفاظ 

عل�ى وحدته�ا.

وأش�ار إل�ى أن مصر كان�ت تواجه 
مخططات تس�تهدف تقس�يمها إلى 
عدة كيانات على أسس دينية وعرقية 
وجغرافي�ة، بما ي�ؤدي إل�ى تفتيت 
الدولة وإش�عال الصراعات الداخلية 
والنزاع�ات عل�ى الأرض والث�روات. 
وأوض�ح أن ه�ذه المخططات كانت 
تس�تهدف إعادة توزي�ع التجمعات 
الس�كانية بما يخدم خلق بؤر للتوتر 
والانقسام، مؤكدًا أن ثورة 30 يونيو 
أس�همت في إحباط تلك المخططات 
والحفاظ على وحدة الدولة المصرية 

وسلامة أراضيها.

أك�د المتح�دث أن المخططات التي 
اس�تهدفت الدول�ة المصرية لم تكن 
تس�تهدف تنفيذها بق�وى خارجية 
عل�ى  اعتم�دت  وإنم�ا  فحس�ب، 

اس�تغلال عناص�ر داخلي�ة لتحقيق 

أهدافها، مش�ددًا على أهمية اليقظة 

مح�اولات  مواجه�ة  ف�ي  الوطني�ة 

زعزعة استقرار الدولة.

وأوض�ح أن الحف�اظ عل�ى الوط�ن 

يظ�ل أولوية قصوى، مش�يرًا إلى أن 

بتركيبة  يتمت�ع  المص�ري  الش�عب 

نفس�ية ووطني�ة فري�دة، تجلت في 

ق�وة العلاقة التاريخية بين الش�عب 

وقواته المسلحة، وهي علاقة ظهرت 

المواق�ف والأزمات  بوضوح خالل 

الوطني�ة الكب�رى، حي�ث توح�دت 

الإرادة الشعبية مع مؤسسات الدولة 

للحفاظ على الأمن والاستقرار.

المس�لحة  الق�وات  أن  وأض�اف 

تعامل�ت مع أح�داث 30 يونيو وفق 

رؤية اس�تراتيجية هدفت إلى تأمين 

المنش�آت الحيوي�ة والحف�اظ على 

مؤسس�ات الدول�ة، بم�ا أس�هم في 

حماية البلاد خلال مرحلة دقيقة من 

تاريخه�ا.

وأشار إلى أن التاريخ المصري يقدم 

نماذج متك�ررة من التلاحم الوطني، 

مستش�هدًا بمواق�ف الش�عب خلال 

مرحلة ما بعد نكسة 1967، وحرب 

أكتوب�ر 1973، وث�ورة 30 يوني�و، 

باعتباره�ا محطات جس�دت وحدة 

ح�ول  والالتف�اف  الوطني�ة  الإرادة 

الدولة في مواجهة التحديات.

وفي الس�ياق ذات�ه، تن�اول المكانة 

الجيوسياس�ية لمص�ر، مؤك�دًا أنها 

اس�تراتيجية  أهمي�ة  ذات  دول�ة 

اس�تثنائية، بحكم موقعها وانتمائها 

إل�ى دوائر إقليمي�ة ودولية متعددة، 

تش�مل البح�ر المتوس�ط، والبح�ر 

الأحم�ر، والعال�م العرب�ي، والعالم 

الإسالمي، وش�مال أفريقيا، والقارة 

الأفريقي�ة، فضًال ع�ن عضويتها في 

تجمعات اقتصادية وإقليمية مؤثرة. 

وأوضح أن هذا الموقع الفريد يجعل 

من مصر شريكاً استراتيجياً يحظى 

الدولية،  الق�وى  باهتم�ام مختل�ف 

ويعزز من مكانته�ا كدولة محورية 

ترتبط مصال�ح العديد من الأطراف 

باستقرارها ودورها الإقليمي.
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تكريم رجالات الدولة وضيوف الحفل¶¶

ق�ام المنت�دى المص�ري بتكريم ع�ددٍ من 
رموز الدولة المصرية، تقديرًا لإس�هاماتهم 
الوطني�ة وجهوده�م المخلصة ف�ي خدمة 
الوطن وتعزيز مسيرة البناء والتنمية. ويأتي 

هذا التكري�م تأكيدًا لح�رص المنتدى على 
الاحتفاء بالنماذج الوطنية المش�رفة وإبراز 
دورها في دعم مؤسس�ات الدولة وترسيخ 
قيم الانتماء والعطاء، ومنهم الكابتن حسن 

ش�حاتة، تقديرًا لعطائه الممتد وإسهاماته 
الكبي�رة في صناع�ة الإنج�ازات الكروية، 
وترس�يخ قي�م الانتماء والإخالص والعمل 

الجماعي.
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تابع تكريم رجالات الدولة وضيوف الحفل¶¶

المص�ري  المنت�دى  ك�رّم 

تقدي�رًا  الش�هداء  أس�ر 

لتضحي�ات أبنائه�م الذين 

دفاعً�ا  أرواحه�م  قدّم�وا 

ع�ن الوطن وصونً�ا لأمنه 

هذا  ويجسد  واس�تقراره. 

التكريم عرفاناً بما قدمته 

عط�اءٍ  م�ن  الأس�ر  تل�ك 

على  وتأكيدًا  وتضحي�ات، 

الش�هداء  تضحي�ات  أن 

ستظل محل تقدير واعتزاز 

من الدولة والمجتمع.
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ف�ي إط�ار ح�رص مرك�ز الدراس�ات 
الاس�تراتيجية وتنمية القيم على تعزيز 
الحوار العلمي ح�ول القضايا الوطنية 
ذات البع�د الاس�تراتيجي، نظم المركز 
مائ�دة مس�تديرة بعنوان »س�يناء بين 
بمش�اركة  والتحدي�ات«،  الإنج�ازات 
نخبة من القيادات العس�كرية والخبراء 
والباحثي�ن المتخصصي�ن في مجالات 
الأمن القومي والدراسات الاستراتيجية، 
حيث ت�م تقديم قراءة علمي�ة متكاملة 
لمكان�ة س�يناء ف�ي منظوم�ة الأم�ن 
المص�ري، واس�تعراض م�ا  القوم�ي 
شهدته من إنجازات تنموية وأمنية، إلى 
جانب مناقش�ة أبرز التحديات الراهنة 
والرؤى المس�تقبلية لتعزيز استقرارها 

وتنميتها.

واس�تهلت المائدة بكلمة اللواء/ محمد 
الدراس�ات  عبدالمقصود، رئيس مركز 
الاس�تراتيجية وتنمية القيم، إستعرض 
خلالها أهمية س�يناء بوصفه�ا ركيزة 
أساسية للأمن القومي المصري، ودور 
مراك�ز الفك�ر في دع�م عملي�ة صنع 
القرار من خلال الدراس�ات والتحليلات 

الاستراتيجية.

وتضم�ن برنام�ج المائ�دة ع�ددًا م�ن 
المداخالت المتخصص�ة، حي�ث أك�د 
الل�واء/ عل�ي حفظي، محافظ ش�مال 
س�يناء الأس�بق، خلال مداخلة سيادته 
أن س�يناء تعد رمز الصمود والتحدي«، 
كما تناول الأبع�اد الوطنية والتاريخية 
لس�يناء، وم�ا تحقق بها م�ن إنجازات 
في مجالات الأم�ن والتنمية، ودور أبناء 

سيناء في ترسيخ دعائم الاستقرار.

أيم�ن  الدكت�ور/  إس�تعرض  كم�ا 
الأه�رام  مرك�ز  رئي�س  عبدالوه�اب، 
والاس�تراتيجية،  السياسية  للدراس�ات 
السياس�ية  التحولات  خالل مداخلت�ه 
والاس�تراتيجية التي تشهدها المنطقة، 
وانعكاس�اتها عل�ى مس�ارات التنمي�ة 
والاس�تقرار ف�ي س�يناء، ف�ي ض�وء 

المتغيرات الإقليمية والدولية.

الل�واء/ أحم�د  وم�ن جانب�ه وأش�ار 
زغل�ول، مدي�ر مرك�ز رع للدراس�ات 
الاس�تراتيجية، إل�ى “دور القبائ�ل في 

حماية س�يناء«، وألق�ى خلالها الضوء 
على الدور الوطن�ي الذي اضطلعت به 
القبائل السيناوية في دعم جهود الدولة 
المصرية في مكافحة الإرهاب، وتعزيز 
الأمن والاستقرار، وترسيخ الشراكة بين 

مؤسسات الدولة والمجتمع المحلي.

وفي الس�ياق ذاته، قدم اللواء/ إبراهيم 
عثم�ان نائب مجل�س الدف�اع الوطنى 
»تحدي�ات  بعن�وان  مداخل�ة  الس�ابق 
الأم�ن القومي في س�يناء«، تناول فيها 
أب�رز التحديات الأمنية والاس�تراتيجية 
المرتبطة بش�به جزيرة سيناء، وآليات 
التعام�ل معها ف�ي إطار اس�تراتيجية 

الدولة الشاملة لحماية الأمن القومي.

كما قدم اللواء/ حمدي بخيت مستشار 
أكاديمية ناصر العسكرية العليا مداخلة 
بعن�وان »المخاطر الاس�تراتيجية على 
الأم�ن القوم�ي المصري«، إس�تعرض 
خلاله�ا طبيع�ة التهدي�دات الإقليمي�ة 
والدولي�ة المتغيرة، وانعكاس�اتها على 
الأمن القومي المصري، مع التركيز على 
والاس�تراتيجية  الجيوسياس�ية  الأبعاد 

ذات الصلة بسيناء.

تناول�ت كلم�ة المهن�دس محمد هلال 
رؤية ش�املة لتنمية س�يناء باعتبارها 
مشروعًا قوميًّا واس�تراتيجيًّا لمستقبل 

التنمي�ة لا  أن نج�اح  مص�ر، مؤك�دةً 
يقتص�ر عل�ى إنش�اء البني�ة التحتية، 
ب�ل يعتم�د بالأس�اس على الاس�تثمار 
في الإنس�ان م�ن خلال التعلي�م الفني 
والتقن�ي، وتأهي�ل الك�وادر البش�رية، 
وإشراك أبناء سيناء في عملية التنمية. 
كما شددت على أهمية الإدارة الرشيدة، 
اس�تغلال  كف�اءة  ورف�ع  والحوكم�ة، 
المي�اه  خاص�ة  الطبيعي�ة،  الم�وارد 
والثروات التعدينية، مع الاس�تفادة من 
التجارب الدولية الناجحة في التخطيط 
والتنمي�ة. وأك�دت الكلم�ة أن الإعالم 
ش�ريك أساس�ي في إبراز الفرص التي 
تمتلكه�ا س�يناء، وأن الأم�ن القومي لا 
يتحقق بالقوة العسكرية وحدها، وإنما 
يكتم�ل بالإنت�اج، والاس�تثمار، والعلم، 
والتنمية المس�تدامة، بما يحول سيناء 
إل�ى مركز اقتص�ادي وتنموي يس�هم 
في دع�م الاقتص�اد الوطن�ي وتحقيق 

مستقبل أكثر ازدهارًا لمصر.

وأخًتتمت أعمال المائدة بحلقة نقاشية 
مفتوح�ة مع الحضور حول »مس�تقبل 
س�يناء في ظل التطورات الراهنة«، بما 
أتاح تبادل الرؤى والأفكار بين الخبراء 
الق�رار، وص�وًال  والباحثي�ن وصن�اع 
إل�ى مجموعة م�ن التوصي�ات العلمية 
والعملي�ة التي تس�هم ف�ي دعم جهود 
الدول�ة المصرية نحو تحقي�ق التنمية 
المس�تدامة، وتعزيز الأمن والاستقرار، 
وترسيخ المكانة الاس�تراتيجية لسيناء 
باعتباره�ا إح�دى الركائ�ز الأساس�ية 
والتنمي�ة  المص�ري  القوم�ي  للأم�ن 

الوطنية الشاملة.

مائدة مستديرة
 »سيناء بين الإنجازات والتحديات«

: فعاليات ينظمها المركز والمنتدى¶¶ أولًا
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عقد مركز الدراس�ات الاس�تراتيجية وتنمية 

تحلي�ل   « بعن�وان  تدريبي�ة  دورة  القي�م 

المعلوم�ات عل�ى المس�توى الاس�تراتيجي« 

والتي جاءت في إطار رس�الته لإعداد وتأهيل 

ك�وادر بحثية ق�ادرة عل�ى توظي�ف أدوات 

التحليل الاس�تراتيجي وف�ق منهجيات علمية 

حديث�ة، بم�ا يع�زز م�ن قدرتها عل�ى فهم 

المتغي�رات الإقليمي�ة والدولية واستش�راف 

اتجاهاتها المستقبلية.

وش�هدت الدورة برنامجًا علمياً متكامًال امتد 

على مدار خمس�ة أيام تدريبي�ة، قدمه نخبة 

م�ن الخب�راء والمتخصصي�ن في الش�ؤون 

تناول�ت  حي�ث  والإقليمي�ة،  الاس�تراتيجية 

محاضراتها أسس ومبادئ تحليل المعلومات 

القوم�ي  الأم�ن  وتحدي�ات  الاس�تراتيجية، 

المص�ري والعرب�ي، إل�ى جان�ب تطبيقات 

عملية في تحليل القضايا والملفات الإقليمية.

كما استعرضت الدورة عددًا من أهم القضايا 

تط�ورات  ش�ملت  الراهن�ة،  الجيوسياس�ية 

منطق�ة الق�رن الإفريق�ي والبح�ر الأحم�ر 

والأزمة الس�ودانية، والشأن الإس�رائيلي من 

خلال دراس�ة البيئة السياسية وآليات تحليل 

المعلوم�ات المتعلقة بإس�رائيل، إضافة إلى 

تحلي�ل طبيع�ة النظ�ام السياس�ي الإيراني 

الح�رب  وانعكاس�ات  الداخلي�ة  وتفاعلات�ه 

الأمريكي�ة الإس�رائيلية عل�ى إي�ران، فضًا�لً 

عن ق�راءة معمقة للدول�ة التركية وتطورات 

ض�وء  ف�ي  التركي�ة  المصري�ة  العلاق�ات 

المتغيرات الإقليمية والدولية.

واتس�مت جميع المحاضرات بالثراء والعمق 

في الطرح التحليل، وشهدت تفاعًال واسعًا من 

المشاركين عبر مناقش�ات علمية ومداخلات 

وتعزي�ز  مداركه�م  توس�يع  ف�ي  أس�همت 

قدراته�م على التحلي�ل الموضوعي للقضايا 

الاس�تراتيجية، بم�ا عكس نج�اح الدورة في 

تحقيق أهدافها العلمية والتدريبية.

وف�ي خت�ام البرنام�ج، وفي أجواء س�ادتها 

روح التقدي�ر والاعتزاز، قام المركز بتس�ليم 

شهادات الاجتياز للباحثين، تقديرًا لالتزامهم 

وتفاعلهم المثمر طوال أيام التدريب.

وتؤكد هذه الدورة اس�تمرار مركز الدراسات 

الاس�تراتيجية وتنمية القيم في أداء رس�الته 

العلمي�ة والوطني�ة، من خلال بن�اء جيل من 

المعرف�ة  يمتلك�ون  والمحللي�ن  الباحثي�ن 

المتخصصة والرؤية الاستراتيجية، بما يسهم 

في دعم البحث العلمي وتعزيز ثقافة التفكير 

والتحلي�ل الاس�تراتيجي لمواجه�ة تحديات 

الحاضر واستشراف فرص المستقبل.

دورة 
تحليل المعلومات على المستوى الاستراتيجي
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الدراس�ات  مرك�ز  ش�ارك 

الاس�تراتيجية وتنمي�ة القيم في 

الن�دوة الفكري�ة الت�ي أقامته�ا 

جامع�ة ال�دول العربي�ة بعنوان 

“انعكاس�ات التنوع على الهوية 

العربية: نح�و مقاربة تكاملية”، 

أبري�ل  و15   14 يوم�ي  وذل�ك 

2026، ف�ي إطار اهتمام المركز 

الفكري والبحثي  الحوار  بتعزيز 

ح�ول قضاي�ا الهوي�ة العربي�ة 

وتحدياتها المعاصرة.

ومثّ�ل المرك�ز ف�ي الن�دوة كل 

من الدكت�ورة آلاء ف�وزي، مدير 

وحدة الإعلام بالمركز، والدكتور 

حاتم الجوه�ري، الباحث بوحدة 

الدراسات الإسرائيلية، حيث قدّما 

رؤى تحليلي�ة تناول�ت التحولات 

الثقافية والإعلامية التي تشهدها 

وانعكاس�اتها  العربية،  المنطقة 

عل�ى مفهوم الهوي�ة العربية في 

ظل التغي�رات الإقليمية والدولية 

المتسارعة.

م�ن  ع�ددًا  الن�دوة  وتناول�ت 

المح�اور الفكري�ة المهم�ة، من 

أبرزها تحديات الهويات العابرة 

للح�دود ف�ي الفض�اء الرقم�ي 

العرب�ي وآلي�ات مواجهتها، إلى 

جانب محور “التن�وع والهوية” 

ال�ذي ناقش الجغرافي�ا الثقافية 

والسرديات الجديدة ودورها في 

إع�ادة تش�كيل الوع�ي الجمعي 

العربي.

وأك�د المش�اركون أهمي�ة تبني 

بي�ن  تُ�وازن  تكاملي�ة  مقارب�ة 

الخصوصي�ات  عل�ى  الحف�اظ 

الثقافي�ة والانفتاح عل�ى التنوع، 

بم�ا يع�زز م�ن تماس�ك الهوية 

العربي�ة وقدرتها عل�ى التفاعل 

الإيجابي مع المتغيرات العالمية.

تأكيدًا  المرك�ز  وتأتي مش�اركة 

عل�ى دوره في إثراء النقاش�ات 

والاس�تراتيجية،  الفكري�ة 

والمساهمة في إنتاج رؤى بحثية 

تس�هم في دع�م قضاي�ا الهوية 

والثقاف�ة والتنمي�ة ف�ي العال�م 

العربي.

ندوة جامعة الدول العربية
 »انعكاسات التنوع على الهوية العربية« 

ثانياً: مشاركات خارجية¶¶
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رت  “سيناء... ملحمة وطن سُطِّ
بدم��اء الأبطال، فبقي��ت راية 
مصر ش��امخةً في س��ماء العزة 
والكرامة.« بهذه الكلمات اس�تهل 
الل�واء محم��د عب��د المقصود، 
رئي�س المنت�دى المص�ري لتنمية 
القي�م الوطني�ة ورئي�س مجل�س 
إدارة مركز الدراسات الاستراتيجية 
وتنمي�ة القيم، كلمت�ه خلال الندوة 
الت�ي اس�تضافتها كلي�ة الصيدلة 
بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا.

وأكد س�يادته أن الدول�ة المصرية 
تواجه في المرحلة الراهنة تحديات 
غير مس�بوقة تتس�م بدرجة عالية 
من التعقيد، بما يفرض على جميع 
أبناء الوطن مسؤولية تعزيز الوعي 
الوطني والارتقاء بالإدراك الجمعي 
لمختل�ف القضاي�ا الاس�تراتيجية. 
وأوض�ح أن أم�ن س�يناء لا يمث�ل 

مجرد مل�ف أمني، بل يع�د ركيزة 
أساس�ية من ركائز الأم�ن القومي 
مح�اولات  ظ�ل  ف�ي  المص�ري، 
إقليمي�ة ودولي�ة تس�تهدف إعادة 
على  الجيوسياسي  الواقع  تش�كيل 
حس�اب الثوابت الوطنية. كما وجّه 
التحية إلى رجال القوات المس�لحة 

المصرية بمناس�بة الذكرى الرابعة 

والأربعين لتحرير س�يناء، مش�يدًا 

بم�ا قدموه م�ن تضحي�ات خالدة 

لاس�تعادة الأرض وصون مقدرات 

الوط�ن، ومؤكدًا اس�تمرار دورهم 

في حماية أمن مصر واستقرارها.

واختت�م كلمت�ه بالتأكي�د عل�ى أن 

الش�باب يمثلون خ�ط الدفاع الأول 

ع�ن مس�تقبل الوط�ن، داعيً�ا إلى 

الاستثمار في بناء الوعي والمعرفة 

الحقيق�ي  السالح  باعتبارهم�ا 

المعلومات  ف�ي مواجه�ة ح�روب 

والش�ائعات ومحاولات التأثير على 

وعي المجتمع. 

ومن جانب�ه، أكد الأس�تاذ الدكتور 

رئي�س  صال��ح،  أحم��د  محم��د 
الإس�رائيلية  الدراس�ات  وح�دة 

الاس�تراتيجية  الدراس�ات  بمرك�ز 

وتنمية القيم، أن سيناء تمثل حجر 

الزاوية في منظوم�ة الأمن القومي 

المص�ري، لما تتمتع ب�ه من أبعاد 

جغرافي�ة وتاريخية واس�تراتيجية 

بالغة الأهمية. واستعرض التحولات 

التي شهدتها شبه الجزيرة.

ندوة
سيناء : ملحمة الحرب والسلام
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الدراس�ات  “مرك�ز  ش�ارك 
الاس�تراتيجية وتنمي�ة القيم«- 
ف�ي إط�ار رس�الته الرامي�ة إل�ى 
دعم الح�وار الاس�تراتيجي وإثراء 
النقاشات العلمية- في تنظيم مائدة 
مس�تديرة بالتع�اون م�ع »مركز 
إيجيبش�ن إنتربرايز للسياسات 
الاس�تراتيجية«  والدراس�ات 
للدراس�ات«،  ت�رو  و«مرك�ز 
تح�ت عنوان: “مس�تقبل النظام 
الإقليم�ي والدول�ي بع�د حرب 
2026م: الفرص الاس�تراتيجية 
لمص�ر ف�ي عص�ر التحالف�ات 

المرنة”.

شهدت المائدة مش�اركة نخبة من 
الخب�راء والباحثين المتخصصين، 
حي�ث قُدمت مجموع�ة من الأوراق 
أب�رز  تناول�ت  الت�ي  البحثي�ة 
التحولات الجيوسياس�ية والإقليمية 
القومي  الأم�ن  وانعكاس�اتها على 

المصري ومكانة مصر الإقليمية.

اس�تهُلت الجلس�ات بورق�ة اللواء 

صلاح،  محم�د  ح�رب  أركان 

مدير كلية الدفاع الأس�بق، بعنوان 

الناتو والاتحاد  »مستقبل حلف 

الأوروب�ي ف�ي ظ�ل التح�ولات 

الجيوسياس�ية”، والتي ناقش�ت 

مس�تقبل حلف ش�مال الأطلس�ي 

ض�وء  ف�ي  الأوروب�ي  والاتح�اد 

المتغيرات المتسارعة التي يشهدها 

النظ�ام الدول�ي. وأك�دت الورق�ة 

ق�درة  أظهرت�ا  المؤسس�تين  أن 

ملحوظة على التكيف مع التحولات 

الجيوسياس�ية عبر إع�ادة صياغة 

أدوارهم�ا واس�تراتيجياتهما، بدءًا 

من مرحلة الح�رب الباردة وصوًال 

إلى المنافس�ة مع روسيا والصين، 

الأوكراني�ة،  الروس�ية  والح�رب 

الإس�رائيلية- الح�رب  وتداعي�ات 

أن  إل�ى  الإيراني�ة. كم�ا خلص�ت 

اس�تمرار فاعلية الحل�ف والاتحاد 

بالحف�اظ على  الأوروب�ي مرهون 

وتحقي�ق  الداخل�ي،  تماس�كهما 

التوازن بين مصالح الدول الأعضاء، 
وتعزي�ز الاس�تقلال النس�بي ع�ن 
القرار الأمريكي، إلى جانب تطوير 
والتكنولوجية  الدفاعي�ة  الق�درات 
والاقتصادية، بما يضمن اس�تمرار 

دورهما في النظام الدولي.

كما قدم الدكتور أحمد نبيل ورقة 
الأمريكي�ة  »العلاق�ات  بعن�وان 
الخليجي�ة في ضوء حرب إيران 
وم�ا ه�و منتظ�ر ف�ي مصر”، 
تناولت التح�ولات التي طرأت على 

»مستقبل النظام الإقليمي والدولي بعد حرب 2026: 
الفرص الاستراتيجية لمصر في عصر التحالفات المرنة«
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الخليجي�ة،  الأمريكي�ة  العلاق�ات 
مؤكدة أن الخلاف�ات بين الطرفين 
ل�م تع�د تقتص�ر عل�ى تباين�ات 
تكتيكي�ة، وإنم�ا تعك�س اختلافًا 
في الرؤي�ة الاس�تراتيجية لطبيعة 
التحالف ومتطلبات الأمن الإقليمي. 
وأوضحت الورقة أن الحرب الأخيرة 
على إيران كش�فت ح�دود الالتزام 
الأمريكي المباش�ر بأم�ن الخليج، 
الأم�ر ال�ذي يف�رض عل�ى مصر 
تبن�ي رؤية أكثر فاعلية لاس�تعادة 
دورها الإقليمي، م�ن خلال تعزيز 
حضورها في قضايا الأمن العربي، 
والدف�ع نح�و بن�اء آلي�ة عربي�ة 
جماعي�ة للأم�ن والدف�اع، وإعادة 
تنش�يط منظومة التنسيق العربي، 
م�ا يحد من الاعتم�اد المفرط على 
القوى الخارجية ويعزز استقلالية 

القرار العربي.

وتن�اول الأس�تاذ الدكت�ور محمد 
وح�دة  رئي�س  صال�ح،  أحم�د 
الدراس�ات الإس�رائيلية، في ورقته 
ومس�تقبل  »إس�رائيل  المعنونة 
أم�ن البحر الأحمر بع�د الحرب 
الإيرانية”، التحولات التي يشهدها 
البح�ر الأحم�ر ف�ي ظ�ل تصاعد 
الإس�رائيلي-الإيراني،  الص�راع 
موضحًا أن الممرات البحرية، وفي 
مقدمتها البحر الأحمر ومضيق باب 
المن�دب وقناة الس�ويس، أصبحت 
محورًا رئيسياً للتنافس الدولي على 
النف�وذ والتجارة وأمن الطاقة. كما 
اس�تعرضت الورقة الاستراتيجيات 
الإيرانية والإسرائيلية في المنطقة، 
والتحركات الإس�رائيلية في القرن 
الأفريق�ي، وانعكاس�ات ذلك على 
الأم�ن القومي العرب�ي والمصري، 
س�يناريوهات  ثلاث�ة  ط�رح  م�ع 
الأحم�ر،  البح�ر  أم�ن  لمس�تقبل 
وخلص�ت الورق�ة إل�ى أن تعزي�ز 
التنسيق العربي، وتطوير القدرات 
البحري�ة والدبلوماس�ية المصرية، 
عل�ى  للحف�اظ  يمثالن ض�رورة 
اس�تقرار هذا الممر الاس�تراتيجي 

الحي�وي.

م�ن جانبه، ق�دم الدكت�ور محمد 
محس�ن أبو الن�ور، رئيس وحدة 

الإيرانية، ورقة بعنوان  الدراس�ات 
»موق�ع إي�ران ف�ي النظامي�ن 
الإقليم�ي والدولي بع�د الحرب، 
بما ف�ي ذلك العلاق�ة بين إيران 
ودول الخلي�ج”، اس�تعرض فيها 
عق�ب  الإيران�ي  ال�دور  مس�تقبل 
الحرب الأمريكية-الإس�رائيلية، من 
خلال تحليل العوام�ل المؤثرة في 
إعادة تش�كيل السياس�ة الإيرانية، 
وقدرة طهران على استثمار نتائج 
الح�رب سياس�ياً واقتصاديً�ا، في 
ظل التح�ول نحو نظام دولي أكثر 
تعددية. كما ناقش�ت الورقة ثلاثة 
س�يناريوهات محتمل�ة لمس�تقبل 
إيران وعلاقاته�ا الإقليمية، خاصة 

مع دول الخليج.

وف�ي الس�ياق ذاته، ق�دم الدكتور 
مصطف�ى فري�د، نائ�ب رئي�س 
وح�دة الدراس�ات التركي�ة، ورقة 
بعن�وان »مس�تقبل التحالف�ات 
التركية وتأثيرها على المصالح 
توجه�ات  تناول�ت  المصري�ة”، 
التركي�ة  الخارجي�ة  السياس�ة 
وتحالفاته�ا الإقليمية والدولية، بما 
في ذل�ك منظم�ة ال�دول التركية، 
والتوس�ع في أفريقي�ا، والانخراط 
ف�ي التحالفات متع�ددة الأطراف، 
السياس�ية  الدواف�ع  تحلي�ل  م�ع 
لهذه  والاس�تراتيجية  والاقتصادية 

المحتملة  وانعكاساتها  التحركات، 
عل�ى الأم�ن القوم�ي والمصال�ح 

المصرية.

نادي�ة  الدكت�ورة  عرض�ت  كم�ا 
بعن�وان  ورق�ة  عبدالفت�اح 
»الإيكواس في النظام الإقليمي 
الأفريق�ي بع�د ح�رب 2026م: 
الق�وى  موازي�ن  تح�ولات 
الأفريق�ي  الأم�ن  ومس�تقبل 
والمصال�ح المصري�ة”، تناولت 
فيها تأثي�ر الحرب على مس�تقبل 
التكامل الإقليمي في غرب أفريقيا، 
أس�همت  تداعياته�ا  أن  موضح�ة 
في تس�ريع التحول نحو التعددية 
القطبية، وإعادة تشكيل التحالفات 
الدولي�ة، وتعزي�ز التناف�س عل�ى 
أفريقي�ا.  ف�ي  النف�وذ  مناط�ق 
ه�ذه  أن  إل�ى  الورق�ة  وأش�ارت 
التط�ورات عمّق�ت التحديات التي 
تواج�ه مجموع�ة الإيك�واس، وفي 
المقاب�ل فتحت أم�ام مصر فرصًا 
حضوره�ا  لتعزي�ز  اس�تراتيجية 
السياس�ي والأمن�ي والاقتص�ادي 
ف�ي الق�ارة، عبر توس�يع التعاون 
ف�ي مج�الات مكافح�ة الإره�اب، 
وبناء القدرات، وتعزيز الش�راكات 

التنموية والدبلوماسية.

المائ�دة  أعم�ال  واختتُم�ت 
المس�تديرة بجملة م�ن التوصيات 

أهمية  أك�دت  التي  الاس�تراتيجية، 

تعزيز قدرة الدول�ة المصرية على 

التح�ولات الإقليمية  التعام�ل م�ع 

والدولية المتسارعة، والحفاظ على 

الأمن القومي المصري، واس�تثمار 

الفرص التي تتيحها البيئة الدولية 

الجديدة بما يدعم مس�يرة التنمية 

مص�ر  مكان�ة  ويع�زز  الش�املة، 

كركي�زة للاس�تقرار الإقليمي. كما 

ش�ددت التوصي�ات عل�ى ضرورة 

تبني سياسات اس�تباقية لمواجهة 

التحدي�ات والتهدي�دات المحتملة، 

وتعزي�ز التنس�يق بين مؤسس�ات 

الدول�ة ومراك�ز الفك�ر والبح�ث 

العلم�ي، لدعم عملي�ة صنع القرار 

وصياغ�ة سياس�ات أكث�ر كف�اءة 

وفاعلية.

ف�ي  المش�اركة  ه�ذه  وتأت�ي 

إط�ار ح�رص مركز الدراس�ات 

القي�م  وتنمي�ة  الاس�تراتيجية 

على الإس�هام الفاعل في النقاشات 

العلمي�ة والاس�تراتيجية، وتقدي�م 

رؤى بحثية تس�هم في استشراف 

الإقليمية والدولية، ودعم  التحولات 

صان�ع الق�رار بتحليالت علمي�ة 

رصينة تستند إلى قراءة موضوعية 

لمجمل المتغيرات الدولية.
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